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Resumen: El mundo actual estd atravesando un cambio en variados aspectos: climati-
cos, econdmicos, politicos, flujos migratorios que se desplazan de un extremo al otro del
planeta, retrocesos a formas de gobierno nacionalistas, conflictos armados por causas re-
ligiosas, politicas, econdmicas y cambios en las comunicaciones. Ante este panorama into-
lerante, impreciso y cambiante nos propusimos reflexionar una vez mds, conjuntamente
norteamericanos y argentinos, en como se expresan estas cuestiones en el arte y el disefio.

Palabras clave: Disefio - transicion - globalizacién - comunicaciones - metodologias de
ensefnanza.

[Restimenes en inglés y portugués en las paginas 17-18]

® Doctora en Comunicacién Social y Licenciada en Publicidad (USAL). Profesora de la
Universidad de Palermo en el Area de Investigacién y Produccién de la Facultad de Di-
sefio y Comunicacién. Es autora de los libros La Imagen de la Moda, y Moda, Economia
y Sociedad. Ademas de escribir numerosos ensayos sobre comunicacién, ha coordinado
publicaciones académicas internacionales con la Universidad de Palermo y la Universita
di Bologna, y Parsons The New School for Design, entre otras. Especialista en temas de com-
portamiento de Moda y Consumo. Miembro del Comité Editorial de la Revista ZoneModa
Journal, dedicada a los estudios de moda en Italia, Universitd di Bologna, Italia, desde julio
de 2013. Directora de las Jornadas de Moda y Pensamiento: “Hipermoda”. Fundacién Or-
tega y Gasset Argentina (2015) y miembro del staff del Centro de Estudios Latinoameri-
canos de La Abadia y del Centro de Diplomacia Karina Vilella. Ha sido Profesora Titular
en la Maestria en Comercializacién y Comunicacién Publicitaria de la Universidad del
Salvador. También se desempefié en importantes agencias de publicidad, organizaciones
educativas y ha colaborado con diversos medios de comunicacion y prensa en temas que
tratan sobre su especialidad. Pertenece a la Facultad de Disefio y Comunicacién desde el
afio 2009. Forma parte del Cuerpo Académico del Doctorado en Disefio, de la Maestria
en Gestién del Disefio y del Equipo de Evaluacion de Proyectos de Graduacién. Miembro
del Plenario de la Comisién de Posgrado DC. Dirige la Linea de Investigaciéon Nuevos
Paradigmas en la Ensefianza de la Moda y el Disefio.
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Marcia Veneziani Prologo

El Proyecto de Investigacion entre la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Univer-
sidad de Palermo y Parsons The New School for Design nace en el ano 2012 para generar
una nueva linea de estudio, indagacién y debate entre ambas Instituciones denominada
Nuevos paradigmas en la ensefianza de la moda y el disefio.

Esta linea de investigacién se desarrolla bajo la coordinacién conjunta entre los profesores
Marcia Veneziani por la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad de Palermo
(quien prologa los textos de los autores argentinos), y de Steven Faerm por Parsons The
New School for Design (quien por su parte introduce a los autores norteamericanos en las
siguientes paginas).

Es asi, que en esta cuarta publicacién, y bajo el titulo: Tiempos inestables. Un mundo en
transicién, se analiza el impacto del contexto internacional en el Disefio.

El mundo actual estd atravesando un cambio en variados aspectos: climaticos, econé-
micos, politicos, flujos migratorios que se desplazan de un extremo al otro del planeta,
retrocesos a formas de gobierno nacionalistas, conflictos armados por causas religiosas,
politicas, econémicas y cambios en las comunicaciones.

Vivimos en medio de dudas y ansiedades por un futuro de lo mds incierto. La globaliza-
cién pareciera estar atravesindolo todo. Tu problema es mi problema. Un cambio aqui
provoca un efecto en la otra parte de la tierra.

El término acufiado por Edward Norton Lorenz al desarrollar la Teorfa del Caos y cuya
traduccion seria: sEl aleteo de una mariposa en Brasil puede originar un tornado en Texas?
pareceria reflejar més cada vez mds nuestra cotidianidad. Ante este panorama intoleran-
te, impreciso y cambiante nos propusimos reflexionar una vez mds, conjuntamente nor-
teamericanos y argentinos, en cdmo se expresan estas cuestiones en el arte y el disefio.
A costa de ser juzgados de superficiales decidimos encarar la ardua tarea de reflexionar
sobre el presente (es mas sencillo hacerlo hacia atrds, con numerosos analisis y estudios a
disposicién).

;Cémo encararemos el futuro en las dreas que nos competen? ;Habra que hacer cambios
radicales en las metodologias de ensefianza? ;Cémo estd afectando la globalizacién en
nuestros territorios y en las aulas multiculturales? ;Como se reflejan estas transforma-
ciones en nuestra forma de vincularnos con el disefio y cdmo se expresan en sus diversas
ramas? ;Como influyen culturas del otro extremo del planeta en nuestro modo de vivir,
vestir y disefiar? ;Qué dirdn de nosotros en el futuro cuando estudien nuestro modo de
vida actual?

Reflexionamos, proponemos y cuestionamos a este mundo en transicion. Esa es la invita-
cién que hicimos a nuestros autores y que a continuacion se exponen.

Marcia Veneziani en Disefio y cultura. Huellas japonesas en la Argentina explora los
vinculos entre ambos paises a través de la cultura. La colectividad japonesa en la Argentina
(los nikeis) asciende aproximadamente a 65.000 personas.

Dado el progresivo interés por la cultura nipona en este pais, en el presente ensayo se
intenta analizar el vinculo entre los conceptos filos6ficos de instante, vacio, ambigiiedad
y vulnerabilidad, para relacionarlos con el disefio, el arte, la estética, la filosofia Zen y la
naturaleza. El kimono, la puerta caracteristica denominada shéji, sus marcos de madera y
papel washi, la poesia Haiku, el blanco y las sombras, son algunos de los ejemplos que se
abordan para explicarlo.
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Marcia Veneziani Prélogo

El texto ahonda en escritos de reconocidos autores japoneses como Junichird Tanizaki,
Kenya Hara y el argentino Jorge Luis Borges, profundizando con una entrevista de la auto-
ra a una fildsofa japonesa actualmente residente en la Argentina, quien sostiene que en un
mundo en transicion, resulta primordial tomar conciencia de lo vernédculo en el arte y en
el disefo, ponerlo de manifiesto tanto en la forma como en la materia y estar en armonia
con el ambiente y con la propia interioridad.

Victoria Martinez Azaro en Empatia y Diseiio en un contexto de inmigracion, presenta
una mirada auto-reflexiva basdndose en su propia produccién como disenadora de indu-
mentaria y artista. Esta argentina que emigré a Nueva Zelanda hace mds de dos décadas
y que se desempeiia como docente en el Whitecliffe College of Art and Design de ese pais,
expone la complejidad de su universo interior en un mundo en transicién. Indaga la pro-
pia produccién desde el mismo presente, poniendo en evidencia conceptos del lenguaje,
valores personales y sociales que vincula con procesos sustentables de empatia.

La autora realiza una investigacion tedrica a su propia produccién creativa como inmi-
grante latina en Nueva Zelanda, ahonda en el alejamiento, desde la propia percepcion e
identidad y su reconstruccion. Analiza la problematica de la cuestién, no solo vinculada
al lenguaje sino también a aspectos relacionados con el contrato social y cultural del pais
de acogida.

Ximena Gonzalez Elicabe en La permanencia en el cambio. El poncho como bandera de
libertad analiza la prenda simbolo de nuestra identidad nacional.

El texto resulta mds que oportuno para la presente publicacion, ya que el contexto en
que el poncho se consolida y propaga en América incluye algunas causas que contindan
presentes en la actualidad: inmigracién; didsporas; aumento de nacionalismo y disparidad
econémica.

En 2017 se cumplieron 200 afios del Cruce de los Andes realizado por José de San Martin
y el Museo de Arte Popular José Herndndez de la ciudad de Buenos Aires, decidié festejar
este acontecimiento histdrico con la exposicién Ponchos en el Bicentenario de nuestro pais.
La reconocida docente y curadora de la muestra es quien escribe este escrito ofreciendo al
lector un valioso aporte educativo para nuestro pais y para aquellos que deseen conocer la
historia de la prenda icono de nuestra cultura popular.

En la actualidad, el poncho es tendencia en las pasarelas internacionales y también en la
calle, dando testimonio de la identidad local en el mundo global actual.

Veroénica Fiorini en Disefio de indumentaria: Nuevas estrategias de ensefianza y modelos
de innovacion en el marco del consumo de moda sostiene que el contexto cultural y social
contempordneo, ya sea global o local, presenta profundos y marcados cambios y tensiones
entre las tradiciones disciplinares, las habilitadas por aquellas y las posibles disoluciones.
Apunta a la vigencia del proceso de construccién del disefio y sus significados, mds que
a la produccién de los propios indumentos. Para ello, ahonda en textos de Baudrillard,
Bourdieu y Verén.

La autora propone pensar cambios en la metodologia del disefio de indumentaria en fun-
ci6n de las metamorfosis socioculturales vinculadas al consumo. Asi, propone una revi-
sién mds que necesaria de algunas nociones disciplinares, ya sea desde el enfoque meto-
dolégico vinculado a la innovacién, como asi también a los alcances discursivos entre los
objetos de disefio y las experiencias de consumo.
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Claudio Firiz en La ensefianza de la metodologia de la investigacién en la era de la in-
vencién: Hacia un nuevo humanismo reflexiona acerca del discurso respecto de los estilos
de aprendizaje de las nuevas generaciones, los cambios que se han producidos a partir
de las Tics, poniendo en evidencia las consecuencias que estas transformaciones pueden
ocasionar en la ensefianza de la metodologia de la investigacién, haciendo especial énfasis
en los contextos de descubrimiento e invencién. El autor indaga y cuestiona a variados
autores, exponiendo de modo creativo y desafiante el pensamiento de aquellos.

Cuando hace referencia a la invencién concluye que la misma

Tiene una légica tan compleja como la puesta a prueba de hipétesis. Aunque
hayamos objetivado la memoria y ciertas operaciones de cémputos; aunque las
madquinas lo hagan mejor que nosotros, los procesos de invencién requieren
de operaciones logicas y poéticas complejas y de amplios conocimientos en
variados campos del saber.

Mercedes Buey Fernandez en Educar para no competir. La guerra de las naciones: nue-
vo escenario multipolar e innovacion social como alternativa de adaptacion realiza una
mirada contextual de la actualidad, preguntindose: ;qué utilidad tendria si no, el nuevo
conocimiento, mas que el de llevar a desarrollar comportamientos nuevos? Asi, se trata
de formar profesionales capaces de reconocer los cambios y tendencias actuales, las ne-
cesidades que implica detectar las implicancias y oportunidades estético-comunicativas y
técnico-productivas; asi como éticas, econdmicas, politicas y ambientales de sus propues-
tas, con el fin de producir nuevos productos, y con ellos, nuevos lenguajes comunicativos.
La clave seria entonces, ser capaces de hallar ocasiones de diseno e intentar dotar de signi-
ficado al término disefio analizando el contexto y actuar en consecuencia de modo critico
e innovador.

Maria del Mar Ketlun en Fases y redes en la metodologia del Design Thinking se pregun-
ta: ;como innovar si se dice que todo estd inventado? La respuesta podria ser: lo inventado
puede ser reinventado.

Para ello, la autora explica la metodologia del Design Thinking, la cual consistiria en utili-
zar aquello que percibimos y conocemos, logrando representar conceptos y estableciendo
una correspondencia entre los componentes del problema segtin caracteristicas estructu-
rales, superficiales, objetivos del razonador y exigencias del entorno, con personas como
factor clave, para lograr salir de la idea de uno mismo y generar empatia con los demds.
La autora propone secuencias y pasos para llevar a la practica la innovaciéon que puede ser
empleada por emprendedores, empresas y creativos.

Carmen Inés Galbusera Testa en La evolucion de los modelos de ensefiar-aprender dise-
fio en el nuevo escenario generacional indaga y profundiza en nuevos y en ya existentes
modelos de aprendizaje vinculados a las distintas generaciones.

La autora se pregunta: ;Qué impactos se perciben en los aprendizajes frente a la irrupcién
de las més recientes generaciones?

Un articulo que invita a repensar el modo de ensefianza-aprendizaje y el modo de facilitar
las relaciones entre aquellas.
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Sostiene que para lograr un principio de entendimiento y comunicacién entre diferen-
tes generaciones es fundamental intentar conocer las caracteristicas, las posibles raices y
condicionamientos de las mismas, con sus particularidades, considerando sus aspectos
extraordinarios y sus limitaciones.

Para ello, recopila y fundamenta articuladamente sus afirmaciones con fuentes de diversos
estudiosos e Instituciones internacionales.

Maria Florencia Bertuzzi y Daniela Escobar en Identidad y nacionalismo. Una mirada
sobre la busqueda de identidad y nuevas tendencias en el diseiio de modas sostienen
que en el contexto mundial actual: politico, econémico y social, se requiere un cambio
de paradigma en la produccién de moda a partir de la toma de conciencia del impacto
medioambiental que se genera. Y no sélo. También en la economia y el consumo. Por lo
tanto, el rol del disefiador de indumentaria se encuentra afectado por estas condiciones.
En el articulo se pone en evidencia, por lo tanto, un vinculo méds comprometido, no s6lo
con la ética profesional sino también con la necesidad de crear y marcar una identidad
propia de los creadores emergentes.

Juan Alberto Di Loreto en Rembrandt: estética, sujecion y corporalidad revisita el pasado
y analiza no s6lo la produccién, sino también el contexto del pintor holandés Rembrandt
Harmenszoon van Rijn. Su intencién es indagar en los cambios y en las ideas respecto de
la subjetividad y el cuerpo que se dan en el mundo europeo a comienzos del siglo XVII.
El autor toma el caso de Rembrandt como paradigmatico para explicar la importancia
que habia adquirido como valor la propia representacion, a modo de ejercicio artistico,
pero también como muestra de una nueva sensibilidad singular. Luego, lo vincula con la
actualidad para intentar comprender cémo fueron los comienzos de una concepcion de la
corporalidad y su relacién en épocas de transiciéon. En sus mismas palabras:

A través de las llamadas lecciones de anatomia y sus autorretratos, Rembrandt
da cuenta de la racionalizacion, la aparicién del individuo y objetivacién de la
corporalidad: de un cuerpo unido a la comunidad en la Edad Media, a la re-
presentacion en la Modernidad de un cuerpo como un objeto inerte; del sujeto
comunitario a la percepcion del sujeto como unidad.

Laura Mastantuono en Nostalgia Cinematogrdfica, sostiene que en la actualidad existe
una tendencia al revisionismo histérico.

Las nuevas generaciones, segtin la autora, vuelven al filmico, con el fin de dominar las
técnicas del oficio y citando a catedréticos americanos lo fundamenta diciendo que asi lo
prefieren, por la poética que brinda.

La autora remata:

En el disefio y comunicacién audiovisual, la inestabilidad discursiva y formal
dan lugar a una busqueda artistica hacia lo analégico y estudios sobre la im-
portancia del archivo audiovisual y el found footage; axiomdticamente se en-
tiende éste criterio como un accionar seguro sobre lo conocido, y un intento de
comprender de manera objetiva el pasado.
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Abstract: The world today is changing in various ways: in terms of climate, economy,
politics, migration waves which travel from one end of the planet to the other, relapses to
nationalist governments, armed conflicts for religious, economic or political reasons, and
changes in communication. In this intolerant, ambiguous and changing state of things,
our purpose once again —in a joint effort between Argentineans and Americans— is to
reflect on how to express these issues in art and design.

Keywords: designs - transition - globalization - communication - teaching method.

Resumo: O mundo atual estd passando por uma mudanga em vérios aspectos: climati-
cos, econdmicos, politicos, fluxos migratérios que se movem de um extremo do plane-
ta para outro, retrocessos para formas nacionalistas de governo, conflitos armados para
fins religiosos, politicos, econdmicos e mudangas comunica¢des. Diante dessa paisagem
intolerante, imprecisa e cambiante, procuramos refletir mais uma vez, junto aos norte-
-americanos e argentinos, como essas questoes se expressam na arte e no design.

Palavras chave: Design - transi¢do - globaliza¢do - comunicag¢des - metodologias de ensino.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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Resumen: Dado el creciente interés por la cultura japonesa en la Argentina, en el presente
ensayo se intenta analizar el vinculo entre los conceptos de instante, vacio, ambigiiedad
y vulnerabilidad, para relacionarlos con el disefio, el arte, la estética, la filosofia Zen y la
naturaleza. El kimono, la puerta caracteristica denominada shoji, sus marcos de madera
y papel washi, la poesia Haiku, el blanco y las sombras, son algunos de los ejemplos que
se abordan para explicarlo. Resulta esencial ademds, comprender que también el lenguaje
japonés, estd indisolublemente ligado al disefio y a su filosoffa. Para un japonés hablar y
escuchar es un verdadero arte. Es por ello que el escrito aborda la cuestién a partir, no solo
de los textos de Kenya Hara, Junichird Tanizaki y de Jorge Luis Borges, sino que ademds
incluye -necesariamente- un didlogo entre la autora del presente articulo y la fil6sofa ni-
pona Mami Goda, residente en la Argentina desde hace casi una década.

Palabras clave: cultura japonesa - vacio - instante - ambigiiedad - vulnerabilidad - disefio
- arte - filosofia Zen - Haiku - kimono.

[Restmenes en inglés y portugués en la pagina 28]

) Doctora en Comunicacion Social y Licenciada en Publicidad (USAL). Profesora de la
Universidad de Palermo en el Area de Investigacién y Produccién de la Facultad de Di-
sefio y Comunicacion. Es autora de los libros La Imagen de la Moda, y Moda, Economia
y Sociedad. Ademds de escribir numerosos ensayos sobre comunicacion, ha coordinado
publicaciones académicas internacionales con la Universidad de Palermo y la Universita
di Bologna,y Parsons The New School for Design, entre otras. Especialista en temas de com-
portamiento de Moda y Consumo. Miembro del Comité Editorial de la Revista ZoneModa
Journal, dedicada a los estudios de moda en Italia, Universitd di Bologna, Italia, desde julio
de 2013. Directora de las Jornadas de Moda y Pensamiento: “Hipermoda”. Fundacién Or-
tega y Gasset Argentina (2015) y miembro del staff del cuerpo académico del Centro de
Estudios Latinoamericanos de La Abadia y del Centro de Diplomacia Karina Vilella. Ha
sido Profesora Titular en la Maestria en Comercializacién y Comunicacién Publicitaria
de la Universidad del Salvador. También se desempefi6 en importantes agencias de publi-
cidad, organizaciones educativas y ha colaborado con diversos medios de comunicacién
y prensa en temas que tratan sobre su especialidad. Pertenece a la Facultad de Disefo y
Comunicacién desde el afio 2009. Forma parte del Cuerpo Académico del Doctorado en
Diseno, de la Maestria en Gestién del Disefio y del Equipo de Evaluacién de Proyectos de
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Graduacién. Miembro del Plenario de la Comisién de Posgrado DC. Dirige la Linea de
Investigacion Nuevos Paradigmas en la Ensefianza de la Moda y el Disefio.

Las relaciones diplomadticas entre la Argentina y Japon se iniciaron en 1898, con la firma
del Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion.

El vinculo entre ambos paises se fue afianzando debido a la inmigracién japonesa en nues-
tro pais. Luego de la Segunda Guerra Mundial, en la cual fueron suspendidas las relaciones
bilaterales por la declaracién de guerra por parte de Argentina hacia Japén en marzo de
1945, volvieron a restaurarse en el afio 1952 con la firma del Tratado de Paz. Como indica
en su pagina web, la Embajada de Japdn en la Argentina, ambos paises “han firmado un
Acuerdo de Migracién (1963), un Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion (1967), un
Convenio sobre Cooperacion Técnica (1981) y un Convenio Cultural (1981)” (Embajada
de Japén en la Argentina, 2018).

A partir del afo 2015 que este vinculo comenzé a crecer de modo mds perceptible.

En la Argentina se realizan anualmente mas de cien actividades ligadas con
Japon, por ejemplo: se celebra la fiesta de Japon; se dictan clases de idioma
japonés; comida japonesa; animé y cine japonés. Ademas se difunde la cultura
japonesa tradicional, como por ejemplo, la ceremonia del té, ikebana, musica
y caligrafia japonesa. De esta manera, se estd avanzando en el entendimiento
mutuo entre los pueblos de Argentina y Jap6n (Embajada de Japdn en la Ar-
gentina, 2018).

La colectividad de ese pais en la Argentina (los nikeis) asciende a 65.000 personas.

En los dos ultimos afios, las actividades culturales de Jap6n en la Argentina se han visibi-
lizado atin mis, y enriquecido desde los mas diversos dmbitos.

Con el convencimiento que la cultura es una de las tantas formas de entendimiento entre
los pueblos, y observando el interés creciente por parte de disefiadores argentinos hacia el
arte japonés, es que este ensayo pretende explorar la cultura japonesa con el fin de expo-
nerla en estos escritos universitarios. Para ello, ademds de emplear bibliografia pertinente,
se entrevisté a la fildsofa nipona Mami Goda, quien reside en nuestro pais desde hace poco
mads de ocho afos.

Mami Goda nacié en Japdn, estudi6 Filosofia en la prestigiosa universidad francesa Paris-
Sorbonney en la Ecole du Louvre, se especializé en reflexién sobre el arte. Trabaj6 en casas
de subasta en las ciudades de Paris y en Tokio. En Buenos Aires es profesora, intérprete
y traductora de japonés. Desde el ano 2013 escribe para el periddico de la colectividad
japonesa La Plata Hochiy ha colaborado en distintos medios graficos y proyectos e inter-
cambios de arte entre Argentina y Japén.

-MV: ;Qué huellas del disefio japonés encuentras en la Argentina en la actualidad?

-MG: Hay mucho interés por lo que hay detras del arte japonés: la filosofia, el pensamien-
to, la mirada hacia la naturaleza, la cultura.
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-MV: ;C6émo interpretarias ese interés a partir de la filosofia? Por toda la crisis de occiden-
te se puede pensar que estamos metidos en un consumismo desenfrenado... ;C6mo lo
expresarias desde la filosofia japonesa?

-MG: En Jap6n no tenemos esta mirada del dualismo entre el bien y el mal, lo correcto e
incorrecto o lo bello y lo feo. En Jap6n hay una ambigiiedad en la forma de ser, de ver las
cosas, de hablar y de como es una belleza. Algo bello puede ser imperfecto.

-MV: Me interesa hablar de algunos conceptos que son clave en la cultura japonesa. Por
ejemplo el de vacio ;Los occidentales le tenemos horror al vacio, siempre hay algo que
llenar... ;c6mo entiende este concepto un japonés?

-MG: Para nosotros el vacio es algo positivo. En el sentido que da todo un campo libre
para la interpretacion. El vacio es posibilidad, es algo que te tranquiliza, que da paz. Como
algo meditativo, el vacio es silencio.

-MV: ;Y c6mo lo ves reflejado en la arquitectura o en el disefio de interiores?

-MG: Por ejemplo, si ves los objetos de la marca Muji no hay dibujos, motivos, es todo
muy simple. Kenya Hara el Director artistico y disenador japonés de la cadena de tiendas
Mugji, También es el Director artistico de la Japan House que se construyé en San Pablo. El
muestra dos fotos donde explica la diferencia entre dos cuchillos: uno es alemén, con un
disefio muy funcional y otro un cuchillo japonés. El aleman tiene un disefio ergonémico,
muestra cémo se encaja directo en tu mano. Es decir, tu mano no tiene que buscar cémo
tiene que tomarlo, no tienes que pensar. El cuchillo japonés en cambio, es como muy
finito, largo. El lo toma como ejemplo para decir que el espacio del cuchillo aleman estd
lleno en cambio el japonés estd vacio. Este ultimo, dependiendo de cémo lo tomas, cambia
la forma de cortar, qué cosa tienes que cortar. Si usas la punta para cortar es para hacer un
fileteado del pescado crudo. Si lo utilizas mds cerca de la mano, cortas mas grueso. Kenya
Hara afirma que es blanco porque es la funcién la que tienes que llenar al emplearlo.

-MV: ;C6émo vinculas al kimono con el vacio?

-MG: Es justamente eso, tienes que decidir cémo te lo pones, cémo lo armas. Hay muchos
disefiadores de la moda que construyen a partir de la forma de un maniqui, en cambio un
kimono no. Es una forma tnica y un talle inico que se adapta a cualquier cuerpo. Esto se
estd viendo acd también.

Es la técnica de furoshiki. Es una sola tela cuadrada, hay muchas maneras de envolver...
es un poco como ésta: hay un modo para envolver una botella, dos botellas, una caja cua-
drada, una caja redonda...en ese sentido la tela es vacia, es decir, tiene posibilidades. El
kimono también...tiene un corte tan simple...en ese sentido entendemos el vacio.

En el disefio de Jardin también se aplica el vacio, lo mismo que en el Zen. Existe un vinculo
muy fuerte de ese concepto dentro de toda la cultura.

-MV: El arte japonés fue fuente de inspiracién para muchos artistas del siglo XIX y prin-
cipios del XX, especialmente en aquellos rupturistas. La asimetria del arte japonés con-
trastaba con la usanza artistica occidental y funcionaron como practicas manumisoras
de las convenciones de entonces... ;Por qué crees que en la actualidad vuelve a impactar
fuertemente la estética japonesa en el Disefio Occidental? ;Esto lo ves también en el arte?
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-MG: Efectivamente, en la época del impresionismo fue muy fuerte la influencia del arte
japonés.

-MV: ;Por qué crees que esa influencia fue tan importante?

-MG: Porque el comercio de Japon estaba cerrado y se abrié en 1868. A partir de alli empe-
zamos a trabajar con toda la traduccion de los conceptos occidentales y a participar de la
exhibicién mundial. En ese momento, los occidentales comenzaron a conocer el arte japo-
nés, especialmente los grabados ukiyo-e que influenciaron mucho al impresionismo, como
asi también la caligrafia. Lo vemos en las pinceladas, en los trazos. En la actualidad es muy
fuerte esta influencia, ahora hay mucha gente que toma cursos de caligrafia, yo creo que el
pintor argentino Eduardo Stupia trabaja mucho también con ese tipo de trazos.

-MYV: ;Crees que el sentido introspectivo y de interrelacién entre el hombre y la naturaleza
que se ve reflejada en la cultura japonesa es lo que impacta en la actualidad en occidente?
Lo veo como una necesidad de busqueda hacia un diseio mas minimalista por parte de
los occidentales. Algo que va mads alld de lo puramente estético.

-MG: Si, la imperfeccién o lo incompleto. Todo lo incompleto (que en occidente puede
sonar como negativo) en Japon siempre existio. El arte del inacabamiento, que deja siem-
pre un rincén vacio.

-MV:Y ese rincon vacio ;que vendria a representar?
-MG: La posibilidad y un mundo infinito. Si llenas un espacio, se completa y se marca un
limite. Si dejas un rincén vacio queda abierto.

Le pido que me de otro ejemplo del impacto del Zen en el disefio.

-MG: En la cerdmica por ejemplo, se ve la influencia de lo japonés. Los alfareros occiden-
tales contemporaneos trabajan de manera muy japonesa. Es decir, no ya con tazas blancas
brillantes, sino con una estética més sobria.

-MV: Lo que dices me recuerda a lo que Tanizaki decia en El elogio de la sombra, ese
maravilloso ensayo que explica la estética japonesa. Allj, el escritor expresa su manifiesta
predileccién por la vajilla de laca antes que la cerdmica, si bien destaca que: “una vajilla de
cerdmica no es nada desdefiable, es cierto, pero a las cerdmicas les faltan las cualidades de
sombra y profundidad de las lacas” (Tanizaki, 2016, p. 35).

MG: Esto también se fue perdiendo por que nuestro pais se occidentaliz6. Hubo mucha
modernizacion, hay una vuelta en la actualidad en Japén a volver lo clésico, a lo propio a
lo rural.

-MV: Hoy se habla mucho de la identidad en América Latina y en Occidente en general.
;Ustedes también sienten la necesidad de esa busqueda de la propia identidad?

-MG: Si, creo que si. Fue muy fuerte el impacto del terremoto del norte en los japoneses.
A partir de alli se vio una influencia en el arte de la cultura regional de cada uno. No sé
si buscan la identidad japonesa, sino mds bien la identidad del lugar de donde viene cada
uno, mds bien localista, de un pueblo o region.
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-MV: ;C6mo lo ves desde lo filos6fico?

-MG: Japén es un pafs insular, por su misma geograffa, hay volcanes, siempre hubo te-
rremotos, inmediatamente se producian incendios y siempre se perdia todo y se volvia a
construir. Esto tiene que ver con el ciclo de las cuatro estaciones. La idea que una estacién
se va, pero después vuelve. Por esto del terremoto los japoneses, creo, volvieron a recordar
esto de lo impermanentes que somos.

Seguimos hablamos del concepto de vacio. Pero luego le pregunto acerca de otros que
estdn muy presentes en su cultura: el instante, la ambigiiedad y la vulnerabilidad.

Le pido que haga referencia a esos conceptos vinculados al disefio, el arte la estética y a la
filosofia.

La filésofa entonces vincula al concepto de instante directamente con la poesia Haiku. Para
aclararlo recita una conocida poesia muy breve de (5, 7, 5 silabas). Su voz resuena como un
tintineo en las tazas de café del bar porteio donde se produjo el encuentro:

-MG: “El estanque antiguo
Salta una rana
El ruido del agua”

Tengo delante la copia de una vieja publicacién que reproduce parte de una conferencia
de Jorge Luis Borges llamada La Poesia del Japon que dict6 en la Asociacion Japonesa de la
Argentina (imagino que sucedi6 a fines de los afios setenta o principios de los ochenta),
porque la misma carece de informacion precisa. Leo: (...) “parece que siempre los japo-
neses han sentido eso. Siempre han vivido en la idea de la brevedad” (s/f.) Luego, en otra
pégina el mismo Borges contintia explicando el significado del concepto de instante:

Del estanque ha saltado una rana, sobre la gran campana se ha posado una mari-
posa. Hay ese instante. Ese instante vendria a ser como una revelacién, un mo-
mento en el cual el sujeto, el yo, (el yo que seguin la filosofia budista es ilusorio),
nuestra conciencia se identifica con la experiencia, y eso es ya poesia. Ahora sé
que hay una relacion, por lo menos siempre se afirma, entre el Budismo Zen y
el Haiku... (Conferencia de Jorge L. Borges, La Poesia del Japon, s/f.).

Y luego, también refiriéndose al Haiku, Borges remata:

(...) esa poesia es del presente, de un presente que si es precioso. Yo diria que
esto es lo esencial del Haiku, por lo menos para este mero occidental que soy
yo. El hecho de una poesia que sabe que el presente es precioso y que aprecia
cada presente y que no piensa que eso se perderd y que eso formara parte del
olvido. No, cada presente es precioso y es aceptado con gratitud. Y eso vendria
a explicar el Haiku mejor que razones de orden fonético (...) es decir el goce
del presente, el apreciar este presente. Ello vendria a ser una justificacién. Y eso
vendria a ser una justificacion en el Budismo Zen y en el Haiku (Conferencia
de Jorge L. Borges, La Poesia del Japon s/f.).
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-MG: Por ejemplo, la flor del cerezo que florece y enseguida se cae. Eso es efimero. Lo
vemos como una forma de aceptacién. No como algo negativo.

Respecto del concepto de ambigiiedad, Goda explica que: “una taza rota no es fea sino que
puede ser algo bello”. Se rompe algo, la fisura se prepondera y hay una forma de resaltarlo
que puede ser algo bueno, bello”. Y aqui hace referencia al arte del kintsugi. Esta técnica
implica reparar piezas rotas con materiales como el oro, platino o plata. La belleza reside
en la originalidad de la misma y expresan su historia.

Durante una pausa de la entrevista y para ampliar el significado, leo al respecto en un articulo
en la web que: “(...) entre sus principales influencias estd el término estético wabi-sabi, que
llama a ver la belleza en la imperfeccién, asi como en los conceptos mottainai, que expresan
lamentacién cuando algo se desperdicia; y mushin, la aceptacion del cambio” (Olguin, 2017).

-MYV: Contrario a la mirada occidental, que busca la eterna juventud, la perfeccion.

En relacién al concepto de vulnerabilidad, me advierte que ellos lo ven como una fortaleza,
contrario a nuestra concepcién occidental en la que la percibimos como debilidad.
Respecto de la ambigiiedad, Goda explica que: “En la comunicacion existe esta ambigiie-
dad también. El japonés nunca dice No. Por eso a veces es dificil comunicarse con é1”
(Comunicacién personal, 7 de diciembre de 2017).

-MV: ;Por qué no dicen que no?
-MG: Para dejar pasar la situacién. Para evitar el conflicto.

-MV: ;C6mo sabe tu interlocutor que le estin diciendo que no?
-MG: (risas) el otro tiene que adivinarlo.

-MV: Algo asi como: Lambasciator non porta pena
-MG: Si, (rie) eso exactamente.

-MV: ;Cudl es la principal diferencia con el sentir estético occidental?

-MG: Si para la estética occidental —en el sentido de la regla de oro de los griegos— estd
dada por la simetria, la proporcién y la perspectiva; para la japonesa es lo contrario: la
asimetria, sin perspectiva, no se toma en cuenta la perspectiva.

-MV: ;C6émo lo expresarias?

-MG: Creo que esta vinculado con la naturaleza. Tiene que ver con la forma en que per-
cibimos la naturaleza. Nosotros la vemos en capas [sic]: 70% de la tierra en Japon es na-
turaleza: montafias y bosque (sin considerar las grandes ciudades). Antes si ibas a Japén a
pasear era todo bosque. Insiste: “como en capas”, no habia una perspectiva, como ustedes
que tienen la pampa, por ejemplo, eso te da una perspectiva. Esa apertura del paisaje que
en Jap6n nunca hubo.

Hablamos de Tanizaki, de la arquitectura tradicional japonesa y de la busqueda de la som-
bra “(...) por eso, cuando iniciamos la construccién de nuestras residencias, antes que
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nada desplegamos dicho tejado como un quitasol que determina en el suelo el perimetro
protegido del sol, luego, en esa penumbra, disponemos la casa” (Tanizaki, 2016, p. 41).
Goda cuenta que actualmente en la arquitectura japonesa contemporanea hay mucha luz.
Todavia en las zonas rurales se mantiene el estilo de la casa tradicional: con la puerta ca-
racteristica denominada shoji y sus marcos de madera y papel washi que funcionan como
divisores. Lo vincula con la geografia y el clima mas que con el pensamiento.

Mi mente vuelve al libro El elogio de la sombra:

Pero nosotros, no contentos con ello, proyectamos un amplio alero en el ex-
terior de esas estancias donde los rayos el sol entran ya con mucha dificultad,
construimos una galeria cubierta para alejar atin mds la luz solar. Y, por ultimo,
en el interior de la habitacién, los shoji no dejan entrar més que un reflejo
tamizado de la luz que proyecta el jardin. Ahora bien, precisamente esa luz
indirecta y difusa es el elemento esencial de la belleza de nuestras residencias
(Tanizaki, 2016, p. 43).

-MV: Los shaji, que dicho sea de paso, se pusieron de moda en la actualidad en el disefio de
interiores minimalista en muchos paises occidentales (por supuesto elaborados con otros
materiales) ;es algo que también se lo vincula al concepto de ambigiiedad para ustedes?
Por ejemplo, un pasillo puede ser un pasillo y luego transformarse en un cuarto.

-MG: Si, exactamente. Este pasillo puede ser parte del jardin, pero también es como una
terraza, o un balcon, como que pertenece afuera pero también es parte de un cuarto.

-MV: ;En el disefo, es mas bien funcional el concepto de ambigiiedad?

-MG: Tiene dos sentidos. Esta parte es para protegerse de la lluvia y también funcional
para que la gente pueda circular. La casa tradicional japonesa (como es muy humedo Ja-
pén y hace mucho calor) estd hecha pensando en los hombres dentro de un mundo rural.

-MV: ;Qué seria un objeto bello para un japonés?
-MG: Un objeto que no es simplemente un objeto sino algo que vive, Por ejemplo, una
taza, que la tocas para sentir el contenido.

Inevitablemente, para comprenderlo vuelvo a Tanizaki (2016):

Cuando sostengo en el hueco de mi mano un cuenco de sopa, nada me resulta
mds agradable que la sensacién de pesadez liquida, de vivida tibieza que expe-
rimenta mi palma. Es una impresién anédloga a la que produce al tacto la carne
elastica de un recién nacido (p.35).

La conversacién atraviesa naturalmente conceptos ligados a los sentidos y al disefo.
Para Goda, el disefio, no es solo visual, sino que lo vincula también con lo tactil. En rela-

cion al kimono sostiene:

Kimono es solo kimono [sic], sigue siendo algo tradicional. Hay jévenes todavia
en Japén que practican la ceremonia del té y disfrutan de ir a pasear por el
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jardin y se peinan al modo tradicional y lo siguen respetando como algo tradi-
cional (Comunicacién personal, 7 de diciembre de 2017).

-MV: ;Hay algo que cuando ves una prenda de un disefiador japonés lo mires y digas “esto
lo hizo un disenador japonés™?

-MG: Sj, el pliegue, el corte, la forma que me hace pensar en el primer estado de la materia
prima, papel o tela. Como muy simple, la bidimensién. Juega con el concepto de vacio
entre el cuerpo y la tela.

En occidente la materia pierde su identidad para obedecer al cuerpo. En cambio en Jap6n
tiene su propia forma la ropa. Por eso también es dificil llevarlo.

Reviso, busco ylo veo claramente en los disefios de Kunihiko Morinaga, de Anrealage ; en Rei
Kawakubo de Comme des Gar¢ons; en Issey Miyake; s6lo por mencionar algunos ejemplos.

-MV: ;Cémo es ese vinculo entre la naturaleza y el disefio en oriente? ;Cémo se manifiesta?
-MG: La naturaleza estd muy incorporada en el disefio. Por ejemplo en la comida, comes
sushi y hay una decoracién (por ejemplo hay una hoja de pino) que se hace de acuerdo a
los elementos de la estacién en que estds. Hay mucho vinculo entre los disefios y la natura-
leza, en la moda quizds no tanto desde la forma pero si desde los estampados. Hay muchos
motivos decorativos que se inspiran en los elementos de la naturaleza. Lo ves también en
los estampados del kimono.

-MV: ;Cuénto es importante la materialidad de un objeto? ;Es mds importante que el
diseno?

-MG: El disefio tiene la misma importancia. Pienso en los dulces japoneses que tienen for-
mas de flores, elementos de la naturaleza. Creo que el disefio, la materia prima empleada
tiene concordar con la naturaleza, no contraponerse. Se deben integrar.

(Esto concuerda con lo expresado por Tanizaki (2016) cuando hace alusion a que los colo-
res del Yokan, son de una complejidad dificil de encontrar en un dulce occidental)

-MV: Eso es muy de la cultura japonesa... pero, en la actualidad... ;Sigue esa tradicién?
sExiste un vinculo con el Budismo?

-MG: Creo que hay, no digo en todo, pero hay gente que vive asi. La filosofia estd integrada
a las costumbres, hay una mezcla. Es una forma de vida.

Los mismos jévenes japoneses se sorprenden de la propia tradicién y estudian el disefio
clésico japonés, estudian mucho el disefio, la historia y la arquitectura japonesa.

-MV: Estamos en un mundo en transicién (incertidumbre incesante por el futuro, tensio-
nes, didsporas, migraciones masivas, agotamiento ambiental, etc.) ;C6mo crees que estin
respondiendo ante esta situacion artistas y disefiadores japoneses actualmente y cémo lo
han hecho en el pasado?

;Coémo crees que se podria ayudar en esta transicién? ;Crees que el disefio puede colabo-
rar en un entendimiento entre los pueblos, mejorar la comunicacién?
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-MG: Creo que hay una tendencia tanto en el arte y en el disefio como asi también en
la cultura en general de tomar conciencia de lo originario. Y de manifestarlo tanto en la
forma como asi también en la materia, con un ingenio en la adaptacion pero sin perder
las raices. Pienso que ésta busqueda es la unica seguridad que tenemos en un mundo en
transicion: a partir de la idea de como es cada uno, cémo le gusta vivir: con cierta como-
didad espiritual y corporal, es pensar en el clima y el dmbito que nos rodea. Es una forma
de reconciliarse, o estar en armonia con su propia vida. Disefiar es un poco como crear el
propio refugio que ofrece una sensacién de seguridad.

Comunicacién, disefio, blanco y vacio

El disefiador japonés Kenya Hara en el prélogo de su libro White (2017) explica el vinculo
de varios de los conceptos analizados a lo largo de este escrito y aclara que si bien su tra-
bajo es el de disenar, su campo profesional es el de las comunicaciones. Explica que ilustra
circunstancias o condiciones mas que cosas. Para él, el vacio (utsu) y lo completamente
hueco (karappo) son algunos de los términos que consider6 al tratar de comprender la
naturaleza misma de la comunicacién.

Esto resulta esencial para comprender que el arte del lenguaje japonés, estd indisoluble-
mente vinculado al disefio y a su filosofia. Para un japonés hablar y escuchar es un verda-
dero arte. Hara (2017) ejemplifica ese instante blanco-vacio como el momento justo antes
de que comience una actuacién de musica o danza. Al respecto, insiste en que se asemeja
al de la pureza de la hoja en blanco, lo define como un estado de tabula rasa, tanto para la
audiencia, como para el intérprete.

Para el japonés, el vacio es posibilidad. Por ello, tanto la comunicacién como las ideas
emergen del vacio.

Respecto del vinculo de la cultura japonesa con la naturaleza, la creacion y la filosofia
Zen, algunos autores como Hara (2017) consideran que la sensibilidad japonesa proba-
blemente esté mds en sintonia con la conservacién que con la novedad. En sus mismas
palabras: “No me refiero a que los japoneses no sean creativos, sino creo que la innovacién
proviene de esa conciencia que trata de mantener las cosas tal como son. El poder de la
transformacién no es algo nuevo” (p. 70). Es decir, asi como la naturaleza se modifica
constantemente, se requiere mucha energia y armonia para preservar las cosas bellas, de
modo que es fundamental observar esa transformacién muy de cerca, para capturar su
quietud mientras se defienden sus caracteristicas inmutables y universales.

Como se ha podido observar, la filosofia impregna el disefio japonés y vincula cada uno
de los conceptos analizados. El disefio japonés es vida, filosofia, arte, estética e innovacién
en estado puro. Puro como el blanco. En palabras de Hara (2017) “la simplicidad lleva al
vacio, el espacio donde reside la mente de las personas, como hemos visto, es el origen de
la comunicacién y se refleja en cosas como el mito japonés” (p. 55).
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Abstract: Given the growing interest in Japanese culture in Argentina, this essay attempts
to analyze the link between the concepts of moment, emptiness, ambiguity and vulner-
ability, to relate them to design, art, aesthetics, Zen philosophy and nature. The kimono,
the characteristic door called shoji, its wooden frames and washi paper, Haiku poetry, white
and shadows, are some of the examples that are addressed to explain it. It is also essential to
understand that Japanese language is also inextricably linked to design and its philosophy.
In Japanese culture, speaking and listening is a true art and the reason why this paper ad-
dresses the issue from not only the texts of Kenya Hara, Junichird Tanizaki and Jorge Luis
Borges, but also includes -necessarily- a dialogue between the author of this article and the
Japanese philosopher Mami Goda , resident in Argentina for almost a decade.

Keywords: Japanese culture - emptiness - moment - ambiguity - vulnerability - design -
art - Zen philosophy - Haiku- kimono.

Resumo: Dado o crescente interesse pela cultura japonesa na Argentina, no presente ensaio
tenta analisar a liga¢do entre os conceitos de instante, vazio, ambiguidade e vulnerabilidade,
relaciond-los com design, arte, estética, filosofia zen e natureza. O quimono, a porta carac-
teristica chamada shaji, seus quadros de madeira e papel washi, a poesia Haiku, branco e
sombras, s3o alguns dos exemplos que sio abordam-se para explicd-lo. Também é essencial
entender que a linguagem japonés estd intrinsecamente ligado ao design e a sua filosofia.
Para um japonés falar e Ouvir é uma verdadeira arte. E por isso que o resumo aborda a
questao nao apenas dos textos do Quénia Hara, Junichird Tanizaki e Jorge Luis Borges, mas
também inclui —necessariamente— um didlogo entre o autor deste artigo e o filésofo nipona
Mami Goda, residente na Argentina hd quase uma década.

Palavras chave: Cultura japonesa - vazio - instantineo - ambigiiidade - vulnerabilidade -
design- arte - filosofia Zen - Haiku- kimono.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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Resumen: Elaborando sobre conceptos del lenguaje como elemento que construye, cons-
tituye, forma y determina valores personales y sociales, este articulo cuestiona ideas en
cuanto a la produccién creativa y su relacién con procesos sustentables de empatia. Adop-
tando una mirada de auto reflexién sobre la base de elementos presentes en la produccién
dela obra de la autora, como disefiadora de Indumentaria y artista pldstica, se pone en evi-
dencia la tensién y conflicto entre sentimientos de dislocacion y su relacién con intereses
tedricos que han informado los procesos creativos de la autora. Una exploracién tedrica a
su produccién creativa como inmigrante Latina en Nueva Zelanda y el desplazamiento en
cuanto a su autopercepcién informan la base de este escrito.

Palabras clave: lenguaje - empatia - sustentabilidad - inmigracion - tension - conflicto.

[Restimenes en inglés y portugués en las paginas 36-37]

) Graduada en la Universidad de Auckland, Nueva Zelanda con una Maestria en Bellas
Artes; Licenciatura en Bellas Artes con especializacién en Diseno de Indumentaria, Whi-
tecliffe College of Art and Design, Nueva Zelanda; Certificado en Comunicacién en Moda,
London College of Fashion, Inglaterra. Docente en el Departamento de Disefio de Moda en
la carrera de grado y Maestria, Whitecliffe College of Art and Design, Nueva Zelanda. A lo
largo de su trayectoria se desempené como artista pldstica en el drea de moda y textiles,
trabajo como disefadora, compradora de indumentaria, jefa de prensa y productora de
moda en diferentes empresas en Argentina y en Nueva Zelanda.

Introducciéon

La indumentaria establece relaciones intimas con el usuario. La tela que usamos para
vestirnos, la tela que rodea nuestros cuerpos y estd en contacto con nuestra piel genera
diferentes reacciones. Por un lado, se genera una reaccién fisica que tiene que ver con
la sensacién que genera el contacto de nuestro cuerpo con el material; pero también se
genera una reaccién mds intima en cuanto a la autopercepcion del usuario al vestirse con
un material en particular. A efectos del presente articulo partiremos de la premisa que la
indumentaria es una extensién de nuestra piel y se ubica en el borde de lo que percibimos
como el yo y el otro. El espacio entre la indumentaria y el cuerpo es un espacio que no es
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un objeto consciente y en este preciso espacio es donde vuelco mi interés en relacion con
la indumentaria en general.

Adoptando una mirada de auto reflexién sobre la base de elementos presentes en la pro-
duccién de mi obra como disenadora de Indumentaria y artista pldstica, es mi intencién
poner en evidencia la tensién y conflicto entre mis sentimientos de dislocacién y su re-
lacién con mis intereses tedricos que han informado mis procesos creativos. Una explo-
racion tedrica a mi produccion creativa como inmigrante Latina en Nueva Zelanda, el
desplazamiento en cuanto a mi autopercepcion e identidad y su reconstrucciéon informan
la base de este escrito.

Elaborando sobre conceptos del lenguaje como elemento que construye, constituye, for-
ma y determina valores personales y sociales, es que el trabajo de Julia Kristeva pasa a
ser parte fundamental del contexto tedrico de mi obra, del proceso creativo y su relacién
con procesos sustentables de empatia. Empatia por el observador, empatia por el usuario,
pero principalmente empatia por el proceso mismo. Este proceso que lo entiendo como
sustentable y que me ha comprometido en el émbito de la indumentaria por dos décadas,
lo defino como una actividad que desarrollada indefinidamente a través del tiempo no
produce dafo ni al medio ambiente ni a las personas que la practican (Fletcher, 2014, p.
2-3). Un proceso de empatia que ha evolucionado a través de mi obra y que ha acompana-
do mi proceso de inmigrante y mi proceso de asimilacién a una cultura nueva y extrana.

Obra - Lenguaje - Conflicto

Mis experiencias como inmigrante latina en Nueva Zelanda han tenido un gran impacto
en cémo me relaciono con mi obra y con mi proceso. Esto ha generado un cambio en
cuanto a mi autopercepcion que sigue vigente a medida que contindo transitando e inte-
ractuando en una sociedad que fue ajena y que contintia siéndolo luego de mds de veinte
afios de residir en Nueva Zelanda. Formacién, construccion y constitucion del sujeto se
han vuelto parte fundamental de mis intereses tericos desde que deje mi pais de origen,
Argentina. La interaccion con diferentes culturas ha puesto claramente en evidencia que
cada lugar tiene normas y estructuras especificas de comportamiento que producen y ge-
neran valores en relacion con ese lugar. El hecho de saber el lenguaje del lugar no significa
que se entiendan las sutilezas culturales expresadas verbalmente a través del lenguaje o
que el sujeto pueda participar del contrato social que lo rodea. El lenguaje no son palabras
que combinadas entre si generan un significado estatico en cada lugar a través del tiempo
(Barthes, 1957, p. 223) y se destaca firmemente la existencia de un proceso de significacién
que opera en diferentes lugares con significados diferentes, incluso al utilizar el mismo
lenguaje.

Mi situacién como inmigrante latina en Nueva Zelanda me sefala claramente que tener
buen dominio del idioma Inglés en un pais de habla inglesa no implica que se entienda
el significado cultural y sutil del idioma en operaciéon. Al encontrarme en una situaciéon
en la que soy una extrafa al proceso de comunicacién de mi pais de adopcién se generan
sentimientos de insuficiencia, un trastorno de mi autopercepciéon y un cambio en mi auto
representacion en el proceso de relacionarme con el otro.
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En Revolution in poetic lenguage, Julia Kristeva desarrolla la relacion entre el sujeto y el
lenguaje analizando la zona en la que se superpone el lenguaje con el psicoanilisis. Kris-
teva explora la ambivalencia del sentido que percibe el sujeto durante el proceso textual a
través de los 6rdenes Semi6tico y Simbolico. En el modelo que Kristeva propone, estos dos
6rdenes son inseparables en el proceso de significacién que constituye la base del lenguaje
y permiten diferentes clases de discursos en relacion con el juego e interaccién entre los
mismos (1973, p. 23-92).

Elizabeth Grosz explora las escrituras de Kristeva y manifiesta que el orden Semidtico y
Simbdlico son dos érdenes inconfundiblemente diferentes, pero inherentemente relacio-
nados entre si en el proceso de formacién del sujeto, el cual no se ha constituido todavia. A
través de su desarrollo, las pulsiones del simbdlico serdn ordenadas y relacionados entre si
(1989, p. 44). La Chora semidtica se relaciona con la formacién del sujeto, donde la madre
juega un rol definitorio como el principio que ordena. La relacién entre madre y nifio es el
punto de partida en la cadena de significacién a la cual el sujeto es introducido.

Kristeva define la Chora Semi6tica como la simbiosis entre madre y nifio, donde el cuerpo
de la madre actia como mediadora de las reglas y estructuras del orden Simbdlico. La
Chora actua a través de pulsiones, energia que se mueve a través del cuerpo del sujeto,
el cual no estructuradas a través del cuerpo. El proceso Semidtico serd mediado a través
de estructuras sociales, es decir, a través del orden Simbdlico. El rol de filtro e interaccién
del orden Simbdlico es innegable en este proceso ya que los mediadores del principio que
ordena son generados a través del orden Simbolico. Por lo tanto, Kristeva afirma que la
organizacién social, siempre como parte del orden Simbdlico, marca sus restricciones en
el sujeto a través de su constitucion (1974, p. 35-36).

Si el orden Simbdlico se relaciona en el proceso de significacion, se deduce que el Simbo-
lico es un lugar en el cual el proceso de significacion tiene lugar a través de una estructura
lingiiistica o proceso textual la cual moldea y modera una identidad subjetiva y social.
El sujeto se construye, se produce y se moldea a través de la relacion entre el Semidtico
y el Simbdlico. Un orden no puede existir sin el otro, sin embargo, el Semidtico esta su-
bordinado al Simbdlico en el cual se imponen las estructuras 16gicas del lenguaje. En el
modelo de Kristeva el Lenguaje se define como parte estructural del orden Simbélico y
a la vez parte de la constitucion de la subjetividad. Pero el punto interesante que expresa
Kristeva, es que el lenguaje tiene el potencial de generar un sujeto en crisis a través de la
poesia, revelando grietas en el lenguaje que son representaciones de fisuras que el Semié-
tico abre sobre el Simbolico. Un sujeto en crisis, que linda con la locura, que atraviesa esas
experiencias limites que abarcan la abyeccidn, el horror, el amor, el exilio o la extranjeria.
Por otro lado, estas rupturas tienen el potencial de generar transgresiones, permitiendo
infiltrar jouissance (1974, p. 44) en el dmbito social, que de otra manera estaria negado por
el Simbdlico. Estas rupturas o fisuras tienen la habilidad de generar una crisis, una explo-
sién en la subjetividad. La poseia, el texto opera al nivel del signo, rechazando la unidad
estructural y creando un sentido de placer extremo. Kristeva considera el arte y la poesia
como medios para infiltrar las estructuras del Simbdlico, y aclara que son Semiotizaciones
del Simbolico que representa jouissance en el Lenguaje (Kristeva, 1974, p. 39-59).

Como artista pléstica y disefiadora de indumentaria este modelo genera un interesante di-
lema. Si el arte funciona como un elemento que revela grietas en la trama de la estructura
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social, el arte estd situado en las afueras del borde estructurales de nuestra comprension.
Por lo tanto, surgen preguntas: ;Como opera el Arte?; sDesde qué lugar crean los artistas
afuera de los limites de su propia constitucion? Y, finalmente, ;Como se involucra la indu-
mentaria como proceso de comunicacién visual en un potencial medio de transgresion?
Estas preguntas originaron extremo debate interno en cuanto a ideas ambiguas y con-
tradictorias de como abarcar mi propia obra. ;Cudles son los limites y bordes del arte y
de la produccién creativa? ;Como los podemos transgredir? ;Como podemos extender y
desafiar los limites de nuestro proceso creativo?

Kristeva sugiere que, a través de la expresion poética, el Lenguaje problematiza la subje-
tividad dédndole expresion Simbdlica al jouissance del Semidtico; destruyendo lo que ha
creado. A la vez, le da al sujeto la posibilidad de transmitir, recibir o deformar el significa-
do del discurso (1974, p. 39-59). En este contexto, se entiende que el sujeto puede trans-
gredir o interrumpir el orden socio simbélico a través de la alteracién de la estructura del
Lenguaje. Esto presenta un peligro para con el sujeto ya que este se encuentra lidiando con
elementos inherentes a su propia constitucién y puede entrar en crisis.

Mi interés se genera a partir de este punto, en el cual el sujeto tiene el poder de transgre-
dir su propia construccién subjetiva. Esta intervencion genera oportunidades potenciales
realmente transformadoras dentro del campo artistico.

Como inmigrante y extranjera en Nueva Zelanda, me encuentro con sentimientos de dis-
locacién, de no pertenecer, una extranjera en la sociedad en la que vivo, sin entender los
mecanismos implicitos en el comportamiento social local y una sensacién de que mis
valores y principios son muy diferentes de los de la gente que me rodea cotidianamente.
La Revolucién del Lenguaje Poético resuena conmigo a un nivel muy personal y plantea la
pregunta acerca de si existen varios procesos de significacién operando a diferentes niveles
y si esto me da la posibilidad como creadora de transgredir el orden social de una manera
diferente, desde un punto de vista diferente, como extranjera al orden Simbélico que me
rodea pero que lo percibo como extrafio y no familiar.

De esta linea de pensamiento es que surge la necesidad interna de trabajar con mi propio
contrato social, mi propia subjetividad y el lugar que establece el Lenguaje en mi propia
constitucién. Mi premisa, por lo tanto, es que el Lenguaje actiia como elemento inherente
en la constitucion de mi subjetividad, y esta constitucién es particular a mi lugar de origen,
ami pais y a las leyes sociales en operacion al momento en el que fui criada. Esta mirada me
ha dado la oportunidad de mirar hacia atrds con relacién a mi subjetividad y su interaccién
con el Lenguaje como elemento que construye y me ha permitido una travesia de auto and-
lisis e introspeccién al evaluar la documentacion de mi existencia material y psicolégica.
Cuadernos del colegio primario, lecciones, dictados, substracciones, Muy bien! (Muy mal,
jExcelente! Estdndares de bien y mal, lo correcto, lo apropiado, lo no correcto y lo no apropiado
dentro de la politica del comportamiento social. Orden Simbélico. Diarios secretos de mi eta-
pa adolescente, percepciones de mi dmbito, miedos y ansiedades. Memorias, melancolia, mis
memorias, momentos pasados, el pasado, mi historia. Orden Simbdlico una vez mds.

A través de mi obra creativa comenzé una etapa de cuestionamiento de estas practicas
codificadas que operan del ambito de la sociedad, explorando sus limites, sus bordes y
fronteras con el orden Semiético. Comenzé un proceso de desplazamiento de mi docu-
mentacion y su lugar asignado en el orden Simbdlico, sacandolos de contexto, creando
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Figura 1. Cuerpos monstruosos, cuerpos grandes, cuerpos vacios, cuerpos que cuelgan.

situaciones inesperadas a través de la forma, alterando la calidad del signo. El resultado
de esta alteracion, esta dislocacion, transgresion o subversion se puede leer como aquel
que actua a un nivel similar al cual Kristeva se refiere como el espacio en el que el orden
Semiético desborda al orden Simbdlico.

A pesar de que me encuentro trabajando dentro del orden Simbélico y mantengo mi es-
tado de sujeto constituido a través del Lenguaje y desde dentro de la estructura misma del
proceso textual durante todo el proceso creativo, se produce una inconfundible sensacién
de desplazamiento, un cambio en mi auto percepcién. Mi obra, mi trabajo es la represen-
tacién de mi propio desplazamiento, con lo cual no se relaciona con el orden Semiético
a través de su proceso de creacién, sino que lo hace a través de la representacién de mi
experiencia de una subjetividad en crisis. A otro nivel, esta relacion presenta un interesante
problema ya que la representacién de mi propia dislocacién y desplazamiento podria ser
percibida por el observador, el cual es ajeno a la obra, desde su punto de vista centrado des-
de el orden Simbolico. A través de mi obra he planteado que la universalidad del cuerpo fe-
menino me permite romper ciertas barreras en términos de cultura y socialidad para poder
entablar un proceso innovador de interaccién con el mundo que se percibe (Ver Figura 1).
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A través de construir y re construir las imdgenes de mis auto percepciones en forma de
dibujos y bosquejos monstruosos, se desarrolld la instalacién “Documento”. Forzando mis
imdgenes mentales monstruosas y gigantescas en un talle 12 de mujer me permiti6 adap-
tar monstruosidad en estereotipo y al presentar la obra través del método de instalacién
me dio la oportunidad de crear objetos reconocibles como vestidos femeninos y delicados
dentro del 4mbito de lo que el observador reconoce como Moda, la cual se encuentra
dentro del contexto y orden Simbédlico y social.

Estos cuerpos colgantes y desagradables generados a partir de mi lugar de inmigrante en
una sociedad ajena a mi relacionan mi obra con lo que Julia Kristeva denomina abyeccién
(1980, p. 229-235). En Powers of Horror, Kristeva elabora en el dmbito de las experiencias
limites y las clasifica como formas y espacios que ponen al sujeto en crisis. El asco, el dolor,
la impureza y el horror son parte del abyecto. Si bien el proceso que concluye con mi obra
es una travesia que corta a través de mi identidad, la procesa, la elabora y la reproduce con
un formato particular, es un proceso de empatia. Empatia hacia la persona que crea, em-
patia hacia el observador, pero por sobre todo empatia hacia el conflicto y tensién que se
producen en las grietas de la identidad cuando el sujeto migra desde su lugar social hacia
lo desconocido.

Reconstruccion

La dedicacién al proceso creativo generado a través de la empatia gener6 un lugar de ob-
servacion y reflexiéon hacia el medio ambiente en el cual me encuentro. En mi caso, la lu-
cha por preservar mi identidad quebrada a raiz de mi migracién, generaron intereses cada
vez mdés locales en Nueva Zelanda. Con el deseo de echar raices en mi nueva ubicacién
geografica a través de mi trabajo es que comenzé una etapa de observacién, clasificacién
y admiracién de los materiales locales, propios al ambiente que habito. Materiales como
la lana, tintes naturales, el harakeke (planta de lino) surgieron como elementos propios
de este lugar con su historia y su simbologia. El valor sagrado que se le da al hilado dentro
de la estructura social de los pueblos originarios de la region del Pacifico ha contribuido
a la supervivencia de précticas textiles sustentables y tradicionales de estas culturas y estd
presente en las practicas culturales actuales de Nueva Zelanda.

En el libro Pacific Pattern, Susanne Kuchler and Graeme Were sugieren que la naturaleza
sagrada del hilado y su relacién con rituales y mitos estd muy presente en las culturas del
Pacifico. En los tejidos de la cultura Maori, por ejemplo, las tejedoras utilizan las mis-
mas técnicas y materiales naturales que usaban sus ancestros. Utilizando sus manos como
herramienta principal, las tejedoras traman y urden las fibras del harakeke de manera
intrinseca y compleja mostrando un gran respeto por el material utilizado que posee pro-
piedades espirituales, Mauri (2005, p. 63).

Desde la cosecha hasta el tejido, el proceso tiene un protocolo a seguir. En el caso del ha-
rakeke (lino de Nueva Zelanda, Phormium tenax), que es la planta mas comun y versatil
en el tejido Maori, la recoleccién comienza con una Karakia (oracién). Mucho amor y
cuidado entra en el proceso de cosecha y la seleccién de la variedad apropiada de harakeke
es particularmente importante. Una vez que el tejedor ha seleccionado la planta adecuada,
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las hojas se cosechan. Hay algo muy especial acerca de este proceso de seleccién y cose-
cha. Es en este mismo momento del proceso cuando la relacién entre las tejedoras, los
antepasados de la tierra y el conocimiento de la cultura, es mas relevante. Las tres hojas
centrales de la planta que se llaman te rito (hoja central o nifio) y te awhi rito (a ambos
lados del nifo), son las mas cuidadas. No se deben cortar ya que representan a la madre,
al padre, que rodean y protegen al nifio, como la préxima generacion de la planta del ha-
rakeke. Las siguientes tres hojas a cada lado de las tres centrales se cortaran en un angulo
particular para evitar que la lluvia cause dano al harakeke. Las tejedoras solo cortaran lo
que se necesita y siempre limpiardn alrededor de la planta para promover la buena salud
y la conservacion de este material precioso. A partir de este momento, el proceso continda
e involucra no solo las manos de las tejedoras, sino todo su cuerpo, mientras que Muka
se extrae del harakeke (Whiria, 2015, p. 41). La tejedora participa en esta transformacién
de planta, a fibra, a hilo; respetando, adorando y celebrando su propia cultura y creencias
mientras manipula el hilo sagrado que se convertird en una tela sagrada. Las canciones y
dichos usados en Aotearoa (Nueva Zelanda) refuerzan estos elementos para muchos pro-
positos, por lo que estas ideas no se limitan al proceso de tejido, sino que se recuerdan y se
vuelven a usar para muchos eventos culturales y no culturales, incluidas las asignaciones
para otros fines.

Pero la estructura social sagrada del hilado no estd solamente presente en la zona del
Pacifico. Del mismo modo, en el otro lado del mundo, en el altiplano peruano, Nilda
Callanaupa Alvarez, una tejedora de Chinchero, Per, se refiere a la tela producida por su
comunidad indigena en términos similares. Ella habla de una tela que se hace hilo a hilo,
de las manos de su gente. Una tela que estd viva y es un reflejo del espiritu del creador y
afirma que ha aprendido que cada pieza de tela representa el espiritu, la habilidad y la
historia personal del tejedor. Tejer es un arte vivo, una expresiéon de cultura, geografia e
historia (Callanaupa, 2007, p. 1).

Mis observaciones en cuanto a los atributos del hilado dan cuenta de mi proceso y confir-
maron que el vinculo entre el hilo, la geografia y la cultura es de extrema importancia en
un intento de comprender el valor adjunto a este hilo sagrado. La tejedora es vista como el
vinculo entre el conocimiento ancestral, la tierra y la creacion. La tela producida por este
hilo sagrado no es cualquier tela, es una tela con valor intrinseco y propiedades culturales.
En su libro The andean science of weaving, Elvira Espejo y Denise Arnold comentan sobre
este mismo punto y afirman que la naturaleza de lo textil como ser vivo tiene que ver
con su corporeidad y tridimensionalidad. Afirman que el textil emergente es considerado
como un bebé en su propio camino hacia el nacimiento y que los tejedores piensan que
este ser viviente come y digiere las sustancias nutritivas introducidas en el espacio del
tejido con cada paso de la trama (2015, p. 25).

La creencia de que los textiles no son objetos pasivos sino seres interactivos coloca a las te-
jedoras en una posicion de importancia significativa y como parte vital de las propiedades
multidimensionales del textil. La tejedora no solo teje, sino que también participa en la
etapa posterior al tejido, en la distribucién del conocimiento a través de su obra.

La apreciacion por el hilado sagrado me ha permitido abordar mi obra desde un lugar que
se afirma al pasado, pero a la vez hace uso de los recursos materiales que encuentro en mi
lugar de adopcidn. Tintes naturales de la zona que habito se mezclan con tintes oriundos
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de mi patria y se trama una tela de memorias que transitan por lugares oscuros e inespe-
rados de mis experiencias como inmigrante.

Luego de dos décadas de proceso creativo afuera de mi lugar de origen, y de proceso de
identidad en evolucién que reconstruye a través de materiales propios de mi nuevo lugar
y con una psicologia propia de mi lugar de origen; sugiero que la calidad del proceso crea-
tivo debe estar siempre informada por el proceso de formacién de identidad y su relacién
con las estructuras sociales que nos rodean. El entender el pasado nos permite entender la
universalidad de los procesos materiales y culturales y el imaginar el futuro nos permite
centrarnos firmemente en cualquier espacio geogréfico en el que nos encontremos.
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Abstract: Elaborating on the concept of language as an element that constructs, consti-
tutes, shapes and determines personal and social values, this article questions ideas regard-
ing creative production and its relationship with sustainable processes of empathy. Using
self reflection as a tool to explore the elements present in the production of the work of the
author, as a fashion designer/ textile artist, this article highlights the tension and conflict
between feelings of dislocation and their relationship with theoretical interests that have
informed the creative processes of the author. A theoretical exploration of her creative
production as a Latina immigrant in New Zealand and the displacement in terms of her
self-perception informs the basis of this writing.

Keywords: language - empathy - sustainability - immigration - tension - conflict.

Resumo: Elaborando conceitos de linguagem como um elemento que constrdi, descreve,
molda e determina valores pessoais e sociais, este artigo questiona idéias em relagdo a
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produgcio criativa e sua relacdo com processos sustentaveis de empatia. Adotar um olhar
de auto-reflexdo baseado nos elementos presentes na produgdo da obra da autora, como
designer de roupas e artista pldstica, ela se coloca em evidéncia a tensdo e o conflito entre
sentimentos de deslocamento e sua relagdo com interesses teéricos que informaram os
processos criativos do autor. Uma exploragdo tedrica para sua saida criativa como um
imigrante latino na Nova Zelandia e deslocamento em rela¢do a sua autopercepgao, eles
informam a base dessa redacdo.

Palavras-chave: Linguagem - empatia - sustentabilidade - imigragao - tensdo - conflito.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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Fecha de recepcion: abril 2019 La permanenCia en el
Fecha de aceptacion: octubre 2019 Cambio. El poncho como

Versi6n final: marzo 2020
bandera de libertad
Ximena Gonzilez Elicabe *

Resumen: El poncho ha sido desde tiempos remotos un elemento presente, un objeto
imprescindible en la vida cotidiana del hombre americano. A través de los siglos y con
distintos aportes culturales se ha convertido en simbolo de nuestra identidad.

Particip6 de la historia de las Naciones de América del Sur, tanto desde las Misiones Jesui-
ticas donde se producian para comercializarse, como en tolderias y fortines, donde brin-
daban proteccién y abrigo.

El poncho fue protagonista de una floreciente industria textil en la Argentina a comienzos
del siglo XIX. Al estudiar la producciéon de materias primas y manufactura de estos texti-
les, asi como las rutas comerciales desde los centros productivos hacia las metrépolis, se
comprenden aspectos sociales y econémicos de épocas que consolidaron la construccién
de la Republica, acrecentando la identidad nacional.

Actualmente aparece en las mas importantes pasarelas internacionales y la moda en la ca-
lle también da testimonio de su aceptaciéon como tendencia. J6venes diseiadores argenti-
nos se proyectan en el mundo del diseno global, orgullosos de su identidad, incorporando
ponchos en sus colecciones, con materias primas y tejidos novedosos, buscando nuevos
usos posibles para esta tipologia que no reconoce rubros ni protocolos.

Palabras clave: cultura - identidad - historia - Republica - economia - politica social -
evolucién - tendencias - disefo.

[Restmenes en inglés y portugués en la pagina 50]

) Disenladora Textil (UBA). Artista e investigadora de las tradiciones textiles americanas.
Es Profesora de la Universidad de Palermo en el Departamento de Disefio de Modas de la
Facultad de Diseiio y Comunicacién. Es consultora y capacitadora en temas de disefio y
artesania, trabajando en programas de instituciones publicas como el Ministerio de Turis-
mo de la Nacion, el Consejo Federal de Inversiones y otras. Realiz6 exposiciones y obtuvo
diversos premios y menciones. Es directora académica del Centro de Estudios Latinoa-
mericanos La Abadia, Bs. As. Cur6 la muestra “Ponchos en el Bicentenario”, en el Museo
de Arte Popular José Herndndez, Bs. As. Es Directora de contenidos de ArgentinaXplora.
com. En su actividad en la Universidad de Palermo publicé: Arte, Disefio y artesania. La
metdfora textil como signo de identidad (2005), Experimentacion, innovacion, ciencia y dise-
fio (2006), Disefio, educacion y preservacién del patrimonio cultural (2006), Introspeccion, el
cuerpo (2009). Arte Textil y Tradicién en la Prov. de Catamarca, Noroeste argentino (2012).

Cuaderno 78 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2020). pp 39-50 ISSN 1668-0227 39



Ximena Gonzélez Eligabe La permanencia en el cambio (...)

Arte sartorial, de lo ritual a lo cotidiano (2013), El Tiempo y la materia, atributos del nuevo
lujo (2016).

El poncho ha sido desde tiempos remotos un elemento presente, un objeto imprescindible
en la vida cotidiana del hombre en América del Sud. A través de los siglos y con distintos
aportes culturales se ha convertido en simbolo de nuestra identidad.

El contexto en el que esta prenda se afianza y se difunde en América incluye diversos
factores, varios de los cuales aiin contintan presentes entre las preocupaciones sociales y
politicas de nuestros tiempos, como, por ejemplo, la inmigracién; didsporas; aumento de
nacionalismo; y la disparidad econémica.

Para esta publicacién se nos pidié examinar, cuestionar y proponer nuevas miradas sobre
el estado global de flujo o transicién del mundo en que vivimos. A través de esas reflexio-
nes surge la pregunta: ;Como se reflejan en la historia estos momentos inciertos de tran-
sicién en el arte y en el disefio?

Es por eso, que me propuse encontrar un hilo conductor entre los diferentes momentos de
la produccién textil y los hechos histéricos y sociales relevantes que dieron por resultado
la amalgama cultural de la Argentina de finales del siglo XIX y principios del siglo XX.
Nuestro pais y Estados Unidos de América son reptuiblicas que nacen poco tiempo después
de la Revolucion Francesa. Su organizaciéon politica como naciones del Nuevo Mundo,
su conformacion social, a partir de ciudades productoras de materias primas en grandes
territorios; habitadas por nativos, colonos e inmigrantes de diferente origen y religién. El
deseo de sus lideres de vivir en paz y libertad, aunque haya costado tiempo y sangre con-
seguirlas, es otro de los factores comunes. Este paralelo, tiene la intencion de adentrar al
lector en una época en donde las identidades nacionales se fueron forjando.

En estos procesos, las artes y el disefio suelen ser los elementos que aglutinan las carac-
teristicas comunes, evidencian las costumbres y usos populares, los elevan a un estatus
reconocido a través del tiempo y la memoria colectiva.

Desde la literatura, previamente al siglo XVIII aparecen crénicas como las de Ulrico Sch-
midl, y recién en el siglo XIX grandes obras de la literatura gauchesca como el Santos Vega
(1885) de Rafael Obligado o el Martin Fierro (1872) de José Herndndez, asi como el poe-
ma épico La cautiva (1837) de Esteban Echeverria. En el teatro, en la pintura, se retratan
personajes, batallas y costumbres. En la musica y las danzas se encuentran elementos de
origen clasico occidental y prehispédnico, con la influencia africana que hace su gran aporte
al tango v el jazz a mediados del siglo XIX. En el disefio de muebles se fusionan los estilos
europeos con los motivos y materiales disponibles en América. En la indumentaria de las
clases urbanas hay muy pocas diferencias con las modas europeas, pero en la dreas rurales,
donde las mercancias del exterior no abundan y deben procurarse su propia produccién
de insumos, las cosas son diferentes.

Gran parte de la poblacién del interior de Argentina se dedicé a la labor textil, ya sea para
autoabastecerse o para comercializar. El caso es que numerosas familias criollas y mestizas de
provincias como Santiago del Estero, Catamarca, La Rioja, Tucumdn, Salta, Jujuy, San Luis,
San Juan, Mendoza, Cérdoba, Corrientes, Entre Rios, fueron quienes de manera silenciosa
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pero constante contribuyeron a la produccién doméstica que luego derivaria en algunos
casos en pequefios centros productores de tejidos, fundamentalmente realizados en telar.
La imagen que muchos argentinos tenemos de esta época es la que nos contaron nuestros
maestros de la escuela primaria, que fuera descripta por Domingo Faustino Sarmiento
en su libro Recuerdos de Provincia (1850). Su madre, Dofia Paula Albarracin, aparece en
la narracién como un simbolo de entrega, laboriosidad y paciencia, siendo el sostén del
hogar a partir de largas horas de trabajo frente al telar en el patio de su casa familiar de la
ciudad de San Juan.

A poca distancia de la puerta de entrada, elevaba su copa verdinegra la patriar-
cal higuera que sombreaba atin en mi infancia aquel telar de mi madre, cuyos
golpes y traqueteo de husos, pedales y lanzadera nos despertaba antes de salir
el sol para anunciarnos que un nuevo dia llegaba, y con €l la necesidad de hacer
por el trabajo frente a sus necesidades (Sarmiento, D. F,, 1850, p. 181).

En la Patagonia o el Chaco las caracteristicas de la produccion de tejidos son diferentes
ya que esas grandes extensiones semi desérticas fueron los dltimos territorios anexados a
la Nacién Argentina. En el caso de la regién pampeana y la Patagonia es notable la gran
produccion textil de grupos indigenas, fundamentalmente de origen mapuche o pampa.
La denominacién Pampa, que hoy estd en desuso, o al menos es cuestionada por las lineas
de investigacién mas recientes, se utiliz6 para nombrar a una gran variedad de grupos
étnicos que habitaban desde el Sur de la Provincia de Buenos Aires —la frontera con la civi-
lizacion se situaba en el limite natural del rio Salado— hasta la Patagonia norte. Pero estos
grupos no eran simples parcialidades, sino complejas composiciones, producto de afios
de desplazamientos migratorios y procesos de aculturizacién, especialmente luego del fe-
némeno conocido como la araucanizacién, donde grupos procedentes del lado chileno de
la cordillera de los Andes se desplazaron conquistando territorios que eran habitados por
otros grupos como los tehuelches, ranqueles, puelches.

Los araucanos tenian razones politicas y econémicas para esta migracion transcordille-
rana. Los incas primero y luego los espaiioles realistas y los criollos republicanos ejercian
presion sobre sus territorios. La bisqueda de alimentos, en un principio los animales de
caza pero mas adelante el ganado cimarrén (vacas u ovejas) y especialmente caballos.
Comercializaban con éxito ganado en pie, cueros, plumas, sal comestible, tejidos y los
intercambiaban por monedas de plata u otros insumos.

La incorporacién del caballo a partir del siglo XVIII colabor6 con la gran dispersiéon de
estos grupos, sus actividades economicas y estrategias territoriales. Hacia mediados de
este siglo (1735-1750) la lengua de los mapuches (llamados araucanos del otro lado de
la cordillera) habia reemplazado o convivia con las lenguas originales de Patagonia. Es
por esos anos también que su presencia fisica de este lado de la cordillera se hace mas
evidente, en coincidencia con el fin de las vaquerias (redadas de ganado libre), ya que los
colonos comenzaban a asentarse en las estancias para practicar la ganaderia, y a su vez
la incursién de los malones de indios que las asediaban se vuelve mas frecuente. Son los
mapuches quienes aportan también un alto valor técnico a la tejeduria patagénica, dada
la influencia de culturas andinas con las que tuvieron contacto. La produccién de ponchos
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y otros textiles gana una excelente reputacion en los centros urbanos como Buenos Aires,
Coérdoba, Mendoza y Salta, donde eran muy apreciados. El comercio de estos textiles se
vio favorecido por el intercambio de mercaderias con comerciantes viajeros y sacerdotes
misioneros catdlicos, en particular jesuitas, franciscanos y salesianos.

En cambio en el Chaco (actuales provincias de Chaco, Formosa, Noreste de Salta y Norte
de Santa Fe), por sus caracteristicas climdticas y geograficas, altas temperaturas, montes de
dificil acceso y sin caminos, la produccién textil fue mayormente dirigida por los misione-
ros, tanto catdlicos como anglicanos, para cubrir mayormente las necesidades puntuales
de la poblacién local, aunque hilados y lienzos de algodén hechos por los indigenas se
intercambiaban o comercializaban en otras regiones. Los grupos étnicos chaquenses no
tenian los mismos habitos vestimentarios que los occidentales ni que las comunidades
andinas. De origen amazonico, la vestimenta era mds bien una ornamentacion del cuer-
po a partir de tejidos de red con fibras vegetales y plumas. La incorporacién del ganado
ovino por parte de los misioneros y el contacto con tejedores andinos llevados ex profeso
dio como resultado tejidos en telar con diversas técnicas cosntructivas, que utilizan los
motivos tradicionales de las bolsas y redes chaquefias, en tipologias como ponchos y fajas.
Es necesario mencionar también la influencia que tuvieron en la textileria del Noreste
argentino las misiones guaranies que la Compaiifa de Jests tenfa en el Paraguay (1609-
1767). En toda la zona litoral, a lo largo del rio Parana, los ponchos de algodén y seda de
origen paraguayo fueron tanto usados como imitados por los tejedores locales. Un poncho
a rayas, llamado de sesenta listas, de origen jesuitico y realizado con seda y algoddn, fue
utilizado por Justo José de Urquiza, quien fuera gobernador de la provincia de Entre Rios y
luego Presidente argentino (1854-1860), al entrar victorioso a Buenos Aires tras la batalla
de Caseros en las guerras internas de 1852, grabados de la época dan testimonio de ello.
La presencia del poncho en momentos histéricos, de gran importancia para la construc-
ci6n de la Nacion Argentina, se evidencia tanto en las cronicas histéricas y literarias, como
en las artes visuales y en los registros o asientos comerciales de las economias regionales
desde la época colonial hasta fines del siglo XIX.

De acuerdo con las investigaciones de la historiadora Felicitas Luna, fuentes documentales
aportadas por Felipe Cérdenas y Victor Barrionuevo Iposti a la revista Todo es Historia
(s/f), de la que es editora, afirman que durante la guerra de la independencia, el General
José de San Martin y su ejército, utilizaron ponchos en los dias previos al combate de San
Lorenzo, para observar al enemigo sin ser reconocidos. Al realizar el épico cruce de los
Andes, en la gesta libertadora de América del Sur, San Martin sostenfa que la salud de sus
soldados era una de las fortalezas que los llevarian a la victoria. Conociendo las dificulta-
des climaticas que atravesarian y con espiritu practico recurrié a la produccién artesanal
del Rio de la Plata para equipar a la tropa.

Sin duda, el abrigo mas preciado, la indumentaria fundamental que cobijé el heroico cru-
ce no fue la elegante capa azul que aparece con mayor frecuencia en la iconografia. La
prenda que a nadie falté durante la monumental hazafa fueron los ponchos andinos,
pampeanos y arribefios provenientes de los telares indigenas y criollos. Desde el mismo
General San Martin, los altos oficiales, los soldados de tropa, hasta el mas humilde baquea-
no del Ejército de los Andes, todos ellos se cubrieron con el poncho, la prenda ancestral de
los Andes que fue bandera de Libertad.
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El poncho estuvo presente en la historia de las Naciones de América del Sur, tanto desde
las Misiones Jesuiticas donde se producian para comercializarse, como en tolderias y for-
tines, donde brindaban proteccién y abrigo. En las guerras de la independencia jugé un
papel fundamental, convirtiéndose en un icono. Por ejemplo, la tropa del General Giiemes
en la provincia de Salta estuvo conformada por gauchos, pobres y oprimidos, que con co-
raje decidieron defender la independencia con los recursos que tenfan a mano, su caballo,
sus lanzas y sus ponchos. El poncho rojo que usara Giiemes, con agregados de dos listas
y flecos negros en sefial de luto por la muerte del general, es actualmente el simbolo de la
provincia de Salta. Hoy se conservan como patrimonio histérico los ponchos que fueron
usados por muchos de proceres, como San Martin, Bolivar, O’'Higgins, Santa Cruz, Las
Heras, etc.

De sus origenes a su expansién

Como es sabido, el poncho es una prenda de forma rectangular que mide aproximada-
mente 1,80 x 140 cm, con una abertura en el centro (llamada boca) que sirve para poderlo
pasar por la cabeza. Fue usado en distintas partes del mundo: Africa, Oceania, Asia y Amé-
rica - , con diferentes caracteristicas y tamafos.

Entre nosotros, es decir en América, es de origen precolombino. Se conocen como sus
antecesores tipologias similares, los unkus o camisas incas en la zona andina, asi como los
quillangos de cuero de los tehuelches en Patagonia. Esta prenda que combina simplicidad
con refinamiento fue rapidamente adoptada por los criollos, hasta llegar a ser un simbolo
de la tradicién.

Al referirse al origen del poncho Ruth Corcuera, la principal investigadora que se dedicé
su estudio nos dice:

El poncho tejido, tal como lo conocemos tradicionalmente hoy, se encuen-
tra difundido por la mayor parte de los paises de América, con mds presen-
cia sobre ambos lados del macizo andino, y conforma el patrimonio cultural
de nuestros pueblos. Tiene diferentes antecedentes: ponchos trabajados con
corteza de cedro entre los indios de los grandes bosques norteamericanos;
ponchos de los esquimales, confeccionados con las pieles de los animales que
tenfan a su alcance; camisas de cuero tipo poncho, empleadas por los cazadores
de bufalos de las grandes llanuras norteamericanas y realizadas con los cueros
de los animales desollados. Estas ultimas constituyen el estadio cultural mds
avanzado de esta prenda. Se las puede encontrar desde la Baja California hasta
la Patagonia, y sobre todo en las proximidades de la cordillera de los Andes
(Montandon, 1934, p. 340).

Respecto de la americanidad del poncho, debemos remitirnos a los trabajos de la investi-
gadora Mary Elizabeth King (1965), quien considera que la prenda existia en la primera
gran cultura andina, Paracas (700 a.C.-200 d.C.), al sur de la actual Republica del Pert.
En estos dltimos afos se estdn revisando con nuevos criterios las grandes colecciones de
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textileria depositadas en museos de Estados Unidos, y como consecuencia han surgido
otros conceptos con respecto al poncho (Corcuera, R. 2017).

De acuerdo a las crénicas de los primeros espafioles que se adentraron en la regién del
Plata, ya en 1529 el explorador Sebastidn Gaboto encuentra indigenas con ponchos al
remontar el Rio Parana.

Al finalizar el siglo XVI el actual territorio argentino estaba organizado en tres
distritos administrativos. Cuyo y las Gobernaciones del Tucumédn y del Rio de
La Plata...La unica fuente de riqueza que hallaron los conquistadores en ese
gran espacio fue la fuerza del trabajo del indigena y su tributo, en el cual el te-
jido representaba uno de los elementos mas importantes (Nardi, R. y Rolandi,
D., 1978, p. 16).

Desde épocas virreinales los ponchos formaron parte del intercambio comercial entre re-
giones, mas alld de los limites politicos. Fue asi que en las actuales provincias del Norte
argentino, eran muy comunes los llamados ponchos arribefios, realizados en los obrajes
del Peru y Alto Pert (Bolivia). Muchas de estas piezas eran confeccionadas respetando la
tradicién jesuitica, en tiras de tejido que luego se unfan para formar una prenda de anchu-
ra. Esto respondia a motivos econémicos mds que de disefio, ya que los misioneros habian
introducido telares europeos con pedales y enjulios o plegadores en sus extremos, lo que
facilitaba la realizacién de manera mas veloz de largas piezas de tela, que luego podian
cortarse y confeccionarse. Los telares utilizados antes de la llegada de los espafioles —telares
horizontales, verticales y de cintura— tenian algunas limitaciones respecto del tamafio del
tejido, debian adaptarse segtin la pieza requerida. Esta manera de tejer no tenia que ver con
la técnica sino mds bien con una cuestion cultural, ya que segun la concepcién andina el
tejido no debia cortarse, y es por eso que todas las tipologias prehispanicas corresponden
a formas geométricas bdsicas, ensamblando rectdngulos y cuadrados.

Esta simplicidad morfoldgica que caracteriza al poncho es parte del secreto de su practici-
dad, de alli su rapida adopcidn por los jinetes. Asi lo consignaba Alfredo Taullard en una
de las primeras publicaciones impresas sobre tejidos y ponchos indigenas de Sudamérica:

El poncho lo utiliz6 tanto el indio como el hombre blanco, porque sirve no
s6lo para protegerse de las inclemencias del tiempo, de la lluvia y del sol. Fue
util al gaucho para improvisar con él su cama al aire libre. Otras veces le servia
de tapete para jugar a los naipes en sus ratos de ocio, para defender su vida en
duelo criollo a cuchillo, y segin un antiguo dicho campero, “hasta en los en-
treveros cuando se acababan las balas, a ponchazos se ganaban las posiciones”
(Taullard, A., 1949, p. 95).

Evolucién y aceptacion

Su funcionalidad y versatilidad han hecho del poncho un elemento estratégico para el
paisano, la tropa, viajeros y misioneros. No obstante, la calidad técnica y estética de su ma-
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nufactura denota un universo simbdlico, que perdura hasta nuestros dias, no s6lo como
c6digo vestimentario sino como registro de antiguas tradiciones agrafas, como indicador
de roles y jerarquias sociales.

La prenda que hoy conocemos como poncho y que tuvo gran difusion en el continente
americano, es fruto de los aportes que realizaron las distintas sociedades, culturas y tecno-
logias. No s6lo su practicidad es la razén por la que fue adoptada por indigenas y criollos,
gauchos e intelectuales, ricos y pobres, modernos y tradicionalistas.

Otro aporte lo dan la nobleza de las materias primas locales, como el pelo de la preciada
vicuiia (camélido silvestre que vive a mds de 4000 msnm), la seda silvestre recolectada en
algunas regiones de monte espinoso, que puede devanarse como la de morera y es de un
color ocre rojizo similar a la vicufia, la lana de las ovejas criollas cruzadas con ovejas “pam-
pas’ el algodon catamarqueiio (hoy desaparecido), del Chaco y del Paraguay.

Segun Corcuera (1998) el poncho fue protagonista de una floreciente industria textil en
la Argentina en los albores del siglo XIX. Al estudiar la produccién de materias primas y
manufactura de estos textiles, asi como las rutas comerciales desde los centros productivos
hacia las metrépolis, se comprenden aspectos sociales y econémicos de tiempos que con-
solidaron la construccion de nuestro pais, acrecentando la identidad nacional.

La presencia del poncho en momentos histéricos, de gran importancia para la formacién
de la nacién, se evidencia tanto en las cronicas histéricas y literarias, como asi también
en las artes visuales y en los registros o asientos comerciales de las economias regionales
desde la época colonial hasta fines del siglo XIX.

Nardi y Rolandi (1978) aportan datos respecto del declinamiento de estas pequeiias in-
dustrias regionales, destacando que en 1778 los reyes de la Casa de Borbon reglamentaron
el comercio libre entre Espafia y sus colonias.

Con la intencién de proteger la manufactura espafola en creciente decadencia, permi-
tieron la introduccién de materias primas americanas, pero vendiendo gran cantidad de
productos espafioles y europeos que competian con la produccion artesanal local. Luego
de la independencia, las politicas librecambistas siguen desfavoreciendo a las manufactu-
ras artesanales de las provincias.

A principios del siglo XIX, y producto de la revolucién industrial que venia desarrolldn-
dose desde mediados del siglo XVIII, el mercado local se vi6 inundado de ponchos indus-
triales de origen inglés, confeccionados con lana merino llevada de la Patagonia argentina
y de las colonias inglesas como Australia y Nueva Zelanda. Es frecuente encontrar en fo-
tografias de la época gauchos en sus quehaceres cotidianos, usando ponchos ingleses. Su
disefio es notablemente diferente en cuanto a los patrones y colores utilizados a los pon-
chos tejidos a mano, ademds de ser evidentemente mds econdmicos. Las familias y peque-
fos talleres continuaron tejiendo sus ponchos, con mayor calidad, disefios tradicionales y
materias primas locales, los que convivian en los boliches o almacenes de campo junto a
estos nuevos productos importados. No obstante, siempre se mantuvo un comercio inter-
provinciano de tejidos, con productos caracteristicos de cada region.

Figuras de la politica y de la cultura argentina lucieron ponchos en numerosas ocasiones.
Las agrupaciones tradicionalistas' desfilaron en sus galas los atesorados ponchos de sus
antepasados y siguen haciéndolo con orgullo en la actualidad, desde el pueblo mas humil-
de hasta la Sociedad Rural de Palermo.
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En 1935 muere en Medellin, Colombia Carlos Gardel, después de un largo viaje hacia
Buenos Aires, el artista icénico del tango llevaba sobre su féretro el poncho que usara en
sus viajes y que lucia su nombre bordado en uno de sus angulos. El poncho calé tan hondo
en las costumbres y el sentir del pueblo que también se cristalizé en metéfora. Gardel fue
autor junto a Andrés Cepeda del Tango del olvido cuyos versos —entre otros— dicen:

Aunque el poncho del olvido
sobre mi lomo has echado
los recuerdos del pasado
deben haberte seguido...
Nada tiene duracién

en este mundo mezquino
en desparejo camino
cualquiera da un tropezén
vos me distes una leccién
que la supe aprovechar
me ensefastes a olvidar,

y como lo he aprendido
con el poncho del olvido
también te quiero tapar.
(Cepeda, A. 1912).

Los ponchos pueden dar testimonio, como sintesis del pensamiento y de la cultura popular,
asi como de los acontecimientos historicos de relevancia en la formacién nuestra Nacién.

Integracién y perspectivas

La idea de Nacién implica una historia comun, asi como una identidad politica imagina-
da, no s6lo por la dominacioén territorial, sino por la suma de voluntades de pertenencia
a un ideal colectivo, donde la nocién de comunidad supone solidaridad y fraternidad.
El deseo de constituirse en unidad y autonomia trae finalmente en 1853 la sancién de la
Constitucién Nacional de la Republica Argentina, que en su articulo 25 decia:

El Gobierno Federal fomentara la inmigracién europea; y no podrd restringir,
limitar ni gravar con impuesto alguno la entrada en el territorio argentino de
los extranjeros que traigan por objeto labrar la tierra, mejorar las industrias e
introducir y ensefiar las ciencias y las artes

Como resultado de estos procesos que conforman una nueva sociedad, mas diversa y en
apariencia disimil y atomizada, se pone en marcha un cambio econémico y social. Los
primeros ensayos de colonizacion en el pais comienzan bajo el gobierno de Urquiza. La
primera colonia se establece en Santa Fe, en 1865 con el nombre de Colonia Esperanza,
donde la mayoria de los colonos eran de origen suizo, aleman y francés.
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Las colonias de galeses se instalaron en la Patagonia, llegando a Puerto Madryn, en 1865.
En 1878 se fundaron colonias en Resistencia (provincia del Chaco).

Hacia 1880 el aluvién migratorio se acentda, como producto del contexto mundial y de
las politicas de la llamada generacién del 80 (los presidentes Mitre, Sarmiento, Avellaneda)
con sus teorias acerca de la importancia del poblamiento del pais. Entre 1886y 1870 el pais
recibi6é 160.000 inmigrantes mientras que entre 1881 y 1890 la cantidad de inmigrantes
fue de 841.000, estos tltimos de origen espaifiol e italiano mayoritariamente, pero también
ingleses, polacos, rusos, sirios, libaneses y armenios.

Las magnificas posibilidades de la Republica Argentina, las guerras y dificultades europeas
atrajeron una fuerte corriente inmigratoria. Este poblamiento no fue seguido de una asi-
milacién inmediata.

La Argentina necesitaba mano de obra, como consecuencia del proyecto de expansién del
sector agropecuario; y Europa liberaba mano de obra, como consecuencia de la tecnifica-
cién del agro y la Segunda Revolucién Industrial.

La construccién del ferrocarril cred una importante fuente de trabajo para los inmigrantes
y desencadené un cambio radical en la economia del pais.

No obstante, los inmigrantes necesitaban trabajar e integrarse a la sociedad. Si bien al
comienzo no fueron aceptados socialmente en los circulos criollos, su gran capacidad de
emprender y fuerza de trabajo, fueron herramientas para conseguir una esforzada pros-
peridad, y ganar prestigio social en la préximas generaciones, que tuvieron acceso a una
mayor educacion. La cultura de los inmigrantes hizo también sus aportes, no solo al len-
guaje y las costumbres, sino también a las técnicas y estilos en las artes y el disefio. Con re-
ciprocidad, la cultura nativa se fusion6 con estos nuevos elementos, generando un nuevo
estilo mestizo o criollo. Los ejemplos mas notables se observan en la plateria y la textilerfa.

Ponchos en la exposiciéon del Bicentenario

En 2017 se cumplieron 200 afios del Cruce de los Andes realizado por José de San Martin
y el Museo de Arte Popular José Herndndez de la ciudad de Buenos Aires, decidi6 festejar
este acontecimiento histérico con la exposicién Ponchos en el Bicentenario.

En el salon principal y con una nueva puesta museografica se exhiben mas de 20 ponchos
del patrimonio de esa institucién, a los que se suman piezas pertenecientes al acervo del
Museo Histérico Nacional y, de coleccionistas particulares.

La gran mayoria de estos ponchos fueron adquiridos a fines del siglo XIX y principios del
XX por Carlos Guillermo Daws (1870-1947), un coleccionista apasionado por lo criollo y
el mundo del campo. Descendiente de irlandeses y empleado del ferrocarril, Daws selec-
cion6 con buen ojo y criterio, ponchos, plateria, trabajos en cuero, asta, aperos y cientos
de mates. Al morir —y no dejar descendencia—, su coleccién fue comprada en la década del
50 por la municipalidad para dar prestigio al recién creado Museo de Motivos Argentinos.
Convocada por la directora Felicitas Luna, para hacer la curaduria y seleccién de los pon-
chos para esta exposicion, abordé una tarea compleja, dada la gran calidad y cantidad
de los mismos; Me propuse encararla con una mirada critica y didactica pensando en el
visitante y en sus diferentes edades y maneras de relacionarse con el tema.
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La investigacién, —al igual que las tareas de conservacién—, comenzaron en el 2015. Se
relevaron, estabilizaron y pusieron en valor todas las piezas textiles. Se conté con especia-
listas en conservacion?® restauracion y consolidacién de los ponchos’. También se encar6
un plan de conservacidn textil, algo que, hasta entonces nunca se habia realizado profe-
sionalmente. Se reubicaron las piezas, limpiaron, clasificaron, fotografiaron, protegieron y
guardaron con material de conservacion.

Durante la investigacién y produccién de la muestra tuvimos el acompafiamiento entu-
siasta de Ruth Corcuera, con su manantial de conocimientos y generosidad intelectual,
que nos aport6 valiosa informacioén y comentarios.

En paralelo, trabajé en los criterios museograficos y el guién curatorial.

En €l no debia perder de vista la importancia de llegar a nuevos puiblicos, con un mensaje
renovado que incluyera la presencia del poncho en la moda actual, tanto en los usos de la
juventud argentina como en las principales pasarelas del mundo.

El concepto de la exhibicién era celebrar el Bicentenario de la Independencia en 1816y del
Cruce de los Andes 1817, gestas que marcaron el destino de la Argentina como republica.
En el sal6n central del museo, pintado el de color lacre y gris, e, iluminando el acceso, se lee
un cartel introductorio con el texto curatorial que reproduzco parcialmente:

Este simbolo de nuestra identidad que es el Poncho, narra la historia de caci-
ques y paisanos, de préceres y gauchos, de jesuitas y de arrieros, de tejedores
e hilanderas, ...es decir, también de todo lo que hay detrds del poncho, tanto
de los personajes como de los hacedores, del paisaje natural e indémito donde
nace y de los motivos que acreditan su vigencia (Gonzalez Eli¢abe, X., 2017).

Los ntcleos temadticos de esta exposicion los agrupé en funcion de distintas vertientes
histéricas, técnicas y productivas, con sus diversos aportes culturales, que se difunden con
el poncho. Su uso asociado a lo indigena y a lo criollo revela una sociedad mestiza, enri-
quecida por lenguajes provenientes de distintas cosmovisiones, por los materiales nobles
de la tierra, por la abundancia de formas y disefios.

En esta muestra se observan ponchos del Sur, tejidos en telar vertical con técnicas de labo-
reo, ikat o lista atada; ponchos de tradicion jesuitica de origen peruano, tejidos en franjas
en telar de cintura y otros en telar horizontal. Incluso uno de 60 listas, de seda y algod6n
proveniente de Paraguay, coleccién del museo. También los hay de vicuna y seda, de chin-
chilla y alpaca del siglo XVIII, ponchos ingleses tejidos a mdquina y estampados. Si bien la
mayoria se realizaron entre el siglo XIX y principios del XX, se exponen ponchos actuales,
como el blanco (crudo) que proviene de la remota localidad punefia de Laguna Blanca,
de Catamarca, integramente hilado y tejido en panza de vicufa, que empled la mano de
obra de varias personas y 4 afios para su elaboracion, dada la escasez de esta preciada fibra.
Durante la inauguracion, el Correo Argentino present6 una serie filatélica de sellos postales
de coleccién con ponchos del museo. Posteriormente se organizaron visitas guiadas para
nifios y adultos, performance con disefiadores emergentes que incluyen ponchos en sus
colecciones, fotografias contempordneas y de moda* fueron algunas de las actividades que
se hicieron paralelamente a esta exhibicion.

A través de esta muestra, podemos acceder a un patrimonio valioso, pocas veces reunido
con anterioridad, hacer una lectura de material, forma y color, adentrarse en su simbolis-
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mo, apreciar la exquisitez de sus técnicas. Hoy el poncho estda de moda y su valoracién nos
lleva a pensar la importancia de nuestro pasado y a resignificarlo para el futuro.

Conclusién

En estos tiempos fluctuantes, hay elementos, producto de la cultura, que resultan eficien-
tes para lograr la integracion social, mirarse en el espejo del otro, reconociéndose como
un grupo de pertenencia a ciertos valores, maneras de ser y de elegir. El poncho ha sido y
es uno de ellos; no sélo resistié airoso el paso del tiempo, adaptdndose a la dindmica de las
épocas politicas y econémicas por las que atraveso, soportando los embates en su atdvica
forma de produccion, sino que se enriquecié con aportes de diferentes vertientes cultu-
rales. Se fortaleci6 y logré la permanencia en el cambio, reinventdndose continuamente.
Protector y compaiiero, arquetipo de la contradiccion entre lo salvaje y el refinamiento, el
poncho es bandera, simbolo de unién y libertad.

Notas

1. La investigadora Cecilia Pissarello define al Tradicionalismo o “Movimiento Social
Gaucho”, como también es llamado por sus propios actores, como un fenémeno que re-
presenta la voluntad de transmitir la tradicién nacional, en manifestaciones culturales
referidas a la cultura ecuestre y expresiones de la musica folkldrica, las danzas nativas y la
artesania criolla. Sus agrupaciones organizan ceremonias en conmemoracién de las fechas
patrias y de quienes conforman el panteén de héroes, reivindicando la lucha por la inde-
pendencia y la construccién de la nacién.

2. Equipo liderado por Maria José Cabal.

3. La restauracion estuvo a cargo de Nolia Ganame.

4. Elfotégrafo Gustavo Dimario expuso en la muestra fotografias de moda y documenta-
les del uso del poncho en la actualidad.
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Abstract: The poncho has been a present element since ancient times, an essential object
in the daily life of the American man. Over the centuries and with different cultural con-
tributions, it has become a symbol of our identity. The poncho participated in the history
of the Nations of South America, both from the Jesuit Missions where they were produced
to be marketed, and in tolderias and pillboxes, where they provided protection and shelter.
The poncho was the protagonist of a flourishing textile industry in Argentina at the begin-
ning of the 19th century. When studying the production of raw materials and manufactur-
ing of these textiles, as well as the commercial routes from the productive centers to the
metropolis, we can understand social and economic aspects of the times that consolidated
the construction of the Republic and enhanced the national identity. It currently appears in
the most important international catwalks and street fashion also testifies to its acceptance
as a trend. Young Argentine designers are projected in the world of global design, proud
of their identity, incorporating ponchos in their collections, with raw materials and novel
fabrics, searching for new possible uses that does not recognize categories or protocols.

Keywords: Culture - identity - history - Republic - economics - social policy - evolution
- trends - design.

Resumo: O poncho tem sido um elemento presente, um objeto desde os tempos antigos
essencial na vida cotidiana do homem americano. Através dos séculos e com diferentes
contribui¢des culturais tornaram-se um simbolo da nossa identidade. Ele participou da
histéria das Nacdes da América do Sul, tanto das missdes jesuitas onde foram produzi-
dos para serem comercializados, como em tolderias e pillboxes, onde les deram prote¢ao
e abrigo. O poncho foi o protagonista de uma florescente industria téxtil na Argentina no
inicio do século XIX. Ao estudar a produ¢do de matérias-primas e fabricar essas téxteis
assim como as rotas comerciais dos centros produtivos para as metrépoles, compreender
0s aspectos sociais e econdmicos dos tempos que consolidaram a constru¢do da Reptblica,
aumentando a identidade nacional. Atualmente aparece nas mais importantes passarelas e
moda internacionais do pais e também atesta sua aceitacdo como uma tendéncia. Jovens
designers argentinos somos projetados para o mundo do design global, orgulhosos de sua
identidade, incorporando ponchos em suas cole¢des, com matérias-primas e tecidos novos,
procurando novos possiveis usos para esta tipologia que nao reconhece itens ou protocolos.

Palavras chave: Cultura - identidade - histéria - republica - economia - politica social -
evolugdo - tendéncias - design.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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Resumen: Este articulo se propone abordar ciertos cambios en los modelos metodologi-
cos que se desarrollan en el campo de la ensefianza del proyecto en indumentaria. El im-
pacto de las transformaciones socioculturales en los modelos de consumo, la emergencia
de otras légicas de produccion de los mensajes y discursos comunicacionales en el campo
de la moda son aspectos que obligan a revisar las concepciones disciplinares en la educa-
ci6n en disefio y en el campo profesional. Hay dos aspectos claves que se analizaran en este
trabajo: los modos de pensar y ensefar el disefio y sus objetos resultantes en su relacién
con las experiencias de consumo que proponen en tanto valor-signo (Baudrillard). El
contexto contempordaneo, incierto y fluctuante también traza un panorama de alta com-
plejidad. La emergencia de las identidades locales, en un mundo altamente globalizado,
merece ser revisado, en tanto redefine la 16gica del campo disciplinar (Bourdieu) y los
discursos que son legitimados en el mismo (Verén).

Palabras clave: metodologias - proyecto - disefio de indumentaria - modelos y experien-
cias de consumo - educacién - comunicacion - signo - discursividad - interdiscursividad.

[Resumenes en inglés y portugués en la pagina 60]
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Introduccion

Este trabajo tiene como objetivo abordar ciertos cambios en los modelos metodolégicos
del disefio de indumentaria en relacién a las transformaciones socioculturales de con-
sumo. También se revisardn algunas nociones ligadas a la emergencia de otras 16gicas de
produccion y distribucién de los significados de los objetos de disefio en el campo de la
moda. Estos lineamientos suponen una revision obligada de ciertas concepciones discipli-
nares que podemos resumir en dos grandes ejes:

1. Ciertos modos de pensar el disefio de indumentaria en sus visiones metodoldgicas y
con respecto a la innovacién.

2. Sus implicancias discursivas en relacion a las experiencias de consumo que proponen
dichos objetos de disefio: interdiscursividad en el disefio de indumentaria.

Revisiones metodolégicas en el campo del diseiio de indumentaria

Podemos afirmar que el contexto cultural y social contemporaneo, asume algunos rasgos
globales y locales de cambios profundos, signados por una fuerte incertidumbre, grandes
fluctuaciones y una tensién permanente entre las tradiciones disciplinares, los discursos
legitimados por las mismas, y sus potenciales rupturas.

El disefio definitivamente ya no estd unicamente ligado a la produccién de objetos, tam-
poco de busquedas puramente formales, sino a un estadio en donde lo que importa es
principalmente el proceso de construccion del discurso del disefio y los significados que
evocan estos objetos vestimentarios.

En este sentido, retomamos la concepcién planteada por E. Verén (2004): “La nocién de
discurso designa, no unicamente la materia lingiiistica, sino todo conjunto significante
considerado como tal (es decir como lugar investido de sentido)” (2004, p. 48). En este
marco tedrico, hay que subrayar la importancia que le otorga a las redes interdiscursivas
que permiten reconocer las condiciones de produccion y reconocimiento de los discursos.
Es decir: “Todo discurso constituye un fenémeno de reconocimiento de los discursos que
forman parte de sus condiciones de produccién” (2004, p. 54).

Esta teoria retoma aspectos desarrollados por Peirce, para quien la semiosis es ternaria,
social, infinita e histérica (2004, p. 56). Esta definicién de discurso de Ver6n nos permite
situar a la disciplina del disefio de indumentaria como un campo (Bourdieu) generador
de discursos.

Para L. Arfuch (1997) se presenta el disefio como “trama cultural’, es decir excede la activi-
dad proyectual individual y se impone como hecho significativo (1997, p. 224). La autora
sefiala que el disefio aparece alli donde todo estd dicho, en un espesor hecho de historia,
tradiciones, usos culturales, huellas, palabras de otros.

En este sentido, la metodologia cldsica proyectual, presenta aspectos que merecen ser dis-
cutidos y revisados a la luz de nuevas teorias, o al menos de aquellas aproximaciones que
se presentan como nuevos discursos sobre como disefiar.
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En los procesos metodolégicos tradicionales, herederos del discurso del disefio moderno,
las fases cldsicas se dividian, a grandes rasgos, en tres etapas diferenciadas:

- Fase investigativa y de deteccion de problemas de disefio
- Fase inventiva o creativa
- Fase ejecutiva y de concrecion/verificacién

Autores de distinta procedencia rescatan aspectos centrales de estos métodos proyectuales
herederos del pensar de la modernidad a los largo de varias décadas del siglo XX: Mal-
donado, Bonsiepe, Munari, Biirdek y otros defensores de esos discursos. Incluso autores
como Koberg que trabajan las nociones de circularidad y retroaccién en los procesos de
disefio no dejan de plantear la existencia de estas fases, aunque subviertan la légica lineal
y adviertan su complejidad creciente.

En todos estos esquemas que derivan de la concepcién moderna, se advierte como fuerte
influencia de la gramética de produccién, el discurso funcionalista. El objeto funcional
cobra valor como objeto signo, tal como lo advierte Baudrillard (1974) plantea una suer-
te de fachada, que vuelve opacas, al naturalizarlas, las ideas centrales del funcionalismo
moderno.

En el contexto contempordneo posmoderno, los discursos sobre las metodologias se sub-
vierten. Lo que Baudrillard (1974) menciona como objeto valor-signo se vuelve primor-
dial. La significacion del objeto pasa a primer plano en los modelos de consumo vigentes.
Ante tanta profusién de objetos y aceleraciéon del consumo a nivel global, se advierten de
este modo una serie de interrogantes:

;De qué modo se plantean los discursos de disefio de indumentaria dentro de este modelo
de obsolescencia programada acelerada que nos propone el sistema de la moda?

;Cémo se implementan los modelos actuales de innovacion en relacion al pensamiento de
disefio y en relacion a los objetos y su produccion?

;Qué experiencias y otros discursos evocan, como se relacionan interdicursivamente con
otras dreas del conocimiento y la cultura?

Al ahondar en los factores de innovacion, autores como R. Leiro (2006), subrayan la im-
portancia de no disefiar sobre lo ya disefiado, de proponer una ruptura innovadora a
partir de la re conceptualizacién radical del objeto de disefio.

Este autor destaca tres fases remarcables:

1. Adaptacién del disefio a los modelos culturales vigentes
2. Cambio sustancial de los significados
3. Creacién de nuevos significados

Es decir, que la innovaciéon puede presentar diferentes niveles de intensidad respecto al
plano simbdlico en relacién al contexto sociocultural en el que estd inserto.

Para Jaakko Tammela (2016), estamos en un momento de grandes transformaciones des-
de una perspectiva proyectual. Su planteo tedrico hace hincapié en el gran cambio que
significa para el disefio, tradicionalmente ligado a la l6gica industrial (cuyo inicio sittia en
la Revolucién Industrial). En ese contexto “la sustitucién del trabajo artesanal auténomo
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por el trabajo asalariado y el uso de méquinas para la produccién, aumenté drasticamente
la capacidad humana” (mds rapida y mdas fuerte como civilizacién). Ante la propuesta
de un nuevo disefio industrial, remarca la pregunta: ;“Estoy disefiando un nuevo vaso
de agua o una manera de matar la sed?” (2016). Pensando un correlato en indumentaria
uno podria preguntarse ;Estoy disenando un nuevo atuendo o una nueva concepcién del
vestir? Esta doble pregunta nos marca de manera ejemplar que la identificacién del pro-
blema es siempre el pilar de la innovacidn proyectual. A este planteo podriamos agregar
una nueva pregunta ;Cudles son los discursos emergentes sobre ese objeto en el plano de
la experiencia y de la significacién que pueden enriquecer la idea de disefio?

Para este autor disefiar es una profesiéon imaginativa y productiva (2016, p. 31) en tanto
trabaja entre el mundo de las ideas y la produccion de algo concreto. En la era del pen-
samiento digital, sefiala que los modelos de pensamiento se tornan inciertos, flexibles y
conectados. Para Tammela es “crear lo no imaginado” pero la pregunta es ;Cémo imaginar
aquello que no fue creado hasta entonces? De qué manera los estudiantes y disefiadores
pueden imaginar la innovacién (2016, p. 32).

En este sentido podemos tomar la diferenciacién planteada por el Profesor T. Buganza
(2003) rescatada por R. Leiro (2006) quién distingue en el mundo del disefio aquellos
objetos que proponen una mejora incremental y aquellos que se constituyen como in-
novaciones radicales. Esta definicién es retomada por R. Leiro (2006, p. 207) a proposito
de la marca de accesorios Swatch, quién redefine la categoria reloj como objeto de moda,
principalmente.

Innovacién y nuevas tecnologias: interdiscursividad y disefio de
indumentaria

Las transformaciones tecnoldgicas alteran nuestros modos de entender el mundo, de vi-
sualizarlo y experimentarlo. El diseiador de indumentaria tiene entonces la oportunidad
de repensar nuevas soluciones para nuevos problemas de disefio, y en este sentido cons-
truir nuevos discursos sobre lo que es un disefio tecnolégico y también dialogar con aque-
llos discursos que se constituyen como “tendencias socioculturales de consumo™!. Las re-
laciones entre disefio y cultura son cruciales para entender cémo se producen los objetos
vestimentarios y las ideas o conceptos que éstos proponen en el campo de la significacién.
Un buen ejemplo es la serie audiovisual Black Mirror?, en la cual se plantean distintos dile-
mas en una sociedad cambiante y determinada por las tecnologias en un sentido critico. En
uno de sus capitulos, las relaciones humanas hombre-mujer tienen una fecha de caduci-
dad a partir de un dispositivo tecnoldgico, es decir suponen una fecha de vencimiento.
En otro capitulo de la serie, una madre se obsesiona por controlar a su hija mediante un
dispositivo técnico hasta anular de manera total su privacidad y su encuentro con situa-
ciones conflictivas.

Estos discursos que parecen transitar lo ficticio y los lenguajes de la ciencia ficcién son
esbozados desde el campo de la indumentaria. Desarrollos de prendas que posibilitan la
vision 360 grados y ejercer cierto grado de control ya constituyen espacios de exploracién
en el disefio de indumentaria. La inclusion de dispositivos tecnolédgicos en las prendas,
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que mantienen al tanto al usuario de situaciones que ocurren en sus comunicaciones ya
son parte del presente. La empresa Levis (2018) ha desarrollado con éxito y con ultima
tecnologia la concrecién de esta cruza interdisciplinaria.

La denominada chaqueta inteligente de Levis, posee sensores y botones que controlan el
movil (denominado Project Jacquard, con Levis commuter Trucker Jacket). El ingeniero del
proyecto Ivan Poupyrev plantea que dicho producto ha sido desarrollado para “ayudarte a
controlar tu vida digital mientras estds en el mundo real” (Bohn, 2017). Dentro del mun-
do de los wearables, dicho producto, se puede lavar ficilmente. Con solo determinados
gestos o hacer toques en la ropa puede suspenderse la musica o recibir indicaciones de
google maps, o escuchar mensajes leidos por un asistente virtual.

En Argentina, también se ha desarrollado un dispositivo en la indumentaria que permite
detectar caidas en personas mayores a larga distancia, implemento que busca ayudar tec-
noldgicamente en términos de cuidado de la salud corporal.

De este modo, el cuerpo se vuelve no solo soporte de la vestimenta, sino de los disposi-
tivos méviles de una manera mds mimética. También es posible afirmar que este tipo de
prendas anticipan un cambio en la gestualidad del usuario, una innovacién en los movi-
mientos del mismo y por ende en la comunicacion no verbal. Del mismo modo podemos
afirmar que varias peliculas o series de ciencia ficcién como Black Mirror forman parte de
la gramatica de produccidn de estos discursos del disefio. De eso se trata la inter-discursi-
vidad en el campo cultural.

En otro caso emblemidtico, las zapatillas Nike que se ajustan solas sin intervencioén del
usuario (fantasia desplegada en la legendaria pelicula de los afios ochenta Volver al fu-
turo) ya fueron presentadas durante 2017 por la marca. Es decir, la busqueda de objetos
que actdan sin el usuario, actian por su cuenta, de modo independiente. Este concepto es
una idea de profundo impacto que nos demuestra el lazo indisoluble entre los discursos
del disefio y la cultura. Los modos en que se esbozan los imaginarios de futuro estin en
didlogo permanente con las imdgenes que construyen los discursos actuales del disefio,
demostrando plenamente la inter-discursividad en los objetos vestimentarios.

Con respecto a la innovacién, en disefio de indumentaria, también son dignos de remar-
car los casos en donde se presentan rupturas con los discursos imperantes del campo. En
este sentido, en los procesos de disefio y de ensefianza del disefio, son muy importantes los
cambios discursivos para producir un nuevo producto, un nuevo desarrollo proyectual.
En el caso de las camperas de la marca Uniglo’ se evidencia claramente como un cambio
discursivo genera un cambio material y formal en las prendas.

En vez de presentar la idea de un abrigo, desde mi punto de vista, presentan la idea de la
desmaterializacion, es decir, “un objeto de abrigo como una vestimenta que casi no existe
por ser tan liviana”. La liviandad y la compresion son la antitesis del abrigo. Por eso la
resultante fue un producto con alta tasa de innovacién, muy imitado por otras marcas a
nivel global. Que luego fue imitado en la industria de manera exponencial.

En el caso del disefio de accesorios, el desarrollo de otro tipo de zapatillas Nike que pue-
den ayudar a contabilizar los pasos, a seguir el ritmo cardiaco, etc. no solo promueven un
cambio tecnoldgico, sino que proponen un discurso de control sobre el propio cuerpo.
Es decir, la indumentaria controla a su usuario y no al revés. Lo informa y pasa de ser un
objeto inanimado a tener “vida propia”
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La deteccién y bisqueda de estas performances de estos productos estdn asociadas a una
profunda observacién de los usuarios, sus inquietudes, sus preferencias, gustos e inclina-
ciones. En este sentido resulta relevante el abordaje metodolégico que proponen algunos
autores vinculados al design thinking como E. Lupton (2011).

En algunos de los planteos esbozados por el denominado design thinking, planteados en su
obra, se reflejan, de modo un tanto esquemadtico, aquello que el campo proyectual ya ponia
en practica: conceptualizacion, jerarquizacion, resignificacion, deconstruccion de los pro-
blemas, innovacion radical e incremental. Nuevas herramientas como mapas conceptuales,
volcado visual de datos pero una estructura similar en términos de pensamiento proyectual.
Para el Innovation Factory Institute de Barcelona, (2013), el design thinking se presen-
ta como una aproximacién metodoldgica para los procesos de innovacion en disefo. Se
centra en el proceso mds que en el producto final y apunta a enfocar a las personas como
eje clave de observacion por parte del disefiador. La comprensién del usuario y su interac-
ci6n con el producto son el punto de partida para la innovacién proyectual. Pero a pesar
de centrarse mas en el proceso, no se aleja drasticamente de los procesos proyectuales
clésicos, sino que los complejiza, los vuelve mds permeables a los fenémenos sociales y
culturales y menos lineales.

Si en los métodos tradicionales de disefio las etapas centrales giraban en torno al estudio
de problemas de disefio y sus condicionantes, creacion y resolucién técnica-verificacion,
podemos afirmar que en los modos de disefio actual existen instancias mds profundas
de la relacién disefio-usuario-experiencia-discurso. Por otra parte, en estos abordajes se
vuelven claves los términos y las palabras identificadas y utilizadas. El trabajo sobre ma-
pas conceptuales que orientan, a modo de guia, a través del lenguaje, una bisqueda mas
certera, con un fuerte lazo con las personas que utilizardn esas prendas de vestir o esos
accesorios de disefio.

Para la disefiadora italiana Nanni Strada (2009) la relacion disefio y lenguaje es estrecha y
determinante. En sus desarrollos pedagégicos respecto al proyecto sittia la concepcién del
lenguaje como un aspecto central en la creacién de indumentaria con alto valor desde el
punto de vista del sentido.

En este sentido, podemos avanzar pensando que discursos sociales y culturales posibilitan
la lectura de que ese objeto es posible y deseable en términos conceptuales? ;Qué expe-
riencias evocan y cuales proponen de manera concreta? ;Quiénes pueden estar interesados
en esa gama de experiencias y como se enraizan en otras creencias, valores e ideas?

Una marca como Melissa plantea una serie de experiencias ligadas a un consumo liadico
donde el calzado es casi un juguete, un objeto artificioso, alegre, con reminiscencias in-
fantiles.

Dentro del campo de disefio de autor ocurre algo similar. Los discursos se construyen
sobre la base de deconstruir aspectos del rubro, de esa categoria de objetos. El planteo
posmoderno en el disefio nacional argentino, encuentra un exponente interesante en el
disefiador Marcelo Giacobbe. El concepto de un nuevo lujo artesanal, democratizado, no
ostentoso y con un fino y delicado rasgo glamoroso se puede enlazar discursivamente con
la idea innovadora de deconstruir la concepcién tradicional de la ropa de noche, de la alta
costura. Es decir, sigue siendo indumentaria a medida, con apliques, bordados, pero con
una nueva aproximacioén discursiva.
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Para D. Norman (2005) los principales componentes del disefio de producto son: la usabi-
lidad (o su ausencia), la estética y la utilidad practica. “Pero lo que muchos disefiadores no
perciben es que existe un fuerte componente emocional en el modo en que los productos
son disefiados y utilizados”. La teoria de Norman es que este factor emocional puede ser
mucho mads decisivo que el aspecto practico de los objetos de disefio a la hora de elegirlos.
Ademds de visualizar la interdiscursividad en relacion a las nuevas tecnologias, también es
pertinente recalcar casos de interdiscursividad en el disefio asociado a las problemdticas poli-
ticas, sociales y ambientales. Son aquellas propuestas, cuyo fin decisivo es la denuncia, la ac-
cién y también en ciertos casos la colaboracién directa en problemadticas de indole social.
En el campo pedagdgico en Argentina, podemos citar el ejemplo de varias alumnas de la
Universidad de Palermo (Disefo VI, 2017) que desarrollaron, bajo la supervisién de Fd-
brica (organismo dependiente de drea gubernamental) y de la materia disefio VI, prendas
de lluvia para personas de bajos recursos de las zonas inundables del litoral argentino. En
este caso, la problematica central era relacionar una produccién de una marca propia que
incluyera una linea de fuerte impacto social. En términos sustentables, podemos remarcar
que el disefiador-estudiante articula su produccion con las necesidades de su regién, de
su cultura. El material de base eran banners de vinilo reciclados, y esa materia prima era
procesada y repensada en clave funcional. La posibilidad de compactar el producto, que
sea de fécil traslado y que pueda articularse con objetos escolares para que los estudiantes
guarden, fueron algunos de los desafios que asumieron desde el punto de vista metodo-
l6gico. En términos discursivos, se buscé aunar la conciencia ambiental y social con la
produccion de una marca dentro del sistema de la moda. Es decir, que metodoldgicamente
se vinculan problemas de disefio, necesidades locales sociales y ambientales.

De ese modo, se establece una formacién consciente de los cambios contextuales.

En Latinoamérica, la mirada politica de la moda contempordanea se presenta de un modo
innegable en las colecciones de Ronaldo Fraga. Cuando muestra su coleccién (2016) ins-
pirada en los discursos del amor, que el mayor acto de rebeldia en el contexto contem-
poréneo es justamente hablar del amor, marca un discurso potente y provocador en el
campo de la moda. En términos interdiscursivos, sus anteriores colecciones tocan temas
urticantes, desde el mundial de futbol, las favelas, y probleméticas sociales y politicas.
También podemos afirmar que existe otra aproximacion digna de remarcar, en cuanto
a un posicionamiento que cuestiona las mismas bases del campo, es decir la obsolescen-
cia programada de los productos vestimentarios. Este posicionamiento va en un sentido
discursivo, en contra de las reglas basicas del sistema, pero tal como sefala F Davis, se
constituye como una “falsa” negacion del consumo de moda (1992). Para ejemplificar esta
postura, sefiala la austeridad y el minimalismo como modo de freno ante el sistema de
la moda. Desde el modelo impuesto por Calvin Klein en los afios 90, las propuestas de la
primera etapa del disenador Alexander Wang, o marcas argentinas como Kostue o Dubié,
varias marcas desafian desde una visién estética, de economia de recursos materiales y
formales, la nocidn tradicional de la indumentaria de moda.

Al respecto, resulta necesario subrayar el lazo conceptual entre el minimalismo y el funcio-
nalismo moderno. En ambos se repite la abolicién del ornamento, el énfasis en la estruc-
tura, aunque a veces se presente deconstruida y en las formas limpias. La experiencia pro-
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puesta desde este tipo de disefio es consumir menos cantidad de prendas, mds duraderas,
de mejor calidad y que comunicacionalmente emanen una idea de pureza y simplicidad.
Desde otra dptica, en las antipodas del neo minimalismo, también se sitda la exaltacién
del denominado mal gusto que juega con cierta rebeldia respecto al campo de la moda,
pero dentro de su légica. Marcas y disenadores posmodernos se rebelan contra el gusto
imperante y bucean en categorias relacionadas con el neo kitsch o el denominado gusto
“vulgar”, a nivel global y local. En dichas marcas abunda la cita histérica, la exageracion del
ornamento, y la valoracién de lo artesanal en un sentido glamoroso. Marcas como Prada,
Versace, DyG, y en una escala mdas masiva en Latinoamérica, la marca argentina Jazmin
Chebar intentan abordar este tipo de discursos que desafian las categorias impuestas por
la moda como campo.

A modo de recapitulaciéon

Lejos de cerrar el debate, estas lineas solo se proponen subrayar algunas problematicas
desplegadas a lo largo de este texto, que constituyen un punto de partida para futuros
trabajos tedricos dentro del campo.

Alo largo de este desarrollo tedrico se buscé puntualizar algunos cambios en los modos de
pensar el disefio de indumentaria desde una 6ptica metodoldgica, focalizando en algunas
transformaciones respecto al modelo de proyecto moderno y ahondando en las experien-
cias actuales en el campo del disefio contemporédneo a nivel local y global. A través del es-
tudio de casos de ambos contextos, se ha vislumbrado la creciente complejidad discursiva
en el campo de la moda.

Con ese objetivo se relevaron algunos aspectos relacionados al disefio de experiencias,
disefio emocional y design thinking, como algunos modelos de pensamiento que permiten
vislumbrar otras aristas metodoldgicas dentro del drea disciplinar.

Por otra parte, se intentaron dilucidar distintos enfoques sobre los modelos de innovacién
en el campo de la moda, abarcando cuestiones relativas a la relacién disefio, discurso y
lenguaje, y haciendo hincapié en la nocién de interdiscursividad presente en la disciplina
del disefio y en el campo de la moda. Algunos de estos didlogos interdiscursivos abarcaron
relaciones entre disefio y tecnologias, asi como disefo, politica y sustentabilidad asociada
a la identidad.

La complejidad comunicacional en el disefio de moda es exponencial, por la cantidad
de informacién en la era digital, por la interaccién de los usuarios con las marcas a tra-
vés de las redes sociales, por el trafico creciente de productos de origen mixto (disefio,
produccién y distribucién son mixtos). En este panorama, los discursos emergentes de
los disefiadores conectados con realidades locales y de pensamiento critico respecto a las
identidades regionales cobran visibilidad y relevancia (Fraga, Juana de Arco, Giacobbe).
También aquellas marcas de renombre global (como Levis, Nike y Uniglo), que dialogan
con los cambios profundos que atraviesan los comportamientos de los consumidores, lo-
gran desarrollos exitosos y significativos.

En virtud de lo expuesto cobra relevancia inusitada la frase de E. Morin: “Los analfabetos
del siglo XXI no seran los que no sepan leer y escribir, sino los que no puedan aprender,
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desaprender y reaprender” (2011, p. 144). La idea retomada por Verén de una semiosis
infinita, mutable y abierta, donde no hay punto de llegada preciso ni cierre (de la teoria
de Pierce) es ilustrativa de la compleja interdiscursividad que enfrentan los disefiadores
de indumentaria. Esto significa comprender la complejidad del sentido de los objetos que
disefiamos y su relaciéon con las experiencias, emociones, ideas y discursos que la indu-
mentaria atraviesa, tanto en su proyectualidad como en el campo profesional.

Notas

1. El término tendencia es retomado de la categoria propuesta por el sociélogo F. Morace.
2. Serie emitida por Netflix (capitulos temporada 4).

3. Esta serie de prendas ultralivianas constituye un ejemplo de un producto altamente
exitoso por un cambio no sélo estético sino de sentido en el campo del disefio.
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Abstract: This article aims to address certain changes in the methodological models that
are developed in the field of teaching the concept of project in Fashion. The impact of
sociocultural transformations in consumer models, the emergence of other logics of mes-
sage production and communicational discourses in the field of fashion are aspects that
force us to revise the disciplinary conceptions in education in design and in the profes-
sional field. There are two key aspects that will be analyzed in this work: the ways of think-
ing and teaching the design and its resulting objects in their relationship with the consum-
er experiences they propose as a sign-value (Baudrillard). The contemporary, uncertain
and fluctuating context also traces a panorama of high complexity. The emergence of
local identities, in a highly globalized world, deserves to be revised, as it redefines the logic
of the disciplinary field (Bourdieu) and the discourses that are legitimized in it (Verdn).

Keywords: methodologies - project - design of clothing - models and experiences of con-
sumption - education - communication - sign - discursivity - interdiscursivity.

Resumo: Este artigo tem como objetivo abordar algumas mudancas nos modelos meto-
dolégicos cos desenvolvido no campo do ensino do projeto em roupas. O impacto das
transformagdes socioculturais nos modelos de consumo, a emergéncia de outras logicas
de produgio de mensagens e discursos comunicacionais no campo da moda sdo aspectos
que nos obrigam a rever as concep¢des disciplinares no design e no campo profissional.
Existem dois aspectos-chave que serdo analisados neste trabalho: as formas de pensar e
ensinar o design e seus objetos resultantes em sua relagdo com as experiéncias do consu-
midor que eles propdem como valor —assinar (Baudrillard). O contexto contemporéneo,
incerto e flutuante também traca um panorama de alta complexidade. O surgimento de
identidades locais, em um mundo altamente globalizado, merece ser revisado, pois redefi-
ne aldgica do campo disciplinar (Bourdieu) e os discursos que sio legitimados no mesmo
(Veré6n).

Palavras chave: Metodologias - projeto - design de roupas - modelos de consumo e expe-
riéncias - educagdo - comunicagio - signo - discursividade - interdiscursividade.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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Fecha de recepci6n: abril 2019 La enseﬁanza de la metOdOIOgia

pecha deaceptacon:octubre 2019 de la investigacion en la era de
la invencion: Hacia un nuevo
humanismo

Claudio Eiriz *

Resumen: Parte del debate respecto de la ensefianza se circunscribe a la discusion acerca
de la incorporacion de las nuevas tecnologias en el aula y a la comprension de la subjeti-
vidad de los alumnos en la actualidad (millennials). Los modos de interaccién social estan
cambiando y en tanto los estilos de apropiacién del conocimiento son tributarios de los
modelos disponibles en la efectividad social, es natural que se interprete que los modos
en que las nuevas generaciones se apropian del conocimiento, también esté cambiando.
Sin embargo, el modo que le damos sentido a los efectos posibles de esa transformacion,
forman parte de la produccién del cambio mismo. En esta ponencia se intenta reflexionar
acerca del discurso respecto de los estilos de aprendizaje de las nuevas generaciones, los
cambios que se han producidos a partir de las Tics y posteriormente en la consecuencia
que estos cambios pueden traer en la ensefianza de la metodologia de la investigacion,
haciendo especial énfasis en los contextos de descubrimiento e invencién.

Palabras clave: Metodologia - investigacion - didactica - nuevas tecnologias - disefo - pe-
dagogia- contenidos - psicopedagogia - comunicacién - sociologia - conocimiento - mi-

llennials- creatividad- invencién- humanismo- investigacion.

[Restmenes en inglés y portugués en la pagina 78]

) Musico, Psicopedagogo, Licenciado y Profesor en Ciencias de la Educacién (UNLZ),
Posgraduado en Semiologia de la Musica (UBA). Areas de interés: Andlisis de las relacio-
nes entre la imagen y el sonido; Aculogia; Didéctica de la Musica y Semio-Epistemologia.
Profesor de la Facultad de Disefio y Comunicacién de la Universidad de Palermo, de la
Facultad de Psicologia de la Universidad Abierta Interamericana, de la Facultad de Psico-
logia de la Universidad de Buenos Aires y de la Facultad de Kinesiologia y Fisioterapia de
la Universidad Juan Agustin Maza de Mendoza.

I. Un mundo en transicién

“El viejo mundo se muere. El nuevo tarda en aparecer. Y en ese
claroscuro surgen los monstruos” (Antonio Gramsci).

Cuaderno 78 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2020). pp 61-78 ISSN 1668-0227 61



Claudio Eiriz La ensefianza de la metodologia de la investigacion (...)

Es indudable que estamos transitando un momento de cambios. Las paginas de las revis-
tas, los portales de internet o las publicidades de las consultoras en e-learning a menudo
nos advierten acerca del nuevo tipo de subjetividad de las jévenes generaciones. Las tecno-
logias de informacién y comunicacion (Tics) lo han trastocado todo. El tiempo, el espacio
y las relaciones humanas ya no son lo que eran. Los modos de ensefiar y aprender tampoco
han quedado fuera de esta metamorfosis y en virtud de ello, proliferan las voces que pro-
claman la necesidad urgente de adecuar los sistemas educativos y las formas de ensenar al
nuevo estado de las cosas.

Naturalmente no faltan los gurtes que hacen oir su optimismo. Para ellos cada cambio es
una oportunidad. Es asi como se venden cursos, capacitaciones y libros que nos prometen
conocer el secreto al que debemos acceder para adecuarnos a un “Nuevo Mundo” que atn
no ha llegado. Otros, menos optimistas, reconocen los cambios pero son mas moderados,
se limitan a formular algunas preguntas.

Las Tics han reflotado una vieja discusién en el dmbito educativo. Algo que desde hace
décadas parece repetirse igual a si mismo en todos los contextos.

Una serie de criticas recitadas hasta el hartazgo, ahora también por intelectuales y ptiblico
de todo tipo, no son muy distintas a las que nosotros, alumnos de secundaria de los afios
70 ya le haciamos a la educacién. A partir del advenimiento de las Tics las criticas parecie-
ran haber cobrado un nuevo y vigoroso impulso.

Se vuelven a plantear el lugar que ocupan los intereses de los alumnos, el modo en que se
dan las clases, el problema de la asimetria en las relaciones de poder, la validez de los con-
tenidos a ensefar y su aplicabilidad en la efectividad social, entre otros asuntos.

“Nadie nos pregunt6 jamds por nuestros intereses y por nuestras necesidades” nos vuelven
a decir los estudiantes. Bajo el influjo de las leyes del mercado se ha convertido al cono-
cimiento en una mercancia: “La clase es el tinico negocio donde el cliente nunca tiene la
razén’, insisten.

“Antiguamente —escribe Serres— y hasta hace poco, ensefiar consistia en una oferta. Exclu-
siva, semi- conductora, que nunca tenia el cuidado de escuchar la opinién ni las elecciones
de la demanda” (2012, p. 18).

Este autor usa la metafora de la vieja publicidad del graméfono para ejemplificar el mode-
lo tradicional de las relaciones de comunicaciéon entre maestros y alumnos'. El cuadro His
Master’s Voice de Francis Barraud reproduce la escena de un perro escuchando la “voz de
suamo” a través de la Bocina del aparato. Pero ahora que los estudiantes se interesan cada
vez menos por lo que el profesor dice la clase se ha convertido en un murmullo constante.
Los cachorros ladran y los profesores se quejan.

sPor qué pulgarcita? se interesa cada vez menos por lo que dice el altoparlante?
—Se pregunta Serres. Porque, ante la oferta creciente de saber en capa inmensa,
por todas partes y siempre accesible, una oferta puntual y singular se vuelve
irrisoria (...) La oferta sin demanda muri6 esta mafnana. La oferta enorme que
la sigue y la reemplaza refluye ante la demanda (2012, p. 19).

Para Serres, el saber esta todo en la web y es cada vez es mas accesible. ;Por qué los alum-
nos habrian de interesarse por la pobre oferta, ya avejentada, que puede ofrecer un pro-
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fesor? La respuesta es: Ninguna, “Nadie tiene ya necesidad de esos portavoces de antaiio,
excepto si uno, original y raro inventa” (Serres, 2012, p. 18)°.

Solo para jugar un poco con las fechas, pensemos que en 1900, cuando apareci6 la publici-
dad de la Gramophon Company, Freud (Quien también planteara el concepto de transfe-
rencia) public6 La Interpretacion de los suefios y Lyman Frank Baum, EI maravilloso mago
de Oz (ese cuento que habla sobre la transferencia). Si como plantea Serres el modelo His
Master’s Voice ha llegado a su final, El Mago de Oz ya no puede gobernar la ciudad Esme-
ralda a través de un parlante y detras de un telon. Ya ningtin alumno pareciera suponerle
un saber. ;Serd posible la educacion si no hay transferencia? Yo lo dudo. Sin embargo
habra que ver si no hay algin nuevo Amo que se ha escondido, ya no detrés de un telén o
una bocina, sino dentro del teléfono mavil.

“La cuestidn se planteaba cruelmente cuando era necesario desplazarse para descubrir un
saber escaso y secreto. De aqui en adelante accesible, superabundante, cercano, incluso en
pequeiios voliimenes que Pulgarcita lleva en su bolsillo, bajo su pafiuelo” (Serres, 2012, p.
19).

Pero la pregunta que hay que hacerse es ;Qué posibilidades hay de que alguien tenga de-
seos de aprender si tiene la fantasia (ideoldgica) de tener todo a mano , sin mediacién del
otro al que le supone un saber secreto que aun se le hace inaccesible?

O a lo mejor Pulgarcita cree haberse metido a Oz (o a Dios) en el bolsillo. Y al parecer el
filésofo Serres lo cree y lo suscribe con entusiasmo.

Los profesores nunca tratan de hacerlo entretenido, continda el reclamo. En la era del Enter-
tainment, todo conocimiento ya estd pre-digerido como el alimento para bebés y a gusto
del consumidor. Quedaron atras y lejanos y nobles intentos de los centros de interés de la
Escuela Nueva, o incluso sus versiones mds reciente como la idea del conocimiento situa-
cional, aquel que intentaba interrogar a los alumnos en tanto que sujetos (Edwards, 1988).
;Cémo es posible competir con las series de Netflix? La fascinacién que produce el espec-
taculo sélo es posible reproducirla en la institucién educativa al precio de hacer circular
la 16gica del especticulo mismo y no necesariamente la 16gica de los contenidos de las
disciplinas asignados para ser enseiados. Destituido el profesor de su lugar de saber no
le queda otra opcién que disfrazarse de actor de Stand Up o en el mejor de los casos de
guionista, para atrapar la atencién de los alumnos.

En la sociedad positiva —escribe Byung-Chul Han—, en la que las cosas, con-
vertidas ahora en mercancia, han de exponerse para hacer desaparece su valor
cultural a favor del valor de exposicion. En lo que se refiere a este dltimo, la
mera existencia es por completo insignificante. Todo lo que descansa en si se
demora en si mismo, ya no tiene ninguin valor. Las cosas se revisten de un valor
solamente cuando son vistas. La coaccién de la exposicion, que lo entrega todo
a la visibilidad, hace desaparecer por completo el aura como “aparicién de una
lejania”. El valor de exposicién constituye el capitalismo consumado y no pue-
de reducirse a la oposicién marxista entre valor de uso y valor de cambio. No
es valor de uso porque estd sustraido a la esfera del uso, y no es ningtin valor de
cambio porque en €l no se refleja ninguna fuerza de trabajo. Se debe solamente
a la produccion de atencién (2013, p. 11).
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Y la produccién de la atencién es algo muy distinto a la produccién de la escucha*.

La idea de que hay cosas que hay que hacer aunque no nos gusten (trabajo) porque servi-
rdn para un futuro esta en crisis. La ha suplantado un goce sin mediacién. No hay futuro
porque no hay tiempo de espera ni tensioén narrativa. El mundo cambia demasiado répi-
do v los conocimientos se adquieren para ser adquiridos, mostrados, abandonados y ser
cambiados por otros al igual que los pafiales descartables. Aunque como lo entiende este
mismo autor:

La crisis de la época actual no es la aceleracidn, sino la dispersion y la disocia-
ci6n temporal. Una discronia temporal hace que el tiempo transcurra sibilante
sin direccién y se descomponga en una mera sucesién de presentes temporales,
atomizados. Con ello, el tiempo se hace aditivo y queda vacio de toda narrati-
vidad (Byung-Chul Han, p. 30).

A lo mejor el niflo freudiano que arroja y recoge el carretel para inventar el tiempo (una
suerte de proto-narracién) ha muerto. ;Estaremos saliendo del modelo His Master’s Voice
y entrando al modelo His Majesty the Baby® no ya como una vez nos creimos ser, sino
como aspiramos ser?

sPara qué nos sirve aprender Integrales y derivadas, latin, trigonometria, las leyes de Men-
del, la tabla de los elementos de Mendeleyev o la historia?

Si el conocimiento se ha convertido en una mercancia lo que se cuestiona es su valor de
uso. Se reclama que este saber sea préctico, util, que sirva para algo. Vale decir, que tenga
inmediata aplicacién para los requerimientos de un mercado de trabajo que, para colmo,
es cada vez mds efimero. Hasta las corrientes progresistas en educacién proponen que el
conocimiento sea util para cada uno individualmente. El verdadero pedido es que el co-
nocimiento que se imparte sea “a gusto del consumidor”. Se espera lo mismo de los cono-
cimientos que con los productos del modelo Toyotista: fabricacién diversificada de mer-
cancias a la carta a causa, por ejemplo, de la adaptabilidad para reprogramar velozmente
la linea de montaje. Pero se podria objetar que lo que hay que aprender no es a manejar
el vehiculo, el modelo hecho a nuestro gusto, sino el modo en que se puede reprogramar
la cadena de montaje. Si esto es asi, se hace necesario saber muchas cosas que nada tienen
que ver con la “distincién” de ese vehiculo en particular. Ensefiar a operar un determinado
software es un conocimiento de bajo vuelo, es ese el conocimiento que rapidamente va a
quedar obsoleto. Lo que va a ser menos perecedero es el saber 16gico-matemdtico implica-
do en el disefio de software. Y eso puede ser tedioso, requerir gran esfuerzo y es a lo mejor
poco divertido. Incluso alguien tendrd que saber matemdticas aunque no sea para aplicar-
las al disefio de software. Solo saberlas porque si, para alguna vez, para nada...

Por otra parte se confunde el espécimen con la especie. Cuando pensamos en los conte-
nidos que hay que impartir, se piensa en lo que una generacién (la especie) necesita saber
y lo recibe de la generacion anterior. Estd claro, el genoma cultural se transmite asi: para
todos. Nadie puede saber de antemano qué le va a gustar, que cosa va a apasionar a un
individuo (el espécimen). Por lo tanto es algo injusta la critica a una educacién humanista,
aquella que intenta formar en el conjunto de las ciencias y en las artes que son el patri-
monio de la humanidad. A partir de ella cada sujeto tendrd a disposicién un panorama
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bastante general como para que pueda democrdticamente elegir su vocacién. La idea de dar
a cada quien lo que presuntamente necesita es muy parecido a programar genéticamente
a un humano, una suerte de androide de disefo.

En todo caso si se pretende ser democritico, habria que hacer el intento de ayudar a cada
estudiante a que se posicione de un modo original frente al saber disponible y no exigirle
la tarea —casi hostil- de que se invente su propia dieta sin ser aun nutricionista.

Al homologar a los estudiantes con solipsistas prdcticos en una transaccién comercial de
libremercado, se genera un conflicto en los niveles de integracion. Insisto que la educacién
—aunque se haga por internet— es el traslado del conocimiento de las viejas generaciones
a las nuevas. Entonces, importa poco si cada uno en forma individual se interese o no por
trigonometria.

IL. Produccion y reproduccion del “Nuevo Mundo”: Interregno

Lo que resulta inquietante no es tanto el acontecimiento. No discuto que las cosas hayan
cambiado, ni que en consecuencia haya que cambiar las formas de ensefianza. (Optimistas
y pesimistas admiten los cambios) Lo que verdaderamente inquieta es el modo en que el
acontecimiento mismo es interpretado.

Considero peligroso que la tipificacién de las caracteristicas de las jovenes generaciones
—bajo la rubrica de millenials o pulgarcitas—, no pase de ser una creencia, un saber par-
cial y pobre, una mera abstraccién (universal abstracto para Hegel), que en mejor de los
casos solo sirve como categoria de segmentacion de mercado. No estoy descalificando a
las creencias, por el contrario, aqui las creencias adquieren toda su fuerza. Lo que estoy
intentando plantear es que estas descripciones que se hacen a partir de esos rétulos im-
pensados, si se las cree, quien lo hace, actda conforme a ello. Esto hace que se estatuyan
finalmente como un marco normativo para la ensefianza®.

Lo que preocupa es como esto impacta en los educadores, los que efectivamente —sin ser
célebres como los gurtes— todos los dias se enfrentan a la clase con la honesta intencién de
acomodar su tarea a este marco normativo supuesto. Esto cierra el circulo en la produc-
cién de un nuevo juego de lenguaje. Si nosotros creemos en esto, nosotros comenzamos a
funcionar conforme a lo que creemos y finalmente lo que hacemos es producirlo. Esto es
mucho mds que la cldsica profecia auto-cumplida. Es la ficcién misma lo que estructura
la realidad.

No pido rechazar la adecuacion de las interacciones dulicas y los contenidos a las caracte-
risticas de los alumnos. Lo que pido en principio, es revisar —por s6lo dar un ejemplo— si
la misma idea de millenials o pulgarcitas es valida para la totalidad del universo de jévenes.
sSon iguales las caracteristicas y estilos de aprendizajes de los alumnos de la universidad de
Stanford que las de los alumnos de Florencio Varela?” Estd claro que existe una desigual-
dad en el acceso a las Tics, que se expresan en las desigualdades sociales. La mentada triada
de navegabilidad, usabilidad y accesibilidad no es igual para todos.

Por otra parte, si estamos en un mundo en transicién ;Como es posible saber como serd el
punto de llegada? ;Qué sentido tiene plantear cambios en los modos de ensefnar basados
en algo que no sucedié aun? ;Acaso el modo en que interpretamos el cambio que produ-
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cen las nuevas tecnologias en la subjetividad de las nuevas generaciones no forma parte de
el modo que van a adoptar?®

El viejo mundo se muere y el nuevo aun no aparece. Dos culturas parecen yuxtaponerse:
la cultura letrada y las ciberculturas.

Los medios digitales de comunicacion —escribe Silvina Morelli— en sus distin-
tos soportes y formatos, tienen algunas caracteristicas comunes: La accesibili-
dad a la informacién disponible en ellos, la usabilidad o facilidad para acceder
a los contenidos y la navegabilidad o simpleza en la propuesta de recorridos,
con posibilidades de interaccién (2017, p. 93).

Sin embargo, ante la pululacién de informacién y para tener un verdadero acceso a los
contenidos se hace necesario disponer de herramientas que nos permitan establecer con
rigor su discontinuidad y su jerarquia. “Podemos decir —coincidiendo con Daniel Link—
que asistimos a una crisis constitutiva en la cual la marca de lo nuevo es una suerte de
sutura entre la cultura letrada y las ciberculturas” (Morelli, 2017, p, 94).

I11. ;Todo esta en internet?

Me encuentro en Youtube con una entrevista a Manuel Castells. Este afirma que la escuela
insiste en transmitir informacién y que en virtud de ello ha quedado obsoleta. “La infor-
macion —segun Castells— estd toda en internet”. El centro de la entrevista lo constituye su
critica a la prohibicién de los celulares o computadoras en las clases de las universidades.
Castells presume que en sus clases todos los estudiantes estdn conectados, y este hecho
sirve para que lo desafien constantemente y en virtud de ello, se facilite la construccién del
conocimiento mediante la interaccién. A partir de esta actitud —y no sin una cuota de exa-
cerbado optimismo- el piensa que seria posible romper las relaciones verticales de poder
en la escuela. Es decir lo que antes llamamos modelo His Master’s Voice.

En otros términos, Castells pretende que la escuela se constituya en una experiencia colec-
tiva que no esté dominada por las identificaciones sostenidas por discurso del Amo. Loable
intencion, sino fuera porque este profesor pasa por alto, que si sus alumnos, en vez de
chatear con amigos o poner me gusta en facebook, buscan informacién para producir co-
nocimientos es porque él es Manuel Castells: el profesor famoso y mediético. Es decir, sus
alumnos lo ponen en el lugar del ideal del yo, le suponen un saber. Es Oz que salt6 del bol-
sillo de pulgarcita al tel6n de Pitdgoras nuevamente. Castells quiere romper las relaciones
verticales de poder en la escuela sin darse cuenta de que si sus clases funcionan es —tal vez—
porque él se encuentra atrapado en la misma estructura histérica que propone cambiar.
En los tiempos que corren —continua explicando Castells— los estudiantes terminan apren-
diendo la informacién que su profesor aprendié la semana anterior. “Los profesores hist6-
ricamente estdn a un libro mds adelante que los estudiantes” ironiza’.

Afirma también que incluso “los estudiantes saben mucho mas que los profesores porque
estdn en internet”. A él mismo los estudiantes lo desafian constantemente. “Oye lo que
usted dice es preciso pero no es asi hace 5 afios”.
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Sin embargo acordamos con Byung Chul Han que:

La intuicién, por ejemplo, va mds alld de la informacién disponible y sigue su
propia logica. Hoy se atrofia la facultad superior de juzgar a causa de la cre-
ciente y pululante masa de informacién. Con frecuencia, un menos de saber e
informacién produce un mds. La negatividad de dejar y olvidar tiene no pocas
veces un efecto productivo. La sociedad de la transparencia no permite lagunas
de informacién ni de visién. Pero tanto el pensamiento como la inspiracién
requieren un vacio. En aleman hay una relacién entre laguna y dicha. Y una
sociedad que no admitiera ya ninguna negatividad de un vacio seria una socie-
dad sin dicha. Amor sin laguna de vision es pornografia. Y sin laguna de saber
el pensamiento degenera para convertirse en calculo (2013, p. 7).

Ademds, en este tipo de razonamiento que Castells exponen en Youtube, que tiene como
proposito el intento de democratizar las 16gicas de las interacciones en el aula, que haga
acallar a la figura del profesor Bocina, algo sigue haciendo ruido. Acaso que un profesor
famoso y mediatico desde el pulpito de los Best Sellers plantee con presuntos métodos
hiper-democriticos lo que los alumnos y los profesores deben hacer ;No es el discurso del
amo en su maxima expresion?

IV. La fantasia ideoldgica

Lo que sucede es que existe una ilusién de que la educacién es un todo organico, Que pue-
de haber una adecuacién entre los requerimientos sociales y la transmisioén de contenidos.
El sistema educativo no es un todo congruente y siempre estd estructurado en torno a una
imposibilidad constitutiva. Siempre es un campo de conflictos.

Creer en la educacién (o en la sociedad) como un todo orgénico (en una solidaridad or-
ganica) donde cada uno desde su lugar y de acuerdo a la funcién que tiene colabora con el
todo, siempre supone que existe una parte de la los actores del sistema, una suerte de Alien,
que corrompe al todo. En este caso la respuesta es intentar exterminar, sacar de cuajo a esta
parte corrompida. Ha sido en otros tiempos los alumnos y sus familias, para las corrientes
critica, el sistema mismo y hoy los profesores que no se adaptan a las Tics. La educacién
seguird siendo un campo de conflictos y mucho mds en estos momentos en que estamos
transitando un cambio.

En ningtn otro punto de inflexién de la historia humana —concluye Zygmunt Bauman
(2005) en su libro Los retos de la educacion en la modernidad liquida— los educadores de-
bieron afrontar un desafio estrictamente comparable con el que nos presenta la divisoria
de aguas contemporanea. Sencillamente, nunca antes estuvimos en una situaciéon seme-
jante. Aun debemos aprender el arte de vivir en un mundo sobresaturado de informacién.
Y también debemos aprender atin el més dificil arte de preparar a las préximas generacio-
nes para vivir en semejante mundo

En resumen, no pocos plantean un cambio radical en los modos en que los jévenes se
apropian del conocimiento a causa de los cambios acaecidos desde que las nuevas Tec-
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nologias de informacién y comunicacién han aparecido y a su turno ha transformado
los modos de vinculacién de los jévenes con los otros y en consecuencia con los estilo
de aprendizaje. Pero hay que tener en cuenta que al proclamar esto quienes lo sostienen
forman parte de produccion y reproduccion de la realidad misma. El asunto al menos debe
ser debatido.

V. La revolucién jamas vista en la historia

Michel Serres articula la historia de la alianza entre el soporte y mensaje. Y en especial la
historia de la objetivacion de las facultadas (Memoria, imaginacién Razén). O si se quiere,
conforme a de la astucia razén hegeliana hicimos que algo exterior memorice, imagine y
razone por nosotros.

Cuando no se habia inventado la escritura el procesamiento de informacién, el alma-
cenamiento (la memoria), la recepcion y el envio de informacién (la voz), tenian como
soporte la totalidad del cuerpo humano. En el primer milenio antes de Cristo aparece la
invencién de la escritura. El primer soporte —segtin Serres— exterior al cuerpo humano.
Esta es la primera revolucion que tendria como una de sus causas el cambio en el acopla-
miento soporte- mensaje. Aparecen las ciudades debido a que las leyes escritas eran mas
estables (invencion de los c6digos del derecho escrito), consecuentemente la invencién
del Estado, invencion de la moneda (que facilit6 el comercio), la geometria, las religiones
monoteistas, (las llamadas religiones del libro) y la Paideia (es decir la educacion). Ya no
era necesario saber a Homero de memoria, ahora estaba escrito.

Dos mil afos mds tarde aparece una segunda revolucion concerniente a este acople entre
soporte e informacién: la invencién de la imprenta. Esta segunda tecnologia que ocurre
en Venecia, facilita la invencién del cheque, del banco, la contabilidad, lo que llamamos
Ciencia en el sentido mas moderno, es decir experimental, y lo que mds tarde se iria a
llamar Capitalismo. También se produce la reforma protestante y la contrarreforma (cada
quien podia de modo individual interpretar los textos sagrados, etc.). Va apareciendo aqui
laidea de Yo y de las democracias en sentido moderno.

La conclusién que extrae de esto Serres es que, si ahora estamos inmersos en un nuevo
cambio en el acoplamiento soporte - mensaje (Las nuevas tecnologias), debemos encon-
trar el mismo tipo de revolucion. La regla que infiere es que cada cambio en la relacién
soporte - informacioén produce una revolucién en todos y cada uno de los dmbitos de la
civilizacién tenemos que encontrar el mismo tipo de revolucién. Es decir, tienen que estar
afectadas todas las dimensiones de la cultura y la civilizacién. Esto queda verificado obser-
vando los cambios que se han suscitado en la efectividad social desde esta tercera revolu-
ci6n. La Globalizacién, las transformacién del comercio y la moneda (la volatilidad de la
moneda), crisis en la ciencia, y la crisis en la ensefianza y la educacion serian prueba de ello.

La evolucion histérica de la pareja soporte - mensaje es una buena variable de
la funcién de ensefianza. De repente, la pedagogia cambi al menos tres veces:
con la escritura, los griegos inventaron la paideia; tras la imprenta, pulularon
los trabajos de pedagogia. sHoy? (Serres, 2012, p. 10).
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Ya no necesitamos tener memoria porque estd disponible en la Web, ya no necesitamos
imaginacion porque pululan las imédgenes tampoco la razén, las computadoras hacen los
célculos que nosotros nunca podriamos hacer. ;Qué queda entonces? Segun Serres, lo que
queda es la invencion.

Serres para ejemplificarlo pone el énfasis en la memoria. Tanto la imaginacién como la
razén quedan un poco diluidas. Hay que hacer notar que al tomarlas como facultades
pareciera en principio considerarlas como compartimentos estancos. ;Qué le da unidad?
sQué las hace poner en danza?

Sin embargo las cosas se pueden pensar de otro modo. Es interesante esta reflexién acerca
de la memoria de Byung Chul Han:

El exceso de positividad, que domina la sociedad actual, es un indicio de que
ha perdido la narratividad. También la memoria queda afectada por ello. Su
narratividad la distingue del acumulador, que trabaja de forma meramente
aditiva y acumula. Las huellas de la memoria, en virtud de su historicidad, es-
tan sometidas a una constante reordenacion e inscripcién. En contraposicién
a esta reelaboracion, los datos almacenados permanecen iguales a si mismos.
Hoy, la memoria se positiviza como un montén de residuos y de datos, como
un “almacén de trastos”, o un “depdsito, que esta lleno a tope [...] de todas las
imdgenes posibles y simbolos gastados, totalmente desordenados y mal con-
servados” [70]. Las cosas en el almacén de trastos se limitan a yacer unas junto
a otras, no estdn estratificadas. Por eso le falta la historia. No puede recordar ni
olvidar (2013, p. 29).

Serres —si lo he entendido bien— parece identificar la razén con el calculo, la adicidn, el al-
goritmo. Si es asi, todo el accionar humano ha sido depositado en un desvén, letra muerta
carente de toda narratividad (continuidad).

Volvamos a Byung-Chul Han:

La teorfa de la negatividad esta establecida antes que los datos e informaciones
positivos, y también antes que los modelos. La ciencia positiva, basada en los
datos, no es la causa, sino, mas bien, la consecuencia de un final de la teoria, en
el sentido auténtico, que se aproxima. La teoria no puede sustituirse sin mds
por la ciencia positiva. A esta le falta la negatividad de la decisién, que determi-
na por primera vez lo que es o ha de ser. La teoria como negatividad hace que
la realidad misma aparezca en cada caso y subitamente de otra manera, bajo
otra luz (2013 p. 8).

Acerca de la imaginacion, también hay algunas cosas que no quedan muy claras. ;Acaso la
proliferacién de imdgenes es la imaginacién misma? ;O esto también es una fosa comun
de huesos inertes? ;Qué es lo que la haria poner en funcionamiento, para hacer que las
facultades humanas —aun objetivadas— a dancen en torno a la cosa comunal? “Los nue-
vos medios de comunicacién —escribe Byung-Chul Han— no dan alas precisamente a la
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fantasia. Mds bien, la gran densidad de informacién, sobre todo lo visual, la reprime. La
hipervisibilidad no es ventajosa para la imaginacién” (2014, p. 31).

VI. Hacia un nuevo humanismo

Sin embargo, mds alla de las dudas respecto de las ideas pedagdgicas de Serres, asumiré
que, si efectivamente hemos objetivado gran parte de las “musas” y ahora estamos mads
livianos, prestos a inventarlo “todo de nuevo”, la invencion debera ser el centro de la orga-
nizacién de la Educacion.

Todo el mundo sabe que en el Renacimiento retoma los cdnones clésicos greco-romanos.
Cada revolucidén pareciera volver a retomar algunos aspectos del pasado que en general
habian quedado olvidados.

En esta nueva revolucion, en este Renacimiento, a lo mejor debamos rescatar un pasado
casi olvidado: el humanismo Italiano: ;Por qué? Porque si seguimos a Serres, si efecti-
vamente transitamos el advenimiento de la “era de la invencién”, es necesario abrevar el
pensamiento en donde el ingenio y la invencién y no la Razén deductiva han sido conside-
rados como los principios ordenadores que motorizan el conocimiento. Es posible conje-
turar que este antecedente se encuentra en el Humanismo Italiano. Sabemos también que
fue Giambattista Vico quien corond esta filosofia.

Hay que hacer notar que Vico confronta con Descartes el tema que aqui nos convoca: el
de la invencién.

La providencia aconsejo bien a las cosas humanas al promover en las mentes
humanas antes la topica que la critica, igual que las cosas primero se conocen y
después se juzgan. Pues la tépica es la facultad de hacer a las mentes ingeniosas,
igual que la critica es hacerlas exactas... (Vico, citado por Grassi, 1999, p. 14).

Vico identifica la doctrina de la invencién con la filosofia tépica. De este modo, en térmi-
nos retdricos, la inventio (topica) precederia a la demostratio.

El ingenio es una facultad comprensiva, no usa la deduccidn, es la facultad de reunir en
una sola las cosas separadas y distintas. Estd relacionado a la metdfora (analogia)™.

El proceso racional deductivo cartesiano parte de, una vez descubierta una verdad prime-
ra, derivar el saber a partir de la deduccién. Pero este presupone otra actividad. Esta acti-
vidad es la invencién que necesariamente precede a la deduccién. Hacemos notar como
afirma Grassi que “...1a estructura del conocimiento cientifico no se aleja de ese modelo.
También quiere derivar todas las conclusiones posibles de una verdad primera, siguiendo
el ejemplo de las matematicas y la geometria...” (Grassi, 1999, p. 18).

En términos de metodologia de la investigacién el descubrimiento precede a la prueba. El
contexto de descubrimiento precede al de verificacion.

La facultad del Ingenio asume la funcién de proporcionar argumentos que el proceso
racional no es capaz de descubrir por si mismo. Vico define la facultad ingeniosa como un
requisito del pensamiento metaférico (analdgico).
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VII. Contextos de descubrimiento y contextos de verificacion en la
investigacion

Silo aplicamos esta dicotomia entre pensamiento Tépico (inventio) y el Critico (demostra-
tio) al método de la ciencia tal como la entendemos en la actualidad podemos pensar que
habria dos contextos dos modos de accién complementarios.

En general la epistemologia ha tratado acerca del contexto de verificacién es decir par-
tiendo de una hipotesis, confirmarla o refutarla. Pero para ello es necesario tener alguna.
Es decir hay un proceso que va de la identificacién de algin problema expresado en una
0 mds preguntas para, de este modo, proceder a elaborar una hipétesis (o teoria) que dé
respuesta, de modo tentativo, a la pregunta formulada''.

De ello se infiere que ademds de un contexto de verificacion de una hipétesis, es insosla-
yable que haya un proceso de descubrimiento (o invencion) de la misma. Este proceso se
lo denomina Contexto de descubrimiento. Y es mi creencia, que en este contexto se ponen
en juego las operaciones necesarias para la invencion. Alli la ciencia se parece al arte y al
disefio.

El contexto de verificacién (la demostratio) opera con la deduccién que estd destinada a
predecir y con la induccién, que estd destinada a corroborar o refutar la teoria (o en térmi-
nos popperianos, a falsarla) si ésta fracasare en su capacidad predictiva. Estas operaciones
parecerian no agregar nada nuevo; sino que s6lo se constituyen como prueba de validez de
lo que gracias a la aplicacién las operaciones constitutivas del contexto de descubrimiento
se ha generado.

Creemos que el contexto de descubrimiento (inventio), opera con otro tipo de inferencias
légicas. Asi como el contexto de verificacién operaba conforme a la deduccién y la in-
duccién, el contexto de descubrimiento opera con la analogia y la abduccién. La analogia
(metafora, pensamiento tépico) estaria al servicio de acotar el campo de busqueda, si
fuera el caso de carecer de alguna explicacion y respuesta posible al problema planteado.
La abduccion estd al servicio de proporcionar interpretaciones provisorias a titulo de hi-
potesis de trabajo.

VIII. La invencidn tiene razones que la raz6n no conoce

Ante la irrupcién de algo que nos parece inexplicable y nuestros saberes previos no alcan-
zan, cuando no tenemos una regla, un modelo, unos esquemas de asimilacién que haga
que un fenémeno sea inteligible, nos preguntamos coémo ingenidrnosla para construirlos.
Postularemos aqui que para acceder a los esquemas que nos permitirian comprender lo
extrafio no procederemos ni de la mera observacién (inductivismo), ni de alguna “miste-
riosa facultad” (Eurekismo), ni de la pura razén (deductivimo). Si es posible encontrarle
alguna forma de comprension, ésta procede de la vida misma: de la praxis. La génesis del
conocimiento acerca de la “realidad” —es decir la invencién de las teorias— es del orden de
la produccién: los procesos productivos humanos se transforman en los modelos con los
que nos apropiamos del mundo: “Resultan de la produccion y se expresan como apropia-
cién” (Samaja, 2000, p 106).
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Esto podria contestar a la pregunta de cémo es posible, o cual es la l6gica de los contextos
de descubrimiento. Ya sabemos que una hipétesis o un grupo de hipétesis o una teoria no
se descubren por adivinacién. Ha de haber alguna l6gica en la invencién. ;Cémo es posible
el conocimiento de una parcela de la realidad?

Stephen Gould (1986; 2006) hace una exploracién acerca de cémo Darwin construyé su
teoria de la seleccion natural. Este constituye un Caso lo suficientemente significativo del
cual se podrian sacar algunas pistas para entender la lgica de la invencioén.

La teoria de la selecci6n natural no surgié ni como induccion elaborada a par-
tir de los datos de la naturaleza, ni como un misterioso relimpago de ilumina-
cién procedente del subconsciente de Darwin, detonado por una lectura for-
tuita de Malthus. Emergi6, por el contrario, como resultado de una busqueda
consciente y productiva, que procedié de un modo ramificado pero ordenado,
y que utilizé tanto los datos de la naturaleza como el abanico asombrosamente
amplio de percepciones procedentes de disciplinas muy dispares y alejadas de
la suya propia. Darwin recorrié el camino de en medio entre el inductismo y
el eurekismo. Su genio no es ni pedestre ni inaccesible (Gould, 2006, p. 25).

Segin Gould, Silvan S. Schweber en su trabajo “The Origin of the Origin Revisited”, Jour-
nal of the History of Biology (1977) reconstruyd minuciosamente por medio una serie
documentos existentes argumentando que las piezas finales de su teoria no surgieron de
nuevos en la historia natural, “sino de los vagabundeos intelectuales de Darwin por cam-
pos muy distantes” (2006 p. 25).

Darwin por esos tiempos leyé un resumen el Cours de philosophie positive de Augusto
Comte. Este lo atrajo por la insistencia de Comte en que una teoria debia ser predictiva y
potencialmente cuantitativa.

También se interesé en Adam Smith, y:

(...) se embebid de la creencia bdsica de los economistas escoceses de que las
teorias sobre la estructura social global deben empezar por analizar las accio-
nes no reprimidas de los individuos (La seleccién natural es, por encima de
todo, una teoria acerca de la lucha del organismo como individuo por su éxito
reproductivo) (2006. p. 25).

Buscando la cuantificacidn, se interesé por un largo andlisis del trabajo realizado por el
estadigrafo belga Adolphe Quetelet. En las reflexiones de este autor se refrendaba categé-
ricamente el planteamiento de Malthus: la poblacién creceria geométricamente y los su-
ministros de alimentos lo harfan sélo aritméticamente, asegurando asi una intensa lucha
por la supervivencia. El aporte de Darwin no fue el apoyo a la idea de la evolucién sino
una explicacion de su mecanismo.

La teoria de la seleccion natural es una transferencia creativa a la biologia de

la argumentacién bésica de Adam Smith en favor de una economia racional:
el equilibrio y el orden de la naturaleza no surgen de un control més elevado
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y exterior (divino), o de la existencia de leyes que operen directamente sobre
la totalidad, sino de la lucha entre los individuos por su propio beneficio (en
términos modernos, por la transmision de sus genes a las generaciones futuras
a través del éxito diferencial en la reproduccién) (Gould, 2006, p. 26).

Que sea una transferencia de una teoria econdémica que muchos consideramos solo una
fantasia ideolégica, eso no es 6bice para que su estructura transferida a otro campo no sea
una analogfa valida'.

XIX. La analogia

Pero hay mds, como todos sabemos, el primer capitulo de El origen de las especies, estd
enteramente dedicado a la seleccién artificial.

“Me limito a aseverar, que Darwin tenia justificadas razones para establecer la analogia
entre la seleccion natural y la cria de animales. En la seleccion artificial, los deseos del cria-
dor representan un ‘cambio en el medio ambiente’ de una poblacién” (Gould, 1983, p. 27).
Digamos que para Darwin la adaptacién constituia un rasgo omnipresente en los seres
vivos, pero no disponia de ninguna hipétesis que diera cuenta de la misma. Sabia que la
poblacién creceria geométricamente y los suministros de alimentos lo harian s6lo aritmé-
ticamente (Malthus) y que habia una lucha, que no es otra cosa que la lucha por la repro-
duccién. Conocia ademds la seleccion artificial, es decir, la adaptacion, por manipulacién
de los granjeros de los animales de granja conforme a los requerimientos del mercado.
Para abordar el problema de crear una hipétesis que explicara la adaptacién en general,
Darwin no lo hizo ni por medio de la deduccién (racionalismo), ni por induccién (em-
pirismo), tampoco por Eurekismo, sino que necesité —para acotar las infinitas hipdtesis
posibles— recurrir a una analogia, es decir, ir de un todo organico conocido (la seleccién
artificial) a un todo organico desconocido (la seleccién natural) que pone en relacién por
cierta semejanza en sus determinaciones. Fue la Musa Erato la que lo ayudé a encontrar
lo semejante.

Ateniéndonos a lo antes expuesto la génesis del conocimiento, su invencién —e incluso su
potencia explicativa— es posible que tengan su antecedente histérico en algunas tesis del
humanismo, aquel que dije que culminé con Vico (y que podriamos llamar el constructi-
vismo historicista) y en especial en el sentido que los humanistas le dieron a la metafora
- (analogia.)

La tesis de Vico se podria sintetizar asi: “Si yo lo hago, entonces yo lo conozco en su ver-
dad”, Verum ipsum factun (lo verdadero es lo mismo que lo obrado). En otras palabras, lo
conozco verdaderamente, s6lo y solo silo conozco en su estado de génesis (Samaja, 1996).
Esta tesis también se refiere a que los procesos de produccion se constituyen en los mode-
los con los que nos apropiamos del mundo. Siempre necesitamos construirnos una regla,
unos esquemas. Esos esquemas estin siempre en los modos en que los hombres operamos
con los objetos del mundo y en las interacciones sociales efectivas. Y de alli su legitimidad:
la reglas operatorias (la hipétesis o teorias) que utilizamos para comprender el mundo,
nosotros mismos las hemos inventado, interactuando con ese mismo mundo.
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Insisto: ;Por qué esta hipétesis derivada de la analogia con la granja (la naturaleza fun-
ciona como una granja) tiene legitimidad? Porque las reglas operatorias (las hipétesis o
teorias) que utilizamos para comprender el mundo, las hemos inventado hace miles de
afios: ya estaban presentes en la efectividad social.

Es cierto que aun no estaria completo el cuadro de las operaciones (o inferencias) que
explicarian en términos generales la “Logica” de la invencién.

XX. La abduccién

Se hace necesario también pensar —aunque por razones de espacio lo haré de manera muy
sucinta— en una inferencia un tanto compleja de entender que es la Abduccion.

Dentro de las inferencias cldsicas podemos contar con la deduccién, la induccién, la ab-
duccién y la analogia. En general las tltimas dos fueron tomadas por los l6gicos como fa-
lacias. Sin embargo, en lo concerniente a la invencion, al contexto de descubrimiento estas
son vélidas. La abduccion estd al servicio de proporcionar interpretaciones provisorias a
titulo de hipétesis de trabajo.

Ahora veamos la abduccion en el caso de Darwin:

En la abduccién ya tenemos la Regla y tenemos los rasgos (En términos silogisticos: la
premisa superior y la conclusion) lo que necesitamos obtener es el Caso.
Rr=C

Mediante un paso de analogia se habia podido extraer la Regla. Se partia de la granja
como hecho singular, sin necesidad de recurrir a ningtn tipo de induccién puesto que
conocemos como realizar la seleccién artificial porque nosotros mismos la hemos inven-
tado y funciona. La granja es universal concreto (Hegel) y su la regla no es otra cosa que la
explicitaciéon de su sistema operatorio. En otras palabras: nuestras acciones en tanto que
grajeros. “La granja produce seres vivientes conforme a fines (es decir, “seres adaptados”)
mediante seleccién doméstica y acumulacion de variaciones” (Samaja, 2004, p. 105).

La idea de que la naturaleza es como una granja es el producto de una facultad de captar la
semejanza (metédfora-analogia para los Humanistas Italianos) entre algo conocido y algo
desconocido. Es decir, captar la semejanza entre la granja y la naturaleza. La naturaleza es
como una granja

El silogismo seguiria de este modo:

“El mecanismo de adaptacion en la granja es selectivo” (Resultado del Andlogo).
“El mecanismo de adaptacion en general es selectivo” (Regla del analogado).
“La naturaleza presenta seres vivientes adaptados” (Resultado en sentido propio).

Conclusion

“La naturaleza es un caso de evolucién por selecciéon” (Caso) (Samaja, 2004, p. 108).
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Si bien son cuatro y no tres términos, es facil advertir que la regla del andlogo se identifica
con la regla del analogado. Por lo tantos son tres términos.
R-r = C (abduccién)

Es decir que lalégica de la invencidn —tal como traté de demostrar— en principio responde
a estas dos inferencias: la analogfa y la abduccion.

Conclusiéon

Retomemos los planteos del inicio de este escrito. ;Es posible la ensefianza, al menos de
algunas parcelas del conocimiento, como por ejemplo el de la metodologia de la investi-
gacion, cuyos procesos cognitivos parecen ser contrarios a las presuntas caracteristicas e
intereses de nuestros jévenes? A lo mejor aquello que Serres plantea acerca de la invencién
ya formaban parte de la ciencia, incluso desde su origen. O en otras palabras, la invencién
tiene una logica tan compleja como la puesta a prueba de hipétesis. Aunque hayamos
objetivado la memoria y ciertas operaciones de cdmputos; aunque las maquinas lo hagan
mejor que nosotros, los procesos de invencidn requieren de operaciones logicas y poéticas
complejas y de amplios conocimientos en variados campos del saber. Es en esa cantera de
conocimientos donde seguiremos abrevando para encontrar analogias que nos permitan
hacer inteligibles aquello que hoy desconocemos. Se cuenta que Thomas Kuhn habia sido
invitado a una Universidad a dar una disertacion sobre la creatividad. El publico esperaba
que hablara de algtn tipo de forma de pensamiento, como el pensamiento lateral o alguna
cosa por el estilo. Sin embargo Kuhn concluyé: ;Ustedes quieren formar personas creati-
vas? Formen Humanistas, personas idéneas en las ciencias, filosofia, historia y artes.

Hoy mds que nunca, para inventar, es necesario saber de todo. Lo demds estd en Internet.

Notas

1. La publicidad del gramoéfono fue difundida por la Gramophone Company.

2. “Escriben de otra manera. Al observarlos, con admiracién , enviar més rdpidamente
de lo que yo nunca podria hacerlo con mis gordos dedos, enviar (digo) SMS con sus dos
pulgares, los he bautizado —con la més grande ternura que pueda expresar un abuelo— Pul-
garcita y Pulgarcito. Este es un nombre, més bonito que la vieja palabra, seudo-cientifica,
de ddctilo” (Serres, 2012, p. 8).

3. El destacado es mio. Mds adelante veremos que la idea de “invencién” es lo que ordena
esta ponencia.

4. Barthes (1986) para dar cuenta de este fendmeno hace referencia al “Fort-da” del nifio
freudiano; ese juego que consiste en arrojar y recoger un carretel atado a un hilo, en que
el nifio remeda la presencia y la ausencia de la madre. Aquello que sufria pasivamente lo
transforma —activamente— creando asi el primer juego simbdlico, al tiempo que crea rit-
mo. Ese nifio que estaba a la expectativa (atento) de los ruidos que anunciaran la llegada
de la madre, se reconfigura por medio de este juego en signo. Lo escuchado ya no es lo
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posible (Una amenaza o el objeto de deseo que pasa sin avisar) —dice Barthes— ahora la
escucha se convierte en lo secreto. “Lo que sumergido en la realidad, no puede advenir a
la conciencia humana sino a través de un c6digo” (247). Digamos que lo que se intenta
captar con los oidos son signos “escuchamos como leemos, es decir de acuerdo a ciertos
c6digos” (243). Es decir, el inicio de una narrativa.

5. Es posible que la referencia de Freud a “His Majesty the Baby” esté inspirada en un
cuadro. https://historiasdelpsicoanalisis.wordpress.com/2013/01/29/el-misterioso-pintor
-edwardiano-y-his-majesty-the-baby/

6. Siyo creo que los jovenes estudiantes no leen, yo voy a poner menor cantidad de biblio-
grafia en mi catedra. Al tiempo los jovenes estudiantes no van a leer. Ya no se sabe pues si
es por una caracteristica intrinseca de las jovenes generaciones o porque yo mismo sembré
el terreno para que florezca esa cultura.

7. Localidad del conurbano de la provincia de Buenos Aires, Argentina.

8. Con frecuencia al postular estos seudo —conceptos que se refieren a una cosa, hecho
0 proceso no se tiene en cuenta que tal referente es el efecto de una de relaciones entre
éste y otros conceptos conexos, y se lo suele presentar como fuera de la relacién misma.
En consecuencia, ese referente siendo como ya “en si”, fuera de la relacién con los otros,
es presentado como si fuera una propiedad “natural”. Ademads suele ocurrir que quien la
postula —en general un académico reconocido- se excluye del lugar que le toca en la red
de interacciones simbolicas. En el caso de la educacion esto es palpable, porque segin no-
sotros interpretemos las caracteristicas de los alumnos —si somos honestos— vamos a pro-
gramar una clase conforme a ello. Esto hace que los diagnésticos tengan que ser revisados
una y otra vez, puesto que al formar, formamos parte de esa estructura de reproduccién
(y produccién).

9. Este autor mismo constituye prueba de lo que dice puesto que las opiniones que verti6
acerca de la educacién estdn a varios libros por detrds de los estudiantes, o mejor, a 50
afios de distancia.

10. Coluccio Salutati (1331-1406) en “Los trabajos de Hércules” explica la funcién de la
Musa Erato en relacion a las otras ocho musas. Erato es quien transfiere lo semejante a lo
semejante. Hoy hablamos de paso de analogia. Mas hasta aqui no es instruido en las cosas
de las que entiende, quien no sabe hacer brotar la invencién en medio de lo semejante.
sQué es pues lo que solo se apoya en lo engendrado y no inventa nada que merezca tal
esfuerzo, o al menos una imitacién de lo comprendido y se transfiere de lo semejante a
lo semejante? Erato ocupa luego el sexto lugar, (...) es la que encuentra lo semejante.
(Traduccién CE) https://www.hs-augsburg.de/~harsch/Chronologia/Lspost14/Salutati/s
al_h109.html

11. La llamada epistemologia Hipotético-deductiva que propuso Karl Popper en 1934 y
que tiene actualmente gran aceptacion, ha presentado un esquema sumamente exitoso
para comprender la operacién de la mente humana cuando ella se enfrenta a un problema
de conocimiento. Un problema, en la perspectiva popperiana, debe ser enfrentado con
una hipétesis (o teoria) y ella no se establece mediante ningtin procedimiento logico sino
mediante una creacién cuyo mecanismo escapa a toda investigacion légica y metodolégi-
ca (Samaja, 1996, p. 22). Es decir que para Popper no hay método para el contexto de des-
cubrimiento. Lo que sigue en esta ponencia es un intento de convencer de que si hay una
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“l6gica” en la invencién. Aprovecho para decir que todas estas apreciaciones que siguen en
este escrito tienen su origen en varios de los escritos del Doctor Juan Samaja.

12. 1902: “El hecho de que una idea emane de una clase en particular, o esté de acuerdo
con sus intereses, no prueba, por supuesto, nada acerca de su verdad o falsedad”. En este
caso resulta irénico que el sistema del laissez-faire de Adam Smith no funcione en su pro-
pio terreno de la economia, ya que lleva al oligopolio y la revolucién y no al orden y la
armonia. No obstante, la lucha entre los individuos parece ser ley de la naturaleza (Gould,
2006, p. 26).
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Medios audiovisuales

Entrevista a Manuel Castells. Recuperado de https://www.youtube.com/watch?v=eb0OcNr
E315g&list=PLTpzsjyse9ZFeQOo0ge2vi2jBBSbuRfQmp

Michel Serres. Las nuevas tecnologias, revolucién cultural y cognitiva. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=8qh44YFczto

Abstract: Part of the debate regarding teaching is limited to the discussion about the in-
corporation of new technologies in the classroom and the understanding of the subjectiv-
ity of current students (millennials). The modes of social interaction are changing and
as the styles of appropriation of knowledge are tributary to the available models in social
effectiveness, it is natural that the ways in which new generations appropriate knowledge,
is also changing. However, the way we make sense of the possible effects of that trans-
formation is part of the production of the change itself. In this paper we try to reflect on
the discourse regarding the learning styles of the new generations, the changes that have
been produced from the Tics and later on the consequence that these changes can bring
in the teaching of the research methodology , placing special emphasis on the contexts of
discovery and invention.

Keywords: Methodology - research - didactics - new technologies - design - pedagogy -
contents - psychopedagogy - communication - sociology - knowledge - millennials - crea-
tivity - invention - humanism - research.

Resumo: Parte do debate sobre o ensino estd circunscrito a discussdo sobre da incorpo-
ragdo de novas tecnologias na sala de aula e para a compreensao da subjetividade dos
estudantes hoje (millennials). Os modos de interagio social sio mudando e enquanto os
estilos de apropriacdo do conhecimento sdo tributdrios do modelos disponiveis na eficicia
social, é natural que os modos sejam interpretados em que as novas geragdes se apropriam
do conhecimento, também estd mudando. No entanto, a forma como damos sentido aos
possiveis efeitos dessa transformagao, eles sao parte da produ¢io da mudanga em si. Neste
artigo, tentamos refletir sobre o discurso em relagio aos estilos de aprendizagem das novas
geragdes, o mudancas que foram produzidas a partir dos Tics, posteriormente, na con-
sequéncia que essas mudancas podem trazer o ensino de metodologia de pesquisa,com
especial énfase nos contextos de descoberta e invengao.

Palavras chave: Metodologia - pesquisa - didética - novas tecnologias - design - pedagogia
- conteudos - psicopedagogia - comunicagdo - sociologia - conhecimento - millennials -

criatividade - inven¢do - humanismo - pesquisa.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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como alternativa de adaptacion
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Resumen: En un mundo cambiante y globalizado, que pide a gritos innovacidn, identidad
y significado, pareciera ser que aquellos que esperan que el mundo se ajuste a sus calculos
y predicciones estan destinados a ser frustrados. Histéricamente los cambios han dado
miedo porque lo desconocido asusta. Sin embargo, la vida hoy se muestra intrinsecamente
cambiante, conmovedora, decepcionante y sorprendentemente positiva. En este sentido,
vivir una vida de expectativas inflexibles es una receta al desastre (Asma, 2017). En de-
finitiva, las reglas y estructuras no son creaciones divinas, ;qué se hace cuando caen las
estructuras donde se vivié toda una vida?

El mundo se encuentra hoy sumido en tiempos de cambios drésticos. Las potencias se
debilitan, las masas se dispersan y la tierra llora. Pero la humanidad ya no teme al cambio,
busca el cambio; el seguidor de reglas se frustra y el improvisador se adapta.

Palabras clave: sociologia - globalizacién - cultura - debate - disefio - innovacién - ac-
tualidad.
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) Disefiadora Industrial (UP). Profesora de la Universidad de Palermo en el Area de Disefio
de Objetos y Productos de la Facultad de Disefio y Comunicacién desde 2012. A lo largo de
su trayectoria se desempefié como disefiadora senior y semi senior en diferentes empresas.
Desde 2012 es socia gerente, disefiadora y fundadora de Estudio De Raiz S.R.L. y Yerba
Mate Mathienzo, fue docente evaluadora de Proyectos de Graduacién; es especialista en
Gestion de Disenio (UBA) y asistente externa en el drea de estudios ergonémicos y capaci-
taciones de diferentes empresas.

Introduccion

En un mundo cambiante y globalizado, que pide a gritos innovacién, identidad y signi-
ficado, pareciera ser que aquellos que esperan que ese mundo se ajuste a sus célculos y
predicciones estdn destinados al desastre total. A lo largo de los afios, la respuesta a las
cuestiones de agenda humana parecia permanecer invariable. Los sucesos eran acciones
encadenadas de la naturaleza a las que la humanidad se enfrentaba sin cuestionar causales,
o0 al menos esa era la concepcién reinante.
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Sin embargo, la humanidad hoy descubre cosas asombrosas.

El escenario econémico, politico, geogréfico y social estd cambiando y esto impacta e im-
porta a todos por igual. Desde principios del siglo XXI los cambios se presentan de mane-
ra vertiginosa, de toda indole y las cuestiones de agenda ya no son hechos incontrolables
de la naturaleza, para pasar a ser cuestiones manejables, la incidencia de diferentes cala-
midades ha disminuido y cuando alguna parece salirse de control, enseguida alguna fuerza
organizativa logra dominarla. Las estructuras hasta ahora conocidas se desmoronan, los
limites y las fronteras se desdibujan, la tierra llora y pide a gritos un cambio actitudinal.
Las politicas proteccionistas, la cuestién migratoria y las guerras modernas —luchas in-
discriminadas por el poder, que esconden motivaciones econdmicas y/o geoestratégicas,
detrds de una falsa busqueda de la liberacién y patriotismo— hacen que la vida se muestre
hoy intrinsecamente cambiante, conmovedora, decepcionante y sorprendentemente po-
sitiva (Asma, 2017).

En lineas muy generales, el Brexit ha debilitado a la Unién Europea, el terrorismo isldmico
es una amenaza para occidente y Rusia estd emergiendo como nueva potencia. Los ana-
listas y expertos en geopolitica afirman que en los préximos afios China serd la primera
superpotencia, la economia de Brasil pasara del noveno al cuarto lugar en el plano inter-
nacional y paises como México, Vietnam o Indonesia podrian desarrollarse significativa-
mente (Javier Navarro, 2017).

Sin embargo, ese crecimiento estd supeditado, en gran medida, a un crecimiento econémi-
co y tecnoldgico que nos proporciona lo necesario para la supervivencia humana —comida
y medicinas por ejemplo—, pero desestabiliza el equilibrio geo-ecoldgico del planeta de
muchisimas maneras. Los avances en la brecha tecnoldgica han afectado y han conseguido
cambiar el ecosistema global de formas radicales y sin precedentes.

Como actores principales de este mundo en clara transicion el interrogante mas fuerte sea
seguramente ;como navegar en estas aguas turbulentas?, ;qué exigira la atencién en este
nuevo marco coyuntural?, y, mds precisamente: ;como van a reflexionar y adaptarse los
profesionales, a nuevos modos de comunicacién y disefio, de manera tal que el publico
sienta empatia con el trabajo realizado y se llegue a una identificacién y entendimiento
pleno?

Autores como Harari (2017) se animan a delimitar la nueva agenda humana y en su ana-
lisis afirman que hace afios el saber humano aumentaba despacio, de modo que la eco-
nomia y la politica cambiaban también a un ritmo pausado. Hoy, el crecimiento se da a
una velocidad de “vértigo”, y lo que en la teorifa significaria que deberiamos entender al
mundo cada vez mejor, en la practica el presente se muestra demasiado distinto al pasado,
y la capacidad de dar sentido a ese presente o de pronosticar futuro, como él sostiene, o
estudiar el pasado, sélo encuentra justificacion en el afan de “no repetirlo, de liberacién”
En definitiva, “el estudio de la historia no nos dird qué elegir, pero a al menos no dard mas
opciones” (p. 74).

Por esto, todas las predicciones esbozadas en este ensayo se hacen eco de su visién y no
pretenden ser otra cosa mds que un dedicado intento de analizar sucintamente los dilemas
actuales e invitacién a cambiar el futuro, no tanto como una profecia, pero como una for-
ma de analizar las opciones (Harari, 2017, p. 80). Hacer un analisis de contexto y predecir
que el mundo estd en transicién y que esa transicion es el resultado de la busqueda de un
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fin comtin, resulta algo obvio, pero sélo se pueden pensar alternativas una vez que uno se
enfrenta directamente a esos dilemas actuales.

El objetivo entonces, es lograr mejores decisiones, no mejores predicciones. Lo que las
transforma a veces en prondsticos acertados no es que ellos como especialistas tengan la
capacidad de prever el futuro, sino que lo que los hace verdaderamente buenos es que se
ocupa de mirar el presente con mayor detenimiento (Evans, 2007).

;Qué utilidad tendria si no, el nuevo conocimiento, mas que el de llevar a uno a desarrollar
comportamientos nuevos? No se pretende con esto hacer futurologia, ni se pretende aqui
vaticinar prondsticos, sencillamente porque como se expuso mds arriba: el presente es
muy distinto al pasado y los cambios se suceden a ritmos vertiginosos y de manera ines-
perada. Histéricamente los cambios han dado miedo porque lo desconocido asusta. Sin
embargo, vivir el cambio mds que esperar para analizarlos, pareciera ser el modo de obrar
que rige. Hoy ya no hay tiempo para ver cémo se acomodaran los limites y jugadores del
nuevo mapa geopolitico. La humanidad no tiene tiempo de esperar para revisar y comen-
zar a reescribir la historia. La escribe mientras los hechos se suceden, incluso sin darse
cuenta del peligro que eso podria conllevar para con la humanidad misma.

En este sentido, un proyecto central serd proteger a la humanidad y al planeta en su conjun-
to de peligros inherentes a su propio poder. Hasta ahora aumentar el poder humano se basa-
ba principalmente en mejorar las herramientas externas, aumentar la red de conexiones, y
afianzar las interrelaciones pero, en un futuro, las mejoras en las condiciones internas, el au-
mento del conocimiento y la descentralizacién serdn la base de todo poder. (Harari, 2017).
Porque si hasta ahora la humanidad se defini6 por lo externo, global y lo universal, de ahora
en mads se va a definir por una bisqueda de ética ulterior, unido a conceptos tales como te-
jido social, territorio, ciudadania, diversidad cultural, paz y hasta el concepto de resiliencia.
Los factores clave que servirdn de argumentacion para el debate serdn la desigualdad y la
migracion; y la meta serd lograr un impacto inclusivo.

Nuevo mapa geopolitico: ;Fin de la globalizacion?

Las diferentes investigaciones muestran que el mundo estd mucho menos concentrado que
en los afos ochenta, y que ha crecido constantemente desde las ultimas dos décadas, im-
pulsado principalmente por el crecimiento de China como se mencionaba anteriormente.
Cuando Estados Unidos y la URSS lideraban el escenario politico internacional, el mundo
se dividia en dos bloques claramente diferenciados. Habia dos ideologias antagdnicas, el
sistema democritico de los paises occidentales liderados por Estados Unidos frente al mo-
delo comunista de partido inico que impuso la URSS en toda Europa oriental.

Desde un punto de vista econémico, tomando en andlisis preexistentes, Estados Unidos y
sus paises aliados impulsaron un modelo capitalista basado en el libre mercado y el bloque
soviético mantuvo una economia planificada y basada en la intervencion estatal. Con la
desintegraciéon de la URSS, parecia inicialmente que el mundo tendria una tnica super-
potencia: Estados Unidos. Pero, este pais, lider indiscutido durante décadas, en cambio, ha
ido perdiendo una parte significativa de su hegemonia en el orden internacional. Lo que
valida una sensacion térmica de urgencia (Javier Navarro, 2017).
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Actualmente, el miedo estd gandndole la pulseada a la poblacion europea frente a los he-
chos de terrorismo. Los atentados se suceden, y cada vez mds en paises donde hasta hace
algunas décadas era impensado, como en Francia, pais que a su vez concentra un gran
grupo de refugiados musulmanes, caracteristica que alimenta la division étnica interna y
el miedo de represalias de tipo religiosas. A partir de eso, todo se sucede como efecto do-
mind, el miedo hace que las poblaciones no estén abiertas a recibir refugiados, que quieran
fronteras mds fuertes y cerradas, y que exijan que primero se garanticen sus derechos,
frente a los de los refugiados. Esto hace que los diferentes partidos politicos de extrema
derecha estén ganando cada vez mas terreno en Europa, y se aliente el cierre de fronteras.
En paralelo, no se puede obviar la situacién bélica en Siria, con la toma de tierras por parte
del ISIS y la consecuente migracién de sirios escapando del pais.

Indefectiblemente, esta sensacion de inseguridad, y realidad, se traslada a Estados Unidos,
donde el escenario se muestra atin mds complejo. El pais norteamericano hace décadas
convive con el terrorismo y tiene un continuo flujo de inmigrantes de todo el mundo que
ingresa al pais —de manera legal e ilegal- en busca de trabajo y un futuro mejor. Por su
parte, la poblacién estadounidense valida la sensaciéon de que el pais perdié sus aires de
grandeza, y comienza a observar que la facilidad con la que antes se accedia a los empleos
se perdid y que alcanzar famoso suefio americano que siempre les prometieron, es cada
vez més dificil. Es un hecho que los inmigrantes son cada vez mads, que las desigualdades
se profundizan, y que la crisis financiera de 2008 no hizo mdas que acentuar la situacion,
teniendo como consecuencia una profunda crisis de liquidez interna, y derramandose
luego las consecuencias en el plano econdémico internacional.

Comienzan a tener preponderancia en este nuevo escenario geopolitico figuras como la de
Donald Trump y su discurso politico totalmente acomodaticio, ventajero y oportuno, en
un contexto en el que sus rivales no supieron aprovechar. Trump tocé fibras y apel6 a la
emocién de la poblacién, culpando a los inmigrantes de todo mal, prometiendo muros y
asegurando que América —en clara referencia unicamente a Estados Unidos— seria grande
de nuevo. —Slogan acufiado por Reagan en 1980 y utilizado por Trump en la campana
presidencial 2016—.

El panorama sudamericano, en este fin de siglo, no podria ser peor. Se estdn terminando
los populismos contemporaneos y aquellos gobiernos que no comulgaban con la pro-
puesta del bloque dominante, priorizaban el crecimiento y la distribucion de ingresos, sin
preocupaciones suficientes por los riesgos consecuentes como inflacion, déficit financiero,
devaluaciones, etc., y tenian leyes benignas para la inmigracién —con los xené6fobos y ra-
cistas de la derecha extrema— estdn mutando hacia una creencia mucho mds antagénica y
una situacién de crisis profunda que da por supuesto el inicio de transformaciones poli-
ticas y econdémicas de fondo.

La afirmacion seria pues, que el cambio que se espera ver si el mundo sigue este camino,
serd el del desarrollo de nuevas instituciones, sumado a una nueva situacién migratoria
regional y urbana por sobre la transfronteriza, y el surgimiento de nuevos centros finan-
cieros de indole local. A nivel corporativo, el cambio mds importante podria llegar a darse
con el aumento de las companias regionales, y sobre todo, al aplastamiento econémico de
estas para con las multinacionales existentes. Se proyectan mejoras en el desarrollo hu-
mano, sobre todo en relacién a las desigualdades existentes, que conduzcan a una mayor
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estabilidad y el desarrollo de economias locales mds ricas y fuertes gracias a la continuidad
de la tendencia de los consumidores de mercados emergentes. Esta tendencia alimenta el
proteccionismo y la sustitucién de importaciones, y en consecuencia, las politicas comer-
ciales orientadas hacia el interior ganan cada vez mas terreno, a medida que las economias
buscan impulsar el empleo y la actividad econémica dentro de las fronteras (Flores, 2017).
Esto efectivamente pone en jaque el concepto de globalizacién, modernizacién y edu-
cacién, como se conocia hasta ahora, para pasar a un mundo multipolar, siendo ese el
escenario més realista. Y, en este sentido, vivir una vida de expectativas inflexibles es una
receta al desastre (Asma, 2017).

La concepcién de un mundo multipolar

En primera instancia cabe aclarar que aqui se entender4 a la globalizacién desde el aspecto
econ6émico y se la concebird como “proceso por el cual dos o mas estados deciden estre-
char sus relaciones econdémicas, creando mecanismos para la integracion gradual de sus
economias”(Dabbah, 2015). Esto lo que busca es la supresiéon de muchas de las barreras
arancelarias, para favorecer la libre circulacién de capitales —financieros, comerciales y
productivos— con el objetivo de alcanzar la libre movilidad de ese capital y la creacién
de un solo mercado mundial. Este tipo de integracién ha cambiado hasta el momento el
rumbo de la historia en diferentes dmbitos, ampliando el espacio econdmico entre paises
que tenian mercados separados, constituyendo un solo mercado de dimensiones mayores,
e incluso disminuyendo conflictos internacionales a raiz de la dependencia reciproca que
se generaba a partir del estimulo comercial (Villamizar, 2000).

Actualmente, estas relaciones de interdependencia que se perpetraron con la fantasia de
que la globalizacién hacia accesible el mundo al mundo en general, estdn agrietindose.
Durante décadas se enmascararon las desigualdades y asimetrias provocadas por la falta de
integracién econdmica real (Arroyo Madera et al., 2015). Hace tiempo se tiene la evidencia
de que la globalizacién y homogeneizacién sélo corren paralelos en las fantasias utopicas o
en el imaginario fantdstico de aquellos que tienen menos que perder y mucho para ganar.
Asimismo, como también se analiz6 parrafos mds arriba, desde el punto de vista geogrifi-
co no existen los paises centrales ni periféricos. El concepto es exclusivamente de natura-
leza politica, y hoy se estd redibujando. Los politélogos actuales comienzan a esbozar sus
definiciones de multipolaridad, y la proponen como alternativa de adaptacién al cambio.
La mads utilizada es la que asegura que habrd un desarrollo econémico politico y social
dividido por regiones, en detrimento de la falsa integracion e interdependencia mundial
provocada por la globalizacion (Flores, 2017).

En este contexto, la teorfa de un mundo multipolar representa una direccién unica que
ya no se vale de calificaciones reduccionistas como progreso versus conservadurismo, o
viejo versus nuevo. La visién globalista de muchos pretende analizar el fenémeno como
un proceso lineal en el que del subdesarrollo se pasa al desarrollo, y eso se mide de manera
ciclica. Aunque es poco probable que la globalizacion se detenga por completo, quienes
tienen la visién de un mundo multipolar, sostienen que el concepto de irreversibilidad de
la globalizacién no puede probarse del todo cierto. Es verdad que el mundo universal y
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globalizado al que muchos se han acostumbrado ha tomado otras formas; pero el retorno
a cero o el viraje a un estado previo total, es poco probable, puesto que la conectividad y la
inmediatez de la informacién y la internet hace rato han transformado el modo en el que
la humanidad se interrelaciona, personal y econémicamente.

En este caso, se cree que es posible dejar de lado el “dogmatismo de un proceso lineal o
mondtono’, para pasar a la interpretacion del paradigma multipolar como un “proyecto
de organizacién de orden mundial bajo principios y elementos absolutamente nuevos”,
permitiéndose una “revisiéon importante de los axiomas ideolégicos, filoséficos y sociold-
gicos sobre los que descansa la modernidad” (Dugin, 2018).

La diferencia fundamental entre la vision globalista, y la multipolaridad es que mientras la
primera defiende a ultranza intereses comerciales que no son otra cosa mas que el enmasca-
ramiento de acuerdos entre unas pocas partes interesadas en obtener un rédito inmediato,
sin medir las consecuencias a escala mundial; la segunda detecta en la sociedad una tensién
creativa y un esfuerzo por construir una sociedad mas feliz, justa y armoniosa. Observan al
futuro como diferente y desigual y hasta conservador dentro de la amplia paleta de opcio-
nes de sociedades que experimentan la influencia de distintas matrices de identificacién.
sLa consecuencia? Una floreciente complejidad del mundo, donde muiltiples actores indi-
viduales y colectivos se sumergen en un didlogo para transformar re-encontrar su identi-
dad. Se plantean nuevos escenarios, y un nuevo paradigma basado en disefios éticos por
sobre los estéticos. Y lo que es mds importante, que esa ética emergente se muestra preocu-
pada por el medio ambiente y el desarrollo local. El compromiso social demuestra ser hoy
el 100% del proyecto, y estar a su vez compuesto por un 90% de empatia, compromiso
y sensibilidad; y un 10% de diseiio —entendido este como la accién de proyectar objetos
utiles— (Cambariere, 2017).

El dilema puntualmente entonces es, ;como logran los disefiadores en —este caso— aco-
modarse en este nuevo escenario coyuntural? El colectivo se ve hoy obligado a desarrollar
su costado mds sensible y mostrarse cada vez mds receptivos a determinados asuntos o
problemas y proclives a ponerles solucién.

En esta nueva era del disefio, el disefio artesanal resulta ser la estrella, y esa energia creativa
(Berman, 1992) que en algiin momento se expandi6 sin limites por doquier, hoy se dosifi-
ca. El mundo se encoge y lo que alguna vez se pensé como federativo, hoy se reconoce con
signos de dominacién y competencia mas que cooperacién (Santos, 1993).

Replanteo artesanal

Durante afios los referentes de la disciplina incorporaron férmulas que les eran ajenas y
no sélo soslayaron voces propias, sino que, impusieron un paradigma insostenible y muy
limitante. Lo bueno es que ese paradigma se estd resquebrajando y se plantean nuevos
escenarios para el disefio, donde este entra en contacto directo con los seres humanos y el
desarrollo local es inevitable (Cambariere, 2017).

A diferencia de afios anteriores, donde la transicion que se vaticinaba era de un mundo
globalizado hacia uno glocalizado con la intencién de entender las maneras globales ac-
tuando localmente para producir nuevas culturas (Buey Fernandez, 2017), la tendencia
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actual pretende el rescate de técnicas, materiales y un cuidado del medio ambiente que
bésicamente sirvan de ejemplo al mundo. Ya no se pretende llegar al mundo con disefios
que gusten al mundo, sino que se pretende llegar al mundo con lo propio.

La incorporacién de la historia a la mirada moderna es el factor clave de evolucién. La
humanidad entiende ahora que el binomio estrella tiene que ser el disefio de la mano de
lo social para el desarrollo de nuevas y mejores economias.

En este contexto de cambios permanentes, controlar y reducir la incertidumbre del en-
torno se ha vuelto tarea casi imposible, pero, se trata de entender que esta nueva opor-
tunidad exige profesionales con una mirada mucho mads seria y responsable para con el
contexto que los recibird. Profesionales capaces de modificar positivamente el entorno en
el que se mueven, y capaces de reconocer los continuos cambios, necesidades, expresiones,
requerimientos y tendencias del contexto actual. Y capaces de analizar en forma critica
los requerimientos y valorarlos de manera integral, detectando las implicaciones estético-
comunicativas, técnico-productivas; asi como éticas, econdmicas, politicas y ambientales
de sus propuestas, para proyectar no nuevas culturas, sino, nuevos productos y con ellos,
nuevos lenguajes comunicativos.

Las nuevas oportunidades de interaccién conducen, de un modo u otro, al proceso clave
de deteccion de oportunidades de disefio, y no necesariamente necesidades de disefio. La
mirada estd enfocada en el por qué se hacen las cosas mas que en la cosa en si misma; y
los esfuerzos por dotar de significado nuevamente al término disefo, son innumerables.
El disefio fue, es y serd trascendental para la vida de las personas y el desarrollo humano en
general. El buen diseno puede salvar vidas. El disenio media casi todas las acciones cotidia-
nas de una persona. Casi todas las acciones que se hacen en el dia a dia estan intermediadas
por una interfaz de disefio, sea esta concebida o no por un disefiador. Desde una cuchara,
hasta un avién, pasando por instrumental médico, todo, todo, estd mediado por el disefio.
Sin embargo, lamentablemente a veces las personas, incluso los mismos disefiadores, ligan
al disefio a su aspecto mds reduccionista de moda u objeto practico-funcional inicamen-
te, y mal cargan de significado al término. Pero ;qué es el disefio en realidad?

El disefio tiene que ver con el proyectar un mundo mejor y no existe de otra forma mas
que concibiéndolo en relacién a las personas. La mirada estratégica hoy condena en cierta
medida a la mirada del primer mundo como unico referente, para volver a reconocer en
cada uno de los agentes participes de este mundo en transicidn, la revalorizacién del mi-
nimo recurso que es el maximo; de la creatividad, la imaginacion, el reciclar lo reciclado
la busqueda de recursos constantes. Sentirse parte de la naturaleza y trascender lugares
comunes que hoy tiene el disefio y concentrarse en objetos menos analizados, para re-
cobrar la esencia de las definiciones y lo artesanal de las vinculaciones. Esta nueva era de
transicion aspira a ser un nuevo espacio propicio para el didlogo, derribando prejuicios y
echando luz sobre la pluralidad de creaciones de los diferentes pueblos.

Lejos de un perfil nostélgico, lo interesante del sentimiento actual es mostrar cémo las
diferentes culturas se puedan encontrar, contraponer y dialogar, para transpirar una con-
temporaneidad tal que reinvente las lecciones del pasado. De transparentar las decisiones,
de que todos formen parte de un saber popular que debe ser visto como fuerza vital para
el desarrollo en este nuevo esquema geopolitico y nuevos mercados de los que se hablaba
anteriormente.
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“Ni la modernizacién exige abolir las tradiciones, ni el destino fatal de los grupos tra-
dicionales es quedar fuera de la modernizacion”, explicaba el argentino Néstor Canclini
(2010) entrevistado en marco de la inauguracién de la muestra brasilera Puras Misturas
inaugurada el 11 de abril de 2010 y que bien sirve como muestra clara de esta transicién
de la que tanto se viene hablando.

Dicha muestra creia vital la creacién de un espacio de legitimacion de diferentes précti-
cas culturales y sobre todo, de legitimar a aquellos productores de cultura y significados
plurales, por encima del mero mote de consumidores. El aspiracional de ese tipo de ex-
hibiciones es, gracias a la inclusién de temas, perspectivas, lenguajes, visiones, publico,
culturas, etc., servir como espejo para que el conjunto de ciudadanos de la region, en este
caso Brasil, se reconozcan y sean reconocidos, tendiendo puentes entre la periferia y el
centro, revelando, canalizando e irradiando el poder transformador de la creacién popular
(Borges, 2010).

Innovacién genuina

Los disefiadores interactiian con las fuerzas de la modernidad de tal modo que los nuevos
didlogos entre disefiadores, artesanos, autores y pensadores de la materia, tienen como
objetivo primero el desarrollo de las poblaciones que quedaron desplazadas. Los nuevos
escenarios se plantean propicios para la innovacion estratégica sin dejar de lado la ética
ni lo social.

Lo que para muchos estall6 en la Argentina en 2001, para disefiadores como Beatriz Galdn,
se comenzd a vislumbrar en los afios ’90 y terminé de verificarse en los tltimos afos en el
ambito del disefio nacional e internacional donde hoy hay que explorar nuevos escenarios
y nuevas formas de actuacidén, y donde el disefiador esta obligado a asumir nuevos roles
lejos de la innovacién comprendida como un efecto meramente imitativo de lo que se ve
novedoso en paises centrales. En la regién se comprobd que existen otros moviles, sobre
todos los éticos, que tienen que ver pura y exclusivamente con el interés en el arraigo te-
rritorial, validando el esquema multipolar (2006).

Son esas condiciones coyunturales y circunstancias dadas del contexto las que generan
los elementos y plantean los escenarios para alcanzar la tan deseada innovacion genuina y
estratégica. Es necesario entender que la innovacion genuina de la que hablan los expertos,
s6lo serd posible si se comprende que las problemdticas que ingresan en los territorios son,
en la mayoria de los casos, problemas construidos y poco tienen que ver con los problemas
locales, por eso, equivocadamente se rechaza el problema, cuando se debiera rechazar el
marco tedrico (Galdn, 2006).

Para Eduardo Naranjo (2006), el que legitima es aquél que viene a buscar en el otro lo que
el otro no tiene. Aquellos que van en busca de nuevos recursos y saberes, para apropiarse
de esos y evitar migraciones indeseadas. El enfoque actual, en este sentido, es la interac-
cién y la transferencia en la accién. El disefio no es un nuevo objeto, es un catalizador, un
mediador, como se define antes en este escrito, para el disefio de un mundo nuevo y mejor.
En el marco de las jornadas Disefio para el Desarrollo Local organizadas en la UBA en
el afio 2006, el disefiador dio cuenta de su postura acerca de esta visién de legitimiza-

86 Cuaderno 78 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2020). pp 79-90 ISSN 1668-0227



Mercedes Buey Ferndndez Educar para no competir. La guerra de las naciones (...)

cién y de una experiencia en particular: Laboratorios de Paz. Una iniciativa especialmente
ideada para las zonas de conflicto, las zonas rojas, que pretende de la mano de la cultura
—fortaleciendo la artesania, la musica y el teatro— ser otra via para reducir el impacto de
la violencia. Estas iniciativas, son otra muestra de fortalecimiento de los actores involu-
crados para ordenar recursos con criterios de eficacia social; lograr comunidades mejores
posicionadas y profesionales competentes para accionar en escenarios complejos, quebrar
estereotipos y, lo mds importante, volcar su atencion a la realidad local en pos de descubrir
su riqueza sin imitacién (Naranjo, 2006).

Educar para no competir

La educacioén afronta hoy un desafio muy grande. En el marco de World Economic Forum
que se realiza todos los afos, también conocido como el Foro de Davos, Jack Ma (2018)
afirmaba que para el afio 2030 las maquinas reemplazardn 800 millones de puestos de
trabajo ocupados por humanos. Por esto, si no cambia la forma en la que se ensefia y sobre
todo, lo que se ensefia, en 30 afios la humanidad estard en problemas.

Por consiguiente, frente a este panorama desalentador en la teoria, pero altamente positivo
en la practica, ;c6mo se siembran las semillas de un mundo posible?

La respuesta estd en la educacién. Se suele decir que educando bien a un nifio/a hoy, ya
nadie tendrd que preocuparse por el calentamiento climdtico el dia de mafiana. Y si bien
la cuestién no es tan directamente proporcional y lineal, el concepto se logra comprender
de buena manera.

Los modos actuales se basan en la enseflanza de conocimiento, en el desarrollo de habili-
dades duras y responde a preceptos algo arcaicos. Esos modelos basados en el conocimien-
to no sirven hoy para enseiiar a las generaciones futuras a competir con las médquinas, ellas
ya son mads inteligentes.

Aquello a lo que te resistes, persiste, decia Carl Jung (s/f) en varios de sus escritos. Y no po-
dria definir de mejor manera una actitud altamente enraizada en la mayoria de los seres hu-
manos: la de aferrarse a aquello que es conocido y a las ideas e imagenes preconcebidas, sin
lugar a la validacién —o no— posterior, ni siquiera a la posibilidad de reflexion en el tiempo.
Los docentes actuales tienen que dejar de ensefiar mero conocimiento, traspasar infor-
macién y datos, para ensefar algo tnico. Esto tnico es lo que hara que entonces sean las
madquinas las que nunca alcancen la vara de la humanidad. Sélo cambiando la educacién,
los nifios del futuro podran dejar de competir con las maquinas del presente.
Comprender la naturaleza cambiante del nuevo esquema geopolitico y los nuevos modos
de trabajo, va a requerir una mejor comprensién de la tecnologia. Es esencial entender el
lugar que ocupan determinadas tecnologias, para ser usuarios poderosos de aquellas.
Porque en todo caso, si la maquina realiza determinadas tareas de una mejor manera,
scudl seria el sentido de ir a la carrera por sobrepasarla? El objetivo del nuevo esquema
multipolar, no es ni mas ni menos que, cambiar el didlogo social. Desarrollar el mundo a
partir del empoderamiento de las economias locales. Replantear lo artesanal, darle voz a
los desplazados. Y no hacer esto en un tépico en particular, sino, derramar estos esfuerzos
en todos los 6rdenes de la vida.
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Eso #inico que debiera ensenarse son habilidades blandas, inteligencia emocional: valores,
creencias, pensamiento independiente, trabajo en equipo, caracteristicas de liderazgo, sa-
ber cuidar, conocer como convivir con la naturaleza, tener la capacidad de compartir, etc.
La préctica de deportes, la musica, la pléstica, y todas las artes que garanticen la ensefianza
de algo diferente, y la construccién de personalidades diferentes una de la otra, contribui-
rén a la formacion de profesionales con un desarrollo pleno, para convertirse en personas
auténomas, creativas y completas, que puedan construir conocimiento, comunicarse, par-
ticipar e identificar su impacto para que sean auténomos y contribuyan al entendimiento
del mundo en general.

El mundo afronta el final de un sistema altamente engafioso, un periodo de privatizacio-
nes y explotacién. El mercado estd cambiando, los trabajos estan cambiando, la sociedad
estd cambiando, la tecnologia cambia de manera tan veloz, que nadie garantiza que lo que
se aprenda hoy sea ttil mafana. Uno debe estar armado, preparado para afrontar eso y
por tanto, generaciones actuales debieran aprender habilidades que les permitan modifi-
car esas habilidades en un futuro. El estudio de las ciencias, las matemadticas, la reflexiéon
histérica, la computacion, el big data, son importantes, pero el pensamiento critico, el
pensamiento analitico, la comunicacién y el trabajo en equipo son fundamentales para
conseguir empleo, independientemente del drea de desarrollo final.

Como educadores, es necesario asegurarse que los futuros egresados sean ciudadanos ca-
paces de enfrentar los desafios de ese mundo transformador, como aprendices constantes
y no paralizarse ante ellos. No tener miedo del poder engafioso, deshonesto y brutal del
poder, es la verdadera libertad.

Es obligacion de cada uno reconocer que recobrar el trabajo con las manos y la mente,
de manera interconectada, es la evolucién mds inteligente de la humanidad. Crear co-
munidades de trabajo y consumo, versus productores y consumidores atomizados, es la
verdadera libertad.

Mirar hacia adentro para despertar, en vez de sofiar mirando hacia fuera, es el inico modo
que existe de desarrollo en este mundo en guerra, sumido en una puja constante de inte-
reses, fragmentado y hambriento de significado y sentido.
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Abstract: In a changing and globalized world, which shouts for innovation, identity and
meaning, it seems that those who expect the world to adjust to its calculations and pre-
dictions are destined to be frustrated. Historically, changes have been scary because the
unknown scares. However, life today is intrinsically changing, moving, disappointing and
surprisingly positive. In this sense, living a life of inflexible expectations is a recipe for
disaster. (Asthma, 2017) In short, the rules and structures are not divine creations. What
is to be done when recognized and familiar structures fall?
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The world is immersed in times of drastic changes. The powers are weaken, the masses are
scattered and the earth cries. But humanity is no longer afraid of change, it seeks change;
the rules follower is frustrated and the improviser adapts.

Keywords: sociology - globalization - culture - debate - design - innovation - present.

Resumo: Num mundo em mudanga e globalizado, que clama por inova¢ao, identidade e
significado, parece que aqueles que esperam que o mundo se ajuste aos seus calculos e as
previsoes estdo fadadas a serem frustradas. Historicamente, as mudangas medo porque o
desconhecido assusta. No entanto, a vida hoje é intrinsecamente mostrada, comovente,
decepcionante e surpreendentemente positivo. Neste sentido, viver uma vida de expectati-
vas inflexiveis é uma receita para o desastre (Asma, 2017). Em suma, as regras e estruturas
ndo sao criagdes divinas, o que vocé faz quando as estruturas caem onde vocé viveu uma
vida inteira? O mundo estd hoje imerso em tempos de mudangas drésticas. Os poderes
sdo enfraquecer, as massas se dispersam e a terra chora. Mas a humanidade nio tem mais
medo de mudar, procure a mudanca; o seguidor de regras é frustrado e o improvisador
se adapta.

Palavras chave: Sociologia - globaliza¢do - cultural - debate - design - inovagdo - noticias.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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Resumen: En nuestro mundo de formas y dentro de la profesion del disefio existe un
universo que nos rodea, que rota constantemente, una especie de mapa de constelacio-
nes creado por diversos puntos que parecen ser todos centrales. Pensdndolo desde figuras
geométricas, notamos que tienen significado en si mismas, y encontramos en ellas per-
sonas, objetos e ideas, tridngulo que gira motivado por las ganas de crear significados. La
disciplina del disefio actualmente intenta estar un paso al frente en cuanto a innovacién
se trata, y nos encontramos frente a la pregunta ;cémo innovamos si nos dicen que todo
estd inventado? La respuesta podra ser: lo inventado puede reinventarse. Para comprobar
esto, se recorren distintas formas y dreas visuales, entrecruzando estas constelaciones con
diversas técnicas para motivarnos a crear desde el Design Thinking, utilizando lo que per-
cibimos y conocemos, logrando representar conceptos y estableciendo una corresponden-
cia entre los componentes del problema segin caracteristicas estructurales, superficiales,
objetivos del razonador y exigencias del entorno, con “personas” como factor clave en
la metodologia del Design Thinking, para lograr salir de la idea de uno mismo y generar
empatia con la gente.

Palabras clave: Disefio - Design Thinking - formas - conceptos - analogias - humanizar
- empatia.

[Resumenes en inglés y portugués en las paginas 101-102]

) Disefiadora Gréfica (UBA) Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo. Docente en
Medios Expresivos. Catedra Feller (UBA) Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.
Miembro del equipo de Evaluacién de Proyectos de Graduacion de la Facultad de Disefio
y Comunicacién (UP). Docente en Introduccion al Lenguaje Visual I en la Facultad de Di-
sefio y Comunicacién (UP). Profesora de la Universidad de Palermo en el Area de Disefio
Visual en la Facultad de Disefio y Comunicacién. Fundo y trabajé en Universal Brands y
Oh! que Agencia como Directora Online y Directora de Arte. Trabajé en otros estudios y
agencias como directora de arte y creativa. Dict6 clases en otras instituciones.

Introduccién

El disefio forma para de nuestro universo personal, donde todo lo que nos rodea parece
ser armonico y perfecto, como las constelaciones que forman redes virtuales, armando fi-
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guras que no dejan de pertenecer al mundo de los objetos. Esos objetos que existen gracias
alaluzy ala existencia del otro, del sujeto. Ese otro son las personas, pieza fundamental en
nuestro mundo de creaciones, tratando de llevarlas a la superacién de la innovacién, que
parece agotarse, aunque si la analizamos entre todos, no es asi. Existe por si misma en lo ya
inventado. Es por esto que siempre nos hacemos la misma pregunta, a la hora de encarar
un proyecto: ;como innovamos si nos dicen que todo estd inventado? Nuestra respuesta
podria ser: Lo inventado puede reinventarse.

En este ensayo se presentan algunas miradas, visionando diversas areas, entrecruzando las
constelaciones y mostrando las metodologias del Design Thinking, desde nuestros signifi-
cados percibidos y concebidos.

Para motivarnos a crear desde el Design Thinking podemos utilizar lo que conocemos, lo-
grando representar conceptos y estableciendo una correspondencia entre los componen-
tes del problema segin caracteristicas estructurales, superficiales, objetivos del razonador
y exigencias del entorno, con personas como factor clave dentro de esta metodologia. En
esta teoria necesitamos lograr empatia y sinergia con la gente, para luego salir de la idea de
uno mismo y mirar hacia afuera.

Definamos entonces qué es el pensamiento del disefio. Es un concepto que se fue incorporan-
do enlos tltimos afios en diferentes empresas parala creacién de productos y servicios pen-
sando en satisfacer las necesidades de los usuarios, siendo éstos, una pieza fundamental en el
procesodecreaciéon. Lainnovacidnylacreatividad son pilares en relacién aestametodologia.
Pero cuando pensamos en avanzar sobre dichos términos, también posamos la mirada so-
bre otras disciplinas. Sabemos que hay modos en los cuales nos acercamos mds a la gente.
Contando historias, tal vez. ;Y dénde contamos historias? En nuestros posteos, cuando es-
cribimos para publicaciones, cuando diseilamos. En esos momentos estamos atravesados
por nuestras propias historias, nuestras obras estds inmersas en nuestras historias y parte
de ellas son contadas hasta en nuestras ilustraciones. También los que se dedican al cine.
Como se explica Marie Anne Guerin (2004), las historias se hablan, se escriben, se ilustran,
se pintan o se filman. Pero en si, la historia existe y es transmitida si es relatada por un
individuo. Las palabras, los cuerpos, las diversas voces, la fotografia, todas ellas articulan
las historias de todos.

Secuencia para el éxito

Nuestro espectador serd el primer eslabén en la cadena de nuestros relatos. Es por esto que
nos acercamos a la gente con nuestras historias, para convertirlos protagonistas durante
un tiempo y espacio determinados.

Volviendo al método, ;quiénes aplican la metodologia del Design Thinking? La pueden
utilizar desde emprendedores, hasta grandes empresas y creadores de todo tipo.

A continuacién, podemos ver una de las tantas versiones que tiene la aplicacién de dicho
pensamiento.

El primer paso estd vinculado con la experiencia del usuario ya que nos encontramos en la
etapa de la comprensiéon. Comenzamos investigando para conocer el tema, ya que sin este
paso no se podria abordar el tema correctamente. Luego continuamos con la observacion,
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para lograr registros de lo que acontece al proyecto. Una vez que recopilamos toda la in-
formacién pasamos a la definicién. La definicién del problema es la parte mas importante
del proceso ya que desata los nudos y despeja las nubes, para ver con mayor claridad hacia
adelante.

Pasamos hacia otra dimensidn. La de la creacién. En esta etapa generamos la idea y el
prototipo. Una especie de brainstorming o lluvia de ideas para quedarnos con una de todas
las ideas, la mds fuerte a nivel conceptual. ;Pero, qué es en si un concepto? Un concepto es
la formulacién de una idea o una imagen de algo a través de palabras. Cuando en la mente
se almacena una gran cantidad de informacién, el concepto nace de esa informacién y le
otorgamos un sentido. Por consiguiente, se realiza la busqueda de ese concepto ddndole
sentido a las ideas. Para la busqueda de un concepto y la generacion de un brainstorming
o tormenta de ideas, hablamos sobre ideas y conceptos. Una idea es una representacién
mental que surge del razonamiento o de la imaginacién de una persona. Estd ligado al
conocimiento, la creatividad y el intelecto. Las ideas dan lugar a los conceptos, y a partir de
él se comienza a reflexionar, pero la idea puede suscitarse en ausencia de reflexién cuando
se habla, por ejemplo, de la idea de otro. El concepto es una representacién gréfica de la
simbologia representativa de las palabras, son construcciones o mejor dicho proyecciones
mentales de todo lo que nos rodea, y lo percibimos con simbolos. Ambos surgen inte-
grando nuevos conocimientos y nuevas experiencias, y son unidad de conocimiento, de
significado, de sentido, de contenido mental.

Bien, veamos ahora qué es el brainstorming o tormenta de ideas. En 1919, el publicista
Alex Osborn la utilizé para desarrollar la creatividad de un grupo de personas y de esta
manera motivar al pensamiento colectivo por sobre el individual. Consiste en desarrollar
la imaginacién asociando una idea a otra, vinculando estas y generando nuevas conexio-
nes entre ideas.

A partir de estas definiciones pensemos entonces en qué es el partido conceptual, o mejor
dicho, qué no es. No es un tema, porque el mismo, forma parte de una generalidad, si lo
pensdramos como tema, nos faltaria un recorte desde el cual abordar ese tema. No son
descripciones, porque las descripciones estdn en el plano denotado. Se necesita ir hacia
lo especifico, y desde alli producir una pieza a partir, de una idea generadora. Un partido
conceptual debe ser visualmente productivo, porque nos orienta sobre una direccion en
la representacion de cosas. Al final, representaremos en imégenes toda la potencia meta-
férica del concepto.

Luego de hacer estas aclaraciones entendemos que para realizar un prototipo debemos ha-
cer una bajada a modo de pensamiento visual, y por tltimo tendremos que disenar y eje-
cutar. Esta es la etapa del testeo y la implementacion final. En nuestra secuencia podemos
generar varios prototipos que testearemos luego con nuestros clientes. Algo importante
no mencionado en la etapa de implementacién es la comunicacién de la innovacién, que
forma parte de la llamada storytelling. Si aplicamos dicho concepto a las grandes marcas
reales, deducimos que Apple no sélo vendié sus productos contando cudnta capacidad
tenian o que tecnologia llevaban por dentro. Jobs tenia la certeza de que lo que ofrecia
eran historias. Algo que él sabia bien como relatar, esto queda demostrado incluso en sus
discursos. Esa historia tnica que te hace diferente. El arte de contar una historia para el
cambio social, por medio de palabras que pueden ser escritas o conceptuales, pero con la
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consigna de llegar al alma de forma positiva, creando significados personales de llegada
muy humana en el receptor-espectador. En el centro del storytelling se encuentra el ena-
moramiento, entre consumidor y producto. Aqui es donde aparecen las conexiones entre
personas y marcas, pero en definitiva, muy personales, vinculando de forma inteligente lo
racional con lo instintivo. Esta técnica ya existe desde hace un tiempo, no es nueva, pero
si se encuentra en constante buisqueda, ya que también se aplica y se adapta actualmente
a las redes sociales y a la narrativa transmedia creando relaciones consolidadas con los
usuarios de una marca y generando y actualizando constantemente el compromiso de la
empresa con sus seguidores. La misma implica una participacién directa de la comunidad,
que incluye nuestra segmentacion, el hilo argumental y la coherencia, siendo estos los
desafios que debemos atravesar aplicindolos de forma profesional. Para esto contamos
con diversos canales de comunicacion a los que debemos acudir para lograr el concepto
de narrativa transmedia, generando varias piezas para los distintos medios, pero sobre la
base de la misma historia. De esta manera, logramos que nuestro contenido se convierta
en experiencia vivida. Asimismo una de las condiciones a tener en cuenta para generar
buenas historias verdaderas es conocer a nuestra gente, nuestro publico y nuestro entorno.

La forma y la funcién

El caso de estudio de Apple es esencial para entender la necesidad por parte de las empre-
sas en crear nuevas formas para solucionar problemas, tarea principal del disefiador. La
misma, forma parte de las compaiiias lideres y es altamente reconocida por sus productos
y marca tnicos en el mundo entero.

Pero, nos preguntamos realmente ;cémo logra Apple ser diferente mds alld del storytelling?
;Cémo logra alcanzar la innovacion? Este es uno de los casos donde se aplicé el pensa-
miento del disefio, con una estrategia y visién impulsadas por el consumidor. Conforma
un proceso en base a soluciones desde lo innovador, considerando al consumidor en todas
las etapas del desarrollo.

Para entender este pensamiento resulta adecuado citar a Tim Brown (2008), presidente
y CEO de IDEO, en su articulo de “Design Thinking” para el Harvard Business Review,
donde habla sobre el valor del Design Thinking y la innovacién, y explica que:

Se trata de una disciplina que usa la sensibilidad y métodos de los disefiadores
para hacer coincidir las necesidades de las personas con lo que es tecnolégica-
mente factible y con lo que una estrategia viable de negocios puede convertir en
valor para el cliente y en una oportunidad para el mercado (Brown, 2008, p. 4).

Si bien existen diferentes modelos de pensamiento de disefio, parece ser que todos com-
parten en la actualidad, el objetivo de lograr la innovacién a través de tres factores princi-
pales: Generar el deseo del usuario a través de la resolucién de problemas cotidianos me-
diante un proceso centrado en las personas. En este sentido, los disefiadores deben lograr
una comprension profunda del usuario mediante la empatia, pardndonos en el lugar del
consumidor. Para esto, encontramos herramientas como el mapa empdtico de personas.
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Por otro lado, hacer que el mercado sea viable, encontrando el segmento objetivo, apli-
cando estrategias de mercadotecnia para luego desarrollar marcas en base a ese segmento.
sPero, de qué forma se logra? Se puede utilizar el lienzo de modelo de negocio para anali-
zar el proyecto completo y crear una estrategia comercial. Sumado a esto, las herramientas
ya conocidas como el andlisis FODA para comprender las fortalezas, debilidades, oportu-
nidades y amenazas del producto en si.

El dltimo factor es la tecnologia. La misma que nos genera constantemente temas de de-
bate y estd presente en muchas de las investigaciones abordadas por profesionales del drea
del disefio. Avanzando de forma répida, nos proporciona elementos de dltima generacién
para lograr el pedido constante de innovar y crear piezas que realmente cumplan con las
necesidades de la cultura que nos rodea. Un pedido que se gesta como un comidn denomi-
nador frente a la problemética del desarrollo profesional del disefiador que a su vez se basa
en el advenimiento de nuevas tecnologias.

Asimismo se introduce el término novedad, como punto de partida para una nueva mi-
rada en las comunicaciones desarrolladas, sobre los cambios en la interaccion social, y el
fenémeno de lo estético.

Por consiguiente aparece nuevamente el planteo, ;las nuevas tecnologias, conllevan hacia
nuevas estéticas? La idea de novedad y las nuevas tecnologias navegan hacia a la re signifi-
cacion de la imagen sin tratar de reproducir o copiar, sino de generar su propia existencia.
Las visualidades que desarrollamos por medio de las tecnologias nuevas, pueden decodifi-
carse como objetos tecnoldgicos del hacer, que, reflexionando sobre esta frase, puede verse
su origen en el arte rupestre que requeria también de un dispositivo, de una herramienta,
de una especie de maquina. Las nuevas tecnologias que se fueron desarrollando y suce-
diendo a lo largo de la historia, inventaron una suerte de era de mdquinas y herramientas
bajo el discurso de novedad.

Philippe Dubois (2000), las llama mdquinas de imdgenes. Desde la fotografia y el cine, has-
ta la imagen informadtica, encontramos que su conformacién esta dada por la tecnologia.
Asimismo el video, que no puede desvincularse de los dispositivos tecnolédgicos porque
estos forman parte de su ADN. En todo este pasaje de imdgenes y tecnologia, se va recha-
zando lo viejo para dejarle lugar a lo nuevo.

En este sentido resulta pertinente citar a Dubois:

sEn qué reposa ese discurso de la innovacién? Esencialmente en una retérica y
en una ideologia. La retérica de lo nuevo (...) produce un doble efecto reite-
rado: un efecto de enganche (...) y un efecto de profecia (siempre se trata de
enunciar una vision del porvenir: a partir de ese momento nada serd exacta-
mente como antes, todo habrd de cambiar con el advenimiento de un mundo
diferente que no hay que perderse, etc. —que tiene, en ultima instancia una
funcién potencial de tipo econémico (Dubois, 2000, p. 3).

Las nuevas tecnologias, no necesariamente conllevan hacia nuevas estéticas, ya que avan-

zan 'y evolucionar en sentidos diferentes, aunque si se reactualizan figuraciones anteriores.
Vinculando lo dicho, la tecnologia podrd apropiarse de parte del proceso de desarrollo,
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para lograr un mejor resultado, en la etapa de gestacion del prototipo para la representa-
ci6n visual del producto al grupo.

Para situarnos en el tiempo y ubicarlo sobre el ejemplo, Steve Jobs logré aplicar el pensa-
miento de disefio en su regreso a Apple en 1997, centrdndose en los deseos de las personas,
en lugar de pensar solo en base a las necesidades del negocio. De esta forma proyecté un
cambio radical y una vuelta al corazén y la esencia de la compaiiia.

Cuando hablamos de desarrollar la empatia, estamos logrando por ejemplo, que una per-
sona como yo individuo, ame un producto, un objeto.

Algo de esto fue alcanzado por Apple. El disefio ensamblado con un desarrollo meticuloso
de ingenierfa, donde sabemos como disefiadores, que debemos ponderar tanto la forma
como la funcién. Construir sobre la simpleza y la usabilidad. Teniendo en cuenta dife-
rentes factores, podemos pensar que hay una idea de forma que nos sigue a lo largo de
nuestra profesién. Algo que nos ensefiaron sobre las bases de otras experiencias, el respeto
por las formas y el ser humano, logrando con visi6én creadora, estar un paso delante de los
competidores.

Sobre las palabras, e aqui lo importante de la palabra en otra drea como la arquitectura por
ejemplo. Cuando Sullivan decia que la forma sigue a la funcién, hablaba de una ley que se
impuso frente a todo.

Ademas de transmitir sus ideas en sus seguidores, Sullivan logra transmitir una filosofia
de sus disefios para edificios de diversos usos. Ahora bien, ;con que finalidad se trae a este
escrito? ;Adénde llegan sus teorias? Se establece un paralelismo con el tema ya que llega
a sostener sus ideas y generar palabras para esas creencias. Ideas que hoy en dia se siguen
debatiendo. Sullivan queria construir edificios bellos pero bajo un concepto fuerte, enten-
diendo los cambios de paradigma como pocos, movimientos histéricos dentro y fuera de
la arquitectura, para plasmar la belleza en un disefio nuevo.

Por otro lado, la distincién entre el lenguaje y lo visual es inevitable, ya que el lenguaje
ocupa una parte muy importante dentro del aprendizaje. Cuenta con una fusién entre el
almacenamiento y la transmisién de conocimiento e informacién. Modo en el cual pode-
mos discutir ideas, porque de esta forma podemos conceptualizar.

En palabras de Dondis (1995, p. 21): “Se considera el lenguaje como un medio de llegar a
una forma de pensamiento superior a los modos visual y téctil”.

Por ejemplo, estd el caso puntual del producto iMac que es conocido por sus caracte-
risticas de alta calidad. Esta vision se formé de una estrategia de desarrollo basadas en
determinar lo que hoy es la excelencia en ejecucion, pero lograr mejorar el proceso de
ejecucion debi6 eliminar gran cantidad de productos nuevos y centrarse en los productos
de mayor potencial. También lanz6 su sitio e-commerce trasladando su interés en la mate-
rialidad y el cémo de los productos, dentro de la cultura propia del consumidor. El ¢érmo es
fundamental en la etapa de realizacion, porque dialoga con el universo morfolégico, pero
en nuestro caso y como disefiadores graficos, no es ajeno a la comunicacion y al lenguaje
visual. Segun Jobs (2003), el disefio es la forma en que funciona. No es solo lo que parece
y se siente. La experiencia se encuentra integrada en las etapas del disefio de interfaces con
pruebas exitosas de usabilidad, y su estrategia estd conformada por la simplificacion de la
forma y la funcién, como concepto general.
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Sobre lo bello ylo ttil

Ademds de hacer foco en la funcién, se busca a su vez que la forma sea bella, sin eliminarse
una con la otra. Aqui es donde la innovacién juega un papel fundamental en el desarrollo
del producto. Entonces, realicemos una reflexion sobre lo bello y el arte. Ya desde la época
de Platén se hablaba de este término, se sostenia que si una obra no cumple con su funcién
en cuanto a la usabilidad, y aunque tenga formas bellas, no puede ser considerada como
obra de arte. La utilidad se convierte con ello en un determinante fundamental del arte.
Para completar y pensando en lo bello, la perfeccién y el deseo por lograrla, significa que
lo bello para Platon también se corresponde con el infinito y lo mégico.

Cuando la gente nos consulta a los disefiadores a qué nos dedicamos, hay personas que
dicen, qué encuentran divertido el hecho de ver y hacer cosas lindas todo el tiempo. Afir-
mar esto serfa una contradiccion, ya que si bien existe una discusion sobre el disefo y el
arte, encontramos en el caso del arte, que existen obras desproporcionadas, y en cuanto al
disefio, afiches fuera de las leyes de la Gestalt. Es por esto que se trata de no mencionar la
palabra lindo como tal, sino que se traslada el sentido.

Seguin Zatonyi (1992) lo bonito como equivalente del arte es una trampa del poder para
imposibilitar, o por lo menos dificultar, con este medio también, el crecimiento del hom-
bre. Con ello, por otro lado, el arte se convierte en una especie de lujo al que sélo puede
acceder el que dispone de un importante excedente de tiempo y dinero, y asi el cono-
cimiento del arte (por otra parte falseado), se reduce a un selecto y pequeno circulo de
élite. Con ello se aleja al arte de su posibilidad de generar conocimiento, responsabilidad,
cosmovision, constantemente renovados.

Se considera entonces que la estética y el conocimiento del arte, para lograr la construc-
ci6n interna del sujeto, consigue asimismo participar en la formacion de su propia per-
cepcién y su capacidad de reconocerse en la mejora de su mundo, para tomar conciencia
de lo anterior y mirar hacia la actualidad. Lo pasado convertido en historia, y el presente
elaborado desde lo profundo de nuestro ser, mirando hacia un futuro cercano para con-
vertirlo en un devenir de lo nuevo.

Existe algo que es claro en la metodologia expuesta en este escrito y es que a partir de
conocer el mundo que nos rodea, mds la comprensién del mismo podremos elaborar y
tomar responsabilidad sobre lo que le ofrecemos al universo, y en nuestro caso a nuestro
mundo real, rodeado de seres humanos que vivencian todo lo que decimos con palabras
e imdgenes, donde generamos significados que luego serdn conceptualizados segin el pa-
radigma de cada ser, vinculado a su subjetividad. Lo bello y lo feo es uno de los objetivos
de la estética. Definirlos aporta un orden a lo que conocemos para luego reacomodarlos,
incorporando nuevas experiencias reelaboradas, generando nuevos conceptos con estruc-
turas cognoscitivas. Debemos conocer para elaborar nuestros propios conceptos de las
cosas. Y pensar en lo mégico como fuerza creativa.

Se entiende entonces que, la innovacién, lejos de la copia, puede llevar al éxito de una
empresa. Por eso, la historia de Apple, proporciona un ejemplo claro sobre éstas meto-
dologias, para entender como se logra convertir el fracaso de un negocio, llevandolo de a
poco, hacia el camino del liderazgo en un mercado competitivo.

Cuaderno 78 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2020). pp 91-102 ISSN 1668-0227 97



Marfa del Mar Ketlun Fases y redes en la metodologia del Design Thinking

El pensamiento de disefio ayuda a innovar, colocando a los consumidores en el centro del
proceso.

Una mirada hacia otras propuestas

Si bien existen varias formas para generar innovacion, anteriormente escribimos una se-
cuencia que puede funcionar y llevarnos al camino del éxito. En este escrito proponemos
algunas otras y de las mismas, diversos pasos a seguir para llevarlo a la practica.

Desde el lugar del cine, la mirada que nos ofrece relatar la evolucion de diversas historias,
estimula, por ejemplo, el deseo de llegar a la perfeccién por parte de los cineastas. Vamos
hacia atrés en el tiempo y pensemos en Aristételes que, en su “Poética” distingue al relato
como “uno de los dos modos de la imitacién poética”, donde un “otro” el que representa
hechos. Personas, actores, que dialogan con un publico o ante un publico. En el Arte de la
ficcion, Henry James (1978) explicita que la inica razén de ser de la novela es la de llegar
a reproducir la vida, estableciendo un paralelismo entre el artista, que genera pinturas, y
el cineasta. Entonces, si el cine se nutre y encuentra su inspiracién en la vida misma, en la
cotidianidad, y en secuencias de hechos comunes que se repiten en muchos de nosotros
como una especia de loop, y el pintor de cierta etapa histdrica vincula lo objetivo con lo
subjetivo en sus obras, asimismo sucederd en nuestros proyectos de disefo. La diferencia
con el relato en el cine es que no se constituye en la realizacién de un objeto finito. En el
cine seguimos las huellas que dejan los gestos minimos, que conforman signos. Este es un
relato que experimenta multiples visiones, con lo cual, el espectador mira algo sin saber
cual es su grado de interés hasta que algo lo atrape. Ambos convergen en que, si bien todos
vemos lo mismo, no codificamos lo mismo. En este sentido, y en diversas dreas encontra-
mos vinculaciones en cuanto a la creacion y a la necesidad de superacion.

Visualizando una forma mads técnica de la cuestién, podemos preguntarnos, ;Y si proba-
mos otra secuencia? Otros pasos a seguir tales como comprender lo que otro ser humano
puede sentir, definir, idear y accionar sobre la creacién de un modelo, y por dltimo, evaluar.
Lo interesante en todo este proceso es lograr corrernos del lugar del pensamiento en el
cual se considera que lo estético es el inico lugar que ocupa el disefio. Debiendo con-
siderarlo también, como parte de un proceso donde se forma una triangulacién entre
personas, estética y negocios.

Cuando practicamos la empatia, comprendemos en primera persona los problemas plan-
teados. Lograr el accionar de forma rdpida, es otro de los desafios, para transformar las
ideas en formas y las visiones en objetos reales, donde serdn implementadas luego. Es
importante tener en cuenta el factor de grupo o equipo de trabajo multidisciplinario para
escuchar las diversas voces. Encontrar espacios flexibles para disparar toda nuestra creati-
vidad, es otro factor relevante en todo este proceso. Y por ultimo no detener nuestro paso
decisivo y continuo, en este camino hacia la innovacién.

Ya abordamos temadticas como la novedad, innovacién y generacién de ideas. Tenemos la
constante inquietud de materializar estas ideas novedosas para lograr un alto grado de inno-
vacion en cosas que satisfacen a las personas. Pero, ;que pasos marcamos en ese recorrido?
Primero identificamos cudl es la necesidad, luego proyectamos una idea, y en un momento

98 Cuaderno 78 | Centro de Estudios en Disefio y Comunicacién (2020). pp 91-102 ISSN 1668-0227



Marfa del Mar Ketlun Fases y redes en la metodologia del Design Thinking

de inspiracion disefiamos la solucién al problema, sin olvidarnos de evaluar que funcione y
estableciendo asimismo autocriticas. Listo, desarrollamos el objeto y lo testeamos.

Veamos otra forma. Podemos identificar una caracteristica de un ser vivo como caso de
estudio, y a partir del mismo logramos un desarrollo. ;De qué tipo? Algo asi como la imi-
tacién de la piel de tiburén para crear telas para trajes de bafo, o los ojos de insectos que
inspiran la creacion sistemas de alerta para seguridad.

Existen otras miradas, que planteamos anteriormente, y aunque nada aparece por arte de
magia, s{ existe una especie de magia en el arte que nos ayuda a sublimar nuestro ser. En
nuestro proceso de sublimacién también logramos objetivar. La otra mirada donde las
soluciones estdn dadas es en la mimesis de la naturaleza misma y en realidad lo que nece-
sitamos es readaptarlas. El redisefio, la readaptacidn, de algo existente se logré en distintas
disciplinas, y forman parte de soluciones eficientes y sostenibles con el medio ambien-
te. La Biomimética estudia modelos naturales para llevarlos hacia otras soluciones de la
existencia humana. Significa “imitar vida”. Sus dreas de estudio entre otras son robdtica,
nanotecnologia, medicina y arquitectura.

La cotidianidad del ser encontré un lugar donde solucionar de forma sostenible mediante
el aporte real de la naturaleza misma, y los disefiadores ya pueden consultar las bases de
datos generadas para despejar sus dudas sobre como resuelve la naturaleza diversas pro-
blematicas. Si la naturaleza pudo evolucionar para adaptarse a nuevas problematicas, ge-
nerando innovacién en sus soluciones, también podemos trasladar este concepto a nues-
tros disefios. A la hora indagar en mas ejemplos, encontramos el campo mds desarrollado
sobre la idea de inspirarse en la naturaleza. La biomimética robética.

Nada mds raro que un robot con forma de ser vivo. Reproduciendo ojos con el fin de
explorar espacios diversos, con capacidad de adaptacién al cambio de espacios, y agilidad
para moverse en ciertos terrenos, las formas de insectos son las mas generadas en este
campo. Alas, patas, brazos, todo creado con sensores inteligentes para recrear movimien-
tos como caminar, volar, saltar y escalar en superficies verticales, respondiendo al medio
ambiente, basados en la biologia de abejas, hormigas, etc.

Algunos de estos robots son nombrados como Scamp, Microtugs y Robobees.

En un estudio realizado sobre la desaparicion de las abejas y lo que esto causaria a nivel
mundial, se contempld la posibilidad de recurrir a la polinizacién artificial para asegurar
la sostenibilidad de la producciéon de alimentos. Por ltimo, investigando sobre los ma-
miferos, se lograron imitar la disposicion sinérgica de los huesos, y utilizando diversos
materiales, se aumento la eficiencia energética en robots de este tipo.

Desde este punto de vista, se demuestra que podemos emular las soluciones que nos otor-
ga la naturaleza de forma sostenible con el medio ambiente.

Conclusiones
Pensamos en la innovacién como la generacion de ideas novedosas que pueden ser mate-
rializadas en nuevos productos que satisfacen necesidades humanas.

Y siempre son las huellas que dejamos, las que otros retoman, aunque pensemos que es-
tamos haciendo algo nunca visto. Para generar nuevas formas y lograr diferenciarse no
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es condicion la creacién de algo jamds visto sino de entender nuevas estructuras de pen-
samiento para re significar conceptos. El secreto radica en armar un modelo a seguir, un
modelo para el negocio en cuestion, que se obtiene de probar e implementar nuestros pro-
totipos surgidos de muchas ideas, con una tnica rectora, y como el design thinking busca
llevar las cosas a la accién, también podemos recrear historias, contarlas desde el alma y
desde distintos medios. Asi, generamos una constelacién de redes creadas por personas,
donde la afinidad entre nuestro proyecto y la gente serd inminente. De esta forma, estamos
creando soluciones, y parece ser que alguien encontré las soluciones a nuestros problemas
de vida y lo que podemos hacer es adaptarlas. Por eso, aqui se exponen ciertas marcas y
proyectos, para explicar desde ese lugar, el “cdmo” en cuestion. Tenemos la certeza de que
estas soluciones que generaron disefiadores 6 emprendedores como nosotros, son eficien-
tes, porque ya fueron probadas en el mundo natural de las cosas. La naturaleza como fuen-
te de inspiracién fue utilizada durante siglos a lo largo de la historia y en diversos dmbitos.
Mediante la biomimética se encontré un camino para posibles soluciones a la innovacién
de proyectos sostenibles con el medio ambiente. Existe un abanico de posibilidades que
atn podemos explorar en las diversas disciplinas, dentro y fuera del disefio.

Por otro lado, vimos que establecer didlogos con los usuarios de los productos, termina
por revelar que en la actualidad existe una relaciéon emocional entre los consumidores y
los productos. Esta especie de filosofia de pensamiento consolidada por Tim Brown, surge
alld por el 2008, corriendo el foco desde la creacion de productos estéticamente atractivos
o desde una publicidad inteligente, hacia el universo de la innovacién, pero centrados en
el ser humano. Un método para satisfacer necesidades desde lo tecnoldgico y lo viable,
aplicando la observacién minuciosa de los cambios en las conductas actuales, combina-
dos con la lluvia de ideas y la elaboracién de prototipos de forma répida. Hacer coexistir
nuestras disciplinas en conjuncién con relatos y narrativas realistas, entender los nuevos
tiempos y espacios en su vertiginosa velocidad, para lograr la creacién de un instante de
encuentro, lazos, y una afinidad tal entre el producto y su futuro consumidor, que se lo-
gren acciones puntuales, mediante el hacer-hacer del disefio y la comunicacion.

Hay puntos que nos unen y nos dejan dentro de una puesta en comun, como lo hacen las
constelaciones, nombradas a modo de paralelismo con el tema, que conforman figuras
para ayudarnos a encontrar caminos en la noche. Una especie de revelacién si nos vamos
mds alld de nuestra imaginacidn, las cuales podemos contemplar y pensar dibujos como
ideas, sin que nadie no diga que eso que pensamos estd mal. Los dibujos mds antiguos de la
historia. Una herramienta de inspiracion, si seguimos navegando en sus segundos signifi-
cados. En algiin momento nos encontramos proponiendo caminos que se bifurcan y luego
la magia del arte logra encontrarnos juntos, ya que ciertas culturas agrupaban estrellas en
constelaciones, y aunque no siempre se correspondian entre si, se pensaba en que algo las
unia en la idea de un origen comun a todas.
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Abstract: In a world of forms and within the field of design there is a universe that sur-
rounds us, that constantly rotates, a kind of constellation map created by diverse points
that seem to be all central. Thinking from geometric figures, we notice that they have
meaning in themselves, and we find in them people, objects and ideas, a triangle that
revolves motivated by the desire to create meanings. The discipline of design is currently
trying to be a step forward in terms of innovation, and we are faced with the question: how
do we innovate if we are told that everything is invented? The answer may be: the invented
can reinvent itself. To verify this, different forms and visual areas are crossed, crossing
these constellations with different techniques to motivate us to create from Design Think-
ing, using what we perceive and know, managing to represent concepts and establishing
a correspondence between the components of the problem according to structural char-
acteristics, superficial, objectives of the reasoner and demands of the environment, with
“people” as a key factor in the methodology of Design Thinking, to get out of the idea of
oneself and generate empathy with people.

Keywords: Design - Design Thinking - forms - concepts - analogies - humanizing - empathy.

Resumo: Em nosso mundo de formas e dentro da profissao de design existe um universo
que nos rodeia, que gira constantemente, uma espécie de mapa de constelagdo criado
por varios pontos que parecem ser todos centrais. Pensando nas figuras geometricamente,
percebemos que eles tém sentido em si mesmos, e neles encontramos pessoas, objetos e
idéias, um tridngulo que gira motivado pelo desejo de criar significados. A disciplina de
design estd atualmente tentando ser um passo a frente em termos de inovagaoé, e nos de-
paramos com a questao, como inovar se eles nos dizem que tudo é inventado? A resposta
pode ser: o inventado pode se reinventar. Para verificar isso, diferentes formas e dreas
visuais sdo cruzadas, cruzando essas constelagdoes com diversas técnicas para nos motivar
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a criar a partir do Design Thinking, usando o que percebemos e conhecemos, conseguin-
do representar conceitos e estabelecendo uma correspondéncia entre os componentes do
problema de acordo com caracteristicas estruturais, superficiais, objetivos das demandas
raciocinadoras e ambientais, tendo as “pessoas” como um fator chave a metodologia de
Design Thinking, para sair da ideia de si mesmo e gerar empatia com as pessoas.

Palavras-chave: Design - Design Thinking - formas - conceitos - analogias - humanizar
- empatia.

[Las traducciones de los abstracts fueron supervisadas por el autor de cada articulo]
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Fecha de recepeion: abrl 2019 La evolucion de los modelos de
vecha deacepracon:octubre 2019 ensenar-aprender diseio en el
nuevo escenario generacional

Carmen Inés Galbusera Testa *

Resumen: El ensenar-aprender disefio plantea desafios en el contexto del paradigma
global actual. Las generaciones de Baby-Boomers (1945-60) y X (1961-79), formadas en
tiempos de guerra fria, son los organizadores didécticos de las generaciones NET o de
nativos digitales: Millenials (1980-1993), Z (1994-2009) y Touch (2010-hoy). Los cambios
cuantitativos y cualitativos se producen a velocidad acelerada en las dimensiones eco-
némicas, politicas, sociales, ambientales, tecnoldgicas y simbolicas desde fines del S.XX
e inicios del XXI. Nuevas modalidades de ensefianza/aprendizaje producto de cambios
generacionales, invitan a la reflexién critica.

Palabras clave: ensenanza - aprendizaje - disefio - cambios - modelos - generaciones - re-
flexién critica - contexto.

[Restimenes en inglés y portugués en la pagina 114]

) Arquitecta Universidad de Belgrano 1980. Docente CBC-FADU-UBA 1985/actualidad.
Docente Facultad Disenlo y Comunicacién Universidad de Palermo 2003/actualidad. Es-
pecialista en Docencia Universitaria FADU-UBA 2017. Especialista en Gestion Ambiental
Metropolitana GAM-FADU-UBA 2015. Maestranda GAM-FADU-UBA. Investigadora
PUC-FADU-UBA 2016/actualidad.

Introduccion

;Cudles serian los principales cambios manifiestos en la ensefianza/aprendizaje del disefio
en la educacion superior? ;Es posible identificar los modelos de aprendizaje que tienden
a configurarse? ;Qué impactos se perciben en los aprendizajes frente a la irrupcién de
las mas recientes generaciones? ;Cudles son las generaciones que coexisten actualmente
y cémo se facilitan las relaciones entre ellas? ;Qué retos significativos presenta la Gene-
racién Net para la diddctica del SXXI? ;Existen diferencias entre los propios estudiantes?
Son muchos los interrogantes que estimulan la reflexién y el andlisis. Los conceptos de
ensefianza y aprendizaje del disefio, a la vez que el rol docente, deben ser redefinidos ante
los nuevos escenarios del paradigma global actual.

La actividad de disefar y su ensefianza, tiene una relacién profunda y permanente con los
procesos socio-culturales. Constituye un compromiso ético y de didlogo de los actores del
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disefio con la sociedad a la que pertenecen. De acuerdo a los avances obtenidos en algunos
de los Encuentros de la Bienal Iberoamericana de Disefio (BID) realizados en Madrid en
varias oportunidades, el objetivo principal de educar para y desde la innovacién es cier-
tamente compatible con los valores mds humanistas como la responsabilidad, el entusias-
mo, la generosidad, la sinceridad, la empatia con el otro y con lo otro, el compromiso con
el futuro y la pasién por disefiar “un mundo cada vez mds abierto y justo”. El disefiador
es un actor clave e indispensable del cambio en las sociedades contemporaneas, indepen-
dientemente del drea o el contexto regional, nacional o internacional en que trabaja. El
disefio implica comunidad y representa a la cultura como una construccién propia de
una manera de habitar. El disefio actia como gestor y generador de identidades, tanto en
la escala local como en la global, en los espacios natural, social y econémico. La actividad
formativa del disenador demanda del ejercicio usual, integro y valiente de la critica tanto
hacia su propio trabajo como hacia el medio social en el que se desenvuelve, como una
garantia de ajuste y armonia constantes (5° Encuentro BID, 2013).

Los nuevos contenidos para la formacién del disefiador deben ser transversales y transi-
tivos: son procesos y habilidades orientados a capacitar al futuro profesional, superando
la fragmentacién del conocimiento transmitido en materias aisladas, relacionados con
los contextos préximos, profundizando en estrategias y programas de accién para un
autoaprendizaje continuo. Se propone formar a los futuros disefiadores con un espiritu
emprendedor para que tengan iniciativa y sean capaces de generar sus propias propuestas
liberando a los planes de estudio de rigideces impuestas por las instituciones de control,
potenciando estrategias que favorezcan el aprendizaje significativo y se comporten como
sistemas vivos, capaces de adaptarse y evolucionar de manera continua (5° Encuentro
BID, 2013).

Es tarea de todos los participantes en la ensefianza del disefio revalorizar su importancia en
la sociedad, haciendo que éste sea entendido como agente de transformacién y optimiza-
ci6n permanente de la misma. Los centros formativos y de investigacién en disefio pueden
y deben actuar como laboratorio y espacio de generacién del conocimiento, funcionando
como agentes de cambio de los desafios y problemas sociales que se viven. Una funcién
inevitable de los centros debe ser también, acopiar, tramitar y propagar la memoria cultu-
ral de la disciplina del disefio. La comunidad del disefio y sus instituciones de formacién
se reconocen a si mismas como comunidad de aprendizaje en la que todos, disefiadores,
docentes, estudiantes, empresas, siguen aprendiendo constantemente y construyen su tarea
a partir de la naturaleza, el ser humano y la historia (5° Encuentro BID, 2013).

sCuales serian los principales cambios manifiestos en la ensefianza/
aprendizaje del disenio?

La formacion en disefio necesita de instrumentos nuevos y actuales para implementar
en las aulas y que la ensefianza del disefio necesita modelos de vinculo con las industrias,
con la sociedad, con las ciudades y con la gente para hacer de la disciplina un segmen-
to clave. En la actualidad, las instituciones afrontan el pasaje de los procesos formativos
tradicionales hacia otros en los que las tecnologias tienen un peso especifico importante;
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deberian asegurarse, a la vez, de que sus estudiantes alcancen las competencias necesarias
para desenvolverse en medios laborales en los que el aprendizaje es incesante; deben com-
petir, asimismo, en dmbitos internacionales y ser capaces de operar con la diversidad (6°
Encuentro BID, 2015).

La revolucién digital y tecnolégica coexisten con los vaivenes y la polarizacion social y cul-
tural, a la vez que intervienen como factor de riqueza y acelerador de la dualidad, contri-
buyendo a desarrollar niveles nunca alcanzados de fortuna y prosperidad junto a patrones
igualmente en aumento de precariedad y freno estructural. La tarea se enfrenta a nuevos
retos, nuevos espacios y nuevos roles en donde se trabaja en equipos multidisciplinarios,
interdisciplinarios y transversales y con sistemas abiertos y colaborativos. Esto implica
una actualizacién de las maneras de relacién y modelos de vinculacién para dilucidar los
marcos de referencia en los que se mueve el disefio, y una vision de las nuevas perspectivas
que van del disefio perceptible al disefio intangible: disefio de servicios, disefio sostenible,
disefio para la innovacién social, disefio de informacién. El disefio visto como la articula-
ci6n entre individuos y sus interacciones (7° Encuentro BID, 2017).

;Qué caracteristicas tienen los modelos de aprendizaje que tienden a
configurarse?

Anna Escofet Roig, Iolanda Garcia Gonzalez y Begofia Gros Salvat desarrollan un pro-
fundo andlisis y una clasificacion basados en los nuevos y en los ya existentes modelos de
aprendizaje observables actualmente en nuestras sociedades; los agrupan en tres catego-
rias y tipos de aprendizaje: formal, no formal, informal.

En su investigacion citan a Trinder, Guiller, Margaryan, Littlejohn y Nicol (2008, p. 13),
quienes definen el aprendizaje formal como:

[...] elaprendizaje proporcionado por una institucién educativa o de formacion,
estructurado (en términos de objetivos, temporalizacién y sistemas de apoyo al
aprendizaje), implicando la presencia de un profesor o formador designado, y
dirigido a la obtencién de una titulacién, una certificacién o acreditacion.

Mientras que la segunda categoria, el aprendizaje informal, no supone ningun tipo de
certificacion. Es la consecuencia de las actividades sociales cotidianas relacionadas con la
educacion, el trabajo, la socializacién con otros o la realizacién de actividades de ocio y
hobbies. El aprendizaje informal puede ser estructurado o no estructurado, en términos
de objetivos, tiempos y soporte del aprendizaje y puede ser intencional o no intencional
(incidental) desde la perspectiva del aprendizaje (Escofet Roig, et al, 2011).

A su vez, apuntan las autoras, la Comisién Europea (European Commission, 2001) consi-
dera que una tercera categoria, el aprendizaje no formal, tiene lugar en un contexto institu-
cional (e.g. un centro educativo o institucién de formacién), que es sistematico (en cuanto
ala enunciacién de propositos de aprendizaje, duracion del proceso y herramientas de en-
seflanza utilizadas), pero que no deriva en titulacién o certificacién oficiales reconocidas
por el sistema educativo formal. Para el estudiante, el aprendizaje no formal es intencional
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y orientado a la obtencién de unos objetivos determinados. Por el contrario, el aprendizaje
informal tiene lugar en la cotidianeidad, en el trabajo, en la vida familiar o en el tiempo de
ocio, pues no es estructurado ni organizado en los términos descriptos del formal y el no
formal y corrientemente no implica ningdn tipo de certificacién.

Los autores Thomas y Seely Brown (2011), recurren a la expresién nuevas culturas de
aprendizaje para mencionar aquellas formas que encarnan un concepto de raiz distinto de
la creacion y la distribucién de conocimiento, y que confrontan claramente a la tradicional
(Escofet Roig, et al, 2011).

:Qué impactos se perciben en los aprendizajes frente a la irrupcién de las
mas recientes generaciones?

En esta clasificacion y descripcién que proponen las autoras catalanas, se amplia que el
aprendizaje informal aparenta constituir un subproducto o derivado de aprendizaje, que
acontece espontdneamente y que, en general, no se considera claramente el objetivo o
la consecuencia de ninguna maniobra. Ademas, la expresién comprende el conjunto de
actividades de aprendizaje a desarrollar al margen de las tipologfas establecidas de educa-
cién, con el objetivo intencionado de aprender, pero facilitadas en entornos informales.
Este tipo de procesos —contrariamente a los formales y no formales— estan organizados s6lo
por parte del propio sujeto que aprende. Los limites y relaciones entre ambos conceptos
no son muy visiblemente abarcados y distinguibles. En la sociedad actual, las fronteras
del aprendizaje formal e informal se desenfocan y problematizan. Este proceso se ha visto
aumentado y evidenciado con el advenimiento de las tecnologias sociales (Escofet Roig et
al, 2011).

Si bien Internet estd presente e interviene en la vida diaria, hay que agregar el impacto
social de la llamada web 2.0, expresion creada ad hoc para designar una nueva manera
de concebir y usar la red, de intercambio social, que agrega un abanico de tecnologias a
los usuarios de Internet y se actualiza continuamente: blogs, férums, redes sociales, wikis,
marcadores sociales y otras herramientas a través de las cuales compartir e intercambiar
contenidos, crearlos en conjunto, rotularlos, etiquetarlos, exponerlos, re mezclarlos y re
mixarlos, evaluarlos, etc. (Escofet Roig et al, 2011).

;Cuadles son las generaciones que coexisten actualmente y cémo se facilitan
las relaciones entre ellas?

La premisa fundamental para lograr un principio de entendimiento y comunicacién entre
diferentes generaciones es intentar conocer las caracteristicas, las posibles raices y condi-
cionamientos de las mismas, con sus particularidades, considerando sus aspectos extraor-
dinarios y sus limitaciones.

Varios autores utilizan la nocién de generacién como el conjunto de personas que com-
parten caracteristicas distintivas segiin uno o varios criterios y que producen “comporta-
mientos similares” en los miembros del grupo. En linea con esto segiin Ramén E. Ferrei-
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ro, el concepto de “generacién” estd vinculado a algiin acontecimiento trascendente que
produce transformaciones significativas en los integrantes de los grupos y de éste en su
totalidad (Ferreiro R., 2000).

Un ejemplo clave de evento trascendente que afect6 a los miembros de una generacion,
es de la Segunda Guerra Mundial, finalizada en 1945, que provocé en Estados Unidos
de Norteamérica (EEUU) una explosién demografica y cambios econdémicos, politicos
y sociales que afectaron a los nifios nacidos en el periodo posguerra. En coincidencia, el
surgimiento de la televisién, por entonces la tecnologia mds poderosa en la historia, los
marcaba a este grupo etario como generacién y la sociedad cambiaba con la influencia de
la misma. La ciencia de ese entonces le atribuy6 el nombre de Generaciéon Baby Boomer
a todos aquellos que nacian, se educaban y desarrollaban en ese periodo (entre los afios
1946 y 1964), ya que de manera evidente revelaban una forma de comportarse que lo de-
finian como generacion (Ferreiro R., 2000).

La publicacién y éxito de una novela de Douglas Coupland, escritor canadiense que cre
el término X para describir a un grupo de personas nacidas y formadas desde mediados
de la década de los sesenta del siglo XX en un contexto social y econémico distinto al de
sus padres y con perspectivas de vida también diferentes, ayud6 a configurar el segundo
ejemplo destacable: la Generacién X. La abundancia econémica de los afios sesenta, los
movimientos sociales de los paises del Tercer Mundo, la guerra de Vietnam, entre otros
sucesos, favorecen el surgimiento en EEUU y Canada, segin los investigadores de teoria
de grupos, de una generacion claramente reconocible: la Generacion X (Ferreiro R.,2000).
Las décadas de los ochenta y los noventa del siglo XX fueron escenario de la irrupcién
de las TIC, citadas anteriormente, cuestién que provocé cambios radicales y acelerados y
lleg6 a plantear, mas que una época de cambios, un cambio de época socio-cultural. En
este contexto econdmico, social y cultural nace y se desarrolla una tercera generacién in-
tercedida por la evolucién de las TIC y de la relacién entre ambas: la telematica, concepto
que refiere a la combinacién de la informatica y de la tecnologia de la comunicacién para
el envio y la recepcién de datos, responsable mayormente de un cambio de valoraciéon de
la realidad entre los miembros de este grupo de personas en pleno desarrollo, denominada
como Generacién Net, o N, o Net Gen, ya que de todas las TIC, computadora e internet
constituyen sus insignias (Ferreiro R., 2000).

Nicolds Negroponte comenta en su libro “Ser Digital” que, como el acero en el siglo XIX y
la electricidad en el XX, la revolucién digital regulara la politica, a economia y la sociedad
del siglo XXI; se alterard la forma de aprender, de trabajar, de divertirse... toda la moda-
lidad de vida. Lo anterior se alinea y refuerza con tendencias como la de la globalizacién
o mundializacién, como se sugiere decir en espafiol, dado un aumento importante del
comercio internacional y el intercambio cultural, la creciente comunicacion e interdepen-
dencia entre los diferentes paises del mundo (Ferreiro R., 2000).

El salto cualitativo se produce en la Net Gen al pasar de simples espectadores a usuarios
con grandes posibilidades de participar, jugar, entretenerse, buscar, hacer, resolver, estable-
cer relaciones, llevar a cabo proyectos conjuntos a pesar de la distancia y el tiempo. Don
Tapscott alude desde inicios de la década de los noventa a esta nueva generacién e identi-
fica con la letra N, por el anglicismo “Net” (red), en referencia a la presencia e influencia
de las redes beneficiadas por el uso de la computadora e internet. La Net Gen, que incluye
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a la Generacién Y o Millenials (1980-1993) y a la Generacién Z (1994-2009), considera
unidireccional a la televisién, ya que no permite intervenir en las grillas de programacion
y contenidos (Ferreiro R., 2000).

Las TIC son la punta de iceberg de un fenémeno que influye y constituye conjuntamente
con otras causas el contexto socio-cultural en que se desenvuelven los miembros de esta
generacion. Se tiende a considerar a la actual generacién como un grupo muy heterogéneo
de nifios, adolescentes y jévenes, en contacto directo y casi permanente con las TIC, lo que
provoca una influencia muy trascendente en su vida (Ferreiro R., 2000).

Esta generacion se muestra abierta al cambio, a consumir nuevas y flamantes tecnologias,
y también a nuevas conductas y relaciones sociales, a modos de apreciar la vida desde otro
angulo, con o sin nuevos prejuicios morales. Los Nets ostentan una pasmosa capacidad de
adaptacion a toda actividad que involucra el empleo de las TIC en general y en particular
de computadora e internet. Los miembros de esta generacién son eminentemente acti-
vos, visuales, propensos al intercambio y emprendedores mediante el empleo de las TIC,
dada la naturaleza integrativa, visual, auditiva y kinestésica de las TIC en general, y de la
computadora e internet en particular y de sus multiples aplicaciones (Ferreiro R., 2000).
La revolucién tecnoldgica en las sociedades estimula también cambios en las maneras en
que los jovenes practican las formas de consumo y produccién cultural, las maneras de
relacionarse, de comunicarse, de informarse y de aprender, asi como muestran diversos
estudios y anélisis de tipo sociolégico, antropoldgico, comunicacional y educativo (Turkle,
1995; Postman, 1991; Lankshear y Knobel, 2008). Las expresiones tecnoldgicas primordia-
les a que se hace referencia actualmente, son aquellas relacionadas con la telefonia mévil
(chats en whatsapp, grupos de conversacion, sms), los videojuegos (tanto los que se juegan
off-line como on-line) y todas aquellas intervenidas por Internet, tanto en su versién web
1.0 (correo electrénico, chat, foros electrénicos, buscadores de informacion, webs teméti-
cas) como en la versién web 2.0 (blogs, fotologs, wikis, mensajeria instantdnea con video y
audio, podcast, redes sociales) (Escofet Roig et al, 2011).

La generacién Net puede pasar horas en las computadoras sin notar del paso del tiempo v,
en consecuencia, olvidarse de tareas a cumplir y compromisos contraidos. Esto puede al-
terar su horario de vida, afectando las horas de suefio, imprescindible para el recupero de
la capacidad funcional del sistema neuro-fisico, provocando estrés, ansiedad, depresion,
fobias, o bien cuadros psicoldgicos agudos que afectan su salud fisica. En contraste con las
virtudes antes detalladas, los Net Gen son ambivalentes, y a la vez que quieren ser tomados
en cuenta para la resolucion de problemas y toma de decisiones, demuestran apego a un
mundo de fantasia creado por los medios de comunicacién masivos, el cine e Internet. Es
evidente que, por ejemplo, son biolégicamente muy maduros y psicolégicamente depen-
dientes de las personas que les rodean. Exhiben a veces un conjunto de actitudes infantiles,
desde caprichos hasta el rechazo a la responsabilidad, pese a su edad y nivel académico
(Ferreiro R., 2000).

Mientras que la generacién Baby Boomer tenia un s6lo canal de television, tal vez una o
dos marcas de gaseosas y un estreno cinematografico semanal, por dar un ejemplo, la Net
Gen accede a un sinfin de opciones y elecciones al alcance de la mano. En comparacién
con los riesgos que confrontaba la generacion X, que le precedié en el tiempo y relacio-
nados con el consumo de tabaco, alcohol y drogas, los Net Gen tienen que lidiar con el
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aumento y variedad de la pornografia, la pornografia cibernética, y el empleo abundante,
impredecible, y mal intencionado de infinidad de portales electrénicos disefiados ex pro-
feso para tentarlos con todo ello (Ferreiro R., 2000).

Por efecto de ello y de multiples causas es posible que el desarrollo humano se haya acele-
rado. Esta velocidad en el desarrollo humano estaria causada por multiples factores, algu-
nos socioecondémicos, otros ambientales, un tercer grupo relacionado con causas alimen-
tarias, ademds de los procesos migratorios y el intercambio genético entre los miembros
de una pareja (Ferreiro R., 2000).

A partir de la segunda década del nuevo milenio asistimos al surgimiento de la Genera-
cién Touch. Esta corresponde a personas nacidas en los afios 2010 a 2020; se caracteriza
por interactuar con los medios digitales directamente con las manos: tocar lo virtual es la
manera habitual en que los Touch interactian con los dispositivos. Esta generacién estd en
pleno desarrollo, los miembros mayores tienen entre 7 y 8 afios, y representa uno de los
mayores desafios educativos de la historia (Kostyrka-Allchorne K, et al., 2017).

En oposicién con la perspectiva positiva de los posibles efectos del uso intensivo y gene-
ralizado de las TIC, tanto en las actividades de la vida cotidiana como en el aprendizaje,
algunos autores se han referido también a los inconvenientes y contingencias de un papel
dominante de las tecnologias como intermediarias de las précticas socioeducativas entre
los mas jévenes. Monereo (2004) delinea este lado oscuro de lo que él llama la construccién
virtual de la mente: relativismo y confusion cognitiva, habilidades interpersonales defici-
tarias, mengua del compromiso social, infoxicacion o intoxicaciéon con informacién, tecrno
autismo o aislamiento social promovido por el abuso de la tecnologia, son s6lo algunos de
los posibles problemas aludidos (Ferreiro R., 2000).

;Qué retos significativos presenta la Generacion Net para la didéactica del
SXXI?

Desde una perspectiva educativa, llama la atencién de los analistas de esta generacién la
inmediatez de sus acciones y toma de decisiones. Los miembros de la Net Gen se caracte-
rizan por procesos de atencién con margenes amplios. En forma simultdnea a la tarea que
realizan, escuchan musica, mantienen y trabajan con varias ventanas en paralelo, atienden
el teléfono, chatean por whatsapp, suben fotos a Instagram, responden a una pregunta
que se les hace en ese momento, entre otras. O sea, ostentan una capacidad de atencién
diversificada y distinta de la de generaciones anteriores, caracterizadas por profundizar
mds que por abarcar contenidos variados. Lo descripto posee un peculiar alcance peda-
gogico: es casi imposible mantenerlos atentos en un aula de clase tradicional, con un do-
cente sentado exponiendo un contenido que muchas veces ellos mismos pueden consultar
directamente en internet, mientras que a su vez intercambian con otros, localizan otras
fuentes, pueden elaborar mapas o visualizaciones, es decir, y acé radica la clave del cambio
generacional: participan de manera activa en la construccién del conocimiento (Ferreiro
R., 2000).

El conocimiento declarativo (conceptos, leyes, modelos tedricos) y una serie de habilida-
des intelectuales se prestan para el trabajo “en linea”, mientras que el trabajo presencial en
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