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Resumen

En el Ecuador, las plataformas digitales de investigacion periodistica han surgido debido
al apoyo de la cooperacion internacional y sus lineas de interés, principalmente, debido a
que durante el decenio 2007-2017, la informacién en los medios tradicionales tuvo un
control directo desde el Estado, por lo cual las unidades de investigacion periodistica
vieron disminuidas sus labores y hasta se extinguieron. A pesar de tener el recurso
humano formado, las empresas periodisticas no apostaron mas por la investigacion, por
lo cual los periodistas trasladaron su quehacer a espacios digitales especializados
tematicamente, y que son financiados por la cooperacion internacional y sus lineas
primordiales de trabajo: lucha contra la corrupcion, crimen organizado y trata de
personas; lo cual ha hecho que la investigacion periodistica haya salido de los medios
tradicionales y se desarrolle en estos espacios de ciberperiodismo especializado, en donde
la agenda no se plantea desde una necesidad proxima sino desde una vision global o bien
desde un requerimiento externo, pero que incide en la realidad social del pais. Se
analizaran la agenda setting de Plan V (www.planv.com.ec), Codigo Vidrio
(www.codigovidrio.com) y Mil hojas (www.milhojas.is) para establecer su relacion con
la agenda de los cooperantes internacionales.

Palabras clave: ciberperiodismo, cooperacion internacional, investigacion periodistica,
agenda setting, ética.

Abstract

In Ecuador, digital journalism research platforms have emerged due to the support of
international cooperation and its lines of interest, mainly because during the 2007-2017
decade, information in traditional media had direct control from the State , which is why
the journalistic investigation units saw their work diminished and even died out. Despite
having a trained human resource, the journalistic companies did not bet more for the
investigation, for which the journalists transferred their work to thematic specialized
digital spaces, and which are financed by international cooperation and its main lines of
work: fight against corruption, organized crime and trafficking in persons; which has
made that the journalistic investigation has left the traditional media and develops in these
spaces of specialized cyberjournalism, where the agenda does not arise from a near need
but from a global vision or from an external requirement, but that affects in the social
reality of the country. The agenda setting of Plan V (www.planv.com.ec), Codigo Vidrio
(www.codigovidrio.com) and Mil hojas (www.milhojas.is) will be analyzed to establish
its relationship with the agenda of international donors.

Keywords: Cyberjournalism, international cooperation, research journalism, agenda
setting, ethics.

Resumo

No Equador, surgiram plataformas de pesquisa em jornalismo digital devido ao apoio a
cooperacao internacional e suas linhas de interesse, principalmente porque durante a
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década 2007-2017, as informacdes na midia tradicional tiveram controle direto do Estado,
razao pela qual as unidades de investigacao jornalistica viram o trabalho deles diminuiu
e até¢ desapareceu. Apesar de contar com recursos humanos treinados, as empresas
jornalisticas ndo apostaram mais na investigacao, pela qual os jornalistas transferiram seu
trabalho para espacos digitais especializados tematicos e financiados pela cooperagdo
internacional e suas principais linhas de trabalho: combate a corrupcao, organizagdo
crime e trafico de pessoas; que fez com que a investigacao jornalistica deixasse a midia
tradicional e se desenvolvesse nesses espacos do ciberjornalismo especializado, onde a
agenda ndo surge de uma necessidade proxima, mas de uma visdo global ou de um
requisito externo, mas que afeta a realidade social de o pais. A defini¢ao da agenda do
Plano V (www.planv.com.ec), Cédigo Vidrio (www.codigovidrio.com) e Mil hojas
(www.milhojas.is) sera analisada para estabelecer sua relagdo com a agenda de doadores
internacionais.

Palavras-chave: Ciberjornalismo, cooperagdo internacional, jornalismo de pesquisa,
defini¢do de agenda, ética.

Introduccion

De acuerdo con el estudio de Ana Gabriela Cazar (2017) sobre los retos del
periodismo digital en Ecuador, al afio 2017, el pais contaba con un total de 49 medios
digitales nativos, y para marzo de 2019 ya son 60 los cibermedios que desarrollan
contenido exclusivamente en plataformas que no comparten con medios tradicionales
(Moran, 2019).

Este crecimiento de espacios y plataformas mediaticas destinadas a la informacién
y la creacion de contenido periodistico tiene varias causas, ademas de las que estudian
autores como Salaverria, Negredo, Diaz Noci o Lopez, para mencionar algunos de los
mas destacados autores de ciberperiodismo en habla hispana.

Ecuador tiene la particularidad de que, en la ultima década, la relacion entre el
gobierno y los medios estuvo signada por confrontaciones legales, personales e
ideoldgicas, lo que llevd a que varios trabajos periodisticos dejaran de funcionar en su
plataforma madre, principalmente impresa, y optar por la digital, con las limitaciones de
conocimiento y aptitudes de los periodistas en este tema.

La Ley Organica de Comunicacion (2013) no considera a los medios digitales
como espacios similares de produccion y difusiéon como los tradicionales, razén por la
cual, muchos de estos espacios de desarrollo del ciberperiodismo no tienen acceso a la
publicidad oficial, ademas porque no son parte del registro mediatico realizado por las
instancias estatales de control y desarrollo de la comunicacion.

Con estos antecedentes, el ciberperiodismo en Ecuador ha tenido que recurrir,
como modelo econdmico, a la provision externa de fondos concursables que ofrecen
agencias internacionales de cooperacion en torno a temas puntuales de trabajo
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periodistico como libertad de expresion, anticorrupcion, derechos humanos, entre otras
lineas de trabajo.

El presente trabajo es el avance de una investigacion que tiene la finalidad de
confrontar coémo los espacios digitales Plan V (www.planv.com.ec), Codigo Vidrio
(www.codigovidrio.com) y Mil hojas (www.milhojas.is), todos de investigacion en temas
de corrupcidn estatal, establecen sus agendas periodisticas y encuadres con relacion a la

de los cooperantes internacionales, y de esta manera aportan a su modelo de sostenibilidad
econdmica.

Metodologia

Para el desarrollo del presente trabajo se aplico una entrevista estructurada a los
editores de dos de los tres cibermedios estudiados: Mil hojas (Christian Zurita) y Codigo
Vidrio (Arturo Torres), quienes contestaron el cuestionario mediante una entrevista
personal; asi como a los principales de las organizaciones que gestionan fondos externos
para la formacion de periodistas en el pais: Fundamedios (Desire¢ Yépez y César
Ricaurte) y Foro de Periodistas del Ecuador (Pamela Cruz).

El estudio cualitativo es importante para confrontar los temas de independencia
editorial y asimilacién a los lineamientos de la financiacion externa para investigar casos
de corrupcion, principalmente. De esta manera, los entrevistados reflexionaron acerca de
la situacion del periodismo digital y sus vertientes de innovacion, modelo de negocio y
formas de trabajo, asi como reputacion del cibermedio.

Para analizar los casos de estudio: Mil Hojas y Codigo Vidrio, se hace una
descripcion formal del cibermedio y la reputacion de sus periodistas asociados, ya que
esta es una variable importante al momento de entregar la informacion entre su audiencia,
a partir de los diez puntos que establece Campos Freire (2015).

Periodismo digital modelos de negocio y cooperacion internacional
Modelos de negocio y cibermedios

Lopez y Pereira (2008) anotan que el cambio de los modelos negocio en la prensa,
tanto impresa como digital, es vertiginoso, lo cual ha cambiado los procesos de
produccion, distribucion y, principalmente, de consumo y relacion con los usuarios, por
lo cual la personalizacion e individualizacidon de la informacion es una de las principales
estrategias para captar nuevos usuarios o mantener a los existentes.

Si bien no existe un modelo unico de economia y sustentabilidad de negocio en la
prensa digital (Lopez y Pereira, 2008: 186-187), la competitividad, la convergencia, la
movilidad, la interactividad, la participacion y la reputacion son elementos importantes
al momento de establecer nuevos modelos de negocio en los cibermedios.

John Pavlik (2008) describe los modelos de negocio en la prensa digital a partir
de lo que Robert Picard describe y se fundamenta en cuatro formas de ingreso: la
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publicidad, el patrocinio, medios digitales por demanda y pago por contenido. Ademas,
Pavlik establece formas alternativas de financiamiento que mezclan los modelos de
acuerdo a sus audiencias, modos de produccion y plataforma de difusion de sus
contenidos.

Los modelos de negocio de los medios digitales aun siguen en transformacion y
no hay ninguna formula estable (Pavlik, 2008: 173), pero ya en 2014, el propio Picard
(Campos Freire, 2015) vislumbro que el modelo de pago seria una luz positiva para los
cibermedios, pues seria un equilibrio entre las ganancias para los financistas y
trabajadores del medio digital y el servicio publico a la sociedad que entregan los
productores de la informacion periodistica.

Los modelos de negocio de los cibermedios estan relacionados con sus niveles o
grados de innovacion, como lo establecen Portilla Manjon, Vara-Miguel y Diaz-Espina
(2016), pues es imposible desligar estas dos variables al desarrollo del periodismo digital
y su sustentabilidad empresarial.

Para estos autores (Portilla Manjon, Vara-Miguel y Diaz-Espina, 2016: 34-35),
los elementos de un modelo de negocio para medios digitales deben ser analizados desde
la propuesta de valor, la segmentacion de mercado, las estrategias de crecimiento y las
capacidades institucionales como sociedad para poder llevar a cabo todo lo anterior. Por
lo tanto, la propuesta de valor del cibermedio y su incidencia en los usuarios es un
elemento crucial al momento de generar el modelo de negocio y establecer los tipos de
innovacion tecnolédgica o de produccion y distribucion que se tendra.

Desde el punto de vista de procesos productivos de informacion, Portilla Manjon,
Vara-Miguel y Diaz-Espina (2016:35) también se refieren a los tipos de modelos de
ingreso por contenidos digitales desarrollados por Picard (Pavlik, 2008): el modelo
publicitario para audiencias masivas para los anunciantes, el modelo de ingresos por pago,
ya sea mediante suscripcion, acceso parcial a los contenidos o acceso privilegiado a
mayor informacidn, aqui tenemos el modelo de crowdfunding y muros de pago; el tercero
es la membresia, que permite ser parte hibrida del medio, entre financista, usuario y
fanatico, con la finalidad de acceder a ciertos circulos que benefician al participante.

Para Charo Sébada (2016:253), el modelo de negocio en los cibermedios va mas
alla de la monetizacion, ya que el trabajo en red permite tener una plantilla basica de
redactores, lo que también implica una precarizacion del trabajo, pero genera
posibilidades de ser mas versatiles y flexibles a la hora de innovar con la forma de
entregar informacion.

El crowdfunding, los micropagos, las suscripciones de acceso a informacién
complementaria, son acciones que los cibermedios explotan de acuerdo con su grupo de
usuarios, dice Sabada (2016), por lo que la informacidn y su monetizacioén es importante
para los cibermedios, pero la oferta hacia los usuarios, tanto en datos como en estructura
informativa digital obligan a que los medios se reinventen y busquen nuevas asociaciones
estratégicas.
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(...) La informaciéon de actualidad corre el riesgo de convertirse en una
commodity por la que muy pocos estan dispuestos a pagar. Otras iniciativas que afiaden
elementos de rapidez, o profundidad, o foco, o exclusividad, o interés, estan obteniendo
mejores resultados (Sabada, 2016:253).

En este sentido, los cibermedios tienen que segmentar muy bien sus audiencias y
ofrecer informacion especializada, para conocer si su propuesta periodistica tendrd la
capacidad de ser ofrecida por pago o de acceso libre, lo que implica, necesariamente
monetizar los recursos del cibermedio y establecer un modelo de negocio aplicable a su
realidad, tanto en el contexto de produccion, de distribucion y consumo, asi como en el
momento politico y econdmico del pais.

De acuerdo con los modelos establecidos, lo que ha primado en los cibermedios
del Ecuador ha sido el publicitario, como lo analizaron Punin, Martinez y Rencoret
(2013), quienes hacen un estudio de la situacion de los medios digitales en el pais a partir
de la aplicacion de las diez tendencias digitales establecidas por Cerezo-Gilarranz,
especialista en estrategias.

Los cibermedios ecuatorianos colocan publicidad en sus plataformas de acuerdo
a una pauta anual y atn no han llegado al modelo de mantenimiento de clientes-
anunciantes por clic. Del andlisis realizado, el Estado ecuatoriano es el mayor
inversionista en publicidad de los cibermedios analizados y muy pocas firmas fuertes e
independientes del gobierno son parte de los clientes que anuncian en estos medios
(Punin, Martinez y Rencoret, 2013:205).

El modelo de los medios patrocinados no es tan expandido, pero existen
cibermedios financiados por instituciones nacionales o extranjeras, que es donde se ubica
la cooperacion internacional con sus lineas de apoyo al desarrollo de agendas
informativas relacionadas con los ODS y los derechos humanos, asi como el
fortalecimiento a la democracia y las libertades.

Mas alla de los modelos de negocio y sostenibilidad de los cibermedios, Campos
Freire (2015) establece diez puntos que los metamedios (Manovich, 2008) deben tener en
cuenta para enriquecer su credibilidad como capital social, reputacion y confianza en los
mediadores, que son los periodistas y de esta manera configurar su propio modelo de
negocio:

1. Plan differentiated general strategies for each platform and adequate
contents for different publics and channels.

2. Research and verify information according ethical standards and
techniques and semantic tools or available big data.

3. Plan and reorganize production process according platforms and editions.

4. Produce, write and edit stories in genres, narratives and technologies
according to the public focus and the platform’s target (print,
broadcasting, web, cellphone or social network).
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5. Creating and coordinating research and development teams, data
engineering, multimedia, design, marketing, sales and advertising.

6. Manage and run the distribution and diffusion of the stories of each
channel.

7. Promote synergies of distribution and diffusion through platforms and
networks.

8. Following and using the whole information cycle of the different
platforms.

9. Listen to the digital conversation, talk and attend to the participation users.

10. Collect, filter, process and analyze the data of the digital interaction for
informative planning and the commercialization of journalist activity.
(Campos Freire, 2015:114-115)

Cooperacion en Ecuador: 10 aiios de control estatal

Los 10 afios de gobierno de Rafael Correa (2007-2017) se caracterizaron por una
confrontacidon constante con la prensa, que puede explicarse desde dos perspectivas. La
primera es la politizacion de la informacion, que Rincén (2010) la atribuye a la
fascinacion que tienen los gobiernos por la l6gica mediatica y el interés de los medios de
comunicacion por no perder sus privilegios y el dominio de la opinidn publica.

La segunda se sustenta en las investigaciones de Carlos de la Torre (2015) sobre
la destitucion de los presidentes ecuatorianos Abdald Bucaram en 1997, Jamil Mahuad
en 2000 y Lucio Gutiérrez en 2005, en la que dice que los medios de comunicacion
asumieron un rol politico al tomar posiciones contrarias a estos presidentes.

En cuanto al tema de la cooperacion, hay que realizar algunas puntualizaciones
de tipo histdrico sobre la teoria de las relaciones internacionales, para, en ese contexto,
tratar de explicar la vision del gobierno del Ecuador, respecto a esta materia.

Para ello, primero se partira de la teoria realista de las Relaciones Internacionales
y de los planteamientos de Morgenthau (2015), respecto a que la ayuda exterior es
controversial, pese a que tiene su propia finalidad y justificacion, que va mas alla de la
politica exterior:

“Desde este punto de vista, este tipo de ayuda se considera el cumplimiento de
una obligacion de unas pocas naciones ricas hacia otras muchas pobres. Por otro lado, no
se ve la ayuda exterior como algo justificable en absoluto y, de hecho, se reputa un enorme
despilfarro que no sirve ni los intereses de Estados Unidos ni los de las naciones que la
reciben” (Morgenthau, 2015: 148).

De acuerdo con este mismo autor, hay seis tipos de ayuda que se entrega por parte
de los paises cooperantes, especialmente Estados Unidos: ayuda exterior humanitario, la
ayuda exterior de subsistencia, la ayuda exterior militar, la ayuda a la lucha contra la
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corrupciodn, la ayuda exterior para lograr prestigio y la ayuda exterior para el desarrollo
econdmico. Sin embargo, segin Morgenthau (2015), la tnica ayuda que alcanza la
caracteristica de ser apolitica es la humanitaria.

Un aspecto mas que hay que destacar sobre la cooperacion internacional es la que
realizan las organizaciones privadas que, también, es atribuida a los gobiernos de sus
paises y con “‘sus relativos efectos positivos o negativos, en la medida en que el pais
destinatario o sus habitantes perciban que la ayuda humanitaria de un pais extranjero esta
desempefiando una funcidn politica” (Morgenthau, 2015: 149).

Desde una vision liberal, como lo sefiala Jiménez Gonzalez (2004), y con base a
los acontecimientos historicos de la década de los 80 del siglo anterior (fin de la Guerra
Fria):

La principal preocupacion de esta corriente ha sido la incapacidad del Estado para
asimilar la modernizacion, es decir, la forma en que ésta se expresa en el dilema de hacer
compatible democracia y mercado y como afecto ello los ritmos de la cooperacion. Lo
anterior ha permitido el surgimiento de teorias integracionistas que se pronuncian por una
colaboracion ramifica transnacional para hacer frente a problema comunes, es decir,
parten de la idea de que cooperar en un sector lleva a los estados a contribuir también en
otros sectores (Jiménez Gonzalez, 2004: 124).

A partir del fin de la Guerra Fria hasta la actualidad, de acuerdo con el liberalismo,
en la politica internacional intervienen no solo los estados, sino otro tipo de grupos como
los transnacionales y las organizaciones no gubernamentales y gubernamentales y “tanto
el transnacionalismo como la interdependencia son dos conceptos fundamentales”
(Jiménez Gonzalez, 2004, pag. 5) y llevan a entender bajo esa logica a la cooperacion.

Una teoria alternativa a esta es la marxista, que plantea la teoria de la dependencia,
respecto a la cooperacion, y sefiala que esta “en sus multiples modalidades, no habia
cumplido con dos objetivos principales: coadyuvar a la movilizacion de recursos internos
y contribuir al progresivo alivio del estrangulamiento exterior” (Hodara, 1987: 120).

Se mencionan estas tres lineas historicas, ya que el gobierno de Rafael Correa, dio
un giro a la politica internacional del pais, que llevd a que también cambien las reglas
para la cooperacion internacional. Esos cambios constan en el Plan Nacional de
Desarrollo (2007-2010), presentado durante la campana presidencial del 2006 y que se
profundizan para 2008, luego de que entrara en vigencia la Constitucion aprobada en ese
afio.

Un articulo de EI Telégrafo, escrito por Rodriguez Gelfenstein (2013) y
reproducido en el portal web de la Cancilleria sefialaba que los objetivos que se
perseguian era:

(...) fortalecer un orden internacional multipolar, desarticular viejos
colonialismos y robustecer alianzas prioritarias, insertar al Ecuador estratégica y
soberanamente en el mundo y priorizar la integracion latinoamericana, establecer como
premisa de la integracion el ejercicio de la soberania de forma amplia y solidaria donde
cada pueblo tenga la capacidad de auto determinarse, privilegiar el impulso a la
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integracion Sur-Sur, salvaguardar la intencion del Estado ecuatoriano de reestructurar el
sistema de acumulacion, distribucion y redistribucion de las riquezas, promover una
nueva arquitectura financiera internacional, establecer acuerdos comerciales colocando
especial énfasis en la necesidad de sustituir selectivamente las importaciones y proclamar
la movilidad humana (« Ecuador una politica», en El Telégrafo, 2013).

En el Plan Nacional de Desarrollo (2007-2010), en cambio, se sefalan dos
objetivos, dos politicas y una meta en torno a la cooperacion. Los objetivos son el 5 y el
11. El primero es garantizar la soberania nacional, la paz y auspiciar la integracién
latinoamericana y el segundo, establecer un sistema econdmico solidario y sostenible.

Las politicas fueron la 11.25, que planteaba alinear la politica exterior con la
politica interna y rendir cuentas a la ciudadania. Y la 11.28, que establecia la adecuacion
de la cooperacion internacional a las necesidades de “inversion social, productiva y
ambiental del Plan Nacional de Desarrollo”) (Plan Nacional de Desarrollo, 2007: 277).

Para conseguir estas dos politicas se trazaron como estrategias la ampliacion e
impulso a las relaciones Sur-Sur en el continente, la elaboracion del Plan Nacional de
Cooperacion Internacional y la puesta en marcha de mecanismos para monitorear y
evaluar a la cooperacion para que “responda al interés nacional y permita ajustes
periodicos” (Plan Nacional de Desarrollo, 2007: 277), es decir, reforzar al Sistema
Ecuatoriano de Cooperacion Internacional.

En cuanto a las metas, se planteo la 5.6, que sefalaba que se debia dinamizar las
relaciones bilaterales con los paises vecinos.

Ayllon y Dolcetti (2014) dicen que el giro de la politica exterior y
consecuentemente a la revision de la cooperacion que habia recibido el pais, hubo una
serie de gestos politicos, que tuvieron un peso simbolico:

1. Expulsion de los soldados de Estados Unidos de la base aérea de Manta.

2. Rechazo a las iniciativas de libre comercio impulsadas por Estados
Unidos.

3. Ingreso del Ecuador a la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra
América (ALBA).

Sin embargo, hubo otros gestos adicionales que mostraron este giro en la politica
exterior. Valga citar lo que se presentd como logros de politica exterior y que constan en
el tltimo informe a la nacidn presentado en 2017 por Correa:

Se dinamizé y promovié la Cooperacion Sur-Sur en un escenario de cambios
trascendentales en el ambito de la cooperacién internacional, que se ha convertido en un eje
fundamental de la politica ecuatoriana, ya que se presenta como una modalidad
alternativa a la cooperacion norte-sur. [...] El Gobierno ecuatoriano [...] entregd
cooperacion sin condicionamiento alguno a pueblos que lo requerian. La experiencia
nacional, relacionada con exitosas politicas publicas, fue compartida con gobiernos de la
region como Haiti, Cuba, San Vicente y las Granadinas, entre otros. [...] El liderazgo de
Ecuador, en el ambito multilateral, se reflejo en su eleccion como presidente del
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G77+China, durante 2017. En el contexto de la Organizacion de Estados Americanos,
Ecuador ha impulsado un fortalecimiento del Sistema Interamericano de Derechos
Humanos, a través de una mejora de los procedimientos y la institucionalidad (Informe a
la Nacion, Senplades, 2017: 174).

También surgi6 la Agencia Ecuatoriana de Cooperacion Internacional (AGECI),
creada mediante Decreto Ejecutivo N. 699, del 30 de octubre de 2007, y su objetivo fue
implementar “las estrategias generales de cooperacion internacional, las politicas y
reglamentos de gestion, el desarrollo y aplicacion de instrumentos de gestion del Sistema
Ecuatoriano de Cooperacion Internacional” (Registro Oficial No 113, 2007). Este
organismo, via Decreto Ejecutivo No. 429, del 15 de julio del 2010, publicado en el
Registro Oficial 246 del 29 de julio de 2010, cambi6 su denominacion por la de Secretaria
Técnica de Cooperacion Internacional (Seteci). Esta ultima se encargd de que se cumplan
con los decretos ejecutivos 16 y 739, del 4 de junio de 2013 y del 3 de agosto de 2015,
respectivamente, que tuvieron como objetivo regular y registrar a las corporaciones,
fundaciones, organizaciones sociales, sean de caracter nacional o internacional o que
tengan fines de gestion o control social.

Adicionalmente hay que sefialar que algunos de los periodistas que renunciaron a
los medios de comunicacion masivos, sea por razones personales o presiones politicas vy,
frente al cierre de otros medios privados, por causas financieras, miraron en el espacio
digital una opcidn para continuar con su labor. Algunos de los medios que surgen en esta
década son GK City, La Barra Espaciadora, La Republica; 4Pelagatos; Plan V; MilHojas;
La Posta.

Cooperacion internacional y periodismo digital en Ecuador

En los diez afios, motivo de este estudio, se puede decir que la cooperacioén
internacional se canalizd a través de dos organizaciones que trabajan en la libertad de
expresion y de prensa en el Ecuador. La primera es la Fundacién Andina para la
Observacion y Estudio de Medios (Fundamedios), fundada en abril de 2007. Y, la
segunda, el Foro de Periodistas del Ecuador (FOPE), que surgi6 en 2012, pero que obtuvo
su personeria juridica en 2014.

Sus representantes, César Ricaurte (Fundamedios) y Pamela Cruz (FOPE),
coinciden en que la base para la obtencion de fondos en el exterior fue su trabajo directo
con los donantes internacionales, via participacion en concursos con tematicas especificas
que presentan las organizaciones, para que los interesados participen.

A grandes rasgos, la cooperacion internacional funciona con donantes que son
los sistemas de cooperacion de paises europeos y Estados Unidos. Luego estan los
grandes donantes privados, por ejemplo, la Open Society, que estd vinculada al fondo de
inversion de George Toros, que trabaja especificamente con los temas de libertad de
expresion, justicia y fortalecimiento democratico. Estos grandes donantes llaman a
licitaciones en las cuales concursan grandes ONG, de caracter internacional, que son
como intermediarias, y pueden acceder a esas licitaciones, ya que tienen la capacidad
operativa para cumplir los requisitos de los donantes. Estas intermediarias entran en
contacto con las operadoras, que son las ONG locales. Fundamedios es una ONG que
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estd en el terreno y entonces nos aliamos con distintas organizaciones grandes, para
ejecutar proyectos (Ricaurte, 2019).

Cruz (2019) explica que esos fondos, en el caso de FOPE, corresponden a tres
proyectos relacionados con capacitacion y la escritura de textos académicos sobre la
prensa en el Ecuador. Sus principales aportantes fueron las embajadas de Estados Unidos
(a través del Departamento de Relaciones Internacionales y de Comunicacion) y Canada
(con el departamento de Comunicacion, que continuamente informa sobre los énfasis que
necesitan) y los organismos no gubernamentales —como Freedom House- que les
interesaba temas vinculados a la libertad de expresion, periodismo y legislacion. Con
Naciones Unidas, a través del departamento de Comunicacién, consiguieron
financiamiento para la parte logistica de cursos, material, capacitadores, entre otros.

Las tematicas de los cursos fueron: seguridad digital, emprendimientos digitales,
libertad de expresion y periodismo. Sus proyectos los desarrollaron en Quito, Guayaquil,
Latacunga y estuvo dirigido a periodistas, profesores de periodismo y medios de
comunicacion en general. Las estimaciones del FOPE es que hubo trabajo directo con 22
medios, entre nacionales y comunitarios (Cruz, 2019).

Fundamedios y FOPE concuerdan que para obtener resultados positivos en la
consecucion de fondos deben estar pendientes de los intereses especificos que tienen los
distintos gobiernos. Hasta la finalizacion del gobierno de Correa, los temas eran libertad
de expresion, pero luego ha habido interés por temas vinculados a la lucha contra la
corrupcién y el sistema democratico.

Ricaurte (2019) explica que, en el caso de Fundamedios, los donantes, durante
esta década, han sido Open Society Institute, que luego se convirtid en Open Society
Fundation, la CAF —que es la gran financista de la Fundacion Nuevo Periodismo Gabriel
Garcia Marquez, FNPI-, Fundacion Avina, la National Endoment for Democracy (NED)
y la Unidn Europea. Han sido entre 3 hasta 22 donantes, aunque Ricaurte (2019) destaca
que en los momentos mas tensos de la relacion Correa-prensa, algunas ONG decidieron
abandonar el pais.

Esta busqueda de fondos en el extranjero también obedece a la poca cultura de
donaciones internas (Ricaurte, 2019), ya que el sector privado no aporta a la sociedad
civil. Y, la otra via, el gobierno, no era viable por la relacion tensa con los medios de
comunicacion, los dirigentes sociales y de la sociedad civil, especialmente con quienes
trabajaban en libertad de expresion, informacion y prensa.

Los primeros fondos que recibi6 Fundamedios se dedicaron a proyectos de
autorregulacion y los cédigos de ética mediaticos. Este proyecto cont6 con el apoyo de la
Asociacion Ecuatoriana de Editores de Periodicos (AEDEP) y algunas universidades de
Quito y Guayaquil. También se trabajo en defensores de audiencia y observatorio de
medios. Este ultimo proyecto se convirtid en el mas importante por el nivel de incidencia
que logro (Yépez, 2019).
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Concretamente, la informacion obtenida por ese observatorio sirvid de base para
la realizacion de los informes de las relatorias de libertad de expresion y de prensa de las
Naciones Unidas (ONU) y de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) que, a su
vez, mostraron su preocupacion por lo que ocurria en el pais, especialmente en los
documentos que corresponden a los afios 2012, 2015 y 2017 (Yépez, 2019).

Otro de los proyectos, en el cual hubo una alianza con la FNPI, fue el didlogo
binacional de directores de medios, que se dio luego del ataque de Angostura, a fin de
frenar la escalada verbal entre Ecuador y Colombia (Yépez, 2019).

Otros programas que se desarrollaron, entre 2009 y 2012, fue de capacitacion
intensiva en periodismo digital, de investigacion y acceso a la informacion. Ricaurte
estima que hubo 2300 periodistas capacitados en esos afios. También aportaron con el
capital semilla para el surgimiento de los medios digitales Plan V, GK City y 4Pelagatos,
y entre finales de 2016 e inicios de 2017, hubo fondos de hasta 2000 dolares para
periodistas que buscaban impulsar investigaciones de mediano y largo plazo.

En la primera etapa de apoyo a los medios de comunicacion, hubo un escenario
particular de cierre de medios y atentado a la libertad de expresion o censura. Esto generd
un ecosistema donde emergian distintas iniciativas de periodismo independiente, que
tenia como finalidad seguir haciendo el periodismo, méas cuando la Ley de Comunicacion
no alcanzaba a los medios digitales. Al ser un ecosistema nuevo tampoco habia un modelo
de financiamiento ni monetizacion, son medios que se inician solo con periodistas, es
decir sin un equipo de mercadeo ni con dinero. Fundamedios aportd con fondos semilla
[...] Mas adelante surgen los proyectos de trabajo colaborativo o en red, que se trata de
publicaciones que se difundian a través de estos mismos medios (Yépez, 2019).

En suma, Fundamedios (Yépez, 2019) tiene varias areas de trabajo: a través de la
red de monitoreo reporta las posibles violaciones a las libertades de expresion y de prensa.
Observatorio de medios, que monitorea a los medios, las publicaciones o intervenciones
que tienen que ver con libertad de expresion y de prensa; de aqui surgen estadisticas para
producir informes puntuales. También esta pendiente de la coyuntura politica, econdmica
y social, es decir, de los temas sobre los que habla la sociedad, para publicar un informe
anual sobre opinion publica.

Una tercera area de trabajo es Ecuador Chequea, que verifica datos y discurso
publico. La cuarta es Fundamedios Estados Unidos, que reporta las posibles violaciones
a la libertad de expresion o prensa en América Central y Estados Unidos; Voces del sur,
proyecto regional en América del sur, en donde siete paises unificaron sus indicadores de
agresiones y se publica a través de una web sus resultados (Yépez, 2019).

Los casos de estudio: Mil Hojas y Codigo Vidrio
Mil Hojas

La Fundacion Mil Hojas, como asi se denomina el cibermedio en la URL
www.milhojas.is tiene un dominio de Islandia (is). El cibermedio est4 construido en una
plantilla de WordPress y su ultima publicacion es del 20 de agosto de 2019.
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El espacio digital no cuenta con informacion institucional sobre la Fundacion ni
existen imagenes con enlaces a financistas; tan solo un enlace grafico con Plan V, otro
portal informativo. Tiene cinco secciones: Expedientes, Reportajes, Quién es quien, Por
la boca y Otras miradas, que al dar clic sobre sus hipervinculos no lleva a ninguna seccion,
sino que refresca la pagina inicial; lo mismo sucede con la barra de navegacion inferior,
que esta en inglés.

Estructuralmente, su interfaz de pagina de incio, presenta cinco niveles de
informacion, en donde en el que se encuentra debajo de la barra superior de navegacion,
se encuentran los temas mas actuales con trabajo de disefio grafico, que llevan a la
informacion anunciada.

Los demés niveles de informacion muestran destacados de cada una de las
secciones de la barra de navegacion superior, con jerarquia informativa: construccion
grafica de la mas actual o importante y entrada con titular, fotografia y lead, en los demas
casos.

Imagen 1: Interfaz de home page

Noticias Siguenos

Ex asesor del Banco Central usa Mas Leidas
infor ada

- iepartamento de
ujo
€l costo politico de Santiago Cuesta
. . . . \\
Filtracién revela millonarios pagos asociados

Elatraco de las cocinas de
con el escandalo de Odebrecht . induccion
E?" Todos los nombres de arroz verde
E © WaE o<
; . !

Los secretos financieros de los
jueces constitucionales

Exclusivo: el peculado del Fiscal

Fuente: www.milhojas.is

En cuanto al uso de multimedia, el cibermedio trabaja con fotografia e infografias,
unicamente, pues todas las notas van acompanadas de imagenes que muestran a los
actores o bien establecen esquemas para mejor comprension del lector, lo que indica que
el cibermedio es comprendido como un medio tradicional, sin desarrollo de infografias
animadas, video o audio que complemente las historias.

El espacio digital tiene asociadas cuentas en Facebook, Twitter y YouTube.
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Imagen 2: Disefio de infografia

e de Quito). pero Lambién evidencid la ina diial e 0110 casos de ol

Frireete gico po volace con muerte do Carolea,
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Mewor doadod prooesada  senterciada o e procesal-
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por volacén aun mesee de e

Ivsigado por e rclutador do menores o odad paa introdeias
enla R de Trota e Personas

Iestigado por s reclutadorde menores de edod para ntodecidas
enla o de Trata e Personas

Personss Tune ra dwncs por velaciée de ura menor do 163005

Invesigado por e reclutador de menoresde edad para que ormaran
Pt dola Rod do Trata de Pesons

Fuente: www.milhojas.is

Hay que destacar que el cibermedio presenta documentos oficiales en formato .pdf
con marca de agua de La Fuente -medio de investigacion periodistica asociado al politico
Fernando Villavicencio- para que el lector compruebe que el trabajo de investigacion esta
fundamentado en documentos de acceso publico o bien han sido obtenidos mediante
trabajo con fuentes confiables.

Imagen 3: Documento en pdf atribuido a La Fuente

ando
mi propiedad.

receptor de 1o ia de
Martinez, y con quien converse, me menciono
i o demande

por dailos y perjui 3
me pagaria tan solo lo adeudado mds los intereses, despuds de que se
emitiera elinforme final de Ia Contraloria

€112 de ayer me entere que el Sr. Maximiliano Donoso, quien ahora es el o
Inteligencia, du

enla Contraloria, para que se cambie el informe y se establezcan .
. por mi Otros Links

honor , le pusdo jurar por mis padres., hijos y nietos que nunca en mivida

solo que

Fuente: www.milhojas.is

En el cibermedio no hay firmas de responsabilidad individual o personal, tan solo
Redaccion Mil Hojas es la responsable de todo el manejo informativo.

La informacion politica es el eje de este cibermedio, que estd asociado a la figura
y al trabajo del periodista Christian Zurita, de larga y reconocida trayectoria,
principalmente por haber participado junto a Juan Carlos Calderon, en la investigacion
sobre los contratos del hermano del ex presidente Correa.

Codigo Vidrio

En la URL www.codigovidrio.com, Arturo Torres y Maria Belén Arroyo firman
como los responsables de la informacion publicada en esta plantilla modificada de
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WordPress. Ambos periodistas tienen larga trayectoria en el periodismo impreso y de
investigacion, lo que le proporciona identidad y reputacion al proyecto periodistico.

De acuerdo con su declaracion de principios en la seccion jPor qué Codigo
Vidrio?, existen dos componentes para el desarrollo del proyecto en espacio digital:

El proyecto tiene dos componentes fundamentales. Una plataforma de busqueda
documental, que conduce al lector a informacion relevante de esta investigacion. El
buscador intenta ser amigable y sencillo.

El segundo eje es el despliegue de varias historias en profundidad. Intentamos
demostrar no solamente los intereses ocultos, sino las conexiones politicas y econdmicas
detras de los personajes. Sobre todo, mostrar que los casos de corrupcion no son episodios
aislados: responden a una practica sistémica (www.codigovidrio.com).

Las secciones de este espacio digital son tres: ;Por qué Codigo Vidrio?; Historias,
con las subsecciones Historias de Rehenes, Historias de Odebrecht y Otras Historias; v,
Buscador de documentos claves, que funciona como un repositorio a partir de los temas
abordados en las historias.

Imagen 4: Repositorio de documentacion

Documentos claves

cccccc

Fuente: www.codigovidrio.com

Al igual que Mil Hojas, este espacio digital estd pensado desde el periodismo
impreso, pues no incorpora el lenguaje hipertextual ni multimedia, salvo algunos audios
incrustados; carece de infografias animadas, pero la estructura de los textos es para lectura
en pantalla con parrafos cortos y énfasis en palabras y nombres.

El uso hipertextual de la informacion esté relacionada con la seccion Documentos
clave y muchos de ellos envian a informacion publicada en otra secciones y entradas, lo
que hace que la lectura sea endogamica y no existan asocios externos, tanto de produccion
informativa como de difusion.
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Imagen 5: Uso de hipervinculos

EFRAIN

Vea también: Informe de autopsias a periodistas de £l Comercio abre dudas sobre una ejecucién premeditada

Fuente: www.codigovidrio.com

La interfaz grafica y la usabilidad del sitio es muy sencilla y rapida al cargar, pero
al igual que Mil Hojas, no existe una innovacion periodistica en tratamiento ni plataforma,
pero si en lo referente a la tematica, ya que es de los pocos espacios que se especializa en
corrupcion estatal y seguridad publica, dejando de lado la informacion generalista.

El espacio digital tiene asociadas cuentas en Facebook, Twitter, YouTube, Gmail,
Pinterest y WhatsApp.

Las agendas y la cooperacion como forma de sostenibilidad

El surgimiento de los medios digitales en Ecuador tuvo, para los periodistas
Christian Zurita (2019) y Arturo Torres (2019), un importante impulso en la necesidad de
contar historias que estaban quedando por fuera de los medios tradicionales durante la
década en que goberno el expresidente Rafael Correa Delgado.

Ambos hacen especial énfasis en esa particularidad, tampoco dejan de lado la
influencia que han tenido —a escala mundial— las nuevas tecnologias, la masificacion de
las redes sociales y las consecuentes diversas formas de comunicarse. Este contexto
también ha ido mermando el espacio y la preponderancia de la que, hasta hace poco,
gozaban los medios tradicionales.

Arturo Torres (2019) apunta que la 16gica de informarse cambi6 radicalmente a
partir del afio 2000. Las personas empiezan a consumir noticias a través de medios
digitales y asi se origina el abandono paulatino de los medios tradicionales. A su criterio,
este ultimo aspecto comenzo6 en Ecuador entre el 2006 y 2007. Para entonces algunos
periddicos y canales de television tenian su portal web. Ademas, recuerda Zurita, se
instauraron los primeros medios digitales que agregaban informacién, pero no generaban
contenido propio y no pudieron crecer.

Los cambios que la sociedad iba experimentando a la hora de informarse se vieron
alimentados por un factor coyuntural: la relacion beligerante que el expresidente Rafael
Correa mantuvo con los medios de comunicacion tradicionales. Torres (2019) recuerda
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con precision el primer gran escandalo que enfrent6 el exmandatario fue las relaciones
que altos funcionarios de su gobierno mantenian con las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) y que empezaron a salir a la luz a partir del
bombardeo en Angostura. “Ese es el primer escandalo que desnuda a Correa y que le da
el campanazo de lo peligrosa que puede ser la prensa” (Torres, 2019).

Otro caso que golped al anterior régimen fue, precisamente, de autoria de
Christian Zurita (2019): los millonarios contratos suscritos entre el Estado y Fabricio
Correa, hermano del entonces primer mandatario. Un tema con el que, nuevamente, el
Gobierno sintio el peso del periodismo independiente.

Esos ejemplos solo atizaron el ataque a la prensa desde el gobierno. Insultos a
medios y periodistas, prohibicion de que los integrantes de su gabinete otorguen
entrevistas, quitar a los medios privados la publicidad gubernamental y restringir el
acceso a la informacion publica fueron algunas de las acciones que se implementaron
afectando la libertad de expresion y promoviendo la censura. A esto se suma el excesivo
gasto gubernamental en propaganda y la construccion de un aparataje medidtico afin al
correismo. De forma paralela, Rafael Correa presionaba para la aprobacion de la Ley de
Comunicacién, cuyo objetivo era controlar los contenidos de los medios (Torres, 2019).

“Fue un ataque sistematico que se llevo a cabo en los paises bolivarianos”, afirma
Torres (2019) y como consecuencia, “teniamos los dias contados en los medios de
comunicacion tradicionales”, concluye Zurita (2019). Por ello a medida que el gobierno
se consolidaba en el poder y hacia de la censura una politica de Estado, los periodistas se
vieron volcados a buscar o construir espacios para seguir dando a conocer su trabajo e
investigaciones.

Esta busqueda, a criterio de ambos, también se dio como producto de la batalla
interna que se libraba en los medios de comunicacion privados. Con la Ley de
Comunicacion aprobada, en las diferentes redacciones se vivia un proceso de autocensura
y luego, en palabras de Christian, de acostumbramiento a las nuevas reglas del juego. La
noticia se limitd a repetir lo que las autoridades decian en las ruedas de prensa. Para evitar
conflictos, rectificaciones forzadas, juicios y diferentes represalias del régimen, quedaron
por fuera de la agenda mediatica las investigaciones en contra del Gobierno y sus posibles
casos de corrupcion.

Ese fue el momento, coinciden los periodistas, en que los medios digitales
quedaron como la ultima y unica alternativa porque escapaban al control instaurado con
la Ley de Comunicacion. “El Internet nos salvo la vida”, dice Christian Zurita (2019).

En el caso ecuatoriano los periodistas que dejaron los medios tradicionales y
empezaron su camino en lo digital, lo hicieron bajo diversas circunstancias, en distintos
momentos y con enfoques particulares. Al respecto, Christian Zurita (2019) relata que
mientras aun estaba colaborando en un renombrado periddico nacional (El Universo), con
un grupo de personas interesadas en seguir trabajando por un periodismo independiente,
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comenzaron a esbozar la idea de tener un portal web en el cual se publiquen los temas e
investigaciones que ya no tenian cabida en los medios tradicionales.

Fue asi que, en un proyecto piloto, impulsado por un periodista de Colombia, se
publicé la investigacion sobre el plagio de la tesis de grado de los hermanos Vinicio y
Fernando Alvarado, colaboradores de primera linea del expresidente Correa. Sin
embargo, esa informacion no duré mucho y fue bajada de la web (Zurita, 2019).

Con esa experiencia, el portal Mil Hojas se constituyd como un proyecto
reservado y sin nombres. Fue “una pagina constituida en Islandia con todas las
posibilidades de seguridades para que nadie pueda conocer de donde se construyen esos
contenidos” (Zurita, 2019). Mil Hojas arranc6 y posteriormente, Zurita decidié dejar su
lugar en el periddico y apostar por este proyecto.

El caso de Arturo Torres (2019) fue distinto. Primero dejo el periddico donde
trabajo por 18 afios (E1 Comercio) luego de que, en sus palabras, habia concluido su ciclo
y consideraba que el ambiente no era el idoneo para seguir adelante con el trabajo de
investigacion caracteristico suya. Esto debido a los cambios y ajustes en la linea editorial,
dictada por el nuevo duefio del medio. Al salir, junto a su esposa que también es
periodista, valoraron las posibilidades que tenia Internet y decidieron lanzarse con la
publicacion del tema Odebrecht, que Arturo tenia avanzada. Crearon, entonces, el portal
Cddigo Vidrio.

Ambos periodistas entienden al periodismo digital como una alternativa con un
sinfin de posibilidades y aunque ven coincidencias en algunos aspectos con el periodismo
tradicional, también aprovechan las diferencias.

Christian Zurita (2019) es determinante: “Yo mismo me pongo el tema, me
apruebo y publico No tengo que preguntar a nadie. Me expreso en mi totalidad, sin ningun
tipo de restriccion”, (Zurita, 2019).

Agrega que un factor que si ha cambiado en lo digital es la contrastacion. En Mil
Hojas no contrastan todo lo que publican ya que la mayor parte corresponde a denuncias
de corrupcion. Estas, afirma Zurita, se sustentan en los propios documentos que se hacen
publicos en el portal. Segiin indica, si buscarian contrastar todo con funcionarios o
exfuncionarios de Gobierno, los temas quedarian congelados. A eso se suma la seguridad
de los periodistas: “Si yo me pongo a contrastar como se robaron 28 millones de dolares,
a mi me matan. Tengo que publicarlo. Es un tema de supervivencia”, manifiesta Christian.

De su lado, Arturo Torres (2019) es més cauto. En efecto coincide en que el
periodismo digital brinda una libertad que no se tiene en los medios tradicionales, donde
hay varios filtros para dar paso a una publicacién. Pero a su criterio ese factor lo obliga a
ser mucho mas responsable y sacar una historia solida, totalmente contrastada y
verificada. En el Internet, agrega, ya no se busca “golpear” a otro medio con una
exclusiva; sino tener una historia que realmente impacte e interese. “Ahora que camino
solo, tengo mas cuidado. Escribo de manera mas prolija, dedico mas tiempo. Los medios
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digitales nos permiten movernos mas a los enanos digitales, que a los medios
tradicionales”, sostiene.

Estos periodistas, en sus respectivas paginas, han optado por diferentes lineas de
contenido. Ambos declaran que ellos mismo son quienes definen de qué se va a hablar,
como se construye la agenda, a quién se le da voz y cuando publicar.

Para Arturo Torres (2019) el contenido de Cddigo Vidrio se ha ido formando en
el camino. Su pagina inici6 con un tema de Odebrecht que ¢l habia estado trabajando
desde que seguia en su anterior periddico. Después de publicarlo escribid otro que resultd
necesario dado la coyuntura: la muerte de tres periodistas ecuatorianos en la frontera
norte.

En su paso por los medios tradicionales, Torres (2019) se habia especializado en
temas de seguridad, frontera norte, policias y militares. El conoce estas areas
informativas, tiene contactos y fuentes que le brindan valiosa informacion. Por ello,
decidi6 seguir aprovechando el camino que cultivé en los medios tradicionales, y explotar
en lo digital esas mismas tematicas.

Zurita (2019) sostiene que también aprovecho su experiencia en investigacion de
casos de corrupcion. En particular en torno a funcionarios del correismo. Este material
informativo, afirma, ha llegado a publicarse en el portal Mil Hojas, ahora llamado
Periodismo de Investigacion, porque se acumulé durante la década del gobierno de Rafael
Correa en que sucedieron muchas cosas que los medios no publicaban por censura y por
todo el aparataje instaurado para encubrir informacion publica.

Bajo estos antecedentes, ambos periodistas se ratifican en que ellos dictan la linea
editorial de sus medios digitales. Torres (2019) lo hace junto a su colega y esposa, Maria
Belén Arroyo (revista Vistazo); y Zurita (2019), comparte responsabilidad con Fernando
Villavicencio, quien es la otra cara visible del medio. Los periodistas entrevistados niegan
la posibilidad de que, detras de estas iniciativas informativas, haya aportantes dictando
los contenidos.

Christian Zurita (2019) dice que su portal tiene financiamiento internacional de la
National Democracy Endowment, entidad a la que presentaron el proyecto que tienen en
funcionamiento. Ademas, “hemos tenido el financiamiento de personas particulares que
han colaborado. Han sido voluntades que no han podido formalizarse en acuerdos
econdmicos normales como contratos”, (Zurita, 2019).

Arturo Torres (2019) indica que de momento su portal no tiene ningin
financiamiento externo. Sostiene que en estos dos afios la pagina ha subsistido con los
recursos propios. No obstante, admite que estan en busca de establecer un modelo de
negocio que les permita mantener la absoluta independencia editorial. En esa busqueda
contemplan la posibilidad de tener financiamiento de entidades privadas y organizaciones
no gubernamentales (ONG). Pero, hasta la fecha de realizacion de esta entrevista, nada
se ha concretado.
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Para Zurita (2019), el hecho de que algunas ONG decidan poner recursos en
ciertos medios digitales tiene que ver con la comprension de que “el periodismo juega un
papel preponderante en el activismo social” (Zurita, 2019). Torres (2019) se pronuncia
en sentido similar y considera que estas organizaciones trabajan por el interés publico y
“saben que los medios de comunicacidon somos necesarios para fortalecer la democracia
con una buena informacion” (Ibid).

Para ambos periodistas la apuesta que hacen las ONG también tiene que ver con
la calidad de contenido que se generan en los medios digitales. Y en la actualidad,
coinciden, es desde estos espacios desde donde se marca la agenda nacional y se genera
opinién publica, logrando mayor impacto en esas areas en relacion a los medios
tradicionales.

Conclusiones

Los modelos de negocio de los medios digitales, establecidos por Picard (en
Pavlik, 2008), han sufrido una mutaciéon en su estricta aplicacion, pues como bien lo
establece el propio Pavlik (2008) y Campos Freire (2015) las formas de financiamiento y
sostenibilidad tienen que ver con los contextos propios de los cibermedios, en este caso,
la agenda politica y gubernamental potencio la existencia de los medios en plataformas
digitales y la busqueda de auspiciantes para tematicas de largo trabajo como la
investigacion periodistica es aun la formula principal para el trabajo de periodistas con
reputacion nacional e internacional.

El modelo alternativo, sumado a la busqueda de auspicio es, entonces, la forma
mas adecuada para el periodismo digital de investigacion, ya que los otros modelos no
son viables, ya que la produccion periodistica y el tratamiento informativo y despliegue
de formatos de Mil hojas y Codigo Vidrio no son para el entorno ciento por ciento digital,
ya que no configuran verdaderos metamedios, como lo establece Campos Freire (2015)
en sus diez puntos de desarrollo de los metamedios.

De esta manera, los cibermedios de investigacion son considerados, por sus
propios productores y administradores, como repositorios de informacion, banco de datos
y fuente de otros medios tradicionales, debido a la reputacion de sus periodistas y a la
ausencia de unidades de investigacion periodistica en espacios informativos de radio, tv
y prensa impresa.

El desarrollo de practicas investigativas tiene una relacion inversamente
proporcional con el desarrollo de las plataformas digitales, pues de los diez puntos
establecidos por Campos Freire (2015), ambos cibermedios estudiados cumplen con dos
de los elementos: la verificacion ética de los datos y la fuentes, y produccion organizada
en la plataforma, pero no existe una convergencia integrada de géneros y formatos
distribuidos en varios canales, y producidos para tales espacios. El periodismo digital es
incipiente, pero la informacion es valiosa.
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La cooperacion internacional como auspiciante para el periodismo de
investigacion en cibermedios tiene que establecer estdndares de calidad de produccion,
distribucién y conversacion, pues los productos periodisticos presentan calidad en el
tratamiento de la informacion y los propios periodistas aseguran que al no tener
dependencia de un duefio de medio, son mas libres al momento de trabajar y tienen mayor
responsabilidad social, lo que corrobora lo planteado por el propio Picard (en Campos
Freire, 2015) al asegurar que la forma de pago por contenido es una via importante para
el desarrollo del ciberperiodismo.

La agenda setting de los medios analizados tiene una relacion directamente
proporcional con lo que establecen Fundamedios y FOPE, al ser estos grupos colegiados
los mediadores de la cooperacion y canalizar los fondos de acuerdo con lo establecido
por los donantes. De esta manera, los temas de los cibermedios investigativos son
derechos humanos, libertades y lucha contra la corrupcion.
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