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Resumen

¢Como pueden el circo y el teatro aportar a la transformacion hacia una paz fundada en la
promaocién de los derechos? ¢Qué lecciones nos han dejado las préacticas circenses y teatrales
en contextos que han sido histéricamente afectados por el conflicto armado? ¢Qué necesitan el
teatro, el circo y el clown para ser medios que faciliten la construccion de entornos protectores
para la ninez y la adolescencia en estos territorios? Este articulo aborda estas preguntas desde
la experiencia del programa Circdpaolis, transformado espacios y creando suenas, en territorios
afectados por el conflicto armado. Presentamos una interpretacion de la sistematizacidn de
experiencias del programa a la luz del enfoque posturas de conocimiento de Balanzd en aras
de identificar repertorios que tienen lugar cuando el trabajo artistico se enmarca en procesos
de trabajo institucional ligados a discursos de politica publica.

Palabras clave
Circo; teatro; clown; construccion de paz; derechos humanaos; prevencion del consumo
de sustancias psicoactivas; posturas de conocimiento

Abstract

How can circus and the theater contribute to a social transformation towards peace founded

on the promotion of rights? What lessons have we received from circus and theater practices in
contexts that have historically been affected by the armed conflict? What do theater, circus and
clown need in order to become means that facilitate the construction of protective environments
for children and adolescents in these territories? This article addresses these questions from the
experience of the program Circdpolis, transformando espacios y creando suenos, implemented in
territories affected by the armed conflict. We present an interpretation of the systematization of
program experiences in the light of Balanzd's knowledge stances perspective, in order to identify
repertoires that take place when an artistic work is framed in institutional work processes linked
to public policy discourses.

Keywords
Circus; theater; clown; peace building; human rights; prevention of the consumption
of psychoactive substances; knowledge stances

Résumé

Comment le cirque et le théatre peuvent-ils contribuer a une transformation sociale vers une
paix fondée sur la promotion des droits ? Quelles legons avons-nous tirées des pratiques de
cirque et de théatre dans des contextes historiquement affectés par le conflit armé ? De quoi
le théatre, le cirque et le clown ont-ils besoin pour devenir des moyens facilitant la construction
d'environnements protecteurs pour les enfants et les adolescents de ces territoires ? Cet
article aborde ces questions a partir de I'expérience du programme Circdpalis, transformando
espacios y creando suenos, mis en ceuvre dans des territoires touchés par le conflit armé. Nous
présentons une interprétation de la systématisation des expériences du programme a la lumiére
de la perspective des postures de la connaissance de Balanzd, afin d'identifier les répertoires



qui se produisent lorsqu’une ceuvre artistique est encadrée dans des processus de travail
institutionnels liés a des discours de politique publique.

Mots clés
Cirque ; théatre ; clown ; construction de la paix ; droits de I'homme ; prévention de la
consommation de substances psychoactives ; postures de la connaissance

Resumo

Como o circo e o teatro podem contribuir para uma transformacao social rumo a uma paz
fundada na promogao dos direitos? Que licoes recebemos das praticas de circo e teatro em
contextos historicamente afetados pelo conflito armado? O que teatro, circo e clown precisam
para se tornarem meios que facilitem a construgcao de ambientes de protegao para criangas

e adolescentes nesses territérios? Este artigo aborda essas questdes a partir da experiéncia

do programa Circépdpoalis, transformando espacios y creando suenos, implementado em
territdrios afetados pelo conflito armado. Apresentamos uma interpretagao da sistematizacao de
experiéncias programaticas a luz da perspectiva das posturas de conhecimento de Balanzg, a fim
de identificar repertdrios que ocorrem quando uma cbra artistica é enquadrada em processos de
trabalho institucionais vinculados a discursos de politicas publicas.

Palavras-chave
Circo; teatro; clown; construcao da paz; direitos humanaos; prevencao do consumo de substancias
psicoativas; posturas do conhecimento

Maillallachiska

¢imasatak allika cirkua i tetroua aidangapa trukachingapa sumaglla kangapa chi promocionua
Nokanchipa derechokuna? ¢ imata sakiska ka chi cirku i teatrokuna chi contextokuna kaskaska
uagllichiska chi killaikuna sachukukuna? ¢ imatak ministiku teatro cirku i cliw kangapa chikuna
aidangapa unadangapa unachingapa kauangapa uchullakunata i sipaskunata i musukunata

kai territoriopi? kai uchulla kilkaskapi tapukumi imasatak chi programak circopolis, trukaska
luar i uinachirka muskuikuna,chi alpakunapi sakiskakuna sachukukuna.kauachinakunchimi sug
interpretacionkuna sistematizacionpi chi programak punchaiachigsina churaska rigsiipi Balanzo
kauangapa imatak luar, chi trabajo artisticok proceso trabajo institucional rimai politicokunaua
publicupe.

Rimangapa Ministidukuna
Cirku teatro; clown; uianachii; sumaglla karrii; Nukanchipa derechokuna; michai jiru ugsakuna
mana chupanakuchu; posturas chi rigsiskakuna
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Introduccioén

El conflicto armado colombiano ha afectado al pais por
mas de sesenta afos, convirtiéndose en uno de los mas
antiguos y con mas victimas del mundo, extendiéndose
a lo largo del territorio y en el tiempo (Centro Nacional
de Memoria Histdrica 2013, p. 111). De esta manera ha
afectado proyectos de vida, proyectos comunitarios y
el proyecto de un Estado democratico. Sin embargo,
Colombia por décadas ha sido también el escenario de
multiples y diversas iniciativas comunitarias e institu-
cionales de construccidn de paz y memoria que, desde
los territorios, han buscado aportar al proceso colectivo
de tener un pais sin guerra, que garantice los derechos
humanos (Centro de Memoria Histérica 2013, p. 359).

Mufioz (2004, p. 14) habla de la paz como un proceso
inacabado y agrupa en el concepto de paz imper-
fecta todas aquellas experiencias e instancias que

han buscado regular los conflictos pacificamente, en
donde las personas han optado voluntariamente por
la solidaridad, inclusive en contextos beligerantes.
Desde el campo artistico también han sido multiples
las experiencias que buscan contribuir a este proceso,
con diferentes alcances y propdsitos. Una de ellas ha
sido el programa Circdpolis —transformando espa-
cios y creando suenos, que desde 2017 ha utilizado al
circo, el teatro y el clown como vehiculos educativos,
de movilizacién y sensibilizacidn social. A través de
metaforas, gestos, escenarios y practicas, Circépolis
busca fortalecer entornos protectores de ninas, ninos
y adolescentes, habilidades para la vida, competencias
ciudadanas y proyectos de vida en municipios que han
sido histéricamente afectados por el conflicto armado
en el pais. Estas précticas tienen como principal obje-
tivo aportar a la promocién de los derechos de la nifez
y la adolescencia, y prevenir su reclutamiento o utiliza-
cidn por parte de grupos armadaos, asi como el con-
sumo de sustancias psicoactivas. Este programa ha sido
desarrollado en el marco de la Estrategia de Acciones
Masivas de Alto Impacto Social (AMAS) del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) en alianza
con la Corporacion Producciones La Ventana.

En este articulo analizaremos el programa, teniendo
como base la sistematizacion de las experiencias de los
anos 2017y 2018, a la luz del enfoque de Posturas del
Conocimiento (Balanzd, 2018). Buscamos comprender
los procesos de gestion del cambio a través del arte en
estos contextos, de cara a la transicidn que atraviesan
los territorios que histdricamente han sufrido mas la
guerra. A partir de ahf, abrimos debates sobre los retos
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que implica para el ser creativo reconfigurar imagi-
narios, asi como promover y fortalecer procesos de
construccion de paz en los diferentes territorios. Nos
interesa responder las siguientes preguntas: ¢Cémo

se puede agenciar desde el circo-teatro social la
transformacidn hacia una paz fundada en la promocicn
de los derechos? ¢Qué lecciones nos han dejado las
practicas circenses y teatrales en contextos que han
sido histdricamente afectados por el conflicto armado?
¢Qué exige al teatro, el circo y el clown ser un medio
que facilite la construccidn de entornos protectores
para la ninez y la adolescencia en estos territorios?

El articulo se desarrolla de la siguiente manera: la pri-
mera seccion describe la justificacion y el marco institu-
cional en los que se llevo a cabo el proyecto Circdpolis,
junto con sus estrategias de accidn y contextos de
ejecucion. La segunda discute la metodologia empleada
para la sistematizacion del proceso y el enfoque con-
ceptual de posturas de conocimiento a través del cual
se realizd el andlisis de la informacion. La tercera sec-
cion analiza el caso a la luz del marco conceptual, des-
tacando los repertorios y los matices encontrados en
los territorios y los aprendizajes centrales del programa.
Por ultimo, destacamos algunos elementos de interés
en torno a la puesta de repertorios artisticos en torno
al emprendimiento institucional de la paz.

Circépolis y su contexto institucional

Circdpolis hace parte de las estrategias de Acciones
Masivas de Alto Impacto Saocial, liderada por la
Direccidn de Nifez y Adolescencia del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, las cuales se enmar-
can en la Palitica Publica de Infancia y Adolescencia.
Este marco reconoce a las nifas, ninos y adolescen-
tes (NNA) como sujetos de derechos, actores en sus
contextos, con capacidad de transformar sus entornos;
como personas integras y capaces de participar en la
vida publica y el desarrollo del pais. En esta apuesta, los
derechos de las nifas, ninos y adolescentes son pre-
valentes, lo que obliga a toda la sociedad a velar por el
bienestar y garantia de todos sus derechaos siguiendo
los lineamientos de la Convencidn Internacional de los
Derechos del Nifio, la Constitucidn Politica de Colombia
y el Cddigo de la Infancia y la Adolescencia. En este
contexto se busca proteger a los menores de edad de
escenarios de riesgo como: 1. violacidn, explotacidn
sexual y econdmica, pornografia y acciones que atenten
contra la libertad y la dignidad; asi mismo, 2. guerras

y conflictos armados y 3. reclutamiento y utilizacidn
por parte de grupos armados. Considerando esto, la
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Imagen 1. Fotografia de la Corporacidén Producciones la Ventana (2019).

direccién de ninez y adolescencia, crea la Estrategia

de Acciones Masivas de Alto Impacto Social (AMAS)
con el objetivo de prevenir vulneraciones, promover los
derechos de los NNA en contextos territariales prioriza-
dos, a través de metodologias innovadoras y creativas,
artisticas, culturales, deportivas y comunicacionales.
Con estas estrategias se busca articular procesos de
formacidn, movilizacidn social y divulgacién pedagdgica
como alternativas para el fortalecimiento de capacida-
des en los NNA y dinamizacién social de sus comunida-
des que promueva transformaciones necesarias dentro
de los territorios desde la corresponsabilidad de todos
los actares en el desarrollo integral de los NNA.

Circopolis utiliza el arte, especificamente el circo,

el teatro y el clown, como escenario para facilitar el
empoderamiento de NNA y en concordancia con la
politica publica y las prioridades de la Estrategia de
Acciones Masivas de Alto Impacto Social (AMAS),

el proyecto gira alrededor de los siguientes compo-
nentes: (I) Promocidn de los derechos y empodera-
miento. (II) Prevencidn de vulneraciones de derechos
e identificacion de riesgos. (III) Activacidn de rutas
de atencidn para el restablecimiento de derechos
vulnerados. (IV) Fortalecimiento de proyectos de vida.
(V) Fortalecimiento de competencias ciudadanas, y
(VI) La conformacidn y fortalecimiento de iniciativas y

colectivas juveniles entre los participantes (Balanzd
y Quiroga, 2018, p. 25).

La gestidn de Circdpoalis incluye el desarrollo de un set
de actividades alrededor de cada ‘receta local’. Es decir,
se busca convocar y movilizar actores y escenarios loca-
les para fortalecer y propiciar el ejercicio de derechos y
de NNA y los entornos protectores de los mismos. Por lo
tanto, es un ejercicio que busca entrar en sintonfa con
las dindmicas locales y las iniciativas de gestidn local
existentes y potenciales. Todo esto se desarrolla a partir
de varias premisas: 1. un enfoque de derechos dirigido a
la proteccién integral en un marco de corresponsabilidad
social; 2. un enfoque poblacional en el que prevalezcan
las caracteristicas y dinamicas propias de cada territorio;
3. un enfoque de curso de vida, que retoma las transicio-
nes, vivencia, roles y caracteristicas particulares y comu-
nitarias de las zonas en las que se desarrolla el proyecto;
4. un enfoque diferencial, que visibiliza y valora la diversi-
dad de cada persona segun sus condiciones particulares,
contextos con los que interactuda y situaciones de vida,
fundamentado en los principios de igualdad, diversidad,
interculturalidad, integralidad, participacién e inclusidn;
5. un enfoque territorial, que reconoce el territorio como
espacio contenedor de relaciones entre actores sociales,
proyectos, objetivos de desarrollo y desarrollo de una
identidad colectiva (Balanzd y Quiroga, 2018).

Alejandro Balanzé, PhD., Angie Paola Ariza Porras y Angela Gémez Ramirez
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Contexto de ejecucidn de Circdpolis

En el ano 2017, el programa Circépolis —transfor-
mando espacios y creando suenos— visita trece de los
municipios en cuyas zonas rurales se ubican las Zonas
Veredales Transitorias de Normalizacidn, definidas en

el marco del Acuerdo para la Terminacidn del Conflicto
y la Construccion de una Paz Estable y Duradera (Alto
Comisionado para la Paz, 2016). Asi, Circépolis llega en
el departamento de Caqueta a los municipios Cartagena
del Chaira, Montanita, y San Vicente del Caguan; en el
Cauca, hace presencia en los municipios de Buenaos
Aires, Caldono, y Miranda; en el Guaviare, se realizaron
actividades en su capital, San José del Guaviare; en el
Meta, se establece en los municipios de La Macarena,
Mesetas, y Vistahermosa; en el departamento de Narifno
va a los municipios Policarpa, Tumaco, y La Cruz; y,
finalmente, en Putumayo el programa se desarrolla en
el municipio de Puerto Asis. En cada uno de estos muni-
cipios, participaron por lo menos 193 nifos, ninas

y adolescentes del casco urbano.

En su versidn 2018, Circdpolis visita diez municipios que
han operado como corredores territoriales estratégicos
en la historia del conflicto armado y que comparten

las particularidades de ser zonas de cultivos ilicitos,
zonas de transito para la industria del narcotrafico y
tener la presencia activa de grupos armados ilegales,
disidencias de los mismos o grupos delincuenciales
organizados. El programa llega durante seis meses

al departamento de Cérdoba, en los municipios de
Montelibano, Puerto Libertador y San José de Uré; en
Santander se hace presencia en Barrancabermeja; en el
Sur del departamento de Bolivar se llegd a Cantagallo,
San Pablo, Santa Rosa del Sur y, finalmente, en el
departamento de Guaviare se llegd a los municipios de
El Retorno y Calamar y se retomd el trabajo realizado
en el anos 2017 en la capital, San José del Guaviare,
incluyendo a dos de sus corregimientos: Puerto Nuevo
y Cachicamo, siendo zonas priorizadas cercanas a la
cabecera municipal. En cada uno de estos municipios
participaron por lo menos 230 nifos, ninas y adoles-
centes, tanto del casco urbano y como de una de sus
veredas, la cual focalizada por el proyecto en articula-
cidén con los actores locales.

En suma, el proyecto ha involucrado a méas de cinco mil
ninos, ninas y adolescentes, y ha articulado a distintos
actores, tales como educadores, autoridades locales

y familias, con quienes se ha propendido por la cons-
truccion y fortalecimiento de entornos protectores
para ninas, ninos y adolescentes. De manera general,
los municipios a los que se ha llegado comparten las
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siguientes caracteristicas, aunque se generan dinami-
cas diferenciadas al respecto (Balanzd y Quiroga, 2018):

« Antecedentes (o vigencia) de la presencia de grupos
armados al margen de la ley y la lucha entre ellos
por obtener el control territorial.

« Expansidn de economias ilegales: hay zonas de culti-
vos de uso ilicito o se desarrollan actividades extrac-
tivas de manera informal. También hay corredores
fluviales o terrestres de narcotrafico, en algunos
casos hay también laboratorios de procesamiento de
coca. El control de estas economias es fuente
de conflicto, afectando el tejido social.

« Multiculturalidad: Varios de estos territorios son
habitados por pueblos indigenas y/o han sido pabla-
dos por personas provenientes de varias zonas del
pais en procesos de colonizacidn tardia o por causa
del desplazamiento forzado que se ha dado a nivel
nacional.

Estrategias de accion de Circdpolis. ¢éComo crear
entornos protectores de los derechos de los NNA
a través del teatro y el circo?

A estos municipios llega Circépolis a realizar actividades
en cuatro componentes: formacién, movilizacidn social,
divulgacién pedagdgica y sistematizacion.

El componente de formacidn tiene como abjetivo desa-
rrollar en los NNA una serie de habilidades para la vida y
competencias ciudadanas que les permita pensarse en
sus contextos como sujetos de derechaos, a través de
un ciclo de talleres de circo y teatro-clown. Se realiza
un ejercicio de prevencidn positiva que parte de la
conciencia que los derechaos nacen del reconocimiento
del otro y se interiorizan desde el afecto: el afecto por
mi mismo y por los otros. En este ejercicio el cuerpo es
el espacio primario de las emociones y los aprendizajes.
En su versién 2018 el 91% de los nifhos, ninas y adoles-
centes participantes del programa asistid a dieciocho
talleres de circo y dieciocho talleres de teatro-clown,
permaneciendo en el proceso desde la primera hasta

la dltima clase.

El componente de movilizacidn social busca que los
ninos, ninas y adolescentes del proyecto, como sujetos
de derechos y sujetos paoliticos, compartan sus crea-
ciones y entablen didlogos sobre las percepciones y
preocupaciones que les generan sus entornos familiares,
saociales, educativos, artisticos, politicos y ambientales
con los adultos gue intervienen de manera significativa
en sus procesos de crianza, cuidado y proteccion. Estos
espacios buscan construir alternativas colectivas de
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transformacion de las realidades locales y sobre todo
crear compromisos en torno al afecto, el cuidado, el
respeto y los derechos de la nifez y la adolescencia.

Las actividades de este componente son: caravanas de
lanzamiento, teatros foro, encuentros con docentes,
encuentros con la comunidad, encuentros con las fami-
lias, funciones de acompanamiento y funciones de cierre;
ocasionalmente también se crean zonas libres de con-
sumo de alcohol y cigarrillo durante el desarrollo de las
ferias y fiestas de los municipios. A continuacién, descri-
biremos brevemente cada una de estas actividades:

« Caravanas de lanzamiento: En cada municipio,
Circopolis realizé una caravana artistica con el fin de
presentar el programa a la comunidad y realizar una
jornada de inscripcidn para los NNA.

« Teatros foros: En cada territorio se realizaron tres
teatros foros, dos en la cabecera municipal y uno en
la vereda. En cada uno de estos teatros foros, los
NNA construyeron escenas en las que abordaban sus
percepciones sobre la vulneracion de derechos y el
consumao de sustancias psicoactivas en sus contex-
tos. A partir de estas escenas, se fomenta el didlogo
entre padres, madres, cuidadores, docentes, nifgs,
nifas y adolescentes con el fin de acordar compro-
misos concretos hacia la promocidn de entornos
protectores

« Funciones de acompahamiento: Se realizd una
funcidn de artistas profesionales en cada uno de los
municipios y veredas como apoyo metodolégico del
proceso artistico y motivacional al componente de
formacidn.

« Encuentros con la comunidad: Se realizé un encuen-
tro artistico con la comunidad en cada uno de los
municipios. Estos encuentros son tomas artisticas
gue generan el encuentro de los participantes del
programa con diversos actores de sus comunidades,
en donde aquellos pueden compartir lo que han
aprendido en el proceso de formacidn del programa.

« Encuentro con docentes: Se realizaron dos encuen-
tros con docentes en cada uno de los municipios;
en ellos se comparte la metodologia artistica con
enfoque de derechos.

« Encuentro para las familias: Se realizé un encuen-
tro con familias para cada uno de los municipios y
veredas, que consistieron en jornadas lddicas que
buscaron propiciar un encuentro desde el afecto
entre los padres, madres y cuidadores y ninas, ninos
y adolescentes participantes, con el fin de fortalecer
entornos protectores.

« Funciones de cierre: Los nifos, ninas y adolescen-
tes participantes del proyecto de las cabeceras

municipales y veredas realizaron una presentacidn
artistica para el cierre del componente de for-
macion. Estas funciones se convierten también en
el espacio donde el proyecto pasa a ser gestionado
directamente por las comunidades, por lo que se les
entregan los materiales de préacticas circenses.

« Por Ultimo, en el marco de algunas ferias y fiestas
municipales, Circdpolis instala un espacio llamado
“Zonas libres de consumo de alcohol y cigarrillo”, un
espacio de circo y teatro orientado a los nifgs, ninas
y adolescentes y a sus cuidadores, con el fin de
posicionar la discusion sobre la creacion de espacios
culturales para los menores de edad.

El componente de divulgacidn pedagdgica busca
comunicar las apuestas, los procesos pedagdgicos, los
aprendizajes y logros del programa inicialmente entre
los NNA participantes y sus comunidades, extendién-
dose a los demas actores interesados. Para esto se
disend un plan comunicativo que incluye la difusién por
redes sociales, la creacidn de una cancidn y la produc-
cidn de una serie de videos edu-comunicativos.

Finalmente, el componente de sistematizacidn pone a
dispasicién del proyecto y de las entidades interesadas
en el mismo, instrumentos para su seguimiento y eva-
luacion gque sirvan como base en la toma de decisiones
y provea insumos para las memoarias del proceso. Sobre
este componente profundizaremos a continuacién.

Aspectos metodoldgicos y conceptuales
de la sistematizacion de Circdpolis

Esta investigacidon se basa en la sistematizacién de

los procesos generados en la ejecucion de Circopolis
en sus versiones 2017 y 2018. Como tal, cada siste-
matizacidn buscd realizar una lectura interpretativa

de realidades y dindmicas locales en términos de

los aprendizajes, las transformaciones logradas, las
tensiones y los conflictos con los que se enfrentd el
proyecto, y los retos hacia el futuro. Todo este andlisis
se hace en relacidn con los objetivos del programa, de
las Estrategias AMAS y de los componentes de poli-
tica publica en los que se enmarca. Para una lectura
reflexiva de la experiencia se hizo uso de herramientas
de seguimiento y monitoreo que permitieran la captura
de datos cualitativos. Estos incluyen:

« Larelatoria de eventos y puestas en escena
del componente de movilizacidn social.
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Imagen 2. Fotografia de Corporacion Producciones la Ventana (2019).

« Un primer diagndstico del contexto, realizado a
través de una cartografia social que ofrece una
lectura del entorno en términos de realizacion de
derechos y de factores de riesgo y proteccién en
relacidn al consumo de sustancias psicoactivas y el
reclutamiento y utilizacion de NNA.

« Un segundo diagnéstico psicosacial que, de acuerdo
con la experiencia que el equipo ha tenido en el
territorio, profundiza sobre el estado de la protec-
cién de derechos de la infancia y la adolescencia en
varios ambitos: hogar, salud, educativo, publico o
comunitario y virtual.

« Una dltima evaluacidn que se realiza por medio de
un grupo focal con los facilitadores de teatro y circo,
de acuerdo a las actividades pedagdgicas implemen-
tadas en referencia con la Guia Metodoldgica (2017).

« Larealizacidn de bitdcoras semanales para cada ter-
ritorio en las que los equipos hacen relatorias sobre
los procesos de gestion del proyecto y las dindmicas
sociales locales.

Discusidn: agencia del cambio
de Circdpolis

En esta seccidn realizaremos una lectura de Circopolis
a la luz del enfoque conceptual de posturas de
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conocimiento en aras de identificar repertorios que
tienen lugar cuando el trabajo artistico se enmarca en
procesos de trabajo institucional ligados a discursos
de politica publica.

Marco conceptual: el enfoque ‘posturas

de conocimiento™

El enfoque de 'posturas de conocimienta’ (knowledge
stances perspective) (Balanzé, 2016) nos brinda herra-
mientas para analizar la agencia del cambio?, aportando
detalles sobre sus dimensiones cognitivas, practicas e
institucionales. A través de este enfoque interpretamos
la informacidn recolectada durante la sistematizacion de
los procesos de Circdpolis en sus versiones 2017 y 2018.

¢Qué implica generar cambio? Los agentes de cambio
son “lideres, grupos, coaliciones u otros que pueden

1 El presente texto estad basado en una traduccidn de la seccidn
de marco tedrico de Ramaos-Mejia y Balanzé (2018). What It Takes

to Lead Sustainability Transitions from the Bottom-Up: Strategic
Interactions of Grassroots Ecopreneurs. Sustainability, 10(7), 2294;
https://doi.org/10.3390/su10072294. Agradecemos a Juan Pablo
Centeno la traduccion.

2 La agencia del cambio “describe una variedad de repertorios
en busqueda de crear, estabilizar y expandir campos de practica
especificos” (Balanzd, 2016, p. 38).
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iniciar y conducir transformaciones hacia el logro de

un objetivo de desarrollo” (Roberts y Ling, 2012, p. 11).
Esta definicion resalta el potencial de los actores para
promover el cambio institucional (DiMaggio, 1988), esto
es, para afectar practicas sociales y reglas del juego.
Balanzd (2016) identificé cinco estrategias distintas
gue se despliegan para actuar como agentes de cam-
bio: 1) actuar con consistencia interna, 2) extender el
campo de practica, 3) eludir cuellos de botella y re-
escalar, 4) intermediar ciclos de conocimiento y 5) jugar
un rol en la esfera publica.

Primero, los actores actldan con consistencia interna
cuando su comportamiento intencionalmente refleja
valores y motivos especificos, demostrando y expre-
sando una identidad especifica. En el caso de Circépolis
hemos expuesto brevemente sus objetivos, enfo-

ques y lineas de accidn en los apartados anteriores.
Seguiremos analizando el caso en relacidn con las
demas estrategias en el préximo apartado.

La segunda estrategia consiste en crear alianzas para
colaborar y alimentar un campo de practica con el fin
de extenderlo o profundizarlo. La tercera, eludir cuellos
de botella y re-escalar, usualmente busca posicionar
temas en otras escalas, llamando la atencién de un
espectro mas amplio de actores. La cuarta estrate-
gia, intermediar ciclos de conocimiento, se refiere a

la adquisicidn de nuevo conocimiento y su traduccién
en conceptos comprensibles y operables en la prac-
tica. Finalmente, los actores juegan un rol en la esfera
publica cuando actyan mas alla de su propio campo,
involucrandose en la deliberacidn publica para acceder
a espacios de debate mds amplios y ganar apoyo o
impactar el disefo de paoliticas.

Balanzd (2016) desarrolla un marco conceptual com-
prensivo que busca senalar repertorios posibles de agen-
cia que pueden ser identificados en el intento de generar
cambio. El autor describe este tipo de agencia como
actos de posicionamiento (Downey, 1992), en el que las
estrategias surgen como formas practicas de adaptacidn
para hacer frente a las situaciones (Chia y Holt, 2006).
De tal suerte que las estrategias responden a las posi-
ciones relativas de los agentes en sus contextos. Las
posturas de conocimiento constituyen una heuristica
para abordar los repertorios de un agente: en suma, los
gestos que despliega a fin de lograr el cambio. A conti-
nuacion, la explicacidn de cada postura de conocimiento:

« Exploracién de frontera: las estrategias de ex-
ploracién de frontera se refieren a estrategias de

adaptacidn en las que actores colaboran con pares
u otros aliados.

1. Gestidn de la practica: describe aquellos arreglos y
actividades que se ponen en marcha para promover,
hacer posible, sostener en el tiempo y moldear las
racionalidades, reglas, rutinas y valores de un campo
de préactica.

2. Demarcacion de frontera: describe la situacién y
acciones de un actor en torno a aquellos limites
gue dan marco de restriccion o posibilidades para
la agencia. Estos limites pueden surgir de relacio-
nes de poder frente a otros actores (situaciones
de frontera), tanto como a reglas del juego exis-
tentes (condiciones de frontera). La demarcacion de
frontera se refiere a las estrategias de reaccidn que
permiten ampliar, zanjar, imponer, transformar
o derribar esos limites.

3. Intermediacidn de conocimiento: se refiere a las
formas de trabajo del conocimiento (esto es, alma-
cenamiento, manipulacion y oferta de conocimiento)
orientadas a nutrir un campo de practica.

4. Oferta de conocimiento: se refiere a la consecucién
y ubicacidn de aquellos conocimientos que nutren
las distintas posturas. Los contenidos de oferta
de conocimiento incluyen todos los tipos de cono-
cimiento: por ejemplo, formas de conocimiento local,
contextual, objetual, técnico, experto y/o cientifico
y pueden, por tanto, nutrir las distintas estrategias
que tienen lugar allf.

5. Exploracién de conocimiento son los procesos

6. de develar y producir conocimiento.

Balanzd (2016) discute algunas dimensiones que

son comunes a las posturas del conocimiento. Estas
dimensiones estdn relacionadas con cuatro dominios
dados, transversales a la agencia. El primer dominio
estd relacionado con un dominio existencial, que marca
los pilares centrales de los agentes como actores. El
segundo dominio es hormativo, referido a la agencia
con (y sobre) reglas, normas y regulaciones que hay
dentro y fuera de las organizaciones. El tercer dominio
se refiere a la interaccion, que en un sentido amplio
trata sobre las acciones en las que los actores se rela-
cionan con otros actores o campos, buscando, compar-
tiendo, creando, refutando o protegiendo los medios
para ocuparse de una practica. El cuarto dominio hace
alusién a la practica, incluyendo los arreglos de activi-
dad colaborativa para fortalecer un campo de practica.
El Ultimo dominio es el cognitivo, este se refiere a la
agencia que produce y reproduce conocimiento para sf
mismo y para un campo de practica.
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Circépolis a la luz de este enfoque conceptual
Para el caso de Circopolis el fortalecimiento de entor-
nos protectores de los derechos de ninas, ninos y
adolescentes configura el campo de préactica al cual
aporta el proyecto. Su ambito de trabajo institucional
tiene que ver con los actores y referentes normativos
extralocales y locales con los que tiene relacion en
funcidn de profundizar el alcance del ejercicio. Este
ambito se conoce informalmente en Colombia como el
ambito de la gestidn. El ambito de intermediacidn de
saberes aqui tiene que ver con los repertorios puestos
en marcha por Circdpolis para configurar espacios de
realizacidn, utilizando como medio las artes y metodo-
logias escénicas.

Puede que el mayor aprendizaje de Circdpolis es que no
hay férmula dnica para abordar los diferentes con-
textos con los que se interactda. Si bien se adoptd un
enfoque territorial, las realidades locales exceden toda
presuncidn inicial. Esto implica conservar la perspectiva
en cuanto a la evaluacién de los impactos generados y
los modos de accidn. Estos ritmos y dinamicas locales
afectan desde aspectos logisticos como el manejo de
los espacios y los horarios, hasta aspectos como los
valares y las creencias con las que se entra a dialogar.

Comenzaremos el analisis con la Exploracion de
Frontera. Cabe recordar que la Exploracion de Frontera
describe aquellas estrategias de adaptacion en las que
actores colaboran con pares u otros aliados. Para el
caso, el convenio con el programa AMAS supone un
primer espacio de exploracion de frontera. En torno a
aquel se configuran distintos momentos de exploracién
de la configuracidn de recetas locales, con distintos
grados de formalidad. Por ejemplo, considerando varios
de estos municipios gran parte de la oferta institu-
cional para la infancia y adolescencia llega desde una
instancia central sin proyecciones de continuidad y

sin mecanismos de anclaje con experiencias previas.
Los equipos en territorio entraron a participar de las
diferentes reuniones concertadas en cada municipio
alrededor del tema de nifez y adolescencia, como

la MIAF (Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia),
COMPOS (Consejo Municipal de Politica Social) y PDTS
(Planes de Desarrollo Territorial), realizando avances
significativos en términos de gestidn interinstitucional.
Esto se ha materializado en acciones concretas para

la garantia, la proteccion y el restablecimiento de los
derechos de las ninas, nifos y adolescentes. En San
José de Uré se logrd incluir, dentro de los PDTS que
parte de la inversién municipal estuviera orientada a la
promocién de jornadas extraescolares, la ensenanza
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del arte, la construccién y dotacidn de espacios para

la transmisidn de la cultura, y la creacion de espacios
permanentes dedicados a la proteccion y prevencion
en pro de la reconciliacion. Ademas, en San José de
Uré y San José del Guaviare se abri¢ un didlogo entre
Circdpalis y los saberes locales de las comunidades
indigenas y afrodescendientes: las ninas, los nifos y los
adolescentes que pertenecen a Circdpalis se articula-
ron a otros grupos como el de danzas y tambores para
realizar creaciones colectivas.

El proyecto incluye también ejercicios de formaliza-
cidn alrededor de la apropiacidn local de los activos

de Circopolis, con la firma de acuerdos con los cuales
otros actores que desarrollan roles de gestidn a la par
con Circopolis. Por ejemplo, en Puerto Libertador y El
Retorno se realizé un ejercicio de articulacidn con las
emisoras municipales en donde a través del radioteatro
ninas, ninos y adolescentes hacen promocién de sus
derechos. Ademas, en los municipios de Cantagallo, San
Pablo, Puerto Libertador y San José de Uré grupos de
teatro conformados por jédvenes de manera auténoma,
gue venfan realizando sus practicas desde lo empirico,
empezaron a articularse con los equipos en territorio de
Circopolis y fortaleciendo su formacidn y su capacidad
de gestidn. Cuando el equipo de Circdpolis termind sus
labores, la anterior iniciativa facilitd la continuidad del
proceso en estos territorios.

Otras situaciones de exploracién de frontera tienen que
ver con la disposicidn de los espacios fisicos en los que
opera Circopolis. Interesa destacar aquellas que tienen
que ver con participacion en arreglos locales participa-
tivos: en el municipio de Santa Rosa del Sur se recuperod
un caliseo de alto rendimiento, que, aunque contaba
con salones amplios, un auditorio y una cancha para la
practica de baloncesto y fdtbol-sala, no contaba con
servicio de electricidad, agua, mantenimiento y segu-
ridad (Balanzé y Quiroga, 2018, p. 56). La llegada del
programa generd la atencién en las entidades muni-
cipales, logrando que estas deficiencias se suplieran,
beneficiando no solo a los participantes de Circopolis
sino a la comunidad en general.

Finalmente, otra exploracidn de frontera tiene que ver
con la familia. En este punto es importante anotar que
los modelos y situaciones familiares encontrados en
territorio eran diversos. Por ejemplo, en la vereda de
San Pablo, el Encuentro con la Familia se realizé con
los companeros y companeras del internado de los
participantes de Circdpolis. En todos los municipios
se registré una baja asistencia de las familias en las
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actividades de movilizacidn, al indagar por las razones,
las nifas, ninos y adolescentes manifiestan que se
debe al trabajo, al desinterés en las actividades o0 a que
simplemente ellos no tenian conocimiento porque no
existen canales de comunicacién efectivos dentro del
hogar. Ademas, para varias de estas familias el castigo
fisico sigue siendo cotidiano, por esta razén tanto los
NNA como sus cuidadores se sorprenden con esque-
mas de relacionamiento que parten desde el afecto.
Ademas, fue necesario intermediar el hecho de que
algunos padres empezaran a interponer como castigo a
sus hijos e hijas el no ir a los talleres de Circdpolis.

La segunda postura de conocimiento es la Gestidon de
la Practica. La gestién de la préactica describe aque-
llos arreglos y actividades que se ponen en marcha
para promover, hacer posible, sostener en el tiempo y
moldear las racionalidades, reglas, rutinas y valores de
un campo de. Agqui es necesario subrayar que el campo
de préctica en este caso es aquel de la realizacidn de
derechos mediante el circo teatro y el clown, y no aquel
de la ensenanza artistica.

La gestidn de la practica es visible en Circdpaolis en todas
aquellas gestiones orientadas a profundizar la realizacidon
de derechos en los dmbitos inmediatos y mediatos del
proyecto. Entre ellos, los mecanismos de relacionamiento
previstos con docentes y comunidades, para efectos de
crear espacios de didlogo sobre las preocupaciones de
los NNA, los retos locales, el alcance de metodologias
empoderadoras y la vinculacién activa de actores a los
procesos. Por ejemplo, en el I Teatro Foro de San José
de Uré los nifnos, nifas y adolescentes crearon escenas
sobre la violencia intrafamiliar, el acoso escolar, violencia
contra la mujer y falta de espacios para la recreacién.

En el proceso de creacidn también salieron otros temas
como el consumo de sustancias psicoactivas, la discrimi-
nacién, el racismo y la participacidn en grupos armados
(Balanzd y Quiroga, 2018, p. 36). En tercer lugar esta

la demarcacién de frontera, que describe la situacion

y acciones de un actor en torno a aquellos limites que
dan marco de restriccidn o posibilidades para la agencia.
Estos limites pueden surgir de relaciones de poder frente
a otros actores (situaciones de frontera), tanto como a
reglas del juego existentes (condiciones de frontera).

La operacion de Circépolis no abunda en repertorios de
demarcacién de frontera, aunque hay de ello algo impli-
cito en la promocidn de derechos. Los aspectos visibles
aparecen en virtud de su condicidn de rostro visible del
ICBF: aquellos que tienen que ver con la activacidn de
rutas de atencidén. Se presentan mudltiples limitaciones en
la activacién de estas rutas, por ejemplo, por la ausencia

Imagen 3. Fotograffa de Corporacién Producciones la Ventana (2019).

de especialistas en los municipios que den respuesta
oportuna a cada uno de los casos. Ademas, en algunos
territorios representd un riesgo para el equipo activar
estas rutas, recibiendo amenazas consecuencia de mal
manejo de la informacién que hicieron los funcionarios
publicos que recibieron la denuncia.

No obstante, hay casos como el del municipio de Puerto
Libertador, donde se logré que se destinara dentro del
COMPOS (Consejo Municipal de Palitica Social) un rubro
de 50 millones para el fortalecimiento del Equipo de la
Comisaria de Familia en veredas y corregimientos donde
no hace presencia; con ello se pretende fortalecer la
atencidn efectiva en situaciones de vulneracién de dere-
chos. En este municipio también se adoptd dentro de la
mesa de educacidn de los Planes de Desarrollo Territorial
(PDTS) la propuesta de construir un plan municipal que
integre a ninas, nifos y adolescentes en condicidn de
discapacidad, y abrir dreas de psico-orientacidn en las
instituciones educativas. (Balanzd y Quiroga, 2018, p. 64)

Respecto a la intermediacién de conocimiento, referido
a las formas de trabajo del conocimiento orientadas
a nutrir un campo de practica. El principal activo de
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Imagen 4. Fotografia de Corporacién Producciones la Ventana (2019).

Circépoalis tiene que ver precisamente con su capacidad
de intermediacion en la frontera entre la promocion

y realizacidn de derechos de los NNA y la ensenanza,
puesta y produccidn en torno a las artes escénicas.
Quizas el objeto mas concreto de este repertorio es la
Guia Pedagdgica creada en 2017. No obstante, ha sido
claro en los ejercicios de evaluacion 2017 y 2018 que la
gufa establece tan solo una referencia frente a la cual
los facilitadores desarrollan didactica y procesos acor-
des con los entornos locales, para actividades de forma-
cion tanto como de movilizacion. Interesa notar que la
evolucian del proyecto ha tenido que ver precisamente
con ampliar los repertorios de intermediacidn hacia
actores relevantes en el entorno de los NNA: comienza
con un interés inicial en docentes, y se extiende después
hacia familias (2017) y gestores culturales (2018). El
foco de ese repertorio tiene que ver con poner en juego
situaciones de realizacidn de derechos a partir del juego
metodoldgico tanto como de las voces de los NNA.

En este punto destacamos los aprendizajes del com-
ponente més grande del programa: la formacidn. Los
logros artisticos fueron evidentes: ninos, ninas y adoles-
centes haciendo un despliegue circense y teatral en sus
territorios. Destacamos un segundo nivel de aprendizaje
al gue se llegd a través del didlogo y la articulacion
entre las técnicas circenses y teatrales con aspectos
psicosociales y que generd cambios sustanciales a nivel
cognitivo, emaocional y relacional: mayor autoestima,
autonomia en la toma de decisiones, expresidn asertiva
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de emociones, pensamiento critico, cooperacidn y tra-
bajo en equipo, empatia, resolucion de conflictos, lide-
razgo, optar por estilos de vida saludable, entre otros.

El segundo repertorio de intermediacion es la oferta
de conocimiento. En el caso de Circépalis la princi-

pal funcidn de oferta tiene que ver con la puesta de
expertos en escenarios de facilitacion. Se suma a ello el
desarrollo de una premisa metodoldgica que pasa por
sintonizar contenidos y métodos escénicos en pos de
la promocicn de derechos. En la practica esto pasa por
el uso de metéforas, la captura y trabajo con experien-
cias locales, la puesta en valor a través de la escena

de la voz de los NNA. En interaccidn con otros actores
involucrados la fuente de conocimiento tiene que ver
con inspirar la realizacién de derechos en los espa-
cios cotidianos de vivencia y educacion: ese modo de
trabajo de la practica que consiste en ser ejemplo del
cambio deseado.

El Ultimo repertorio de intermediacidn es aquel de la
exploracién de conocimiento: el proceso de develar

y producir conocimiento. En el caso de Circdpalis el
principal espacio de exploracidn tiene que ver con el
desarrollo metodoldgico in situ, en el escenario de
ensefanza y produccidn colaborativa con NNA. En terri-
torio, la vivencia escénica adquiere otros matices de
intercambio social, es el ejercicio de desarrollo explora-
torio de temas, puestas y roles en comun.
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Conclusidn: El reto estructural de construir
paz con enfoque de derechos a través del
arte

¢Coémo se puede agenciar desde el circo-teatro social la
transformacidn hacia una paz fundada en la promocidn
de los derechos? ¢Qué lecciones nos han dejado las
practicas circenses y teatrales en contextos que han
sido histdricamente afectados por el conflicto armado?
¢Qué se le exige al teatro, el circo y el clown para

ser medios que faciliten la construccidn de entornos
protectores para la nifez y la adolescencia en estos
territorios? En este articulo abordamos esta serie de
preguntas desde la experiencia del programa Circdpolis,
desarrollado como parte de las Estrategias AMAS del
ICBF en alianza con la Corporacion Producciones La
Ventana. Esta experiencia nos ha dejado una serie de
aprendizajes y, sobre todo, nos ha delineado los retos
estructurales de la construccion de paz con enfoque

de derechos a través del arte.

Como lo expusimos anteriormente, las artes son capaces
de cambiar escenarios e imaginarios, los NNA parti-
cipantes del programa se han apropiado de espacios
deteriorados para crear nuevas historias. En territorios
marcados por el conflicto, las artes siguen aportando a
la creacidn y descubrimiento de otros posibles caminos,
cuerpos y voces; en donde antes hubo enfrentamientos
hoy se construye en colectivo. De Circépolis queda la
conviccidn de saber que es posible gestionar y transfor-
mar realidades en la busqueda de fortalecer entornos
protectores de los derechos de la infancia y la adoles-
cencia. Nos queda la certeza de no tener una formula
gue funcione en cada lugar al que llega el programa, pero
si de tener herramientas que permitan pensar en estra-
tegias a la hora de enfrentar nuevos retos. Asimismo,
queda el desafio de haber encontrado una serie de
limitaciones que pueden enriquecer las nuevas puestas
en marcha del programa ¢Cédmo hacer una activacidn

de rutas para la proteccion de derechos de los NNA mas
efectiva? ¢Cdmo movilizar en mayor medida a profesores,
familias y cuidadores, y cémo hacer que estos asuman
compromisos concretos en el fortalecimiento de entor-
nos protectores de los derechos de los NNA? ¢{Cémo
hacer una sistematizacién que recoja efectivamente los
aprendizajes pedagogicos en el drea de teatro y circo,
en didlogo con cada uno de los territorios?
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