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Resumen

El presente trabajo pretende realizar una contribucion teérico-metodolégica a las
experiencias de extension a partir de la relacién que se construye entre investigacion,
la docencia y la extension en una practica concreta: Programa Autoproduccion de
Alimentos de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Mar
del Plata y del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria-Balcarce.

Esta actividad constituye en si una evidencia de la parcialidad que conlleva la
fragmentacion entre la extension, la docencia y la investigacién. La dinamica

de este tipo de acciones en y con la comunidad genera que tanto estudiantes,
profesionales, docentes—-investigadores y productores se asuman indistintamente
en roles relevantes en cuanto a gestion, extension, investigacion y docencia, en
una forma no tradicional pero necesaria para la concrecion y sustentabilidad de
los proyectos consensuados, planteando interrogantes que hacen a la formacién
praxioldgica no solo de una disciplina sino de la ciencia de manera integral como
proceso histérico "que esta siendo".
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Resumo

Este trabalho tem como objetivo fazer uma contribui¢cdo e metodolégica para as
experiéncias da relagdo construida entre contribuigdo pesquisa, ensino e extensédo
em uma determinada pratica: Programa de Auto Alimentacédo do Facultad de
Ciencias Agrarias-Universidad Nacional de Mar del Plata/Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria-Balcarce.

Esta atividade demonstra o viés da divisdo entre extensao, ensino e pesquisa.

A dinamica deste tipo de acdo e da comunidade gera ambos os estudantes,
profissionais, professores — pesquisadores e produtores assumir papéis
alternadamente relevantes em termos de gestéo, extenséo, pesquisa e ensino,

de uma forma ndo-tradicional, mas necessario para a realizagao e sustentabilidade
dos projectos acordados, levantando questdes que fazem a formagéo praxioldgico,
ndo apenas uma disciplina, mas envolveciéncia holistica como um ser

histérico processo.
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1. Introduccién

El presente trabajo pretende realizar una contribucion tedrico—
metodoldgica a las practicas de extension a partir de la relacion
que se construye entre investigacion, la docencia y la extension en
una experiencia concreta: Programa Autoproduccion de Alimentos
(PAA) de la Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) de la Universidad
Nacional de Mar del Plata (UNMdP) y del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria—Balcarce (INTA-Balcarce).

El PAA es un programa de extension de la FCA-UNMdP en
articulacion con el INTA-Balcarce que surge a partir de la reflexion
de un grupo de estudiantes y docentes—investigadores sobre el

rol que la Universidad debia cumplir durante la crisis de 2001. En
este sentido, partimos de reconocer la organizacién comunitaria
que se estaba construyendo en la sociedad a raiz de la crisis

antes mencionada y se propuso como objetivo acompanar estos
procesos y brindar herramientas, en este caso desde la Agricultura
Urbana y Periurbana (AUP), para contribuir y fortalecer la autonomia
y la organizacion comunitaria de vastos sectores en situaciéon

de vulnerabilidad de las ciudades de Mar del Plata y Balcarce
(provincia de Buenos Aires), no solo en cuanto a cubrir una parte
de las necesidades de alimentos basicos de la familia sino también
como un instrumento para la generacion de ingresos.

La idea de generar propuestas que superasen el asistencialismo

y de trabajar con estos sectores, y no para ellos permite una
construccion colectiva y la apropiacion de todos los actores del
proyecto, convirtiéndonos todos en sujetos de transformacién

de la realidad emergente.

En lo que respecta al PAA como dispositivo, lo innovador y a la
vez complejo desde un comienzo fue la participacion activa de

los estudiantes y profesionales con los docentes—-investigadores.
Esta actividad fue la impulsora de proyectos de investigacion
especificos, o sea, a partir de las demandas del territorio. Las
multiples dimensiones, tanto socioecondmicas como productivas,
son fundamento del abordaje interdisciplinario con la clara intencion
de aportar a la comprensién mutua de las problematicas y construir
acciones colectivas juntamente con los protagonistas tendientes

a su resolucién. De esta manera, la extension, la docencia y la
investigacion se enriguecen mutuamente y no solamente mejoran
la calidad del ambito universitario sino que también aportan

a la construccion de una Universidad comprometida con las
problematicas de la sociedad en la que esta inmersa.

2. Origenes del Programa Autoproduccion de Alimentos

El capitalismo ha experimentado una crisis econémica mundial a

partir de la década del '70. La respuesta a esta crisis consistio,

alo largo de los '80 y '90, en una sucesion de ataques contra el

trabajo y las instituciones que lo apoyan:
“un amplio movimiento de quiebras y suspensiones de pagos,
una vertiginosa espiral de concentracién y centralizacion, y una
urgente compulsién a encontrar nuevos mercados y nuevas
fuentes de recursos para el imparable poder de los capitales
mundiales dominantes. La politica econdmica neoliberal surgié
de la necesidad de apoyar y coordinar estas respuestas tipicas
de la clase capitalista”. (Shaikh, 2001:1)

Para el caso de Argentina, en el afio 2001 se evidencia, a partir

de la crisis politico-institucional y del descontento social, el
agotamiento de un modelo socioecondémico que genera pobreza

y exclusion sin precedentes. Desde entonces, si bien se reconoce
que hay un crecimiento econémico entre 2003 y 2008, luego

se produce una desaceleracion del mismo, y que los indices de
pobreza, desocupacion y subocupacion han disminuido, éstos
contindan siendo altos. La Argentina convive en la paradoja de

ser reconocida como proveedor de alimentos y simultaneamente
mostrar parte de su poblaciéon con pobreza, indigencia, desnutricion.
En este marco, las huertas urbanas para autoconsumo, que se
vienen desarrollando en ciudades de todo mundo desde hace siglos,
pasan a ser una estrategia de sobrevivencia para vastos sectores
de la poblacion tanto a nivel individual-familiar como comunitario,
como fue el caso de las ciudades de Mar del Plata y Balcarce
(Verdn, 2009). Sin embargo, los procesos de participacion que se
generan se vuelven una via alternativa no solo de sobrevivencia
sino de construccién de otras formas socioecondémicas sustentables
(Coraggio, 2004). En este sentido, “si la cuestién social es
desigualdad, es también rebeldia, porque implica a los sujetos
que a ella se resisten y a ella se oponen” (lamamoto, 2002:33).

En este marco, podemos hablar de los Nuevos Movimientos
Sociales, los movimientos de desocupados, fabricas recuperadas,
organizaciones campesinas e indigenas, asambleas multisectoriales
en defensa del medioambiente, organizaciones de derechos
humanos, etc. Asi, cobra relevancia el estudio de estas formas

de accion colectiva, reconociendo que, con un fuerte un anclaje
territorial, las mismas recrean formas nuevas de organizacion,
nuevas formas de accion no convencionales.

Tal como se planted anteriormente, el PAA en las ciudades de

Mar del Plata y Balcarce nacié a partir de reflexiones acerca del

rol que podia jugar la Universidad como parte de la comunidad en
la situacion de crisis que se vivia en el afio 2001. Se manifesto el
interés de acompanar los procesos de organizacion que se habian
iniciado en las comunidades, aportando herramientas para contribuir
y fortalecer la autogestién y la organizacién comunitaria de vastos
sectores en situacion de alta vulnerabilidad. Surgié de un grupo
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1

PAA se cuestiona la concepcion predominante
en el Sistema Cientifico Técnico y Educativo
Argentino, el de la “neutralidad” de la ciencia
y del conocimiento.
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conformado por estudiantes avanzados de Ingenieria Agrondmica
(sumandose con el tiempo estudiantes de otras carreras) y por un
equipo interdisciplinario de docentes—-investigadores de la Unidad
Integrada Balcarce' involucrados en un proyecto de investigacion
que decidieron trabajar junto a las comunidades en situacion

de pobreza de distintos barrios de las ciudades de Mar del Plata

y Balcarce.

Es importante resaltar que el PAA se originé en plena crisis
2001-2002, momento en que la ciudad de Mar del Plata lideraba
las cifras de la desocupacion en Argentina con el 24,1 %, contra un
desempleo global, en el pais, que rondaba el 15 % (INDEC, 2002).
Actualmente, segun el INDEC (2016), Mar del Plata es la Unica
ciudad del pais cuya tasa de desocupacion es de dos digitos y es
una de las ciudades en la que mas se deteriord el empleo en los
ultimos tiempos, con de un 11,8 % para el ultimo trimestre de 2015.
En este marco, el PAA surgi6 con el objetivo de generar propuestas
superadoras a la realidad emergente de los sectores mas
vulnerables. El grupo de trabajo decidié poner al servicio de la
comunidad los conocimientos y potencialidades de la Universidad
y fomentar, mediante la articulacion, el accionar de otros
organismos de desarrollo, como el INTA. El PAA apunté a promover
el desarrollo de estrategias que, a partir de la agricultura urbana, no
solo permitiera cubrir una parte de las necesidades de alimentos
basicos de las familias sino también ser un instrumento para la
generacion de ingresos y de organizacion comunitaria.

Se pens6 que la agricultura urbana podia constituirse en un medio
para el fortalecimiento de las redes sociales e institucionales que

a su vez facilitara el acceso a mayor informacion y a servicios que
permitan revertir las situaciones de exclusion. La idea central fue:

el Programa cumplira una funcion significativa solo si es capaz

de superar el asistencialismo y es apropiado por los actores,
particularmente por los nuevos movimientos sociales emergentes,
como herramienta para consolidarse como actores sociales, con
aumento de autonomia, capacidad de resistencia y de demanda
de una nueva sociedad.

Se pretende que sectores en situacion de pobreza y excluidos del
circuito formal de trabajo logren una mejor integracion a la sociedad
mediante el desarrollo y consolidaciéon de procesos autogestivos y
solidarios, constituyéndose asi en actores protagénicos de su propio
desarrollo. Mediante la generacion de espacios participativos y de
organizacion comunitaria y con el fin de complementar el ingreso
familiar y la inclusion social, se promueve: la autoproduccion

1) La Unidad Integrada Balcarce esta
conformada por la FCA de la UNMdP
y el INTA-Balcarce. Desde 1962 se
desarrollan actividades conjuntas de
docencia universitaria, investigacion,
extensioén y capacitacion. Funciona
como un sistema integrado de forma-

cion académica, generacion y transfe-
rencia de conocimientos y tecnologia
en beneficio de los estudiantes de
grado y de posgrado y de los distintos
actores relacionados con el sector
agroindustrial y agroalimentario

de alimentos agroecolégicos y su consumo; la produccién de
excedentes para venta; el fortalecimiento de redes alternativas de
comercializacién y apropiadas a la agricultura agroecolégica y la
medicina natural y el autocuidado de la salud.

Consideramos importante destacar que al interior PAA se
cuestiona la concepcion predominante en el Sistema Cientifico
Técnico y Educativo Argentino, el de la “neutralidad” de la ciencia
y del conocimiento. En primer lugar, por la accién de aportar

y desarrollar tecnologia directamente orientada a sectores
desfavorecidos de la sociedad. La investigacion agronémica esta
guiada, practicamente en su totalidad, por objetivos 6ptimos de
productividad que no contemplan su adaptabilidad a las condiciones
de los sectores sociales desfavorecidos, los pequefios productores
rurales y la agricultura urbana. El Programa que desarrollamos

es un trabajo de extension que articula con la accién de un grupo
interdisciplinario de investigacion-accion que trabaja en desarrollo
tecnologico, orientado por los seguimientos de huertas y por las
demandas que van surgiendo del mismo Programa. Se trata de
una innovacion significativa en la manera de desarrollar tecnologia
en nuestras instituciones (Hamdan y Verén, 2007a).

Otra dimension del cuestionamiento a la neutralidad del
conocimiento cientifico es que tanto el proyecto de investigaciéon
como el proyecto de extension parten de una critica al modelo de
agricultura industrial y se inscriben claramente en una concepcion
agroecoldgica de produccién (Hamdan y Verén, 2007b).

3. Equipo de trabajo y modalidad de abordaje con la comunidad
El PAA inicio su trabajo en los barrios a partir de la conformacion

de un grupo de estudiantes avanzados de la Facultad de Ciencias
Agrarias, al cual se sumaron, con el tiempo, estudiantes de otras
unidades académicas de la UNMdP (Biologia, Geografia, Ciencias
de la Salud y Servicio Social, Arquitectura y Disefio, Ingenieria y
Ciencias Econémicas). Se plantearon dos tipos de participacion:
Pasantias Educativas Internas (PEIl) que cobraban un estipendio
mensual para gastos de estudio, y, por otro, estudiantes que
trabajaban en forma voluntaria y la labor comunitaria de profesionales
de la actividad privada. Los estudiantes y profesionales jovenes (en la
mayoria de los casos estos profesionales han acumulado experiencia
en la tematica por haber pasado como estudiantes por el PAA)
fueron los pilares centrales en la vinculacion con la comunidad

y el sostenimiento del funcionamiento del Programa.
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la funcion del equipo técnico (estudiantes

y profesionales) es estimular la participacion
comunitaria en la realizacién de los
emprendimientos de agricultura agroecologica

Bajo la modalidad de extension participativa se buscé la promocion,
capacitacion y apoyo a la autoproduccion de alimentos y su
comercializacion desde una perspectiva agroecolégica, teniendo
en cuenta que la misma no solo involucra aspectos productivos
sino también toma como fundamento el componente social de
dicha produccién y de organizacion.

La funcién del equipo técnico (estudiantes y profesionales) es
estimular la participacién comunitaria en la realizacion de los
emprendimientos de agricultura agroecoldgica (huertas, granjas y
viveros) y son responsables de la promocion, asesoramiento técnico
y organizacional de los mismos. El trabajo incluye ademas el
reconocimiento del territorio, de los actores y de las organizaciones
que participan en cada lugar. Intercambian conocimientos con los
productores, capacitan y asesoran en aspectos tedricos y practicos,
asisten en la planificacion y gestion de los emprendimientos en
marcha que asi lo requieren propiciando el protagonismo y la
autoorganizacion de la comunidad. Por lo tanto, su trabajo no se
reduce a las cuestiones técnicas sino que implica realizar un gran
esfuerzo en cuanto a formacién en dinamica de grupos. Facilitan

la vinculacion de los actores entre si y con las instituciones para
organizarse, gestionar, capacitar y demandar soluciones.

4. Las misiones de la universidad: reflexiones sobre
la investigacion, extension y docencia

4.1. En torno a la investigacion y los investigadores

Partimos de un cuestionamiento claro acerca de la “neutralidad
de la ciencia”. La concepcién predominante en el sistema cientifico
y educativo argentino de la neutralidad de la ciencia y del
conocimiento fue cuestionada y abordada criticamente a partir
del desarrollo del PAA.

A partir del trabajo que se iniciaba en el Programa, se conviene
desde el inicio que una de sus actividades centrales debia ser la
promocién del desarrollo de tecnologias apropiadas para un nuevo
actor productivo, los productores urbanos, quienes emergen en
el marco de una fuerte crisis socio-econémica. Un nuevo actor
que presentaba ciertas particularidades, no contempladas en el
ambito cientifico-académico: ser parte del sector mas vulnerable
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de la sociedad desocupados y subocupados urbanos; producir
alimentos para autoconsumo y/o venta a partir del desarrollo de la
agricultura urbana y ser su produccion, en la mayoria de los casos,
de base agroecoldgica (Hamdan y Verén, 2007).

Tanto los proyectos de investigacion que articulan con el PAA como
el mismo proyecto de extensién parten de una critica al modelo de
agricultura industrial y se inscriben claramente en una concepcion
agroecoldgica de produccién. Mediante una estrecha vinculacion
del proyecto de investigacion con la actividad de extension se
comienza a incursionar en el desarrollo tecnolégico apropiable a
partir de la modalidad de investigacion-accion, orientado por los
seguimientos de proyectos productivos y por las demandas que van
surgiendo del mismo Programa.

Esta forma de desarrollar tecnologia adoptada por el equipo, que
tiene la particularidad de ser una metodologia de transformacion y
aprendizaje mutuo, ha sido puesta en practica hace pocos afios en
el &mbito universitario por un reducido nimero de investigadores
debido a que habitualmente es cuestionada, calificandola como
carente de rigor cientifico. Para el equipo de trabajo, tanto el de
investigacion como el de extension, es el Unico medio de lograr
una verdadera apropiacion por parte de los actores.

Una de las principales limitantes en el ambito cientifico, que no
favorece a una mayor participacién de docentes-investigadores

en las actividades del PAA, es enfrentarse a este desafio que
implica una forma distinta, y necesaria, de llevar adelante el
proceso de investigacion. Es una investigacion cientifica aplicada,
con una mirada orientada a problemas concretos y sentidos

por la sociedad, problema complejo que es necesario abordarlo
conjuntamente en forma interdisciplinaria y con los mismos actores
como participantes, Unica via de contribuir a una sociedad mas
inclusiva, respondiendo en forma apropiada a una demanda
concreta de la comunidad. Implica diversos grados de interaccién
con los destinatarios de la tecnologia, y que deriva en una actividad
de intercambio cognitivo, una puesta en comun entre saberes
populares y cientificos.

La articulacién que se ha generado entre docentes—investigadores,
productores, estudiantes y profesionales del PAA es una luz verde a
la solucion de problematicas reales de los territorios. Lo innovador
de esta experiencia es la participacion activa de los estudiantes
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y profesionales del PAA con los docentes-investigadores

de la institucién, siendo los primeros quienes demandan las
problematicas a resolver que surgen de la experiencia de terreno
y los segundos, quienes gradualmente aceptan esta demanda,
incorporando las mismas en sus proyectos de investigacion.

Esta actividad no solo fue la impulsora de proyectos de
investigacion especificos en la tematica, por lo cual es destacable
la enorme produccion cientifica generada en estos 13 afos de
desarrollo del Programa mas de 100 publicaciones en diferentes
eventos cientificos nacionales e internacionales, sino también de
numerosas tesis de grado, de posgrado y estadias de profesionales
internacionales en el marco de su formacién de grado y posgrado.

4.2. En torno a la educacion: impacto sobre

los estudiantes y docentes

Las caracteristicas sefialadas del Programa lo hacen susceptible
de producir repercusiones positivas para la discusion sobre las
caracteristicas de la formacién de los estudiantes de la FCA 'y de
otras carreras de la Universidad. De hecho, estan descubriendo
una realidad y un modo de trabajar que no les es aportado desde
las aulas. Esta situacion esta siendo incorporada como un debate
en el seno de nuestra Universidad.

El rol del PAA siempre fue impulsar y facilitar acciones concretas a
la solucién de las problematicas. Por esta razén, si bien se pueden
definir lineamientos de accién futuros, en ocasiones, tanto en funcion
de las necesidades del momento como de una evaluacion de las
posibilidades de implementacion, las lineas de accién se modifican
y se readecuan a las posibilidades concretas del momento.

Esta modalidad de trabajo con la comunidad introduce un cambio
muy importante en la formacién de los estudiantes, ellos participan
de un modo de trabajo no impartido por la propia Universidad
—salvo excepciones.

Son destacables la fuerte articulacién que se ha logrado entre los
integrantes del PAA con la comunidad y el vinculo muy especial
que se ha construido. Los mismos productores, cuando se refieren
al PAA, se refieren a una gran familia, a que "estamos juntos en
las buenas y en las malas".

Pero si bien la Universidad trata de responder a nuestras demandas
como actividad universitaria, creemos que falta un largo camino a

respecto del impacto sobre los estudiantes

y profesionales, han desarrollado capacidades
multiples y de dificil adquisicion en las aulas
con la formacién tradicional

recorrer para lograr la institucionalizacion que es necesaria

para su continuidad.

Respecto del impacto sobre los estudiantes y profesionales,

han desarrollado capacidades multiples y de dificil adquisicion en
las aulas con la formacion tradicional. El trabajo del PAA implica

un aprendizaje constante. A partir de reflexiones realizadas por
estudiantes que pasaron por el PAA se visualiza que el mismo

no solo posibilita una experiencia laboral sino que va mucho mas
alla: se vislumbran otros horizontes profesionales (excediendo la
disciplina de la carrera que cursan); un aprendizaje que sus carreras
no contienen, el de las relaciones humanas, el del esfuerzo conjunto
y solidario, el de la confianza, el de las experiencias de vida de la
gente, el trabajo en equipo interdisciplinario, la construccion colectiva
del conocimiento y el descubrimiento de una habilidad vocacional
desconocida, enmarcada o no en sus respectivas carreras.

Sin embargo, por la voluntad, constancia y pasién de los
integrantes del Programa y de algunos docentes—-investigadores,
se han cristalizado reconocimientos aislados en diferentes carreras
a través de trabajos concretos como: tesis de grado, la figura

de pasantia con créditos, becas de extension rentadas, tesis de
posgrado, trabajos practicos y/o finales de algunas asignaturas,
presentacién de trabajos a congresos y jornadas o, simplemente,
ganas de contar lo que se realiza dentro del PAA en cada ambito
académico en donde se encuentra.

Lo anterior posibilitd la insercién de tematicas importantes

como la agroecologia, la agricultura urbana, el desarrollo

territorial sustentable, el compromiso social, trabajo participativo

y solidario, entre otras; conceptos que, sin estar aun instalados

en algunas asignaturas, estudiantes que han pasado o todavia
permanecen en el PAA introducen el debate en las aulas con total
convencimiento frente a docentes y a sus propios pares.

Por otro lado, el transito de los estudiantes, ya sea como voluntarios,
como pasantes rentados o becarios de extensién, hace referencia
a aprender a construir con el otro. Se trata de aprendizajes que

las aulas no pueden brindar, que es posible a partir un vinculo

de confianza, una relacién con esos otros, que los libros pueden
describir y comprender pero no ensefian a cémo construirlo y que
solo es posible, a nuestro entender, por la experiencia directa,
mediante esa relacion cara a cara, mate de por medio, abrazo por
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los logros o por los fracasos, compartiendo espacios en los cuales
todos tienen algo para aportar y también aprender. Es un desarrollo
y crecimiento no solo profesional sino sobre todo personal.2

A los aspectos mencionados, desde un punto de vista de la
formacién profesional, se suma que el PAA promueve y prioriza la
capacitacion que puedan adquirir los estudiantes a través de su
participacién en diferentes eventos relacionados con las tematicas
de interés para el PAA y que les resultaria mas dificil de hacer
desde sus respectivas carreras (congresos cientificos, congresos

y jornadas de extensién asi como la realizaciéon de cursos y
seminarios), en tanto que en numerosas ocasiones son protagonistas
como expositores de trabajos que han realizado en el programa o
simplemente exponiendo las actividades que se realizan.

A modo de sintesis, es indiscutible la relevancia que tendria en la
formacién integral de los estudiantes el reconocimiento curricular
de este tipo de practicas que desarrollan esta perspectiva.

La falta de reconocimiento a este tipo de actividades por parte

de la institucion se convierte en un obstaculo muy importante

para la conformacién de un grupo comprometido de docentes—
investigadores que trabaje en forma conjunta con los estudiantes.
Este aspecto es una de las limitantes que experimenta hoy el PAA,
entre otras resultantes de la falta de una genuina institucionalizacién.
No se trata solo de generar los actos administrativos que avalen su
existencia, sino de apropiarse del proyecto y generar los espacios

e instancias necesarios para su institucionalizacién, ademas del
aporte de los recursos humanos y econémicos que conviertan al
proyecto en algo mas que la suma de voluntades individuales.

4.3. Practica de extension: impacto sobre la comunidad

En cuanto al impacto social, la modalidad de abordaje con la
comunidad es lo que ha permitido promover: la pertenencia, la
autonomia, la solidaridad, la organizacion comunitaria Ademas de
los logros cuantitativos, en cuanto a cantidad de emprendimientos
que hoy acompana el Programa; el aspecto mas relevante a sefialar,

2) A lo largo de estos 13 afios de tra-
bajo ininterrumpido se han formado en
el PAA a través de pasantias rentadas
y becas de Extensién: 38 estudiantes
de la Facultad de Ciencias Agrarias, 6
estudiantes de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, 2 de la Facultad
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Ciencias de la Salud, 3 de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Sociales

y 2 de la Facultad de Humanidades.
Ademas, han participado desde la
céatedra de Unidades Practicas de la
carrera de Licenciatura en Servicio So-
cial 15 estudiantes de 2°, 3° y 4° afios.

es que los “productores” son protagonistas de la experiencia,
sujetos activos que participan de las acciones a la par del equipo
de trabajo del PAA.

Son parte de la puesta en marcha de todas las actividades de
promocién comunitaria que se llevan adelante en el marco del
PAA: ferias, fiestas y exposiciones barriales, charlas y talleres de
capacitacion, difusion de la agroecolégica, promocion de la salud,
actividades culturales y recreativas. El nivel organizativo alcanzado,
el grado de compromiso adquirido y el trabajo comunitario,
solidario y respetuoso por sus companeros, entre otros, son los
principales aspectos a destacar como capacidades desarrolladas
en la comunidad.

La modalidad de abordaje en el medio estd basada en una
estrategia de fortalecimiento comunitario. Articulacién efectiva y
constante bajo una modalidad relacional y organizativa promovida
desde lo sociocomunitario. Estudiantes, profesionales y docentes—
investigadores reunidos interdisciplinariamente en torno a la misma
problematica; estudiantes y docentes—-investigadores de diferentes
carreras reunidos con los productores, con la participacion

activa y protagénica de organizaciones sociales barriales, ONG,
organismos publicos, municipalidades, salas de salud, médicos

y otros especialistas de la actividad privada y empresas privadas
solidarias de la ciudad. Es una accién conjunta comunitaria no
solo participante sino mas bien protagénica.

5. A modo de sintesis: espacios comunes entre la extension,
la investigacion y la docencia

La actividad del Programa constituye en si una evidencia de la
parcialidad que conlleva la fragmentacion entre las tres misiones de
la universidad normalmente reconocidas. El espacio de interseccién
que se visualiza en el Gréfico 1 simboliza los espacios comunes
entre las tres misiones de la universidad y la sociedad, espacios

de construccion colectiva, de esfuerzos y logros. La dinamica de
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este tipo de acciones en y con la comunidad genera que tanto
estudiantes, profesionales, docentes—-investigadores y productores
se asuman indistintamente en roles relevantes en cuanto a gestion,
extension, investigacion y docencia, en una forma no tradicional
pero necesaria para la concrecion y sustentabilidad de los
proyectos consensuados, planteando interrogantes que hacen a la
formacién praxioldgica no solo de una disciplina sino de la ciencia
de manera integral como proceso histérico “que esta siendo”.

Grafico 1. Espacio de interseccion

Universidad

Investigacion

Docencia

SOCIEDAD

Fuente: elaboracioén propia

La posibilidad de acompafar y aportar desde la universidad publica
con herramientas que contribuyan a expresar la capacidad de
autonomia y el protagonismo de los sectores sociales vulnerados
da una especial perspectiva a la extension, a la investigacion y a

la docencia y no solamente mejora la calidad académico—cientifica
del ambito universitario sino que aporta a la construccion de una
universidad comprometida con las problematicas de la sociedad en
la que esta inmersa.
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