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Resumen

La universidad, desde sus comienzos, es reconocida como institucién de primer
orden en la transferencia del conocimiento cientifico y profesional. Se entiende
que es un agente fundamental de la innovacién atravesada por el contexto
sociopolitico y econdmico que da respuestas a las necesidades de los habitantes.
Para mantenerse a la par de las aceleradas reformas y cambios que se producen
en la comunidad y en el ejercicio de la profesion, la formacion en la carrera de
Licenciatura en Enfermeria debe gestionar cambios curriculares significativos,
como en el area del conocimiento, produccion, organizacién y divulgacion.
Cuestiones gue se plantean al momento del proceso de acreditacién por parte
de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).
En este articulo se reflexionara sobre los desafios que tiene la carrera de
Licenciatura en Enfermeria para lograr la integracién de los tres principales
pilares de la universidad (docencia, investigacion y extension universitaria).

Palabras-clave

¢ Estrategia

® Desafio en Enfermeria
* Didactica

194

Integracion de la docencia y la extension /
Desafios de gestion

RECEPCION: 24/06/16
ACEPTACION FINAL: 13/10/16

Resumo

A Universidade desde a sua criagdo é reconhecido como uma instituicdo de
primeira ordem na transferéncia de conhecimento cientifico e profissional.
Entende-se que é um agente fundamental da inovagao atravessada pelo contexto
sociopolitico e econdmico, que da respostas as necessidades dos habitantes.
Para manter a sincronia com reformas aceleradas e as mudangas que ocorrem

na comunidade e no exercicio da profisséo, a formacédo no curso da Escola de
Enfermagem deve gerenciar mudangas curriculares significativas, como na area
do conhecimento, da produgéo, da organizagao e da divulgagdo. Questdes que
se expdem no momento do processo de acreditagdo pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo e Acreditagéo Universitaria (CONEAU).

Neste artigo se refletira sobre os desafios que tem o curso do Bacharelado em
Enfermagem para conseguir a integragao dos trés pilares principais da universidade
(docéncia, pesquisa e extensdo universitaria).
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1. Introduccién

La integracién de la docencia, la investigacién y la extension
como componente del curriculo universitario es uno de los pilares
necesarios para la producciéon de nuevo conocimiento y la
busqueda de alternativas para solucionar temas vinculados a la
salud de la poblacién.

A nivel mundial se observa, principalmente en las Ultimas décadas,
un estudio constante sobre nuevas formas de organizacion
académica que permitan brindar una mejor respuesta a los
requerimientos de la sociedad. El convencimiento de que no es
posible resolver los complejos problemas de la sociedad sin una
perspectiva interdisciplinaria hace que el meollo de las reformas
académicas de nuestros dias radique en cdmo combinar los
elementos estructurales de la universidad de manera que su
organizacion promueva y facilite esa interdisciplinariedad, que

es la forma contemporanea de ejercer el oficio universitario.

En la misma linea que Egurrola (2005), se puede decir que el
problema no se reduce a la relacién puntual entre docencia

e investigacion. Se trata de cémo la universidad utiliza estas
funciones orientandolas al desarrollo de nuevo conocimiento y
de cédmo alumnos, docentes e investigadores la transfieren a la
sociedad. De alli que se considere necesaria la construccion de un
modelo didactico en el que no solo se pueda integrar la docencia
y la investigacién para la produccién del conocimiento sino que,
ademas, ese conocimiento pueda ser proyectado en ambitos
comunitarios en donde sea requerido.

Es decir, posibilitar la extensién del conocimiento producido en
las universidades a la sociedad.

Es un desafio que nos invita ciertamente a la busqueda creativa y
urgente tanto de posibilidades de intercambio entre cada una de
esas funciones universitarias como de espacios de convergencia
donde esas actividades logren armonizarse como partes de un
todo. Que la investigacion esté contenida en la docencia y la
docencia en la investigacion y ésta deje un requisito o formalidad

académica (tesina de grado) para optar a un titulo universitario.

De esta manera, se apuesta a que se conjugue el hacer

cientifico con los procesos de ensefar y aprender, aplicando ese
conocimiento producto de la integracion de ambas funciones a
través de la extension universitaria.

En la actualidad, es ineludible que la universidad resuelva los
requerimientos que la sociedad le plantea a través de un proceso
formativo de los futuros Licenciados en Enfermeria, que permita
generar en los profesionales una disposicién abierta para
incorporar y construir nuevos saberes acerca de este mundo
cultural y axiolégico que no cesa de transformarse (Capella, 2002).
Por ello es necesario desarrollar estrategias para fortalecer la
capacidad investigativa del estudiante fundamentadas en una
relacion caracterizada por el didlogo critico, en el que se
incorpore la légica de la investigacion cientifica en el proceso
docente educativo.

Para ser capaz de generar las transformaciones deseadas en la
sociedad mediante los profesionales en formacion, los que sabran
valorar esas necesidades en cada localidad considerando el
contexto nacional y mundial. Se entiende que, en la medida en que
se producen las demandas sociales como necesidades sentidas,
asi también en el curriculo se deben producir transformaciones
deseables para responder a ellas.

En este sentido, el desarrollo curricular en los espacios de aprendizaje
universitarios desde la perspectiva del modelo propuesto debera
adecuarse a una nueva dinamica didactica basada en procesos
complejos, sistémicos e integrados a los cambios paradigmaticos
emergentes que responden a una sinergia de las tres areas de la
universidad (docencia, investigacion y extension), en donde se logre
formar profesionales con compromiso social.

2. La formacién de profesionales con una nueva metodologia
Es necesario reivindicar la complejidad de la relacién entre la
docencia y la investigacion dado que la ésta es un elemento
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en el caso de Enfermeria continua
siendo escasa la produccion y
especialmente la transferencia de
lo investigado

esencial de la institucion universitaria. Ciertamente, para que una
institucion se precie de ser una universidad es preciso que se
apoye en la investigacion —como actividad generadora o creadora
de conocimientos— para fundamentar su quehacer académico,
para hacer posible una formacién profesional adecuada y una
docencia de alta calidad en permanente enriquecimiento.

La busqueda del equilibrio entre las funciones basicas de docencia
y la investigacién para su posterior transferencia es uno de los retos
que debe enfrentar la educacion superior y que solo se resuelve si
todas las funciones contribuyen al logro de su misién educativa:
formar académicos profesionales y especialistas dotados del
saber y las destrezas adecuadas y a la vez contribuir al adelanto,
ampliacion y difusién del conocimiento.

Para lograr que los Licenciados en Enfermeria posean un
compromiso social mayor desde los primeros anos de su
formacién, con participacion activa en trabajos de investigacion
sobre problematicas de la sociedad que los rodea, se requiere
tener profesores igualmente bien formados no sélo en cuestiones
didacticas y pedagdgicas, sino en investigacion y extension
universitaria. Por eso es fundamental la integracién que preparara
a largo plazo profesionales idoneos en su disciplina pero con

una orientacién hacia la investigacion. Claro estd que también
seran necesarias politicas universitarias que permitan acceder

a concursos docentes con dedicacién exclusiva, para que el
formador de profesionales cuente con tiempo y recursos para la
dedicacion a la investigacion.

Al respecto, la Conferencia sobre Politicas y Estrategias para la
Transformacién de la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe, que presidié la Conferencia Mundial de Educacién Superior
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convocada por la UNESCO, declaré que:
"los objetivos de la Educacion Superior pueden resumirse
en unos pocos conceptos, que encierran un mundo de gran
complejidad: formar ciudadanos responsables y comprometidos;
proporcionar los profesionales que la sociedad necesita;
desarrollar la investigacion cientifica y técnica; conservar y
transmitir la cultura; actuar como memoria del pasado y atalaya
del futuro y constituir una instancia critica, basada en el rigor y
el mérito, que puede ser, por todo ello, vanguardia, a todas las
escalas de la solidaridad intelectual y moral”. (1998:8)

Por lo que se entiende, es imprescindible la investigacién para
poder acceder al conocimiento de las necesidades sociales y
darles respuestas. Y alli la extension universitaria es el eje principal
para volcar los contenidos originados y llevarlos a la practica en la
sociedad.

Actualmente, la mayoria de las carreras de las universidades
publicas realiza trabajos de investigacion, y en el caso de
Enfermeria continla siendo escasa la produccién y especialmente
la transferencia de lo investigado. Solo basta con observar las
tesis de grado de los Licenciados en Enfermeria para darse cuenta
de que temas innovadores de investigaciones de egresados
descansan en las bibliotecas de las universidades, y muchas veces
ese conocimiento obtenido podria mejorar la calidad de vida o las
demandas de la sociedad.

La preparacion de los Licenciados en Enfermeria como ente
activo en la sociedad en la que se desempefian exige madurez

y capacidad para evaluar, sintetizar répida y correctamente un
gran volumen de informacion, vinculando la teoria con la practica,
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con caracter cientifico y pensamiento critico de los contenidos
para promover que las aptitudes y la resolucion de problemas
sean culturalmente apropiados. Los fundamentos del nuevo
modelo traen consigo la modificacion de los perfiles de salud,

dan respuesta social a través de la investigacion y logran con la
docencia la reproduccién de la informacién obtenida para que,

a través de la extension, se logren acciones que respondan a las
problematicas encontradas y estudiadas.

De esta forma se crea un escenario particular donde las
proyecciones locales de salud pueden tener la correspondiente
respuesta académica a corto o mediano plazo; se favorecen las
condiciones de una interaccién verdadera entre las instituciones
universitarias y la comunidad e infinidad de proyectos expresan
realidades concretas de determinadas personas en condiciones
especificas.

El eje principal durante toda la carrera de Licenciado en Enfermeria
deberia ser la busqueda de problematicas de la sociedad para que,
a partir de ello, se realicen actividades para la comunidad, en la
comunidad y con la comunidad.

3. La Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

y las funciones de docencia, investigacion y extension

El cumplimiento de la RSU implica generar impactos que
favorezcan al entorno local en donde la universidad se encuentra
inmersa, y esto es posible a través del cumplimiento exitoso de
las funciones fundamentales de las universidades, como lo son la
docencia, la extensién y la investigacion. Por lo que en la gestion
institucional universitaria mucho se ha dicho con respecto a la
llamada articulacion de estas tres funciones y en la formalidad de
normatividad existente se han realizado marcados esfuerzos para
lograrlo, sin embargo solo se vinculan estrechamente en ese nivel.
La integracion de la ejecucion curricular didactica en los espacios
universitarios es una practica que producira grandes cambios y
mejorara la participacion de los futuros profesionales de la salud
comprometidos con la sociedad.

Debido a la necesidad cada dia méas sentida de que los curriculos
oficiales den respuesta pertinente a las demandas sociales, es
preciso enfatizar entonces que los elementos sustantivos de la
realidad actual platean la posibilidad a desarrollar, por parte del
docente universitario, sus propias practicas y sus propias teorias
del curriculo.

En este sentido, la docencia, la investigacion y la extensiéon como
construccion del conocimiento en los espacios de aprendizaje son
vistas cada una como parte de la otra sin reducirse jamas una a la
otra, superando el pensamiento unidimensional y fragmentario con
un nuevo modo de pensamiento que integra lo uno y lo multiple
de cada una en la totalidad globalizante de ambos, en tanto esta
perspectiva constituye un avance epistemolégico importante en el
conocimiento de los complejos procesos sociales.

La reflexion sobre las practicas docentes universitarias ha
consistido en la busqueda de estrategias y procedimientos que
lleven a los profesores a resolver los problemas que imponen el
fenédmeno de la masificacion y la explosion del conocimiento en
los diferentes campos disciplinarios.

Hay un punto nodal en la profesionalizacién de la docencia como
una de las categorias sustantivas de la practica educativa y la
vinculacion docencia—investigacion como la alternativa idonea
para conseguirlo. La docencia y la investigacién son funciones
universitarias intimamente vinculadas, no hay docencia de
calidad que no se apoye en resultados de investigacion, y es
precisamente la docencia el espacio natural para comunicar,
analizar y discutir sus resultados. Este vinculo se fortalece y cobra
mayor significacién al considerar a la docencia como objeto de
investigacion del docente, a éste como investigador de su propia
practica educativa y con un compromiso social universitario que,
mediante las actividades, acreciente la relacion la sociedad y la
comunidad académica.

4. Conclusiones

Se plantea una mayor articulacion e integracion de tres funciones
basicas de la universidad, lo que no solo es una idea que en la
actualidad conserva su plena vigencia, sino que es una necesidad
a la cual estamos obligados a dedicar mayor atencion.

Aunar la integracion de la docencia y la investigacion propiciara

la produccioén y aplicacion del conocimiento de los espacios de
aprendizaje universitarios a la sociedad como una sola funcion
para la extension y socializaciéon de dicho conocimiento.

Este modelo permitira viabilizar la combinacién de las funciones
universitarias a nivel didactico y con gran complementariedad,
para que su desarrollo no sea desde logicas distintas sino

que esas légicas compartan una concepcion de y ante el
conocimiento. Para ello serd necesario el fomento de una cultura
de investigacion en el quehacer de la educacion.

Para la universidad de hoy y la del mafiana resulta necesario
trabajar para crear estructuras académicas con medios intelectuales
y materiales que posibiliten la produccién del conocimiento
extramuros, construccion de saberes tedricos que sustenten la
investigacion cientifica en el campo pedagogico, en el marco de la
reflexion y andlisis de los fundamentos —filoséficos, sociolégicos,
pedagdgicos y psicolégicos— de la educacion superior.

La extensién universitaria posee una funcion esencial de la
actividad universitaria, puesto que se asume como un proceso
formativo, dinamico, integrador, multifacético en la comunidad

y para la comunidad respaldado por un sistema de formacion,
capacitacion, estimulacion y comunicacion. Aspectos importantes
para la formacién de Licenciados en Enfermeria que permitiran a
los futuros profesionales, actores de la sociedad, responder a las
necesidades emergentes con visién de presente y futuro.
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planteamos la necesidad de que La actuacion en el campo social es el eje central de la labor

la formacion de los Licenciados extensionista, coadyuva a elevar el nivel de concienciay la
; capacidad de accién, tanto individual como colectiva, a través
en Enfermeria responda

de sus proyectos en vertientes fundamentales en la comunidad

activamente a las necesidades universitaria y extrauniversitaria, con la identificacion de las
sociales y que no solo tengan principales necesidades de salud segun el analisis de la situacion.
un acercamiento a la sociedad El valor radica en propiciar el espacio y las herramientas

. , necesarias para llevar estos proyectos a hechos, potenciando la
en un determinado periodo R . .
participacion y el protagonismo de los actores sociales.
durante su formacion préctica Pero para que lo propuesto sea posible se requiere de una
reflexién profunda en la que participen todos los actores de
la universidad (estudiantes, docentes—-investigadores, consejo
académico y departamentos de extensién e investigacién y
desarrollo), como también de municipios y organismos publicos
que apoyen las iniciativas de acercar mas a los profesionales en
formacion a las necesidades de la poblacién que los rodea, pues
el gran aporte a la sociedad desde la universidad solo se lograra
mediante actividades en conjunto.
Si bien en varias universidades existen tareas de extension,
gran parte de ellas no responde en su totalidad a necesidades
sociales. Lo que se propone es que las actividades de extensiéon
sean el producto de los datos recabados en las tesis de grado o
actividades de investigacion que realizan docentes y alumnos de
una misma carrera o en conjunto con otras.
Planteamos la necesidad de que la formacion de los Licenciados
en Enfermeria responda activamente a las necesidades sociales
y que no solo tengan un acercamiento a la sociedad en un
determinado periodo durante su formacién préactica. Que existan
actividades que involucren la docencia, la investigacién y la
extensién durante toda su formacion para lograr dar mas y
mejores respuestas a las demandas sociales en las areas en que
se vea involucrada la Enfermeria y que se activen mecanismos de
coparticipacion con organismos locales y nacionales para lograr
esas metas.
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