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RESUMEN 

La razón de que las universidades sean instituciones cada día más visibles, producto de su 

evolución en las últimas décadas, hace necesario que estas tengan la necesidad de justificar la 

inversión de sus recursos en la formación universitaria. La razón de querer disponer de costos de 

las actividades universitarias se puede enfocar desde dos perspectivas, la primera contar con un 

instrumento de gestión interna que permita el control a los responsables de las diferentes 

actividades asignadas; y, como segundo aspecto como instrumento externo para producir 

indicadores que muestren a los grupos sociales interesados la productividad de los recursos que 

les han sido confiados, razón por la cual la presente investigación describe el estudio de los 

costos invertidos en la formación universitaria de los estudiantes de la Facultad de Ciencias 

Administrativas (FCA) de la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC). El objetivo es establecer 

los costos invertidos en la formación universitaria de los estudiantes de FCA de la UTC basado 

en los preceptos del sistema de costos ABC (Activity Based Costing) y el marco legal que rige a 

la Educación Superior.   La metodología utilizada es de es de tipo documental y estudio de casos 

las cuales permitieron identificar la dinámica de las finanzas en la educación superior. Los 

resultados obtenidos permitieron identificar el modelo de Contabilidad Analítica para la Facultad 

de Ciencias Administrativas de la UTC, así como el reconocimiento de las unidades (centros) 

principales asociadas a la docencia, investigación y extensión; las de dirección y las auxiliares, 

concluyendo con la identificación de los costos por su naturaleza,  actividades que se realizan en 

cada una de las carreras y la asignación de los costos respectivos, lo que permitió conocer el 

costo invertido en cada estudiante en las distintas carreras que se ofrecen la FCA de la UTC, lo 

que permite medir la gestión de la facultad entre la imaginación de los responsables académicos, 

imprescindible para el progreso de la universidad, y las limitaciones que supone la existencia de 

un presupuesto. 

Palabras Claves: Costos; Educación Superior; Formación Universitaria; Costos ABC; 

Metodología. 
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ABSTRACT 

The reason why universities are increasingly visible institutions, a product of their evolution in 

recent decades, makes it necessary that they have the need to justify the investment of their 

resources in university education. The reason for wanting to have costs for university activities 

can be approached from two perspectives, the first having an internal management tool that 

allows control to those responsible for the different activities assigned; and, as a second aspect as 

an external instrument to produce indicators that show interested social groups the productivity 

of the resources entrusted to them, which is why this research describes the study of the costs 

invested in the university education of students of the Faculty of Administrative Sciences (FCA) 

of the Technical University of Cotopaxi (UTC). The objective is to establish the costs invested in 

the university education of the students of FCA of the UTC based on the precepts of the ABC 

cost system (Activity Based Costing) and the legal framework that governs Higher Education. 

The methodology used is of documentary type and case studies which allowed to identify the 

dynamics of finance in higher education. The results obtained allowed to identify the Analytical 

Accounting model for the Faculty of Administrative Sciences of the UTC, as well as the 

recognition of the main units (centers) associated with teaching, research and extension; 

management and auxiliary, concluding with the identification of costs by their nature, activities 

carried out in each of the races and the allocation of the respective costs, which allowed to know 

the cost invested in each student in the different races that the FCA of the UTC is offered, what 

allows to measure the management of the faculty between the imagination of the academic 

responsible, indispensable for the progress of the university, and the limitations that supposes the 

existence of a budget. 

Key Words: Costs; Higher Education; University Education; ABC Costs; Methodology. 
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Introducción. 

Actualmente, constituye una realidad que la gestión de los recursos públicos, en general, 

y los universitarios, en particular, demuestren un manejo eficiente de estos, , el reto de estas 

instituciones es el de optimizar recursos que provienen de financiamiento privado o del estado, 

es imperante y debe estar atado necesariamente a la posibilidad cierta de brindar una educación 

de excelencia para contribuir con el capital humano y el desarrollo del país, más aún en entornos 

donde la evaluación y la acreditación están cada día más en la palestra y determinan hasta la 

permanencia de la institución de educación superior. 

El rol social que juegan las universidades en la actualidad “obliga, cada vez en mayor 

medida, a una aplicación eficiente y transparente de los recursos que la sociedad dedica a su 

cobertura” (López, 2011, p. 31),  es por ello que en los últimos años se han desarrollado 

investigaciones vinculadas al diseño y aplicación de modelos de gestión colocando su énfasis en 

el estudio de los costos, ya sean los basados en actividades o ABC (Activity Based Costing) tal 

como plantean autores como Ficco (2011) o el modelo de contabilidad analítica propuesto por las 

Universidades públicas españolas.  

El modelo de costos ABC como herramienta de gestión estratégica fue empleado en 

estudios como los de Ficco (2011) para analizar los costos, inicialmente en la Universidad 

Nacional de Río Cuarto y luego replicar en las Universidades Públicas de Argentina, pues esta 

metodología “permite no solo obtener información sobre costos de mejor calidad que otros 
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sistemas de costeo, sino también, (…) por las posibilidades que brinda, como herramienta de 

gestión estratégica de esos costos” (p. 30).  

Por su parte, la propuesta utilizada por las universidades públicas españolas como parte 

del proceso de reforma que ha experimentado el sistema educativo, se inicia en el año 1991 con 

el Sistema de Contabilidad Analítica para Universidades, que tres años más tarde da lugar al 

Proyecto CANOA (Contabilidad Analítica Normalizada de Organismos Autónomos), el cual 

“generó un destacado interés en el ámbito universitario, por adaptar el mismo a las características 

particulares de la universidad pública” (López, 2011, p. 34). Es en el año 2004 cuando se 

aprueba el sistema de contabilidad analítica y desde allí se emplea como marco normativo para la 

gestión de las universidades españolas, dando lugar en 2011 al denominado libro blanco de los 

costes para las universidades. 

Este modelo de contabilidad analítica para las universidades no solo propone un sistema 

de costos, sino que incluye elementos de los ingresos e indicadores para gestionar 

estratégicamente los recursos asignados. Sin lugar a dudas, en este modelo el rol protagónico lo 

asume la información relacionada a los costos en la universidad, para lo cual se plantea la 

utilización de un sistema de costos por centros de costos basados en actividades.  

De tal manera, se identifican los centros de costos que son las unidades o departamentos 

que consumen recursos, y además las actividades desarrolladas en la institución y en cada 

unidad, para luego imputar los costos a cada una. El objetivo final de la investigación fue el 
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determinar el costo de cada actividad, del departamento o unidad, lo que proporciona una 

estimación cierta del costo de inversión en educación de cada estudiante y sus diferencias en 

cuanto a carreras si existieran. 

El implementar estos sistemas representa un aporte importante a la gestión estratégica de 

las instituciones, es por ello, que la Universidad Técnica de Cotopaxi, dado que además de ser 

una universidad de gestión pública y por tanto debe responder por los aportes recibidos de la 

sociedad, orienta su gestión administrativa y financiera a la optimización en el uso de los 

recursos brindando una educación de excelencia. 

En esta línea de acción la presente investigación tiene como propósito aplicar el modelo 

de contabilidad analítica para el período enero – diciembre de 2017 en la Universidad Técnica de 

Cotopaxi, respondiendo a interrogantes como ¿cuáles son los elementos de costos?, ¿cuáles son 

los departamentos o centros de costos en la FCA de la UTC? ¿Cuáles son las actividades 

desarrollas? ¿Cuáles son las carreras más costosas, existen diferencias en los costos por tipo de 

centro? 

Para lo cual se inició con el desarrollo de una prueba piloto aplicada a la Facultad de 

Ciencias Administrativas que abarca las carreras de Contabilidad y Auditoría, Ingeniería 

Comercial y Secretariado Ejecutivo Gerencia.  

Marco Teórico 

Contabilidad Analítica 
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La modernización del sector público insirió en su contexto innovaciones que 

contribuyeron con la necesidad de que los gestores públicos conozcan los costes parciales y 

totales de sus entidades, con la finalidad de tomar las mejores decisiones entre las alternativas de 

producir, comprar, subcontratar o privatizar 

De acuerdo a (Martinez Navajas, 2006)  señala que la contabilidad analítica se conoce 

también como: 

“Contabilidad interna, de costes, de gestión, gerencial, directiva, etc. La contabilidad 

analítica está hecha para y por la empresa. La contabilidad analítica es principalmente un 

conjunto de técnicas que persigue la determinación analítica del resultado de la empresa. 

La contabilidad analítica es una rama de la contabilidad que analiza cómo se distribuyen 

los costes y los ingresos que genera una empresa. Trata de ver cuál es el coste de cada 

producto, de cada departamento, de cada cliente…, y ver que rentabilidad obtiene de cada 

uno de ellos”. (p.3), con la finalidad de “ayudar en el proceso de toma de decisiones, a la 

elaboración de la planificación, a los sistemas de gestión del rendimiento, y a la 

prestación de habilidades relacionadas con la información financiera y de control, lo que 

ayuda a los administradores en la formulación y aplicación de la estrategia en la 

organización” (Lunkes, Ripoll, & Silva, 2012, p.12) 

De acuerdo a (Goncalves, Do Nascimento, Dos Santos, & Bernardes, 2013) señalan que  

Rezende, Cunha y Cardoso (2010), la importancia de las informaciones sobre los costes del 
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gobierno no se resume a la contribución que ellas pueden dar para la eficiencia y la eficacia del 

gasto público, sino también por lo que representa a la luz de la necesidad de ser promovida una 

profunda reforma de la gestión pública en el país, indispensable para que el poder público pueda 

responder adecuadamente a los desafíos contemporáneos que se presentan a la sociedad” (p.176) 

En definitiva, la contabilidad analítica trata como se distribuyen los costes y los ingresos 

generados u obtenidos por la institución, ayudando así a determinar la rentabilidad de cada 

departamento, sección y actividad, por lo que su objetivo se enmarca en medir el 

aprovechamiento de los recursos y comprobar si su uso está siendo eficiente. 

Es así que se han desarrollado varios trabajos relacionados con la contabilidad de gestión, 

los cuales concuerdan que este tipo de contabilidad es útil para que la dirección de la empresa 

pueda tomar buenas decisiones administrativas. Esto se manifiesta desde los trabajos de Brown y 

Gardner (1985a), Brown, Gardner, y Vasarhelyi (1987), Shields (1997), hasta los de Pérez, 

Gallardo, y Peña (2005), Schekaiban y Ripoll (2005), Hesford et al. (2007), c. Con el fin de 

ubicar el trabajo investigativo dentro de la disciplina, (Lunkes, Ripoll, & Silva, 2012) han 

clasificado la contabilidad de gestión en “tres grandes líneas de investigación y dentro de cada 

una de ellas en temas. Las tres líneas que hemos abiertos han sido: Línea 1. Costes. Línea 2. 

Planificación y Control y Línea 3. Otros temas dentro del contexto de la contabilidad de gestión. 

La línea de investigación Costes recoge los cuatro temas a continuación: Contabilidad de Costes, 

Gestión de costes (se analizan los cambios en el coste), estudios y aplicaciones prácticas de 

coste, y en último lugar Investigación en Costes.” (p. 14)   
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Para el desarrollo de esta investigación se trabajó con el sistema ABC (Bravo Valdivieso, 

2007)  señala que el sistema de costos basado en actividades (ABC.) es una técnica de 

determinación de los costos que aparece a mediados de la década de los ochenta como una 

propuesta de aporte a las falencias de los sistemas de costos tradicionales, los promotores de este 

sistema son Robin Cooper y Roberto Kaplan quienes determinaron que el costo de los productos 

debe comprender el costo de las actividades necesarias para fabricarlo.  Este sistema conocido 

por la denominación anglosajona “ActivityBasedCosting” – ABC, se presenta como una 

herramienta útil para el análisis del costo y seguimiento de actividades, factores relevantes para 

el desarrollo y resultado final de la gestión empresarial para hacer frente a las decisiones 

coyunturales. Este sistema permite la asignación y distribución de los COSTOS INDIRECTOS 

de acuerdo a las actividades realizadas identificando el origen del costo de la actividad. El costo 

del producto o servicios se obtiene sumando los costos de las actividades que intervienen en el 

proceso. (p.307) 

De esta manera el sistema de costos ABC es un modelo gerencial y no un modelo 

contable, los recursos son consumidos por las actividades y éstas a su vez por los objetos de 

costos, considera todos los costos y gastos como recursos, muestra la empresa como un conjunto 

de actividades y/o procesos más que una jerarquía departamental, es una metodología que asigna 

costos a los productos o servicios con base en el consumo de actividades.  El valor agregado de 

la aplicación del sistema ABC se resume en los resultados que obtiene la organización, tale s 
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como: reducción de los ciclos de tiempo, reducción de costos y consecuente mejoramiento de la 

calidad y el incremento de la productividad. (p.308) 

Para (Zapata, 2007) se señala que para definir la Contabilidad de Costos es necesario 

conocer plenamente qué, cómo, cuándo, porqué, para qué, y quién usa ese objeto. Además, 

manifiesta que las bases técnicas aplicables a la Contabilidad de Costos se rigen por las normas 

nacionales, internacionales y conceptos generalmente aceptados que regulan los procedimientos 

de trabajo a fin de hacerlos uniformes y confiables. (p.19) 

Estructura de los Costos 

Se entiende por “coste” la medida y valoración del consumo realizado o previsto por la 

aplicación racional de los factores para la obtención de un producto, trabajo o servicio. (Macias, 

2011).  Por lo expuesto se puede indicar que las instituciones deben identificar el sistema de 

costos adecuado a sus actividades y necesidades de información. 

La propuesta metodológica se enfocó a establecer los costos invertidos en la formación 

universitaria de los estudiantes de FCA de la UTC basado en los preceptos del sistema de costos 

ABC (Activity Based Costing) y el marco legal que rige a la Educación Superior. 

En base a lo señalado los costos incurridos en la actividad de educación superior son: 

 Docencia. 

 Investigación. 
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 Gestión, y. 

 Vinculación. 

De acuerdo a lo señalado por la LOES establece en su Art. 24.- Distribución de los 

recursos.- Los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las universidades, 

escuelas politécnicas, institutos superiores técnicos, tecnológicos, pedagógicos, de artes y los 

conservatorios superiores públicos y particulares que reciban rentas y asignaciones del Estado, se 

distribuirán con base a criterios de calidad, eficiencia, equidad, justicia y excelencia académica, 

que entre otros parámetros prevalecerán los siguientes:  

 Número de estudiantes y costo por carrera y nivel; 

 Número, dedicación, título y experiencia docente en función de las evaluaciones 

pertinentes; 

 Clasificación académica y tipología de instituciones, carreras y programas; 

 Eficiencia en docencia e investigación y relación con el desarrollo nacional y regional; 

 Eficiencia terminal; y Administrativa. 

Para la propuesta se consideró como base de asignación el número de estudiantes de las 

carreras que forman parte de la Facultad de Ciencias Administrativas, lo cual evidenciara la 

estructura de los costos del funcionamiento institucional en su esencia educativa y que se traduce 

en la producción de su producto esencial como los estudiantes egresados y graduados. 
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Metodología. 

La Universidad Ecuatoriana está obligada a desarrollar herramientas que le permitan el 

procesamiento y trasmisión de la información para los distintos usuarios interesados, desde los 

gestores de dichas instituciones a los distintos niveles de decisión, hasta los estamentos políticos 

responsables de la asignación de fondos para su financiación, o la propia sociedad que debe 

valorar la acción de las mismas (futuros alumnos, empresas, etc.), participar y beneficiarse de los 

resultados formativos y de generación de nuevos conocimientos que caracterizan la actividad de 

la Universidad 

El desarrollo de proyecto inicia con una recopilación de información de fuentes 

bibliográficas primarias y secundarias que permitieron identificar la dinámica de los costos en las 

instituciones de Educación Superior, principalmente en la Universidad Técnica de Cotopaxi en la 

Facultad de Ciencias Administrativas para posteriormente determinar su asignación y 

acumulación a las distintas carreras. 

Para el análisis se hizo referencia al marco legal que regula la las Instituciones de 

Educación Superior del país (IES) partiendo de la revisión de la Constitución de la república, 

leyes, reglamentos, disposiciones emanadas por organismos de control así; así también, la 

normativa institucional es merecedora de un análisis exhaustivo para lograr entender la 

interrelación de la ejecución presupuestaria en función de las actividades sustantivas de la UTC.   
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Cuadro No. 1 Marco Legal y normativo 

 

Fuente: Revisión bibliográfica de disposiciones legales referidas para el levantamiento de 

información para el desarrollo de la metodología para el análisis de los costos en la universidad.  

Para efectos del análisis de los costos se estructura el siguiente flujograma que permite el 

reconocimiento de los costos y su posterior análisis hasta lograr obtener informes de cada carrera 

de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UTC: 

 

 

 

 

 

LEY, REGLAMENTO ARTICULOS REFERENCIA

Art. 3 Deberes primordiales del Estado

Art. 26, 27, 28, 29 Derechos del Buen Vivir

Art. 343, 344, 345, 346, 347, 348 y 349 Régimen del Buen Vivir

Art.3 Fines de la Educación Superior

Art. 4 Derecho a las Educación Superior

Reglamento de la Ley Orgánica de Educación Superior

Reglamento del Régimen Académico 

Estatutos de la Universidad Técnica de Cotopaxi

Reglamentos de Investigación, vinculación

Reglamento del Régimen Académico de la UTC

Plan Estrategico de la UTC

Constitución de la República del Ecuador

Ley Orgánica de Educación Superior
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Figura No. 1 Metodología para determinación de costos por carreras de la Facultad de 

Ciencias Administrativas de la UTC 

   En la figura No. 1 se describe el flujograma de actividades para ejecutar el análisis de 

costos de la Facultad de Ciencias Administrativas de la  UTC, se distingue los costos directos e 

indirectos y el proceso que se debe seguir hasta procesar la información y obtener informes de 

los costos por cada carrera de la facultad.  
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Para efecto de dar cumplimiento este flujograma se describe los criterios técnicos que se 

toma en cuenta para lograr una eficaz distribución de los costos de acuerdo a la actividad.  Como 

primera fase  del proyecto se tomó como pilotaje a la Facultad de Ciencias Administrativas, con 

sus tres carreras: Comercio, Contabilidad y Auditoría y Secretariado Ejecutivo Gerencial; de 

docentes tanto en el campus Matriz y la Extensión La Mana en el caso de las carreras de 

Comercio y Contabilidad 

Como segundo fase fue necesario identificar costos directos e indirectos ejecutados por la 

institución, información proporcionada por la dirección financiera,  costos que fueron 

distribuidos a las diferentes carreras considerando el número de estudiantes de cada una de ellas 

en periodo a investigar. 

Se considera como COSTOS DIRECTOS aquellos que se encuentran relacionados 

directamente con las actividades principales que aportan al cometido principal de la universidad; 

actividades como: 

 La docencia,  

 La investigación,  

 La gestión y  

 Actividades de vinculación con la comunidad (las actividades de vinculación se 

encuentran inmersas en las actividades de docencia e investigación) 
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 Partidas presupuestarias establecidas por la institución destinada a financiar planes de 

becas o ayudas económicas para especialización o capacitación y año sabático.  La 

Universidad Técnica de Cotopaxi dispone dentro de su presupuesto una partida destinada 

a los siguientes rubros: 

1. Becas Docentes 

2. Ayudas económicas para especialización o capacitación  

3. Año sabático. 

 Otra partida que se consideró fue la destinada a ejecutar proyectos de investigación, adquirir 

infraestructura tecnológica, publicar en revistas indexadas de alto impacto, otorgar becas 

doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes. 

 Asignación de los costos de evaluación y acreditación  

 Costos de becas estudiantiles, la institución establece programas de becas completas o su 

equivalente en ayudas económicas que apoyen la escolaridad a por lo menos el 10% del 

número de estudiantes regulares. 

 Cálculo y asignación de los costos de biblioteca. 
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Distribución de Costos Directos 

Para el cálculo de los costos directos se inició con el análisis de distributivos, para 

identificar la asignación de trabajo del docente en actividades de docencia, investigación y 

gestión; para efectos de la presente investigación se describe de forma detallada el cálculo: 

Análisis de distributivos de trabajo de docentes 

Iniciando con el trabajo se realizó el análisis de distributivos docentes; considerando que 

en el año 2017 se despliega 3 diferentes distributivos de acuerdo a los siguientes periodos 

académicos:  

 Octubre 2016 – febrero 2017. 

 Abril – agosto 2017. 

 Octubre 2017 – febrero 2018. 

En el caso de los periodos octubre 2016 – febrero 2017 y octubre 2017 - febrero 2018 se 

contabiliza la distribución de trabajo tan solo de los meses de enero hasta diciembre del año que 

se analiza, el 2017, permitiendo conocer el número de horas laborados en el periodo. 

Es importante indicar que el análisis se realiza conforme la Facultad y carrera al que 

pertenece el docente, tomando en consideración la asignación de trabajo ya sea en los campus 

Matriz, Salache y la extensión La Mana. 
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A modo de ejemplo se presenta la tabla No. 1, en la que se describe el formato de la 

matriz utilizada para el análisis de la distribución docente; se considera los periodos académicos 

relacionados al año 2017, así también se toma en cuenta los cambios de carrera y las horas 

asignadas de acuerdo a la asignación en actividades de docencia, investigación y gestión. 

Docente: NN 

 

Cuadro 2. Matriz de cálculo de horas docente laboradas en el año 2017 

Este proceso es repetitivo y personalizado de acuerdo a la realidad de la institución y la 

distribución de cada docente de la Facultad y la carrera, obteniendo el número de horas anual y 

se propone una distribución proporcional basada en el peso de la actividad que tiene acorde a su 

distribución. 

HORAS
TOTAL HORAS 

LABORADAS
HORAS

TOTAL HORAS 

LABORADAS
HORAS

TOTAL HORAS 

LABORADAS

TOTAL HORAS 

ANUALES
INDICADOR

DOCENCIA

CONTABILIDAD Y AUDITORIA 23 299 25 600 899 47%

INVESTIGACIÓN 0 0 0 0%

PUBLICACIONES 17 221 5 120 341 18%

GESTIÓN 0 0 0 0%

CREACIÓN DE NUEVAS CARRERAS 10 240 240 13%

0 0%

DOCENCIA 0 0%

SECRETARIADO EJECUTIVO 16 176 176 9%

CENTRO DE IDIOMAS 8 88 88 5%

INVESTIGACIÓN 0 0 0%

PRODUCCIÓN CIENTIFICA 10 110 110 6%

PROYECTOS DE INVESTIGACION FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA 

POPULAR Y SOLIDARIA 6 66 66 3%

GESTIÓN 0 0 0%

TOTAL 40 520 40 960 40 440 1920 100%

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

SECRETARIADO EJECUTIVO 

ARIAS ARROYO PAULINA ALEXANDRA

ACTIVIDAD 

2016-2017 2017 - 2017 2017 -2018 RESUMEN
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Realizado este proceso de análisis, se procede al cálculo de los sueldos y beneficios 

sociales a los que se tiene derecho como docente universitario, en esta fase se consideró 

particularidades como: salida de docentes, ingreso de nuevos docentes y docentes permanentes a 

fin de calcular la proporción de beneficios sociales que se asigna en estos casos. 

Para la ejecución de este proyecto se obtiene la siguiente matriz a fin de mostrar el 

análisis pormenorizado que se realizó por cada docente, carrera y facultad. 

 

Cuadro 3. Matriz de análisis de Sueldos y Beneficios Sociales Docente - FCA 

El cuadro No. 3 muestra el análisis de sueldos y beneficios sociales para obtener los 

ingresos anuales del docente y proceder al cálculo del rubro correspondiente a cada actividad; sin 

embargo al ser las dos matrices descritas anteriores auxiliares para el procesamiento de datos en 

un sistema automatizado, el trabajo actual se encuentra en el procesamiento e ingreso de datos en 

el sistema. 

La idea del sistema se cristaliza con la intensión de evitar errores e inexactitudes en los 

cálculos para lograr costos reales que sirvan a quienes corresponda para la toma de decisiones. 

N° CÉDULA DOCENTE FACULTAD CARRERA
TIPO DE 

RELACIÓN

SUELDO 

NOMINAL 

MENSUAL

SUELDO 

ANUAL

DÉCIMO 

TERCERO

DÉCIMO 

CUARTO

FONDOS 

DE 

RESERVA

VACACION

ES 

PAGADAS

IESS 

PATRONAL

SUBROGACIO

NES 

/ENCARGOS

13 ERO 

MENSUALIZAD

O

APORTE 

PATRONAL

TOTAL 

INGRES

OS

1 1719715375 ALBARRASÌN REINOSO MARILIN VANESSA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO
27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

2
0501655575 ALTAMIRANO BAUTISTA SILVIA HORTENCIA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO

16290,00 1357,50 281,25 1356,96 1810,00 1490,54 22586,24

3 0502123730 ARIAS FIGUEROA ROBERTO CARLOS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 27404,00 2283,67 375,00 2282,75 2300,00 2507,47 10,25 37152,89

4  0501315857  ALMACHE VACA NESTOR EMILIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 18142,70 1511,89 250,00 1511,29 1810,00 1660,06 24885,94

5 0502786833 BORJA BRAZALES YADIRA PAOLA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 19910,00 1659,17 375,00 1658,50 1810,00 1821,77 27234,43

6
1803017753 CRIOLLO SALINAS JENNY MARICELA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO

9050,00 754,17 156,25 753,87 1810,00 828,08 13352,36

7 ESPINOZA BRIONES HENRY BOLIVAR CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO
12670,00 1055,83 375,00 1055,41 905,00 1159,31 17220,55

8  0501552970 FERNANDEZ ZAMBRANO RAMIRO TRAJANO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 19910,00 1659,17 375,00 1658,50 1810,00 1821,77 27234,43

9 1803061579 GUAIGUA VIZCAINO JENNY MARISOL CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 9593,00 799,42 343,75 799,10 1810,00 877,76 14223,02

10 1714953807 JACOME LARA IBETT MARIELA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO
27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

11
0501802441 MERINO ZURITA MILTON MARCELO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

12 077113690 PEREZ LOPEZ RENATO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 9762,69 813,56 156,25 813,23 1810,00 893,29 14249,02

13 1600508855 MARTINEZ ORTIZ FABIAN XAVIER CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO 27404,00 2283,67 375,00 2282,75 2300,00 2507,47 37152,89

14 0501134514 MEDINA LOPEZ ENRY GUTEMBER CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO 27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 191,59 37591,07

15
0502209992 MONTENEGRO CUEVA EFREN GONZALO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO

27404,00 2283,67 375,00 2282,75 2300,00 2507,47 37152,89

16 1704994738 PACHECO VENEGAS ANITA DE LOURDES CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO
10725,00 893,75 343,75 893,39 975,00 981,34 14812,23

17
1803040995 PAUCAR COQUE LORENA MARICELA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO

19910,00 1659,17 343,75 1658,50 1810,00 1821,77 27203,18

18
 1803337326

PEÑAHERRERA ACURIO SANDRA 

JAQUELINE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO

28600,00 2383,33 375,00 2382,38 2600,00 2616,90 38957,61

19  0501843692 SALAZAR CAJAS CESAR PATRICIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 21720,00 1810,00 343,75 1809,28 1810,00 1987,38 29480,41

20
0501969224 SALAZAR CORRALES ANGELITA MARLENE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO

21720,00 1810,00 343,75 1809,28 1810,00 1987,38 29480,41

21 0501848220 SANTAMARIA QUISHPE GUIDO PATRICIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO 58702,26 4891,86 375,00 4889,90 5009,00 5371,26 79239,27

22 0502311780 TINAJERO JIMENEZ CRISTIAN FABRICIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO 73464,00 6122,00 375,00 6119,55 6122,00 6721,96 98924,51

23 0501854855 TRAVEZ MORENO WILSON FABIAN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO 31200,00 2600,00 375,00 2598,96 2600,00 2854,80 42228,76

24 1205871641 ULLOA MENDEZ CARMEN ISABEL CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 150,77 29662,43

25 VALENCIA NETO MAYRA ELIZETH CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO 21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

26
0502969587 VEINTIMILLA RUIZ JIRMA ELIZABETH CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO

19910,00 1659,17 375,00 1658,50 1810,00 1821,77 27234,43

27 1804132635 VELASQUEZ BELTRAN PABLO ANDRÉS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO CONTRATO 19910,00 1659,17 375,00 1658,50 1810,00 1821,77 27234,43

28 1804132635 VIERA ZAMBRANO ANGEL MANUEL CIENCIAS ADMINISTRATIVAS COMERCIO NOMBRAMIENTO
27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

29
0502298482 ARMAS HEREDIA REGINA ISABEL CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

30 0502253271 BEDON SALAZAR EDISON PATRICIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO 31200,00 2600,00 375,00 2598,96 2600,00 2854,80 42228,76

31 0501810337 CARDENAS MILTON MARCELO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO
27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

32
0503265159 CHICAIZA HERRERA MAYRA ALEXANDRA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO

1810,00 19910,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1821,77 27536,04

33
0502034564 CONSTANTE ARMAS JOSUE JONNATAN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

34
0501677140 GUILCASO ROMERO JORGE ANIBAL 

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO
19910,00 1659,17 375,00 1658,50 1810,00 1821,77 27234,43

35 0502497480 HIDALGO ACHIG MILTON FERNANDO
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO

18100,00 1508,33 375,00 1507,73 1810,00 1656,15 150,77 25107,98

36 134800925 PS HERNANDEZ MEDINA PATRICIA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO 42624,80 3552,07 343,75 3550,65 3622,48 3900,17 57593,91

37 0502310253 HERRERA ALBARRACIN ROBERTO CARLOS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO 27077,33 2256,44 2255,54 2300,00 2477,58 36366,89

38 0502384852 HIDALGO ACHIG MYRIAN DEL ROCIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO 27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

39
 0502386121 HIDALGO GUAYAQUIL RUTH SUSANA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

40 1204176331 HURTADO GARCIA KETTY DE ROCIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO
21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 150,77 29662,43

41
0502207855 LOPEZ FRAGA PATRICIA GERALDINA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

42
0052298706 MIRANDA PICHUCHO FREDY RAMÓN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

43 0502307960 MOREANO MARTINEZ LUIS DAVID CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO
27404,00 2283,67 375,00 2282,75 2300,00 2507,47 37152,89

44
0503352122 MOREANO TERAN NANCY FABIOLA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

45
0501475057  NAVAS OLMEDO WALTER HUMBERTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

46 0502972037 OÑA SINCHIGUANO BRENDA ELIZABETH CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO
27404,00 2283,67 375,00 2282,75 2300,00 2507,47 191,59 37344,48

47
0502217318 PANCHI MAYO VIVIANA PASTORA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

48
PAZMIÑO CANO GLORIA EVELINA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

49 0500802301 PARREÑO CANTOS JORGE ALFREDO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO
18100,00 1508,33 375,00 1507,73 1810,00 1656,15 24957,21

50
0502765316 RAZO ASCAZUBI CLARA DE LAS MERCEDES CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

51
0501208268 RECALDE CHAVEZ TITO MARCELO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

31200,00 2600,00 375,00 2598,96 2600,00 2854,80 131,17 42228,76

52 1717731911 RUEDA MANZANO MONICA CATALINA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA CONTRATO 18100,00 1508,33 375,00 1507,73 1810,00 1656,15 24957,21

53
0501173504 SALAZAR MOLINA JULIO RAMIRO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

54 0502080336 TINAJERO JIMENEZ MARLON RUBEN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO 27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

55
VELASQUEZ GOMEZ BALDRAMINA 

ANTONIETA
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA

9050,00 754,17 375,00 753,87 905,00 828,08 12666,11

56
0502387590 VELOZ JARAMILLO MARCO ANTONIO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

36456,00 3038,00 375,00 3036,78 3038,00 3335,72 253,07 49279,51

57
0602765406 VILLARROEL MAYA ÁNGEL ALBERTO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 86,58 37399,48

58 0502387590 VIZUETE ACHIG MARCELA PATRICIA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CONTABILIDAD Y AUDITRÍA NOMBRAMIENTO
27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 150,97 37399,48

59
0502210644 ALAJO ANCHATUÑA ALEXANDRA LORENA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO

31200,00 2600,00 375,00 2598,96 2600,00 2854,80 42228,76

60 0501797997 ALMEIDA LARA LIBIA DOLORES CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO 27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

61 0502212095 ARIAS ARROYO PAULINA ALEXANDRA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO

2300,00 25300,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 35099,48

62
0501993356 CHIGUANO UMAJINGA NELSON RODRIGO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO

49790,84 4149,24 375,00 4147,58 4174,00 4555,86 67192,52

63 1705022448 CUEVA MARTHA CECILIA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO 27600,00 2300,00 375,00 2299,08 1810,00 2525,40 36909,48

64 0603023375 ERAZO CASTILLO JOSE JAVIER CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
CONTRATO 21177,00 1764,75 375,00 1764,04 1810,00 1937,70 28828,49

65 0502037674 FALCONI TAPIA ANGELITA AZUCENA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO 27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

66 0501857213 FLORES LAGLA GALO ALFREDO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO 27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 191,59 37591,07

67 1710448521 MENDOZA POMA RODOLFO MATIUS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

68
0503032351 PALMA CORRALES ELIANA NATHALIE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

69
1713065405 RAMIREZ JIMENEZ SANTIAGO FERNANDO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

70 0501656532 REINOSO SALAZAR MARUJA ALEJANDRINA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
CONTRATO

9050,00 754,17 375,00 753,87 1810,00 828,08 13571,11

71
0501369185   ROMERO PALACIOS AMPARO DE JESUS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
NOMBRAMIENTO

27600,00 2300,00 375,00 2299,08 2300,00 2525,40 37399,48

72
SALGUERO BARBA NELLY GERMANIA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL 21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

73 0500644059 ZAMBRANO ESTRELLA MARTHA FRANCISCA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL
CONTRATO

21720,00 1810,00 375,00 1809,28 1810,00 1987,38 29511,66

74
ZAPATA YANEZ VERONICA MARCELA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

SECRETARIADO 

EJECUTIVO GERENCIAL 16917,74 1409,81 375,00 1409,25 1810,00 1547,97 23469,77
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Posteriormente se identificaron los COSTOS INDIRECTOS que corresponden a 

aquellos gastos que tienen relación con las remuneraciones del personal administrativo que 

conforman la estructura orgánica diferente del personal Docente, depreciaciones de activos fijos, 

gastos por servicios, de bienes de consumo corriente, gastos de servicios informáticos.  En 

cuanto al proceso para la distribución de los costos indirectos se determinó de la siguiente 

información: 

1. Revisión de Ejecución Presupuestaria del año 2017. 

2. Revisión de Balance de Comprobación del año 2017. 

3. Revisión de matrices de pagos de servicios de básicos. 

4. Depuración de cuentas sin partida presupuestaria. 

5. Elaboración de la nomenclatura en relación a costos indirectos. 

6. Constatación de medidores, aulas, laboratorios, oficinas, biblioteca, salas.  

7. Revisión de mayores para determinar los diferentes movimientos de las cuentas que 

participan en los costos indirectos. 

8. Elaboración de matriz con los respectivos indicadores relacionados al consumo y 

abastecimiento. 
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La distribución de los costos indirectos se aplicó a las diferentes Facultades de la 

Universidad: Humanas, Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, Administrativas y 

Aplicadas; Centros: Idiomas, Posgrado, Educación Continua y demás Dependencias 

Administrativas.   

Para la ejecución del análisis y distribución de costos a las diferentes facultades y centros 

que consumen los costos se atribuye consideraron criterios para la distribución equitativa de los 

costos indirectos a cada centro y facultad de la universidad, estos criterios se consideraron de 

acuerdo a la realidad de la universidad y la ejecución del presupuesto. 

En esta etapa, se realizaron las siguientes actividades: 

1. Impresión de los mayores, en relación a los costos indirectos. 

2. Visita al Departamento Financiero para solicitar información referente a los costos 

indirectos consumidos en las diferentes actividades que conforman la Institución. 

3. Distribución de los costos indirectos considerando las Facultades: Humanas, Ciencias 

Agropecuarias y Recursos Naturales, Administrativas y Aplicadas; Centros: Idiomas, 

Posgrado, Educación Continua y demás Dependencias Administrativas. 

4. Consulta a la Sra. Analista de Talento Humano sobre los Roles de Pago del Personal 

Administrativo y de Servicio. 
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5. Pedido a la Jefe de Servicios Generales la distribución del personal de: Servicio y 

Seguridad para proceder a la distribución de los Costos correspondientes. 

En este proceso se generó matrices en las cuales se puede visualizar la distribución de los 

costos de acuerdo al rubro, estas matrices reflejan el trabajo realizado y el análisis del grupo de 

investigación, para mejor visualización se anexa al documento. 

Cuadro 4.  Matriz de distribución de costos 

 

Una vez preparada la información en Excel, se diseñó la Aplicación Informática 

SysCostos en la cual se ingresó la información y se obtuvo reportes de manera automática. 

 

COSTO / NOVIEMBRE

MATRIZ CC.AA CCHHYEE CIYA CAREN

1 530101 0501 001  Agua Potable                                     3.468,97 

2 530104 0501 001  Energia Eléctrica 64743,97

3 530105 0501 001   Telecomunicaciones 113492,19

4 530106 0501 001   Servicio de Correo 38,50 38,50

5 530204 0501 002

 Edición - Impresión - Reproducción - Publicaciones 

Suscripciones - Fotocopiado - Traduccion - Empastado - 

Enmarcación - Serigrafia - Fotografia - Carnetización - 

Filmación e Imagenes Satelitales

37954,08 35734,58 239,90 364,00 1615,6

6 530208 0501 001  Servicio de Seguridad y Vigilancia 20567,74 1873,78 18693,96

7 530209 0501 001

  Servicio de Aseo -Lavado-Vestimenta de Trabajo- 

Fumigacion -Desinfeccion y Limpieza de las Instalaciones 

del Sector Público

2904,16 220,17 2683,99

8 530301 0501 002   Pasajes al Interior 978,58 323,92 313,79 340,87

9 Pasajes al exterior 31087,03 12373,93 5189,51 1895,05 5238,44 3457,16 1162,94 894 876

10 530303 0501 001   Viaticos y Subsistencias en el Interior 14852,17 14153,03 80,00 240,00 260,00 119,14

11   Viaticos por gastos de residencia 7788,00 7788,00

12
Gastos para la atención a delegados extranjeros y 

nacionales deportistas entrenadores y cuerpo técnico
198,36 198,36

13 530304 0501 001  Viaticos y Subsistencias en el Exterior 17224,89 15794,04 705,60 725,25

14 530307 0501 001 

 Gastos para la Atencion a Delegados Extranjeros y 

Nacionales - Deportistas - Entrenadores y Cuerpo Tecnico 

que Representen al Pais

198,36

15 530404 0501 002 
 Gasto Maquinarias y Equipos (Instalacion- 

Mantenimiento y Reparaciones)
8312,44 6047,34 2265,1

16 530422 0501 001   Vehiculos Terrestres (Mantenimiento y Reparaciones 5981,23 5981,23

17 530606 0501 001    Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 164883,73 4623,99 14197,3086 26030,07 38648,91 23971,17 5396,06 8873,3 34222,06 2150

18 530612 0501 001  Capacitación a Servidores Públicos                              96685,14 30800,63 18548,13 25667,19 18908,11 2651,08 110

19 530702 0501 002 Arrendamiento y l icencias de uso de paquetes informáticos 15917,83 1344 2111,2 12462,73

20 530802 0501 001
  Vestuario- Lenceria- Prendas de Militares y Policiales y 

Carpas                                              
55376,64 55376,64

21 530803 0501 001   Combustibles y Lubricantes                                                   29470,93 29470,93
22 530804 0501 001   Materiales de Oficina                                                         32104,4 32104,4

23 530805 0501 001  Materiales de Aseo                                                               13477,13 13477,13

24 530811 0501 001

  Insumos- Bienes- Materiales y eléctricos -plomería-

carpintería-Señalización víal- Navegación- Contra 

incendios.                                           

93649,97 93649,97

IDIOMAS POSGRADOINDIRECTOCÓDIGOITEMS GESTIÓN

58,54

OBSERVACIONES
FACULTADES

LA MANÁ
EDUCACIÓN 

CONTINUA
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Cuadro 5. Reportes de la Aplicación Informática SysCostos 

 

En cuanto a las FUENTES DE FINANCIAMIENTO de la Universidad Técnica de 

Cotopaxi, la Ley Orgánica de Educación Superior en el Titulo II Capitulo II, correspondientes a 

la constitución y financiamiento de las instituciones de educación superior señala lo siguiente: 

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los 

bienes que se adquieran en el futuro a cualquier título, así como aquellos que fueron 

ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de creación; 

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y 

Politécnico (FOPEDEUPO);  
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c) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del 

Estado, con los incrementos que manda la Constitución de la República del Ecuador; 

d) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones públicas;  

e) Los ingresos por matrículas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la 

Constitución y en esta Ley en las universidades y escuelas politécnicas públicas; 

f) Los beneficios obtenidos por su participación en actividades productivas de bienes y 

servicios, siempre y cuando esa participación no persiga fines de lucro y que sea en 

beneficio de la institución; 

g) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;  

h) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de 

posgrado, consultorías, prestación de servicios y similares, en el marco de lo establecido 

en esta Ley;  

i) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y 

otras actividades académicas; 

j) Los saldos presupuestarios comprometidos para inversión en desarrollo de ciencia y 

tecnología y proyectos académicos y de investigación que se encuentren en ejecución no 

devengados a la finalización del ejercicio económico, obligatoriamente se incorporarán al 

presupuesto del ejercicio fiscal siguiente; 
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k) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperación internacional; y,  

l) Otros bienes y fondos económicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con 

la Ley. 

Figura 2. Ingresos por Naturaleza 

INGRESOS POR NATURALEZA 

 

Tasas 

  

Precios Públicos 

  

Transferencias Corrientes 

  

Transferencias de Capital 

  

Otros Ingresos 

  

 

    

  

Ingresos afectados a las actividades   

     

  

Actividades: 

U
N

IV
E

R
S

ID
A

D
 

ACT. 1 Academia 

ACT. 2 Investigación 

ACT. 3 Gestión 
 

Figura 2. Clasificación Funcional de los Ingresos 

Elaborado por: Grupo de Investigación 
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Ingresos que afectan a las actividades 

Los ingresos que afectan a las actividades se les han designado de acuerdo al siguiente 

cuadro en donde se especifica cada una de las actividades 

 

Figura 3. Ingresos que Afectan A Actividades 

Resultados. 

Una vez desarrollada la metodología descrita anteriormente, se obtuvo los siguientes 

resultados en la Facultadad de Ciencias Administrativas: 

 Los Costos por Facultad ascendieron a $ 2`460.007,35 durante el año 2017 

 Los costos incurridos por carreras fueron:  

INGRESOS QUE AFECTAN A LAS ACTIVIDADES  

  

ACADEMIA 

De enseñanza 

Titulación de pregrado  

     Tasas académicas 

Masters 

     Derecho de matrículas y tasas 

     Enseñanzas propias 

     Otros 

Acceso  

     Homologación de títulos 

De otras enseñanzas 

     Cursos de idiomas 

Enseñanzas propias 

     Cursos 

Otros estudios 

INVESTIGACION  

Investigación propia del departamento 

     Contratos y convenios 

Investigación de otros centros 

     Proyectos de investigación financiados por entes públicos 

Investigadores 

     Otros ingresos de investigación 

VINCULACION  

Educación Continua 

     Cursos de formación 

Otros 

GESTION  

Cafeteria y comedores 

Laboratorios y otros 

Otras prestaciones de servicios 
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Comercio:   $     826.067,33    

Contabilidad:   $ 1´126.271,84  

Secretariado:                 $     507.668,18  

 Finalmente, los costos por estudiante ascendieron:  

Comercio:   $    1776,49 

Contabilidad:   $    1538,62 

Secretariado:                 $   1873,31 

Con esta información se puede mencionar que la carrera que genera mayores costos es la 

de Contabilidad, mientras que la carrera que genera menores costos es la carrera de Secretariado 

ejecutivo esto se debe al número de estudiantes matriculados que cada carrera manejo durante el 

año 2017. 

Conclusiones. 

 El sistema de Contabilidad Gubernamental Esigef registra la ejecución presupuestaria de 

la Universidad, en virtud que su estructura obedece a lineamientos definidos para el 

control presupuestario – contable de las entidades públicas del país.  Por tanto, no se ha 

definido un mecanismo que permita reflejar los costos de las carreras de las 

universidades. 
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 La Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Técnica de Cotopaxi no 

cuenta con un sistema que le permita el manejo y control de costos de sus facultades, 

extensiones, centros y carreras.  

 La estructura financiera de la facultad denota autonomía de la Administración de la 

Universidad, sin embargo, su presupuesto no permite alcanzar la importancia necesaria 

para obtener un avance significativo en el desarrollo de las carreras de la Facultad. 

 La facultad obtiene sus recursos económicos de la proforma presupuestaria de la 

Universidad, sin considerar un análisis de costos por carreras lo que provoca que sus 

requerimientos los efectué en base a necesidades urgentes y permanentes, lo que refleja 

un escaso desarrollo en su infraestructura académica y tecnológico de la Facultad. 

 La facultad no se encuentra obligada a presentar los costos por carrera, sin embargo, se 

hace menester contar con un instrumento de medición y control en cuantos a costos e 

ingresos. 

 Los costos por carreras y Facultad se han determinado con el diseño de una aplicación 

informática denominada “SysCostos” en la que se procedió a ingresar información 

generada en matrices correspondiente al año 2017, por cada uno de los grupos de trabajo.  

 Los Costos se procesaron en base a determinación de los costos directos e indirectos y 

para estos últimos se determinaron bases de asignación para su distribución. 
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