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Resumen: Esta investigacion expone el desarrollo y consolidacion de la presencia
de la Universidad de Costa Rica (UCR) en la Regién Brunca del pais. Esta inicio
con la donacion a la UCR de terrenos y edificios en Golfito, Puntarenas, utilizados
hasta ese momento por la Comparfia Bananera de Costa Rica (CBCR) después
del abandono de la actividad bananera en el 1984. Estas instalaciones son
administradas por distintos entes como el convenio UCR- Universidad de Kansas,
la Fundacién para la Cooperacion Interuniversitaria en el Pacifico Sur (FUCIP) y la
Fundacién de la UCR para la Investigacion (FUNDEVI). En 2004 la Rectoria de la
UCR toma la administracion de estas edificaciones y en 2006 inicia labores de
docencia, con lo cual se constituye como Recinto universitario.

Palabras Clave: Costa Rica; Educacion Superior; Universidad de Costa Rica;
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Regionalization of Higher Education in Costa Rica, the case of University of
Costa Rica in Golfito, 1984-2017

Abstract: This research exposes the development and consolidation of the
presence of the University of Costa Rica (UCR) in the Brunca Region in Costa
Rica. This began with the donation to the UCR of land and buildings in Golfito,
Puntarenas, used until then by the Banana Company of Costa Rica (CBCR) after
the abandonment of the banana activity in 1984. These facilities are managed by
different entities such as the UCR- Kansas University agreement, the Foundation
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for Interuniversity Cooperation in the South Pacific (FUCIP) and the UCR
Foundation for Research (FUNDEVI). In 2004, the Rectory of the UCR took over
the administration of these buildings and in 2006 began teaching tasks, with which
it became a university branch.
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1. Introduccioén:

A continuacion se va a exponer la historia institucional del Recinto de Golfito de la
Universidad de Costa Rica (UCR) desde el inicio de las negociaciones para la
donacion de inmuebles pertenecientes a la Compafia Bananera de Costa Rica
(CBCR), poco después del anuncio del cese de operaciones de esta industria en
1984, hasta el desarrollo del Recinto de Golfito, el cual opera en estos edificios
donados.

La primera parte del articulo refiere una contextualizacion de la historia de la
educaciéon superior en Costa Rica y la expansion universitaria sufrida en el pais
durante la década de 1970. La segunda parte refiere los principales
acontecimientos desde el inicio de las negociaciones por parte de las autoridades
universitarias para recibir la donacion de terrenos e infraestructura en Golfito,
hasta el final de la administracion de la Fundacion de la Universidad de Costa Rica
(FUNDEVI) de estas instalaciones. La tercera seccion reconstruye la historia de la
presencia universitaria en Golfito desde la retoma de los terrenos por parte de las
autoridades universitarias en 2004 hasta 2017.

2. Resefa historica de la educacion superior en Costa Rica 'y proceso

de regionalizacion de la Universidad de Costa Rica:

2.1Creacion de la Universidad de Costa Rica:
En agosto de 1940 se crea la UCR como “institucion docente y de cultura superior
que tendrd por misién cultivar las ciencias, las letras y las bellas artes”. En su

primera década de existencia la UCR tuvo un predominio masculino en su
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estudiantado con un 34,9% de mujeres matriculadas para el afio de 1949". Entre
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1950 y 1970, construy6 la Ciudad Universitaria en San Pedro de Montes de Oca y
experimentd un rapido aumento de su matricula, pasando de 1 539 a 12913
alumnos™. Aun asi, para esta época existi® un desfase significativo entre
bachilleres de secundaria y quienes lograban ingresar a la UCR. La expansion de
la década de 1960 en segunda ensefianza y el inicié del empleo de un proceso de
admision que combinaba las notas de examenes de bachillerato con un examen
de ingreso, restringid mas la posibilidad de ingreso a esta institucion. De esta
manera, se puede concluir que, aunque existid un crecimiento importante de la
matricula desde el funcionamiento de la UCR en 1941, este no fue lo suficiente
para atender a una poblacion que accedia cada vez mas a educacion secundaria.
Ademas la variante geogréafica tenia cada vez mas peso, pues la experiencia
universitaria era en mayor medida posible para capas urbanas y concentradas en

los principales cantones del Valle Central".

2.2Expansion educativa de la década de 1970:

El panorama antes descrito motiva el impulso de una serie de cambios con el
objetivo de ampliar las oportunidades para acceder a estudios universitarios a una
mayor cantidad de bachilleres costarricenses. Segun Molina la expansién decisiva
de la cobertura en secundaria en Costa Rica se dio entre 1970 y 1979, al pasar de
un 35,8 a un 62,1 por ciento’. Justamente en esta década se observa una
expansion paralela en educacion universitaria. Entre 1973 y 1978 se crean tres
universidades publicas, Universidad Nacional (UNA), Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (TEC), Universidad Estatal a Distancia (UNED) y se permite el
establecimiento de la primera universidad privada del pais, la Universidad
Auténoma Centroamericana (UACA).

Dentro de las diversas causas de esta expansion universitaria, se destaca la
variante geografica para acceder a educacién superior. Esto se logra

principalmente con la regionalizacion de estos nuevos centros de estudios, para
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intentar hacer accesible la educacion superior a personas fuera del Valle Central.
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Asi la UNA formé parte de un plan de regionalizacion y cont6 con sedes en Pérez
Zeledon, San Ramon y Liberia. EI TEC afiadié como sedes a la Escuela Técnica
Agricola en Santa Clara de San Carlos y la Escuela Técnica Nacional en San
José". La UNED, con su modalidad a distancia, se encargé de atender a poblacién
fuera del Valle Central, amas de casa, obreros, poblacion penal, adultos mayores
e indigenas”. Molina concluye que esta expansion significé una cobertura en

educacion superior que paso de 7,1 a 14,5 por ciento entre 1972 y 1979"".

2.3Regionalizacion de la Universidad de Costa Rica:

El aporte de la UCR a esta década de expansion pasa por su proceso de
regionalizacion. Este inicia en el afio de 1968, con una enorme resistencia por
parte de las mismas autoridades universitarias y un gran impulso del entonces
rector, Carlos Monge Alfaro. Inicialmente fueron creados los llamados Centros
Regionales, entrando en funciones el primero de ellos en San Ramaon, provincia de
Alajuela. Estos Centros surgen después de la presion ejercida sobre la
Universidad para absorber a una mayor cantidad de graduados en bachillerato y
estudiantes de zonas alejadas del Valle Central. El origen de estos centros fueron
espacios, generalmente donados por la comunidad, para impartir cursos del ciclo
de Estudios Generales, los cuales son obligatorios desde 1957 para todo
estudiante de la UCR. Los esfuerzos de regionalizacién se cristalizan en el I
Congreso Universitario en 1973 al incorporar formalmente el concepto de Centro
Regional y su funcionamiento dentro del estatuto organico de la Universidad y el
IV Congreso Universitario, que logra el cambio de nombre de Centros a Sedes
Regionales y la creacion del Consejo de Sedes Regionales en 1988™.

La evolucion de las distintas sedes y recintos se muestran en el siguiente cuadro

CUADRO 2.1
Universidad de Costa Rica. Sedes y Recintos por afio de creacion y region socioecondmica en donde se localizan.
Afios 1968 — 2013.

Unidad Region
1968 Centro Regional San Ramén Central
1971 Centro Regional Atlantico Central
1972 Centro Regional Guanacaste Chorotega
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1976 Recinto de Santa Cruz Chorotega

1977 Recinto de Grecia Central

1979 Centro Regional Limén* Huetér Atlantica
1992 Sede del Pacifico® Pacifico Central
1995 Recinto de Guépiles Huetér Atlantica
1996 Recinto de Paraiso Central

2006 Recinto de Golfito Brunca

2007 Sede Interuniversitaria Alajuela Central

2013 Aula universitaria Siquirres Huetér Atlantica

Nota: * Habia funcionado como servicio descentralizado del Centro Regional de Atlantico desde 1975. 2 Habia funcionado como servicio
descentralizado del Centro Regional de San Ramon desde 1975.

Fuente: Elaborado a partir de informacion de Acta Consejo Universitario 5760. Tabla N2. Pag. 37.

Lo primero a destacar es el desarrollo acelerado de estos centros, pues desde
1968 y hasta 1979, poco méas de 10 afios, se crean siete centros regionales en
cinco provincias. Esta tendencia se frena en la década de 1980 y no se crean
centros regionales nuevos hasta la década de 1990 con Guapiles y Paraiso y otros
3 ya en el siglo XXI. Lo segundo en importancia es la distribuciéon geogréafica por
regiones de estas sedes y recintos. De un total de 12 centros educativos
regionales, cinco, casi la mitad, se encuentra en el centro del pais. Esta es una
caracteristica de la regionalizacion de la educacién superior en Costa Rica, pues
para 2017 de un total de 216 sedes y recintos de universidades que operan en el
pais, un 31% se ubican fuera del area Central*.

Una comparacion porcentual que muestra el peso de la matricula en las Sedes

Regionales en el siglo XXI, se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 2.2
Universidad de Costa Rica. Distribucion porcentual de matricula del | ciclo por Sedes. Afios 2000 — 2017.

Sedes Totales
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Sede Sede Sede Sede Sede Sede I. Sedes Rodrigo UCR
Occidente  Atlantico Guanacaste Caribe Pacifico Alajuela Regionales Facio

2000 6,6 34 3,0 0,8 13 - 15,8 84,2 100,0
2001 7,2 39 31 0,7 11 - 16,0 83,6 100,0
2002 7,2 38 3,3 0,8 16 - 16,9 83,1 100,0
2003 7,3 34 3,4 0,8 18 - 16,7 83,3 100,0
2004 6,7 34 3,6 1,0 1,9 - 16,7 83,2 100,0
2005 6,9 35 3,6 13 21 - 17,4 82,6 100,0
2006 6,9 35 3,8 17 21 - 18,1 81,9 100,0
2007 6,6 3,6 3,5 1,9 1,9 0,0 17,5 82,4 100,0
2008 6,7 39 3,7 2,0 22 0,5 19,2 80,7 100,0
2009 6,6 39 3,8 21 25 0,7 19,7 80,2 100,0
2010 6,5 4,0 3,7 2,2 2,7 0,9 20,0 80,0 100,0
2011 6,7 4,1 3,8 2,1 2,6 11 20,6 79,4 100,0
2012 6,7 42 3,8 21 2,6 12 20,7 79,3 100,0
2013 6,9 4.2 3,8 2,3 2,7 11 21,2 78,8 100,0
2014 71 43 4,1 2,7 2,9 1,3 22,4 77,6 100,0
2015 74 43 42 23 23 14 234 76,6 100,0
2016 75 43 44 3,2 3,3 1,6 24,3 75,7 100,0
2017 7,5 4,5 4,6 3,2 2,8 1,6 24,2 75,8 100,0

Fuente: Elaborado a partir de los datos suministrados por CONARE. Cifras Relevantes de la Educacion Superior. Cuadro Matricula del
primer periodo lectivo de las instituciones de educacién superior universitaria estatal, por institucién y sede. 2000-2017.

Las cifras anteriores muestran como el peso de la regionalizacion aumenta
conforme aumenta la matricula de estudiantes. Asi en un plazo de 17 afios se
avanzan practicamente 10 puntos porcentuales, con porcentajes que siempre van
en aumento. Para el Ultimo afilo de la muestra casi un cuarto de alumnos

matriculados en la UCR pertenecen a una sede.

3. Origenes de la presencia de la Universidad de Costa Rica en el
Pacifico Sur, afios 1984 - 2004:

3.1Los origenes, el Proyecto Golfito:
En el caso del origen de la presencia de la UCR en Golfito se resalta su caracter
de internacionalizacion, con la participacion conjunta de la Universidad de Kansas
(KU), quienes tienen un fuerte vinculo cooperativo con la UCR desde 1958, para
intentar instalar proyectos de investigacion en la zona sur del pais. Asi desde
finales de 1983 se manifiesta la intencion de estas instituciones de conformar un
grupo de trabajo para extender las labores universitarias a la Regién de Brunca®.
Para concretar esta intencion la Universidad conformé un equipo de

investigadores con el objetivo de estudiar la posible donacién de terrenos por parte
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investigadores fue dirigido por la Dra. Maria Eugenia Bozzoli y realiza esta labor
entre diciembre de 1983 y julio de 1984.

En correspondencia con el Dr. Gabriel Macaya, Vicerrector de Investigacion, la
Dra. Bozzoli recomienda aceptar las instalaciones ofrecidas por la Compaiiia.
Dicha aceptacion requiere un estudio del estado de los edificios, el costo del
mantenimiento y el establecimiento de una fundacion, consorcio, asociacion u otra
entidad juridica que facilite la cooperacién de las universidades participantes™'.

La intencidén de esta cooperacion se refuerza en un viaje realizado por el entonces
rector de la Universidad, Dr. Fernando Duran Ayanegui con autoridades de la KU a
Golfito para sondear la posibilidad de adquirir estos terrenos. En el informe sobre
estas gestiones, brindado en 1984 ante el Consejo Universitario, este funcionario
destaca el interés de las autoridades de la Compafiia de ceder parte de sus
instalaciones a la universidad estadounidense y esta a su vez de mediar para que
la donacion sea efectiva para la Universidad de Costa Rica. Segun informa el
rector, la idea original de la donacién de terrenos nace de la misma Compaiiia,
pues lo consideraban como una opcion para darle utilidad a los terrenos que ya
deseaban abandonar*".

De esta manera para 1984 inician las negociaciones entre la Compafiia Bananera
y el Gobierno de Costa Rica para poner fin al contrato bananero que existia desde
1938. Para 1985 el rector informa sobre la garantia que da el Gobierno de la
participacion de la Universidad en las negociaciones del finiquito y el anexo al
convenio entre este y la Compafiia para garantizar la donacion de terrenos e
instalaciones™. El convenio de cooperacién entre la Universidad de Costa Rica y
la Universidad de Kansas se firma en mayo de 1985™.

Finalmente el 12 de setiembre de 1986 en el Articulo 20 de la sesion ordinaria
3310, el Consejo Universitario:
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‘ACUERDA aceptar las donaciones hechas por la Compafiia
Bananera United Brands a la Universidad de Costa Rica
incluyendo muebles e inmuebles. Asimismo ACUERDA dar
instrucciones a la administracion para que proceda a ordenar los
trdmites para la inscripcion de las propiedades. Quedan asi
ratificados todos los acuerdos e informes anteriores que el
Consejo Universitario tomé sobre el programa Golfito”

Cabe destacar que la inscripcion de los nuevos terrenos se completa hasta 1988,
afio en el cual ya el traspaso queda oficialmente sellado, al poseer la Universidad
los titulos de propiedad de la totalidad de terrenos en Golfito™'.

La donacion realizada por el estado de Costa Rica una vez devueltas las tierras
usufructuadas por la Compafiia Bananera de Costa Rica es la siguiente: Oficina
de la Gerencia General, Edificio de la Central Telefénica, Club Centro, Comisariato
de Golfito, Dos casas unifamiliares, Dos casas tipo F, Dos casas tipo F3D, Una
casa doble, Diez apartamentos para solteros (bachers)™". Esto fue incluido en el
Anexo 4 en las paginas 31 y 32 del acuerdo entre el Gobierno y la Compafiia. Los
terrenos se encuentran dentro de la denominada Zona Americana, en el barrio Las
Alamedas, sede de la administracion de esta empresa transnacional. Ademas se
encuentra otra finca en el barrio Bella Vista con los edificios nimero 4533, 4536,
4560 y 4561, todos estilo bacher. Finalmente se da la donacién del terreno de la
lecheria de la Compafiia, la cual pasa al Ministerio de Agricultura y este desarrolla
alli una zona de refugio de vida silvestre para recuperar el bosque himedo™™.
Hasta este punto no se ha encontrado en la documentacion consultada alguna
referencia sobre el modelo administrativo dentro de la UCR de este Proyecto
Golfito y como iba a operar. Concretamente no se mencionan los términos Recinto
o Centro Regional para dar un sustento administrativo al programa que se
deseaba ejecutar en estas instalaciones. La evidencia apunta al deseo de poseer
edificios y un lugar de trabajo cercano a una de las zonas con mas biodiversidad

del pais para el desarrollo principalmente de investigacion.
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En un interesante documento firmado por Maria Eugenia Bozzoli de parte de la
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UCR y Charles Stansifer, director del Centro de Estudios Latinoamericanos de la
KU, se plantea la estructura y las operaciones que se desean realizar en Golfito en
un eventual “Programa Interuniversitario para el Desarrollo e Investigacion en
Golfito™™.

Este centro seria interdisciplinario y realizaria investigaciones en las areas de
geografia, historia y antropologia, ademéas de ciencias naturales. Asi la donacion
hace efectivo un espacio para desarrollar este programa. Inclusive se expone en
este proyecto interuniversitario las futuras funciones que tendrian cada uno de los
edificios donados y como se transformarian en espacios propios para la accion
académica. Laboratorios, centros de conferencias, hospedajes para estudiantes y
cientificos y hasta un museo son propuestos como lugares para el desarrollo de
las actividades de este hipotético proyecto.

La misma Rectoria reconoce la inexistencia de una figura juridica en la
Universidad que pueda ser aplicada en Golfito. Asi se crea de forma provisional
una estructura académica y administrativa para ejecutar las tareas propias de este
nuevo proyecto. Esta fue llamada Consejo Asesor ad-hoc de la Rectoria. Ademas
se estipula el nombramiento de un Administrador del proyecto Golfito con la tarea
de administrar los bienes de la Universidad en esta comunidad y la Universidad de
Kansas también nombraria a un funcionario que velaria por los intereses de esta
institucion y coordinaria con la UCR la instalacion y trabajo de investigadores y
académicos de esa universidad en Golfito. Afiadido a esto, la recomendacion del
Vicerrector de Investigacion, Dr. Gabriel Macaya en 1986 fue subordinar el
Proyecto Golfito a una de las vicerrectorias™.

Finalmente la figura creada por la Rectoria para administrar el convenio con
Kansas y el Proyecto Golfito fue la creacion de la Fundacion para la Cooperacion
Interuniversitaria en el Pacifico Sur (FUCIP) en 1988, Esta fue propuesta por
Duran Ayanegui y se le otorgaba el traspaso del usufructo de las instalaciones de

Golfito y la creacion de un puesto de Delegado Ejecutivo con contenido
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presupuestario para administrarlas. La junta directiva de esta Fundacidon estaba
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integrada por el Rector, Vicerrector de Docencia, Vicerrector de Investigacion,
Vicerrector de Administracion, Ministro de Planificacion y un representante de la
comunidad de San Pedro de Montes de Oca. Aunque opera en Golfito no se
menciona representacion de esta comunidad. Este arrendamiento de FUCIP se
acuerda por cinco anos.

En este punto es interesante apuntar las objeciones del Dr. Nelson Gutiérrez
dirigidas principalmente a evitar la construccion de un “hibrido fuera de lo que es la

»XXii

politica de regionalizacion de la Universidad de Costa Rica™", afladiendo que
piensa que Golfito debe ponerse en regla como recinto, subordinarlo al Centro
Regional de Puntarenas y sacar al Consejo Universitario de su administracion,
pues considera que no es tarea de este organismo fiscalizar la ejecucion de
programas y proyectos. Otros compafieros de Consejo adversan esta propuesta
por una situacion geogréfica, haciendo énfasis en la situacion de Region Brunca y
su total desconexion con el Pacifico Central. Ademas de ser una zona con
efervescencia social por la reciente salida de la Bananera y la responsabilidad de
la Universidad de hacer sentir su presencia en una zona tan necesitada.

Una sintesis de esta discusion muestra datos importantes sobre el desarrollo
institucional de Golfito. Primero es la confusibn que ha significado su
administracion directa por la Rectoria u organismos ligados directamente a esta,
segundo, sus operaciones al margen del sistema de regionalizacion ya existente
en la UCR y tercero la problematica presupuestaria que ha significado el
mantenimiento de las instalaciones donadas. Junto a lo anterior se observa
también la problemética regional, al considerar la particularidad social y geografica
de la Region Brunca y la necesidad de establecer un proyecto universitario
especifico en esta zona, independiente de otra sede puntarenense.

Durante la gestion de FUCIP se reporta la presencia e instalacion de instituciones
gubernamentales en terrenos de Golfito como la Oficina Regional del Registro Civil

del Tribunal Supremo de Elecciones (TSE) y el Patronato Nacional de la Infancia
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(PANI), con quienes las autoridades universitarias firman convenios para utilizar

XXiii

edificios y terrenos de la Universidad para sus propias funciones™".
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Para 1999 miembros del Consejo Universitario expresan su preocupacion por el

abandono de las instalaciones en Golfito. A propésito Ms. Sc. Marco Fournier:

“Manifiesta que tuvo la oportunidad de trabajar en la zona de
Golfito, durante cinco afios, en un proyecto de la Vicerrectoria de
Investigacién y la Vicerrectoria de Accién Social y dos cosas
sobresalen de esa experiencia. Una es la preocupacion por el
desperdicio de las instalaciones de la Universidad en esa ciudad,
son muchas casas practicamente abandonadas y que solo se
usan cuando el personal o los estudiantes viajan a esa zona.
Adicionalmente a eso, Golfito es una de las zonas mas deprimidas
del pais.”™"

Ademas se proponen soluciones como crear un proyecto intersedes o ceder los
inmuebles al Colegio Universitario de Puntarenas, para intentar recuperarlos.

Con la administraciéon de FUCIP, las actividades realizadas en Golfito fueron
principalmente proyectos desarrollados por Vicerrectoria de Investigacion,
Vicerrectoria de Accion Social y en general unidades académicas de la Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio. El anhelado Proyecto Golfito no se plasmd como se
concebia y en su lugar estas instalaciones practicamente operaron como
hospedaje de investigadores y estudiantes. Asi, desde la creacion de la FUCIP la
presencia universitaria no se consolidé6 con mayor fuerza en esta zona, no se
realizaron grandes inversiones en infraestructura ni se robustecié ningun proyecto
real de regionalizacion universitaria.

En 1999 la Fundacion de la de la Universidad de Costa Rica para la Investigacion
(FUNDEVI) toma posesion de la administraciéon de Golfito mediante el Convenio
de Cooperacion de la Universidad de Costa Rica y la Fundacion de la Universidad
de Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI) para la administracion de las
instalaciones en Golfito, con vigencia hasta 2004™".

Autoridades de esta Fundacién presentan un informe de labores ante el Consejo

3xxvi

Universitario en 2003™". En este se expone que el costo operativo que significa
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recomendacion para que las instalaciones de Golfito vuelvan a ser administradas
directamente por la Universidad. Ademas de urgir a las autoridades universitarias

a plantear una figura académica para Golfito.

4. El Recinto de Golfito, afios 2006 - 2017:

4.1Creacion del Recinto de Golfito:
Al terminar el arrendamiento de FUNDEVI y volver a tomar la administracion de
Golfito directamente las autoridades de la Universidad, se plantearon varios
proyectos para utilizar estas instalaciones. La antesala de la nueva administracion
de este espacio es el proyecto denominado “Una ciudad universitaria para el
desarrollo del neotrépico humedo, Peninsula de Osa y Golfo Dulce” de la
Vicerrectoria de Investigacion. Este realizd estudios principalmente sobre la
arquitectura y la historia de los edificios del barrio Las Alamedas. Asi en el
contexto de un encuentro de investigadores de la UCR y la Universidad de
Chiriqui, un informe de Rectoria presentado ante el Consejo Universitario resalta

que:

“(...) muy pronto se empezaran a anunciar actividades en Golfito;
todo esto con la expectativa de que en algin momento Golfito se
convierta primeramente en un recinto y afios después en una
SEde IXXVii

Estas actividades se centran en ofrecer la carrera de Informética Empresarial para
el afio 2006. Ante los cuestionamientos de los miembros del Consejo, el Rector a.i,

Dr. Henning Jensen expresa que:
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“Por el momento, mientras se aclara si sera un recinto o una sede,
propone gue sea una estructura vinculada administrativamente,
como ha venido siéndolo a lo largo de los afios, pero que sea un
proyecto académico, sustentado por las tres Vicerrectorias.
Personalmente, considera que primero deberia convertirse en un
recinto y, por razones administrativas, es _conveniente que esté
asociado a la Rectoria; luego pasaria a estar asociado a una sede
regional. Si se entrega inmediatamente la administracion de estas
instalaciones a una sede regional, como Puntarenas, no podran
administrarlo, porque lo que se tiene en Golfito es algo muy
complejo y debe administrarse con delicadeza, para que las cosas
salgan bien.”™""

Observemos lo anterior, desde su origen la figura juridica que sustentaria las
labores universitarias en Golfito es confusa. Aqui se propone la figura de recinto
pero esta condicion es compleja pues requiere la asociacién a una Sede Regional.
La recomendacion del mismo rector a.i, es que en este caso eso no es lo mas
optimo, pues la intervencion en Golfito desea hacerse directamente desde la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio. Asi se propone combinar la figura de recinto
con la administracibn que se propuso 20 afios antes para Golfito, esto es
vinculado directamente con la Rectoria.

En el afio 2006 este mismo funcionario junto a las coordinadoras del Proyecto
Golfito, Ana Lucia Hernandez, Ofelia Sanou y Lucia Riba presentan ante el
Consejo Universitario una propuesta llamada “Recinto Ciudad de Investigacion del
Neotropico Humedo”, basado en los resultados de las investigaciones que este
grupo lider6 en las instalaciones de Golfito. Es particularmente interesante la
descripciéon que se hace de la situaciébn de ocupacion de los edificios. Asi se
evidencia que este espacio se encontraba ocupado por otras instituciones e
inclusive particulares, con lo cual el abandono de estos terrenos por las
autoridades universitarias permitié el uso de estos por otras entidades ajenas a la
labor académica, el motivo original de la donacién. Ademas se mencionan la

carencia de presupuestos propios en Golfito y la necesidad de asignar recursos
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y acondicionamientos de edificios™™.

Los principales involucrados en la creacion de este proyecto son las Vicerrectorias
de la Universidad y aunque se observa como un proceso que fortalece la
presencia regional de la UCR en la zona sur, no se cuenta en ningln momento
con el Consejo de Sedes Regionales, ni con otras autoridades de regionalizacion.
En conclusién, se puede inferir que la estructura de este proyecto presentado ante
el Consejo Universitario era la de una ciudad de la investigacion fuera del espacio
geografico de la Sede Rodrigo Facio, pero administrativamente subordinada a sus
instituciones (Rectoria y Vicerrectorias). Asi estas instalaciones aprovecharian la
ubicacién geogréafica en Golfito para facilitar la investigacion en una zona de
riqgueza natural y cultural, pero administradas como una unidad mas de la sede
central.

Dentro de las preguntas de los miembros del Consejo cabe destacar las
relacionadas con el tema administrativo y cual seria la figura dentro del organismo
universitario que sostendria este proyecto de Ciudad de Investigacion. Segun se
desprende de su exposicion, la propuesta administrativa del proyecto que presenta
Jensen estaria intrinsecamente relacionada con la sede central en labores de
asesoria y coordinacion.

El Consejo Universitario cuestiona entonces el estatuto de este nuevo espacio
académico y pregunta si la figura es de recinto, si debe estar ligada a una Sede ya
existente o si definitivamente se plantea una sede nueva en el Pacifico Sur. La

respuesta del Dr. Jensen es la siguiente:

“En respuesta a otras preguntas, no sé si realmente se va a
desarrollar hacia una sede, propiamente dicha, tal y como
nosotros las concebimos en este momento. Realmente, no podria
dar respuesta a esa pregunta. Hay muchas cosas que tendrian
que resolverse previamente. Es un conjunto de edificaciones gue

73 XXX

tienen una capacidad limitada”.
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pretendiendo expandir todas las funciones de la Universidad (ya se mencioné
docencia con la apertura de Informética Empresarial) en esa zona, pero no se
plantea desde la experiencia de regionalizacion que ya se tenia acumulada. La
figura administrativa no es clara y se plantea como un proyecto con apoyo Yy
dependencia de la Rectoria y Vicerrectorias. Inclusive la Ms Sc. Mariana Chaves
recomienda la participacion de autoridades de Sedes Regionales en el proceso
para implementar dicho proyecto.

Aun con un panorama institucional no muy claro en marzo de 2006, con la
presencia de la rectora Dra. Yamileth Gonzales, el pleno del Consejo Universitario
y un grupo de 21 alumnos matriculados en la carrera de Informética Empresarial
se inaugura el Recinto Ciudad del Neotrépico Himedo — Golfito.

Asi inician las labores académicas en Golfito, ampliando la oferta académica en
2007 con la introduccion de la carrera de Turismo Ecolégico. La necesidad de la
labor docente es justificada por la rectora, pues “sin embargo, la comunidad
siempre veia a la Universidad como una institucion que no le devolvia nada,
porque lo que le interesa era la formacion profesional; es decir, la docencia més
que cualquier otra cosa.”™™

Ya para el aio 2007 inician las preocupaciones de las autoridades universitarias
con la situacién juridica y las circunstancias de la creacién del Recinto de Golfito.
La propia rectora defiende sus acciones aduciendo que la creacién de recintos y
su funcionamiento es parte de las acciones propias de la rectoria y no debe contar
con la autorizacién del Consejo Universitario™". En el 2008, dos afios después del
inicio de funciones, se publica el Reglamento del Recinto de Golfito. Este empez6
a regir a partir de julio de 2009, después de su publicacion en La Gaceta
Universitaria. En su Articulo 2 se reglamenta el vinculo administrativo entre este
Recinto y la Rectoria. De este orden jerarquico es importante destacar el vinculo
entre el Recinto y la Rectoria, expresado en el nombramiento del principal

funcionario de este centro de estudios: su director.
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Recinto de la siguiente manera:

“...) en lugar de propiciarse un trabajo muy articulado, se dieron
feudos y bastantes contradicciones, entre las personas que se
pusieron a organizar el espacio de investigacion, docencia, accion
social, vida estudiantil. (...). No obstante, se dieron muchas
contradicciones en una primera instancia; aunque estaba
vinculado a investigacion, su naturaleza siempre habia sido tan
unida a la investigacion que en un primer momento se le solicit6 al
Vicerrector de Investigacibn que ayudara en esa organizacion.
Para ser clara, el personal de investigacién, al que valora mucho,
sinti6 como una intromision del dmbito de la docencia en su
espacio, y lo que siempre fueron sus propios espacios y oficinas,
empezaron a ser lo “invadido” por estudiantes y profesores que
venian de otros lados, lo que llevd a que la contradiccion
empezara a darse de manera fuerte, igual con la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil.”*"

Se vuelve a insistir en la naturaleza original de un espacio de investigaciéon como
una de las problematicas del Recinto, pues resulta dificil conciliar esta labor con
docencia y accion social, consideradas estas dos ultimas como un vinculo mas
efectivo con la comunidad.

La labor de investigacion desarrollada ahi en décadas pasadas se observa como
desconectada de la comunidad y la mayor vinculacion se puede lograr con la
formacion de nuevos profesionales, esto es el desarrollo y consolidacién de la
labor docente para conformar una unidad universitaria completa.

El mejor resumen de la situacion lo expresa la Licda. Ernestina Aguirre quien
“expone que el Recinto de Golfito nacié como un proyecto de investigacion y ahora
las personas que laboran ahi estan viendo la problematica y las necesidades de
carreras.”™"

Con la apertura de carreras inicio la responsabilidad de atender las necesidades
de una comunidad de estudiantes en un espacio que no estaba disefiado para eso

y en una estructura que ya las autoridades universitarias calificaban como limitada.
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las funciones que ejecuta y sus labores se expanden. Con el aumento de
matricula, la apertura de mas carreras, las primeras graduaciones, el aumento de
su cuerpo docente y administrativo y en general con la consolidacion de las tareas
propias de un centro universitario, la situacion de organizacion y la posicion de
este Recinto dentro del esquema administrativo de la Universidad exigié una
revision y una mayor precision. Al fin Golfito funcionaba como cualquier centro
regional de la UCR sin ser concebido asi desde su origen y brindaba servicios
universitarios sin un estatus claro y preciso sobre sus funciones. Aun asi sus
actividades son mas que justificadas en una region necesitada de la presencia de
la UCR. Segun las mismas autoridades esta problematica puede solucionarse si
se le da un sustento administrativo mas firme a Golfito, esto es transformarlo en

una Sede Regional y asi consolidar su presencia en el Pacifico Sur®.

4.2Infraestructura:

El aspecto infraestructural es posiblemente el mejor estudiado y el que da sus
caracteristicas mas particulares a este Recinto. Golfito fue creado después de la
década de 1940 como un espacio para gerenciar y comercializar la produccién
bananera. Esta distribucion se expresa principalmente en la segregacion
jerarquica del espacio, en donde a cada grupo social y laboral se le asignaba un
lugar especifico dentro de la ciudad-puerto. De esta manera tenemos edificios
construidos y distribuidos con un funcionamiento muy distinto a las tareas que
posteriormente la Universidad les iba a asignar.

La arquitecta Lucia Riba lo expresa de la siguiente manera:

“El  Conjunto presenta un modelo wurbano arquitecténico Unico,
especialmente desde sus aspectos estético-funcionales, al responder a una
tipologia claramente diferenciada, herencia del estilo victoriano, evidenciada
en sus componentes adaptativos a las condiciones climaticas locales
(sistema de ventilacion cruzada, aleros extensos, elevados sobre el nivel del
suelo), un sistema constructivo altamente estandarizado y cuya
configuracion va a variar ampliamente (codificacion de modelos, como casa
tipo B, F, K, etc., y numeracion 4625, 4001, 4680 y, asi, sucesivamente).”™"
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Las instalaciones comprenden poco mas de 4 hectareas y originalmente 22
edificios, de estos funcionaron 18 hasta el afio 2016, pues por efecto del huracan
Otto se perdieron dos casas. Actualmente se cuenta con total de 16 edificios,
aunque una de las casas quedd dafada por el evento climatico nombrado
anteriormente. Ademas dos de estos edificios, el Edificio Administrativo 4000 y el
Club Centro 4600 son declarados como Patrimonio Histérico Arquitectonico segun
el Decreto Ejecutivo N 26655-C de 1998.

Estos conforman un conjunto histérico y con esto la adaptacion de las
edificaciones para labores propiamente académicas es el mayor reto que se
presenta en la infraestructura de Golfito, pues debe balancear su caracter
patrimonial con las tareas propias del funcionamiento de cualquier espacio
dedicado a labores universitarias.

El siguiente cuadro muestra una comparacién entre el uso original de cada edificio
por parte de la Compafiia Bananera, el uso que propuso Maria Eugenia Bozzoli en

1984 y el uso actual que le da el Recinto:
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CUADRO 4.1
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Recinto de Golfito. Uso dado a los edificios del barrio Las Alamedas por parte de la Compafiia Bananera de Costa Rica, el
Programa Interuniversitario para el Desarrollo y la Investigacion en Golfito y el Recinto de Golfito.

Identificacion
del edificio

4000

4001

4600

4085
4605
4606
4607
4624

4625

4654

4657

4683

4663
4608

Uso Compairiia Bananera de
Costa Rica

Oficina de la Gerencia

General

Comisariato Merchandise

Club Centro

Central Telefonica

Apartamentos para solteros
(bachers)

Casa Tipo F3D

Casa Tipo F3D

Apartamentos para solteros
(bachers)

Casatipo F

Casa Doble
Lavanderia

Uso “Programa Interuniversitario para el
desarrollo y la investigacion en Golfito”
propuesto por Maria Eugenia Bozzoli
1984

Oficinas administrativas, secretarias, aulas
pequefias, museo, oficinas de Trabajo de
Campo de Antropologia y Estacion de
Trabajo de Campo de Geografia.

Laboratorios y oficinas para el Proyecto
Arqueolégico, Centro de Investigacion
Ecolégica, Laboratorio de Investigacion
Entomolégica y Centro de Investigaciones
en Ciencias del Mar.

Proyecto de Educacion Especial, centro
cultural, proyectos de accion social y
auditorio.

Proyectos especiales de investigacion.

Edificios para alojar estudiantes de
antropologia, geografia, estudiantes de la
Organizacion de Estudios Tropicales (OET)
y cientificos en visitas cortas

Distribuidas para administrador, invitados
de la Fundacion, cientificos visitantes y
estudiantes graduados y sus familias,
profesores pensionados y otros profesores
dedicados a escribir investigacion.

Edificios para alojar estudiantes de
antropologia, geografia, estudiantes de la
Organizacion de Estudios Tropicales (OET)
y cientificos en visitas cortas.

Fundacion, cientificos  visitantes vy
estudiantes graduados y sus familias,
profesores pensionados y otros profesores
dedicados a escribir investigacion

Uso Recinto de Golfito
2017

Administracion, oficinas, aulas,
laboratorios de inglés y computo,
sala de sesiones.

Biblioteca, almacén,
estacionamiento, bodega.
Comedor, area de

entretenimiento, salén de actos,
aula.

Hospedaje de profesores.

Residencia estudiantil hombres
Residencia estudiantil mujeres
Residencia de profesores

Laboratorio  de
Gimnasio
Casa Huéspedes

Biologia y

Residencia de
administrativos

profesores 'y

Casa de residencia de profesores

Casa estudiantil y comedor de
residencias

Hospedaje de profesores
Lavanderia 1

Fuente: Elaborado a partir de informacion de Bozzoli de Willie, M.E, Stansifer, C. (1984) Proyecto Golfito. Sin més datos. Pags 1-9 y el
Plan de Desarrollo de Infraestructura, Cuadro 4. Pag. 11.

Del plan expuesto por Bozzoli, el que encuentra una coincidencia mayor con el

uso actual es el edificio 4000 en donde se concentran las labores administrativas

del Recinto y una importante cantidad de aulas. De igual manera el 4600 Club

Centro, por su estructura original como salén de actos y entretenimiento, mantiene
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culturales y uso como auditorio.

En lo referente a los bachers de residencia y hospedaje (4605,4606,4607) existe
una diferencia sustancial, si bien mantienen su concepcion como residencias
estudiantiles, el origen de los alumnos es el que cambia. Para Bozzoli estos
debian ser principalmente estudiantes en etapa de investigacion (probablemente
en posgrado) y su residencia era temporal, ademas de mencionar a estudiantes de
otras entidades como la Organizacion de los Estudios Tropicales (OET) y por
supuesto estudiantes extranjeros de la KU. El uso actual es de hospedaje
permanente para los estudiantes del Recinto que optan por el programa de
residencias, con lo cual las necesidades que deben satisfacer estos edificios son
mas complejas, pensando en un grupo de personas que utilizaran ese espacio por
semestres completos.

En lo referente a la creacion de laboratorios en ramas como entomologia,
arqueologia, geografia y ciencias del mar es donde la propuesta de Bozzoli y el
uso actual difieren en mayor medida. Se cuenta con laboratorios de computacion
utilizados para labores de docencia en Informatica Empresarial e Inglés, ademas
de un laboratorio de Biologia. Pero como se ha sefialado su funcion principal es
cubrir necesidades de cursos para las carreras impartidas en el Recinto y no
tienen una finalidad en investigacién como si lo tenian los laboratorios planteados

en el proyecto Golfito de 1984.

5. Conclusiones:
El proceso de regionalizacion de la Universidad de Costa Rica se realizé dentro
del contexto de la expansion universitaria realizada en el pais en la década de
1970. Esta involucrd la creacion de tres universidades publicas y el inicio del
proyecto de regionalizacion de la UCR con la apertura de centros regionales fuera
de San José. Asi entre 1968 y 1979 la Universidad crea centros regionales en

Alajuela, Cartago, Guanacaste y Limoén. El proyecto de regionalizacion ha
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provienen de las Sedes Regionales.

Para 1984 se inician las negociaciones entre el Gobierno y al Compafiia Bananera
de Costa Rica para finiquitar el contrato sobre la produccion de esta fruta en la
zona sur del pais. Dentro de estas se incluye un anexo en donde la Compafia
cede sus instalaciones y edificios administrativos en barrio Las Alamedas, en Zona
Americana, a la Universidad de Costa Rica. Asi inicia la presencia de la UCR en el
Pacifico Sur, con un proyecto de desarrollar una ciudad de investigacion en estas
instalaciones en conjunto con la Universidad de Kansas y con dependencia directa
de la Rectoria. En 1989 se crea la Fundacion para la Cooperacion
Interuniversitaria en el Pacifico Sur (FUCIP) para administrar los edificios de la
donacion. Para 1999 la administracion pasa de la FUCIP a la Fundacién para la
Investigacion de la UCR (FUNDEVI), hasta el afio 2004. Durante todo este periodo
el Proyecto Golfito no logra consolidarse y estas instalaciones operan como
hospedaje para investigadores, docentes y estudiantes que desarrollan proyectos
de investigacion y accion social en la zona.

Para 2005 la Universidad vuelve a tomar la administracion de los edificios y en
2006 se da la apertura del Recinto de Golfito con la carrera de Informatica
Empresarial. De ahi en adelante el proyecto original de Ciudad de Investigacién es
desplazado por un recinto universitario dedicado a la formacion de profesionales.
Administrativamente esta etapa hereda la dependencia directa de la Rectoria y
Golfito se convierte en un hibrido académico dentro del sistema de
regionalizacion, en busqueda de transformarse en Sede para consolidarse en la

Region Brunca.
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