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Resumen

El surgimiento de actividades recreativas en zonas rurales denota un proceso de turistificacion
del territorio, en el que sus dimensiones material y simbolica son convertidas en mercancias al
servicio de los mercados turisticos. Se aborda el caso de la region vitivinicola de Querétaro donde
se describen los procesos de apropiacion del territorio en el marco del enoturismo. A partir de la
perspectiva de la biografia cultural del territorio y desde un enfoque cualitativo, se discute cémo
el turismo ha significado un mecanismo de apropiacion territorial y dinamizacién del territorio.
Se observa que el enoturismo es una plataforma de exhibiciéon para los vinos queretanos y es una
herramienta para la postulacion de la calidad territorial, asociado a estos productos. Calidad,
turismo y territorio son tres realidades interdependientes que ilustran la consolidacién del capi-
talismo tardio en el espacio rural, al mismo tiempo que son la precondicién para la revitalizacion
econdmica y cultural de los espacios productores de vino.

Palabras clave: apropiacion territorial; enoturismo; dindmicas socioecondmicas; centro de Méxi-
co; biografia cultural

Abstract

Territorial trajectory of Queretaro, Mexico wine region (1970-2017): wine tourism
and territorial quality

The emergence of recreational activities in rural areas reveals a process of turistification of the
territory, in which its material and symbolic dimensions are converted into goods at the service
of tourist markets.The case of the wine region of Queretaro is discussed, where the processes of
appropriation of the territory within the framework of wine tourism are described. From the
perspective of the cultural biography of the territory and from a qualitative approach, it is dis-
cussed how tourism has meant a mechanism of territorial appropriation and dynamization of the
territory. It is observed that wine tourism is an exhibition platform for wines from Queretaro and
is a tool for the application of territorial quality, associated with these products. Quality, tourism
and territory are three interdependent realities that illustrate the consolidation of late capitalism
in rural areas, at the same time as they are the precondition for the economic and cultural revita-
lization of wine producing spaces.
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Résumé

Trajectoire territoriale de la région cenologique de Querétaro, Mexique (1970-2017):
cenotourisme et qualité territoriale

[émergence dactivités récréatives dans les zones rurales réveéle un processus de turistification
du territoire, dans lequel ses dimensions matérielles et symboliques sont converties en biens au
service des marchés touristiques.Le cas de la région viticole de Queretaro est discuté, ou sont dé-
crits les processus dappropriation du territoire dans le cadre de Icenotourisme. Du point de vue
de la biographie culturelle du territoire et d’'une approche qualitative, on discute de la manieére
dont le tourisme a signifié un mécanisme dappropriation et de dynamisation du territoire. On
observe que lcenotourisme est une plateforme dexposition pour les vins de Queretaro et consti-
tue un outil dapplication de la qualité territoriale associée a ces produits.La qualité, le tourisme
et le territoire sont trois réalités interdépendantes qui illustrent la consolidation du capitalisme
tardif dans les zones rurales, tout en étant la condition préalable a la revitalisation économique et
culturelle des espaces viticoles.

Mots-clés: appropriation territoriale; oenotourisme; dynamique socio-économique; Mexique
central; biographie culturelle

1. Introduccion

Algunos estudios sociales han evidenciado la necesidad de trascender la nocién ortodoxa del
territorio. Si antes era definido en funcién de sus cualidades fisicas y econdmicas, hoy se asiste a
una concepcion renovada que puntualiza en las practicas sociales inherentes a su configuracion.
Dicha relectura propone pensarlo como un constructo histdrico y social, mediado por dinamicas
de apropiacion, mas alla de fronteras politico-administrativas preestablecidas (Hiernaux y Lin-
dén 2006; Pinassi y Ercolani, 2015). Esta nueva perspectiva se caracteriza por un enfoque critico
sobre las implicaciones derivadas de la configuracion territorial del espacio rural (Capel, 2016)
e incluye fenémenos como contraurbanizacion (Ferras, 2007), segregacion socioespacial (Pérez-
Campuzano, 2010), segundas residencias (Justino, 2015) o neorruralidad (Bertuglia et al., 2013).
En un intento por comprender la naturaleza y causalidad de estos fenémenos, se ha sugerido la
posibilidad de nuevas formas de colonialismo o mercantilizacién de los espacios, y cuya relacién
directa con procesos de apropiacion territorial por actores hegemonicos que ostentan poder eco-
ndmico, politico y cultural, es insoslayable (Loépez y Marin, 2010).

El turismo rural es un fenémeno que permite analizar la transformacién socioeconémica del
territorio en un espacio de consumo recreativo. Esta perspectiva parte de considerar alturismo
como una irrupcion del capitalismo en las sociedades rurales (Crouch, 2006; Perkins, 2006) a
partir de la conversion de sus atributos materiales y simbdlicos en mercancias culturales puestas
en el mercado (Woods, 2011). Sin duda, esto pone de manifiesto un inminente y paulatino pro-
ceso de reorganizacion de las funciones de los espacios rurales, generando relaciones sociales y
economicas que construyen nuevas representaciones de la ruralidad, a partir de la terciarizacion
de lo rural y, finalmente, en la configuracién de nuevos espacios de consumo (Short, 2006).

| Creative Commons Reconocimiento-No Comercial 3.0 e-ISSN 2340-0129



DE JesUs, D. et al. (2019). Trayectoria territorial de la region enoldgica de Querétaro, México...
Cuadernos Geogrdficos 58(2), 240-261 242

Lo anterior plantea una cuestion central: ;en qué momento los espacios o territorios anaden a sus
funciones primarias, su faceta como recursos turisticos? Lash y Urry (1998) sugieren la posibili-
dad de que, al insertarse en procesos macrosociales o flujos de mercado globales, los espacios van
perdiendo sus significados originales y adquieren nuevos valores, mas atractivos para el mercado.
Esto explicaria por qué ciertas regiones caracterizadas por el desarrollo de una agricultura en pe-
queia escala para abastecer a un mercado local, se transforman en enclaves agricolas dominados
por una agricultura industrial e intensiva, cuya produccion estd orientada hacia las exportacio-
nes. O también, como algunos territorios se convierten en destinos turisticos a partir de la valo-
rizacién y/o patrimonializacién de sus elementos culturales (Zuniga, 2014).

Se observa la reestructuracion productiva de los espacios rurales, caracterizada por la multifun-
cionalidad del territorio y la pluriactividad de los actores(Jiménez, 2014).En este contexto, la va-
lorizacion turistica del espacio rural deja entrever dinamicas de apropiacion estructurantes de las
nuevas territorialidades (Cruz et al., 2012), vinculadas con la globalizaciéon econdémica y cultural
que prioriza la revalorizacion de los recursos a través de proyectos productivistas que anteponen
el caracter mercantil, utilitario y econémico de la ruralidad (Aguilar et al., 2003).

En este trabajo se analiza el caso de la region vitivinicola de Querétaro, México, lugar que en los
ultimos afios ha experimentado un notorio crecimiento de la vitivinicultura -luego de haber
atravesado por un periodo de crisis-, reflejado en el incremento de las areas de cultivo y en la
emergencia de nuevas bodegas. El resurgimiento de la vitivinicultura queretana se situa en un
momento especifico que responde al despliegue de actividades turisticas en torno a la produccion
de vinos. Aunque, histéricamente, este territorio enologico ha estado sometido a diversas formas
de despojo, apropiacion y transformacion, es a partir de la instrumentacion de una ruta agroali-
mentaria que se inicio un proceso de valorizacion turistica de los recursos territoriales. El enotu-
rismo constituye la cara mas visible de un proceso de reorganizacion productiva del espacio rural.

El objetivo fue analizar las dindmicas de apropiacion y transformacion territorial de la regién
enoldgica queretana y su configuracion como escenario turistico mediante un enfoque tedrico
centrado en la biografia cultural (Kopytoff, 1991). El documento se estructura de la siguiente ma-
nera: después de este apartado introductorio, se desarrolla el marco teérico-conceptual que dio
sustento a la investigacion; posteriormente se presenta un apartado metodolégico; mas adelante
se presentan los resultados y finalmente se desarrollan la discusion y las conclusiones.

2. Turismo enoldgico y transformaciones territoriales

Por enoturismo se entiende a los viajes y estancias cuyo propdsito es el conocimiento de los paisa-
jes, las labores y los espacios en torno a la cultura del vino e incluye diversas actividades que pue-
den generar desarrollo en las zonas vitivinicolas (Elias, 2006). En el enoturismo, el territorio es
un elemento fundamental de la oferta; las condiciones fisicas determinan la tipicidad de los vinos,
mientras que las practicas sociales aportan reputacion y raigambre cultural. Estas caracteristicas,
cuando se integran al resto de recursos del territorio, mediante un producto turistico, generan
una atraccién que configura territorios enoturisticos (Serrano, 2011; Hall y Mitchell, 2002). Un
tema interesante ha sido la transformacion de las regiones enologicas a partir de la incorporacion
del enoturismo. Williams (2001 citado en Serrano, 2011), mediante un analisis de los imaginarios
de las regiones enoturisticas en los afios noventa, lleg6 a identificar una transformacion de los
territorios centrados en la produccién vitivinicola hacia destinos con mayor cuidado de los ele-
mentos estéticos del paisaje y la creciente oferta de experiencias turisticas.
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Trabajos mas recientes han prestado especial atencion a la constitucién de los territorios enolégi-
cos como espacios de produccion de calidad y de servicios de ocio. La investigacion de Valduga
(2014) analiz¢ la trayectoria histérica de una region enoldgica de Brasil a partir de la patrimo-
nializacién del vino mediante politicas publicas impulsadas por el Estado, uno de los principales
hallazgos se refiere al papel del enoturismo como estrategia de promocion territorial; Cabello y
Pascual (2015) estudiaron la evolucién de La Rioja a partir de la incorporacién del turismo, los
autores evidenciaron las transformaciones ocurridas en el territorio desde la implementacion de
iniciativas turisticas mediante los programas LEADER y la creacién de Grupos de Accién Local.
Especificamente, destacan el papel del enoturismo en la promocion del territorio como una de las
principales regiones enoldgicas de Espafa y uno de los destinos enoturisticos mas concurridos.
Por su parte, Fernandez (2012) analiz6 las transformaciones territoriales en la Denominacién de
Origen Cigales, un territorio que luego de atravesar por un periodo de crisis econdmica, vio un
florecimiento a partir de la instalacion de grandes bodegas industriales y la expansion de las areas
de cultivo. En este caso, el enoturismo dinamizé la economia territorial y se consolidé como uno
de los principales elementos de desarrollo.

Estas investigaciones, como otras realizadas por Alonso et al. (2003), Fernandez y Garcia (2015)
y Fernandez (2017) se caracterizan por la marcada tematica territorial de sus planteamientos y
son coincidentes en varios aspectos. El principal se refiere a la evolucion de las regiones enolégi-
cas hacia espacios de promocion de la calidad territorial de los vinos, especialmente mediante la
constitucion de Denominaciones de Origen. El abordaje de los trabajos se realiza desde una pers-
pectiva historica, abarcando varias etapas en el desarrollo de las regiones y puntualizando en las
principales transformaciones socioeconémicas. Otro rasgo interesante se refiere a la presencia de
grandes capitales que estan dinamizando las regiones a través de la promocién de innovaciones
tecnologicas y actividades complementarias como el enoturismo. En este sentido, el enoturismo
constituye otro de los elementos analizados y su importancia se justifica por tratarse de uno de
los factores que explican parte de las transformaciones territoriales de las regiones enolégicas.

3. El enfoque de la biografia cultural del territorio

La razon para situar este estudio de caso dentro de la propuesta de la biografia cultural, consiste
en concebir al territorio mas alla del sesgo economicista con que se ha abordado. Aqui se adopta
una perspectiva sociocultural que conceptualiza al territorio como una «construccion historica,
social y cultural donde tienen lugar practicas sociales con intereses distintos, con percepciones,
valoraciones y actitudes territoriales diferentes, que generan relaciones de complementariedad y
conflicto. Dicha construccién es susceptible de cambios segun las épocas y las dinamicas socia-
les» (Nates, 2011: 211). En este sentido, el territorio «no es una realidad constituida fuera de la
historia y las practicas de los sujetos, por el contrario, se trata de una realidad creada a partir de
la apropiacion y representacion que las personas hacen del espacio»(Bello, 2011: 42).

El enfoque de biografia cultural propuesto por Kopytoff (1991) atribuye un papel protagoénico a la
constitucion histdrica y sociocultural de los objetos culturales —entre las que quedarian incluidas
los espacios— como mercancias. Kopytoff considera que el analisis de su trayectoria es elemental
para desentrafar las transformaciones ocurridas en la produccién y el consumo, pues éstas circu-
lan por contextos espacio-temporales cambiantes y generalmente participan de procesos globales
que influyen en la reconceptualizacion de sus sentidos y significados. Estudiar un objeto, desde
el enfoque biografico, puede destacar algunos elementos que, de otra manera, permanecerian
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ocultos y responde a preguntas como ;Cuales son las edades o periodos reconocidos en la vida
del objeto, y cudles son los indicadores culturales de éstos?, ; Como ha cambiado el uso del objeto
debido a su edad, y qué sucedera cuando llegue al final de su vida util? (1991: 92-93). Aunque
la perspectiva del autor se enfoca en los aspectos sociales involucrados en la produccién y el
consumo de mercancias mediante su integracién a procesos globales, igualmente ésta puede ser
aplicada al caso de los territorios. Varias cuestiones alientan esta posibilidad.

Desde la geografia cultural y la antropologia, se ha evidenciado que los territorios, al igual que las
mercancias, pueden comprenderse como el resultado de un proceso de produccién mediado por
diversos actores;en ese caso, se habla de mercantilizacion o patrimonializacion del espacio. La
configuracion del territorio, como objeto o mercancia, se sitiia en una aparente valoracién desde
una logica capitalista que prioriza la rentabilidad econdémica y el cardcter mercantil del espacio,
influenciado, en parte, por las diversas demandas del mercado. Esto significa que, en el marco de
un régimen de acumulacion, el territorio adquiere mayor importancia por contar con cualidades
que proporcionan ventajas comparativas y mayor rentabilidad, razén por la cual diversos actores
propician su transformacion (Suarez y Terrones, 2016).

En el enfoque biografico, las cualidades de los productos se estiman torales para desentrafiar los
procesos de mercantilizacidn, pues se presume que en su trayectoria se identifica una sucesiva
creacion de imagenes que dan sentido a su acepcién como mercancia, de forma que la historia se
revela como una parte constitutiva de las narrativas y contenidos asociados al objeto en forma de
cualidades. En este sentido, el enfoque biografico, ademas de dar cuenta de las negociaciones y
disputas por los recursos que intervienen en la producciéon y consumo de productos, también se
enfoca en evidenciar su trayectoria, sus sentidos y su configuracién como producto de consumo
(Curiel et al., 2016: 21-28). Asi, la condicién actual de algunas mercancias puede comprenderse
como una desviacion de su estado original, por lo que sus nuevas funciones no pueden explicarse
si antes no se entiende su historia (Hernandez, 2016: 37-38).

En la configuracién del territorio, como mercancia turistica, se sustraen las relaciones sociales en
términos de experiencia social e historica y entonces el territorio se convierte en un producto que
adquiere valor econémico en el mercado cultural. El turismo se apropia de los sentidos culturales
o valores simbolicos de los territorios, los adapta a las exigencias del mercado, los inventa y los
reproduce, perturbando diversas formas de vida locales, para beneficio de actores hegemoénicos y
satisfaccion de turistas (Lopez y Marin, 2010: 229).

La apropiacion del espacio se produce en un marco histérico especifico y alude a procesos socio-
culturales concretos. En este contexto, el turismo se presentaria como un fendmeno especialmen-
te relevante que podria explicar cémo y por qué algunos territorios se convierten en mercancias.
Dicha apropiacion puede comprenderse en dos niveles: como apropiacion instrumental y como
apropiacion simbolica. Ambas surgen en determinado momento de la historia de los territorios,
pero la division es mas analitica y metodoldgica (Bello, 2011). Sin embargo, se considera que la
apropiacion en el marco del turismo no es univoca, sino que ciertos territorios han estado some-
tidos a diversas formas de apropiacion y el turismo sélo las intensifica.

De este modo, el enfoque biografico explicaria como los territorios se convierten en mercancias
turisticas a partir de la valoracion de sus cualidadesen contextos histéricos concretos, de forma
que «la elaboracion de biografias culturales de los productos explicitan tanto su trayectoria como
la diversidad de los sentidos que adquieren en su transito y participacion en procesos de mercan-
tilizacion global» (Curiel et al., 2016: 16).
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4. Metodologia

El presente trabajo es une studio de caso de tipo exploratorio (Stake, 2000). Se identifica al caso
como un hecho social definido por su historicidad; es decir, por su adherencia a un contexto
espacio-temporal determinado (Giménez y Heau, 2014). El enfoque de la biografia cultural an-
teriormente descrito, aunque no es una metodologia en si misma,ofrece posibilidades de manejo
metodologico para el andlisis de las transformaciones acontecidas en el drea de estudio. Para efec-
tos practicos de este trabajo, nos cuestionamos ;Cuales son las etapas de la vitivinicultura que-
retana?, ;Como y por qué se ha configurado la vocacion turistica del territorio enoldgico?, ;Qué
factores explican el surgimiento del enoturismo?, ;Cuales son las principales transformaciones
ocurridas?La construccién del marco biografico del territorio implicd, de acuerdo con Appadurai
(1991), el seguimiento de su trayectoria.

El caso fue delimitado en funcion de un recorte historico de la realidad para desentrafar las dina-
micas de apropiacion y transformacion del territorio vitivinicola de Querétaro como espacio de
consumo turistico. Es importante aclarar que la aproximacion historica del objeto de estudio no
se reduce a una mera cronologia de acontecimientos o una reconstruccion de antecedentes, sino
que se basa en una dialéctica local-global a partir de la cual situamos lo acontecido en la regién
de estudio con fenémenos globales de mayor calado (como el turismo).

Se realiz6 una revision de fuentes hemerograficas y bibliograficas, de las cuales se extrajeron da-
tos sobre el desarrollo de la vitivinicultura en diferentes momentos. Recurrimos a informacién
contenida en paginas de internet, redes sociales y la prensa local. Los datos recolectados en esta
primera etapa fueron esenciales para comprender cdmo se estan construyendo las narrativas e
imagenes de la region de estudio y cémo circulan en forma de imaginarios para promover su con-
sumo (Curiel et al., 2016). Una segunda etapa de la investigacion consistié en trabajo de campo
realizado entre 2016 y 2017. En este caso se aplicaron técnicas como observacion participante y
entrevistas semiestructuradas a informantes clave.

Cuadro 1. Listado de informantes entrevistados

Pseudénimo Caracteristica
Gabiriel Vitivinicultor

Juan Vitivinicultor
Esteban Vitivinicultor
Ramiro Endlogo

Alicia Endloga

Pedro Jubilado
Concepcion Ama de casa
Hortencia Comerciante

Saul Obrero

Francisco Endlogo

Rodrigo Experto en enoturismo
Raul Operador turistico

Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo (2016-2017)

Se aplicaron 12 entrevistas: cinco productores de vino (tres vitivinicultores y dos endlogos); cua-
tro habitantes del territorio que conocieron de cerca el desarrollo enologico durante el perio-
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do comprendido entre las décadas de los afos sesenta y ochenta; un enélogo y un experto en
enoturismo que colaboraron en el desarrollo turistico de la regién; y un operador turistico con
vasto conocimiento del enoturismo en el territorio (ver cuadro 1). El nimero de entrevistas se
determind a partir de un muestreo no probabilistico por bola de nieve (Noy, 2008) y se considero
una muestra valida por criterio de saturacion de la informacién (Eisenhardt, 1989). Con el fin de
resguardar la identidad de los entrevistados sus nombres se sustituyeron por pseudénimos.

5. La construccion histdrica y social del territorio enoturistico

De acuerdo con el Consejo Mexicano Vitivinicola, México cuenta con una superficie total de 5
mil hectdreas cultivadas con uva en once estados de la republica, las cuales, para 2015 representa-
ron una produccion de 20 millones de litros. Baja California es la region enolégica mas importan-
te de México con cerca del 83% de la produccion nacional, le siguen Querétaro con 8%, Coahuila
con 4% y Zacatecas con 3% (Ruiz, 2014; Meraz y Ruiz, 2016)

La zona vitivinicola queretana comprende los municipios de Huimilpan, Coldn, El Marqués, Eze-
quiel Montes, Tequisquiapan y San Juan del Rio(ver mapa 1). Se extiende a lo largo de dos regio-
nes ecoldgicamente diferenciadas: Valles Centrales y Semidesierto. A pesar de que se encuentra
fuera de la denominada franja mundial del vino, cuenta con caracteristicas edaficas y climaticas
apropiadas para el desarrollo de la vitivinicultura: altitud de 2000 msnm, con suelos arcillosos
caracterizados por una gruesa capa de carbono y un pH ligeramente alcalino, un clima semide-
sértico que alcanza una temperatura media anual entre 7°C y 14°C, una pluviometria media anual
sobre los 450 metros cuadrados y niveles de radiacién solar altos en gran parte del afio. Asimis-
mo, una ubicacién geografica estratégica en torno a mesetas, lomerios y sierras del Eje Neovolca-
nico Transversal y de la Sierra Madre Occidental.En su conjunto, estas peculiares caracteristicas
edafoclimaticas han justificado la invencién del término «viticultura extrema» para referirse a la
tipicidad de los vinos elaborados en condiciones extremas (AVQ [Asociacion de Viticultores de
Querétaro], 2017; INAFED [Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal],
2010).

Mapa 1. Ubicacion de la region enolégica de Querétaro
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La regién enoldgica queretana abarca una superficie superior a 500 hectareas, con un rendimien-
to promedio de 10 toneladas por hectarea y una produccién total de 5 mil toneladas anuales
(Oropeza, 2015). En toda la regién existen mas de 20 bodegas cuya produccion representa al
menos150 etiquetas y se producen indistintamente vinos tintos, blancos y rosados, pero en ulti-
mos afios se ha especializado en vinos espumosos bajo el tradicional método champenoise, con
una produccion de 3 millones de botellas anuales, situacion que le ha merecido ser nombrada la
«burbuja de México» (Almanza, 2017b).

La vitivinicultura queretana data de la época colonial con el establecimiento de las primeras co-
munidades novohispanas y la fundacién de las misiones religiosas. Se sabe que en 1554 los misio-
neros ya habian establecido los primeros vifiedos para la elaboracion de vinos sacramentales en
San Juan del Rio (Reyna, 1987). El trabajo desarrollado por las érdenes religiosas propagé el cul-
tivo de uva y Querétaro se posicioné como una de las regiones mas fértiles para la viticultura. En
documentos histdricos (Tratado curioso y docto de las grandezas de la Nueva Esparia, La Relacion
de Querétaro) escritos entre 1551 y 1612 se relataba la abundancia y diversidad de uvas cultivadas
por los indios en varias huertas de la region. Sin embargo, la mayor parte de uva cultivada no era
apta para elaborar vinos, ésta se vendia como fruta fresca (Jiménez, 2006).

Posteriormente, entre 1600 y 1700, la vitivinicultura estuvo asociada al conjunto de actividades
agropecuarias desarrolladas por las haciendas. En Querétaro, el desarrollo de la hacienda fue
posible gracias a la existencia de diversas estancias ganaderas que albergaban numerosas cabezas
de ganado ovino, bovino y caprino, éstas se encontraban localizadas principalmente en San Juan
del Rio, Ezequiel Montes y Tequisquiapan (Jiménez, 2006). Un registro de 1760 muestra la con-
cesion de una licencia a un oficial militar de nombre Juan Gonzdlez Guerra para fabricar vino y
aguardiente en la hacienda San José de Galindo ubicada en San Juan del Rio (Corona, 2004). En
Querétaro la produccion de aguardientes se habia propagado, pues el aguardiente de uva resulta-
ba un negocio mas atractivo y al parecer mas rentable, que pronto se consolidd en la region, de tal
forma que para 1882 se tenian registradas al menos siete fabricas especializadas en la elaboracién
de aguardientes y licores de diferentes frutos, destacando los de uva (Daville, 2000).

Durante el periodo pos-revolucionario (1917-1940)la vitivinicultura se desarroll6 en los ranchos
de la regién. Los ranchos compartian muchos de los rasgos caracteristicos de las haciendas, como
el dominio de importantes extensiones de tierra y la explotacion agropecuaria intensiva con fi-
nes comerciales. Varios son los ranchos sefialados, ubicados principalmente en los valles de San
Juan del Rio, que contaban con vifiedos: en la década de los afos treinta sobresalia el Rancho San
Isidro; hacia finales de la misma década la Hacienda de Santa Rosa Xajay y en los afos cuarenta
destacaba el rancho El Barreno (AVQ, 2017). En uno de estos, conocido como Laguna de Lour-
des, se inici6 en la misma década la primera plantacion comercial de uva en una extension de 40
hectéreas, en ella se establecieron 20 cultivares, de los cuales 14 estaban destinados a la produc-
cién de uva de mesa que se comercializaria en el Distrito Federal (hoy Ciudad de México), los seis
restantes se mantuvieron con fines experimentales para elaborar vinos (Reyna, 1987) y so6lo hasta
1954 se dio paso a la vinificacion (AVQ, 2017).

Tiempo después el rancho se habia posicionado como un referente de lo que posteriormente seria
la resurgida region vitivinicola queretana con la adquisicién de otro rancho, El Parral, ubicado
en Tequisquiapan en donde establecieron un vifledo de 150 hectareas, de las cuales llegaban a
procesar hasta 1,500 toneladas diarias en época de cosecha (AVQ, 2017). El rancho referido (La-
guna de Lourdes) incluso figuré como locacién de una pelicula (Las Medias de Seda, 1956) de la
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época de oro del cine mexicano, cuyas escenas dan cuenta de las grandes extensiones de terrenos
plantadas con vifiedos y lo préspero que se proyectaba la vitivinicultura en la regién queretana en
las postrimerias de los afios cincuenta y los albores de los sesenta. Sirva el siguiente testimonio:

«El [se refiere a su esposo] trabajé mucho tiempo alli [en el rancho], habia veces que estaba de sol
a sol, solo venia a la casa a dormir [...] es que el trabajo era mucho, tenfan muchos terrenos con
parrales, se daba harta uva bien buena y bien dulce. Y no sélo aqui [San Juan del Rio] también
habia ranchos por el lado de Pedro Escobedo, y otros tantos en Tequis y Ezequiel. En dias de la
cosecha iba muchisima gente al corte de uva, la paga era buena, y pues casi toda la gente de por
aqui, alli la veias, corte que corte uva» (Concepcion, entrevista personal).

5.1. Auge y crisis de la vitivinicultura queretana contempordnea

El surgimiento del enoturismo y la configuracion turistica del territorio enolégico queretano se
sitiia en una situacion coyuntural derivada de una crisis de la vitivinicultura y el arribo de capita-
les extranjeros que reactivaron las actividades productivas. El periodo comprendido entre 1950-
1985 puede senalarse como el de maximo esplendor de la vitivinicultura queretana; durante estos
aflos aumento la superficie cultivada y se establecieron empresas que introdujeron innovaciones
en la elaboracion de destilados y vinos; segun nuestros informantes: «la viticultura entr6 en una
etapa de modernizacién» (Alicia, entrevista personal) porque «se dio un salto importante con la
llegada de gente con visién, que traia otras ideas y tenia capital [econémico] para comprar ma-
quinaria, infraestructura y montar una fabrica en forma» (Gabriel, entrevista personal).

En el periodo senalado, cuatro eran las empresas que mantenian el control de la produccion de
vino: Cruz Blanca, empresa especializada en la elaboracion de Jerez, vino tinto y blanco; Cavas
San Juan, también conocida como «Vinos Hidalgo», productora de brandis y el emblematico vino
Hidalgo, que a la postre se convertiria en un icono de la region; Sofimar (Casa Martell), empresa
que introdujo la variedad de uva Ugniblanc, con la que elaboraba vinos de mesa, sangrias, vinos
kosher, vinos de consagrar, concentrados de uva y aguardientes (Reyna, 1987); y la productora
de vinos La Madrilena. Estas empresas se establecieron entre los afios cincuenta y sesenta, sus
propietarios se identificaban como extranjeros y mantenian relaciones de cooperacién. En su
conjunto, llegaron a concentrar hasta 1,200 hectareas con una produccién superior a 400 mil
cajas de brandy anuales(AVQ, 2017).

«La [empresa] mas famosa de ese tiempo[afios setenta] era Vinos Hidalgo, ese vino era muy co-
nocido y casi toda la gente lo tomaba porque era dulce. De esa época también me acuerdo de Casa
Martell y La Madrilena. Todas estas empresas su fuerte era el brandy (...)Los que trabajaban alli
decian que los duefios eran unos espafioles con mucha lana[dinero] y carros de lujo, y ;cémo no?
Si tenfan hectareas de parrales y cosechaban mucha uva, con decirte que a veces no les alcanzaba
y ahi andaban ranchando [acaparando] con la gente que tenia sus terrenitos con parrales. El ne-
gocio de la uva en ese entonces si dejaba.» (Pedro, entrevista personal).

«Para mucha gente esto de la uva y el vino es de apenas, pero no es cierto, esto ya tiene rato. Hasta
donde me da la memoria, recuerdo que por ahi del 60 y un poco mas alla, del 70, habia huertos y
huertos con uva. Eso era muy comun, pero la gente no tenia con qué hacer el vino, y lo tinico que
haciaera vender su cosecha con las fabricas.» (Saul, entrevista personal).

La bonanza vitivinicola hizo que Querétaro fuera reconocido como uno de los estados con ma-
yor potencial para la consolidacion de la vitivinicultura mexicana. En el marco del Congreso
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Internacional de Viticultores y Endlogos celebrado en la Ciudad de México en 1964, un grupo de
expertos recorrid las principales zonas viticolas de Querétaro, Coahuila y Aguascalientes, sefia-
lando las idéneas condiciones edéficas y climaticas de la regién queretana, asi como los esfuerzos
de los viticultores para aclimatar diversas variedades de uva (Ramirez, 2016).Otro hecho que
debe tenerse en cuenta es la constitucion de la Asociacion Agricola de San Juan del Rio, Querétaro,
Productores de Uva, que seria el primer esfuerzo de accion colectiva para promocionar la vitivini-
cultura queretana (AVQ, 2017).

El crecimiento de la region enoldgica prosigui6 en la década de los afos setenta, durante esta
época se estimaba una superficie cercana a las 3,500 hectareas con vifiedos;los productores de
Tequisquiapan no solo proveian a las empresas locales, ademas, a algunas localizadas en estados
aledafios como Aguascalientes e inclusive abastecian a empresas vinicolas de Durango, como la
Compaiiia Vinicola El Vergel, localizada en Gémez Palacio, pues se estimaba que la calidad de
las uvas para elaborar brandis, conacs y aguardientes era la adecuada (Ramirez, 2016).El auge de
la actividad enoldgica motivo a otras empresas a establecerse en el territorio: en 1970 se fundd
Vinedos Los Rosales, que sélo abastecia a empresas vecinas; en 1975 se instalo en el territorio La
Redonda, que al igual que Los Rosales, comerciaba la uva cultivada, principalmente con Casa
Martell y Freixenet; esta ltima se instal6 en la region a finales de la década.Con el establecimien-
to de mds empresas, a principios de los afios ochenta se contabilizaba una superficie de 3,652
hectareas con un rendimiento total de 30 mil toneladas de uva, mientras que el mercado seguia
dominado por el brandy y los destilados de uva (Reyna, 1987).

Los primeros esfuerzos de promocion turistica de la vitivinicultura queretana se ubican a princi-
pios de los afos setenta con la puesta en marcha de la Feria del Vino y el Queso. La organizacion
estuvo a cargo de las principales fabricas localizadas en la regién (Sofimar, La Madrilefia, Cruz
Blanca, Cavas San Juan) en alianza con algunos productores locales de queso (AVQ, 2017). El
propdsito inicial fue la proyecciéon de Querétaro a nivel nacional como territorio productor de
vinos de calidad. Sin embargo, con el tiempo, este objetivo se desvirtud y lo que se buscaba era el
posicionamiento comercial de las empresas (Ratl, entrevista personal).

A mediados de los afos ochenta la vitivinicultura local entrd en una crisis severa propiciada por
diversos factores. Entre 1978 y 1983 ocurrieron varios siniestros climaticos que afectaron los vi-
fiedos ubicados en San Juan del Rio, Tequisquiapan, Ezequiel Montes y otros estados de la zona
centro. Por otra parte, a partir de 1982 México transit6 hacia un modelo de economia neoliberal
basado en la apertura del mercado a las importaciones, esta situacion ocasiond una crisis econo-
mica acompanada de la devaluacion del peso mexicano. Todo ello hizo que el cultivo de uva no
fuera redituable, pues los costos de produccion eran mas altos que las ganancias obtenidas. Los
vifiedos se cultivaban en propiedad privada, pequena propiedad y ejidos, de manera que muchos
pobladores que habian incursionado en la viticultura, lo habian hecho a través de apoyos finan-
cieros otorgados por Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), los cuales
fueron reducidos entre 1982 y 1983 para ser canalizados hacia la cria de ganado, actividad que re-
sultaba econdmicamente mas atractiva. Quienes lograron obtener apoyos fueron productores de
altos ingresos con capacidad para cubrir las altas tasas crediticias, mientras que los otros optaron
por cambiar de cultivo o vender sus terrenos(Ramirez, 2016; Reyna, 1987).

Pese a ello, la vitivinicultura se mantuvo, aunque seriamente afectada. En un escenario marcado
por una severa crisis economica, arrib6 en 1986 Freixenet, una trasnacional catalana especializa-
da en elaboracién de vinos espumosos,pero solo hasta 1988 sacé al mercado sus primeros pro-
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ductos. A pesar de que en el territorio predominaba la produccién de destilados y aguardientes
de uva, la elaboracién de vinos de mesa empezaba a ganar mayor presencia. En esta época cuatro
empresas mantenian el control de la region: Sofimar y su especializacién en cofiacs y brandys; La
Madrilefia con 500 hectareas en Tequisquiapan y Ezequiel Montes; Cruz Blanca con 142 hectareas
en los mismos municipios y Cavas San Juan con 212 hectdreas en San Juan del Rio(Reyna, 1987).

Cuadro 2. Datos de la vitivinicultura queretana entre la década de 1970 y 2017

- SHEED o Numero de
Afo cosechada Produccion (Ton) visitantes(miles)
(Has)

1974 750 7500 S/D
1982 3652 30000 S/D
1983 2460 34400 S/D
1984 2600 31200 S/D
1987 854 10248 S/D
1997 70 700 S/D
2000 90 900 S/D
2004 120 1200 S/D
2005 185 2097 S/D
2006 185 1805 50
2007 197 2019 100
2008 197 1634 120
2009 194 1791 130
2010 212 1801 150
2011 212 2038 150
2012 212 1829 230
2013 216 2091 320
2014 228 2010 470
2015 246 2130 600
2016 259 2273 700
2017 257 2943 750

Fuente: elaboracion propia con base en Reyna (1987); Sistema de Informacion Agricola y Pesquera (SIAP);
Viajes y Enoturismo S.A. de C.V.

La crisis en la region se acentuaria a finales de los ochenta y durante los afios noventa. Durante
este periodo México atravesaba por una de sus peores crisis econémicas. La aplicacion de poli-
ticas neoliberales con una clara orientacién hacia el libre comercio y la indiscriminada apertura
del mercado mexicano a las importaciones, iniciada en 1982, veria su momento cumbre con la
entrada de México en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Los efec-
tos en el sector agricola se vieron reflejados en la prioridad otorgada a las agro-exportaciones,
la reconversion productiva y el fomento al desarrollo industrial de las regiones aptas para ello
(Crawford, 2011).
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Grafico 1. Evolucién de la superficie cosechada (hectareas) 1974-2017
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Fuente: Elaboracion propia con base en Reyna (1987); Sistema de Informacion Agricola y Pesquera (SIAP)

Como un efecto colateral, algunas empresas abandonaron la region y trasladaron su capital a
otros lugares. Las que permanecieron redujeron drasticamente su produccion y la superficie des-
tinada al cultivo. En consecuencia, muchos productores se vieron afectados pues no habia mer-
cado para la uva producida, o el precio era muy bajo. Debe considerarse, ademas, que en estos
afos el gobierno estatal inicié6 un proyecto de industrializacién, particularmente en San Juan
del Rio y la zona conurbada de la capital. En este contexto, se emprendié un ambicioso proyec-
to para establecer parques industriales para empresas manufactureras en San Juan en terrenos
que, anteriormente,tenian vocacion agropecuaria. En cuanto al desarrollo agricola, se priorizé la
instalacion de invernaderos para cultivos comerciales y la construccidon de criaderos de aves de
corral y ganado porcino, conformando un extenso corredor agroindustrial (Serna, 2010).

Las consecuencias inmediatas se reflejaron en la expansion de corredores agroindustriales, creci-
miento acelerado de la urbanizacion, reconversion productiva para cultivos comerciales y dismi-
nucion de la superficie cosechada (ver grafico 1). Segun lo refirieron algunos entrevistados, si en
los afos 70 existian mas de 3 mil hectdreas con vifiedos, a mediados de los aflos noventa «no se
llegaba ni a cincuenta» (Hortencia, entrevista personal).

5.2. Dinamizacion de la vitivinicultura regionala travésdel turismo: grandes capitales y
rutas del vino

La década de los afos noventa fue de una evidente decadencia que condiciond la tradicién eno-
légica del territorio queretano, al punto de casi llegar a su desaparicién. Durante esta época se
contabilizaban apenas 80 hectareas de vifiedos repartidas entre Freixenet, La Redonda y Los Ro-
sales.Las dos primeras bodegas jugaron un papel decisivo en la reactivacion de la vitivinicultura
queretana. La llegada al territorio de Freixenet obedecid a los planes de internacionalizacion de
la marca, puestos en marcha desde 1980, encontrando en Querétaro las condiciones de suelo y
clima adecuadas para la elaboracién de los vinos que han sido su emblema.

A finales de la década fueron enviados endlogos espaioles a Querétaro contratados expresamente
por Freixenet de Cataluila, la intencién era dinamizar las actividades productivas de la bodega y
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mantener la sucursal, pues a pesar de los nulos resultados, se crefa que la actividad podria poten-
ciarse si se encontraban los canales adecuados. En este periodo «todo estaba parado [refiriéndose
a las operaciones], apenas se hacian cuatro cajas de espumoso (...), el resto, cerca de 30 0 40 mil
botellas se importaban» (Francisco, entrevista personal). Uno de los primeros objetivos fue man-
tener la elaboracion de vinos espumosos y ampliar la cartera de productos con vinos tintos.

Entre los principales proveedores de Freixenet se encontraba La Redonda, que habia establecido
vifledos propios mucho antes que la trasnacional catalana; se trata de una empresa fundada por
un vitivinicultor de origen italiano que, previo a su llegada al territorio queretano a principios
de los anos setenta, habia trabajado en la region vitivinicola de Baja California. En el periodo
de crisis, la empresa no elaboraba vinos, inicamente fungia como proveedora de uva para Casa
Martell y Freixenet. Sin embargo, las relaciones de cooperacion con esta ultima fueron de suma
importancia para su incursion en la vitivinicultura.

Los esfuerzos, sin embargo, fueron insuficientes para posicionar el renacido vino queretano. Esta
situacion orilld a los en6logos espafioles a ensayar una formula ampliamente conocida en Europa:
elaborar un producto estrella y promocionarlo a través del turismo. Asi, a finales del siglo XX y
principios del siglo XXI, Freixenet emprendi6 una serie de actividades para promocionar la cava
que incluian visitas guiadas por las instalaciones, mas la degustacion de un vino espumoso brut-
nature, que es el emblema de la casa. La apuesta por el turismo obedecia a la necesidad de generar
una estrategia de marketing ya que, segtn lo relatado por nuestro informante (Francisco, entre-
vista personal), la venta de vinos espumosos por si misma no se consolidaba. Al principio las
visitas eran bastante informales, se instalaban letreros improvisados anunciando degustaciones y
recorridos gratuitos, todas las operaciones eran desempefiadas por los endélogos, quienes estaban
convencidos de que el turismo pronto atraeria la atencion de los visitantes.

El éxito del enoturismono fue inmediato, pues aunque generaba curiosidad entre los turistas que
arribaban a Tequisquiapan, no habia apoyo institucional y los empresarios locales (hoteleros y
restauranteros) se mostraban escépticos ante una propuesta que parecia fuera de lugar.

La puesta en marcha de eventos tematicos en los que se ofertaba la degustacion de los vinos es-
pumosos elaborados en Freixenet y algunos estereotipos de la gastronomia espafiola, como las
paellas, fue sefialado como otro de los factores que explican la dinamizacion de la vitivinicultura
a través del turismo.Los eventos funcionaron bien como una plataforma de exhibicion y promo-
cién de los productos, pues se asumia que estos crearian fidelizacion entre los asistentes. La es-
trategia de las visitas y los eventos fue un éxito sin precedente, y a partir de entonces incrementd
la demanda de los productos. A finales de los afios noventa se elaboraban entre 100 y 130 mil
botellas, y a mediados de 2007 la cifra se acercaba al millén, nimero que se debi6 en buena parte
a la implementacion del enoturismo.

Sin embargo, el éxito logrado contrastaba con las expectativas de la empresa respecto a los pro-
ductos ofertados, que consistian, basicamente, en espumosos semisecos, adaptados para encon-
trar aceptacion entre un mercado no acostumbrado al vino. Lo que se pretendia era reducir las
visitas y apostar por productos de calidad y consumidores mejor informados. Nuevamente, desde
Freixenet se motivé a La Redonda para que incursionara en el turismo y pudiera ser una oferta
complementaria que descongestionara el creciente numero de visitantes en la trasnacional cata-
lana.
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La apuesta por el turismo se consolidaria en 2007 con la implementacion de la primera versién
de la Ruta del Vino, un proyecto integrado por las dos bodegas referidas y una queseria. Este
proyecto fue resultado de una alianza estratégica con un personaje clave, propietario de la actual
operadora turistica que explota, de forma casi exclusiva, la marca de la ruta. Este actor habia tra-
bajado previamente en la direccién de turismo de Tequisquiapan y habia tenido acercamientos
con Freixenet para la operacion de un proyecto conjunto. La alianza consisti6 en que la operadora
fungiria como central de reservas para las bodegas a cambio de un margen de utilidad. De esta
forma fue como operd hasta mediados de 2011, aflo en que cambid la denominacién del proyecto
hacia la Ruta del Queso y el Vino, pues el éxito inicial del proyecto devel6 la necesidad de incor-
porar a mas productores vitivinicolas y queseros para crear una identidad del territorio a través
de la valorizacidn turistica de dos alimentos representativosde la region.

Es importante sefialar que el incipiente enoturismo se vio favorecido con la incorporacion de
Bernal, Cadereyta de Montes y Tequisquiapan al programa Pueblos Magicos en 2005, 2010 y
2012, respectivamente. Este programa, coordinado por la Secretaria de Turismo Federal, tiene
como proposito el impulso al turismo en poblados con singularidades histéricas, culturales y na-
turales. Ademas de las mejoras arquitectonicas y urbanisticas, un aspecto notable del programa
es la creacion de un aparato de promocion. Esto significo, para el caso del enoturismo, la exis-
tencia de una plataforma desde donde se estan proyectando narrativas e imagenes que alientan
el consumo turistico del territorio a través de los productos y otros atractivos. Al mismo tiempo,
los actores vinculados con la ruta se han visto favorecidos con esta estrategia para capitalizar los
beneficios econdmicos de un turismo atraido por el programa Pueblos Magicos (Lépez y Thomé-
Ortiz, 2015; Thomé-Ortiz, 2015).

5.3. Expansion de la vitivinicultura: enoturismo y construccion de la calidad territorial

La ruta marco el inicio formal del enoturismo y es el punto de partida para comprender la ex-
pansion de la regién enoldgica queretana y su configuraciéon como territorio turistico. El éxito
comercial del proyecto se tradujo en una creciente demanda de vinos consumidos in situ y mo-
tivo a otros productores a adoptar el binomio vino-turismo. Entre algunos actores del territorio
se reconoce que Freixenet y La Redonda fueron las empresas precursoras en la reactivacion de la
vitivinicultura regional a través de la oferta de actividades turisticas que incluyen eventos temati-
cos. Con ello se configuré un modelo turistico consistente en visitas guiadas por las instalaciones
y en la oferta de un nimero limitado de productos que el turismo ha posicionado como emble-
mas del territorio (Thomé-Ortiz, 2015; Thomé-Ortiz, 2016a; Thomé-Ortiz, 2016b).

E12012 es referido por algunos informantes como el afio en que el enoturismo se consagré en una
estrategia para la consolidacion de la vitivinicultura regional. En este afio se contabilizaban 200
hectareas y la actividad iba en franco crecimiento. La fundacién de la Asociacién de Vitivinicul-
tores de Querétaro A.C. en 2010 fue un hecho trascendental en el impulso de la vitivinicultura;
muchos productores pequenios que estaban por emprender sus proyectos encontraron asesoria
técnica en la Asociacion, sobre todo de aquellos con mas experiencia.

Asi, entre 2012 y 2016 se fundaron mas bodegas que ampliaron la oferta vitivinicola y enoturis-
tica. Actualmente, se identifican 28 empresas en la region queretana, de las cuales 2 se catalogan
como grandes, siendo las Uinicas que exportan sus productos, contabilizan mds de un millén de
botellas anuales y el nimero de visitantes que reciben rebasa los 200 mil. Una se considera media-
na, ésta se basa en un concepto de exclusividad y su mercado es regional/nacional. El resto, cerca
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de 25, son pequeias empresas con apenas 3 6 4 aflos de existencia, su produccién es limitada, y la
oferta de actividades turisticas es ocasional.

El surgimiento de mas proyectos vitivinicolas inaugurd una nueva faceta de la regiéon enoldgica
queretana. Son proyectos con producciones limitadas que han incorporado a su filosofia, prac-
ticas y narrativas, conceptos que aluden a la calidad y exclusividad de sus producciones. En este
sentido, el concepto de bodegas boutique se ha instalado como una tendencia en la regiéon que
prioriza la dimension estética de las instalaciones y los vifiedos, pero igualmente alude a una
forma de concebir las producciones mediante adjetivos como: artesanal, de autor, organico, de
ensamble, ecologico. Entre otras cosas, todos estos conceptos dan cuenta de la importancia otor-
gada a las cualidades del territorio y a la intencién de desarrollar una terminologia propia que
apunte hacia la exaltacion de la calidad construida, basada en la creacion de una identidad terri-
torial a partir del desarrollo del concepto de vitivinicultura extrema (AVQ, 2017). Conviene des-
tacar la configuracion del vino como un souvenir turistico que exalta las dimensiones materiales y
simbdlicas del territorio asociadas a la calidad, mientras que las bodegas se han transformado en
verdaderos «centros turisticos» que impresionan por la conjugacién de elementos estéticos (De
Jests y Thomé-Ortiz, 2018).

La construccion de la region enoldgica como espacio de produccion y consumo de calidad a
través de los vinos y el enoturismo encuentra su explicacion en la llegada de actores externos al
territorio que han implantado un modelo dirigido hacia la exaltacion de las cualidades fisicas y
simbolicas. Desde la llegada de los endlogos espafoles a finales de los afios noventa, otros empre-
sarios han contratado a endlogos, sommeliers e ingenieros agronomos extranjeros.

«Hubo un momento en que empezaron a llegar [endlogos y sommeliers] de Francia y Espana.
Muchos [empresarios] de por aqui los trajeron porque habian comprado plantas [de variedades]
francesas. Ellos estan ensefiando a otros, cdmo se hace en Europa y el mundo, y como podemos
hacerle aqui. Sus ideas son innovadoras. ;De qué hablan? Pues de todo, tipos de uva, de tierra,
tecnologias de vinificacion. Una cosa importante es aprender como adaptarnos al clima y con
esas condiciones desarrollar un modelo propio, que le de identidad al vino de Querétaro, como se
le hace alla [en Europa] con este tema del territorio y las denominaciones [de origen]» (Ramiro,
entrevista personal) (V. Contreras, 2016).

Lo anterior se relaciona igualmente con el hecho de que la mayoria de las bodegas, y sobre todo
los proyectos emergentes, estan siendo liderados por actores externos al territorio que se instala-
ron en la region en vista del éxito logrado por los proyectos antecesores. La prensa local ha docu-
mentado esta situacion a través del discurso de diferentes actores politicos que estan favoreciendo
la llegada de estos empresarios: «Unos son de Ensenada y otros de Quintana Roo, tienen hoteles
(estos ultimos), asi que quieren hacer una combinacién, una sociedad, y empezar a trabajar en la
zona, lo ven como una gran oportunidad» y «se tuvieron acercamientos con empresas turisticas
del Estado de México, Hidalgo y la Ciudad de México, ademas de agencias especializadas en Pue-
blos Magicos, representantes de compaiias como Hyatt, ADO y operadoras turisticas de Canada,
Irlanda, Italia y Holanda, interesadas en los quesos, vinos y recorridos de la regiéon» (Almanza,
2017a).

En el mismo sentido, el ideario de estos actores externos esta orientado hacia la prioridad de la
calidad territorial de los vinos y al enoturismo:
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«Nos ilusiona mucho el proyecto, aunque somos pequefos y no le podemos competir a los gran-
des en [volumenes de] produccién, pensamos apostarle mds por la calidad de nuestros vinos.
Lo otro es si o si entrarle al turismo, por el momento nos ha costado porque vamos arrancando,
pero la idea es que en poco tiempo ya tengamos un nimero de turistas, ofrecerles algo distinto a
lo de siempre. A partir de ahi podemos hablar de que el proyecto se va a fortalecer. Verds, lo que
queremos no es tanto la bodega o el vifiedo, sino un proyecto turistico. Todo es importante, pero
pensamos entrarle por el turismo, por eso todo esto [refiriéndose a las instalaciones]» (Gabriel,
entrevista personal).

Naturalmente la incursién de algunas empresas en el enoturismo partia de la existencia de vi-
fiedos y una produccién vinicola mas o menos estable; es decir, los insumos sobre los que se
construyd el entramado de amenidades que luego dieron paso al enoturismo. Sin embargo, ac-
tualmente se observa una légica inversa que prioriza la construccion de las bodegas con un claro
patron dirigido hacia el enoturismo antes que a la produccion vitivinicola.

Un ejemplo de ello es la construccion de un parque tematico cuyos ejes principales giran en torno
a la produccion de vino, a la gastronomia mediterranea y al desarrollo inmobiliario. Se trata de
una extension de 180 hectareas que incluye salones para eventos, un hotel, fabricas de cerveza
artesanal y aceite de olivo, una vinicola y el desarrollo de condominios exclusivos con un vifie-
do incluido, que proporciona a los interesados la posibilidad de elaborar su propio vino. Otros
proyectos con la misma légica se constatan en el desarrollo de zonas residenciales construidas en
medio de vifiedos; en la proliferacion de eventos tematicos, especialmente las fiestas de la ven-
dimia, que han funcionado como escenarios para promover la importancia del territorio en la
produccion de vinos originarios; y en la creacion de centros de capacitacion como la Escuela de
Vino Artesanal, que contempla una formacion técnica en enoturismo y que ha fungido incluso
como incubadora de las bodegas emergentes (V. Contreras, 2016).

Actualmente se contabilizan alrededor de 500 hectareas que han incrementado a un ritmo del
20%, algunos prondsticos optimistas consideran que la tendencia se duplicara en el futuro proxi-
mo con la inauguraciéon de mas proyectos vitivinicolas. De forma paralela a este crecimiento, el
numero de llegadas de turistas motivados por el enoturismo ha ido en aumento; en 2016 se conta-
bilizaron mas de 700 mil visitantes a la ruta; la Feria Nacional del Queso y el Vino registré 70 mil
visitantes y un gasto de 30 millones de pesos, mientras que las fiestas de la vendimia generaron
una derrama de 125 millones de pesos por los 50 mil visitantes registrados. Estos nimeros han
posicionado a la ruta como el segundo producto turistico del estado-s6lo después de la oferta de
turismo cultural de la ciudad capital- y como la regién vitivinicola mas visitada de México (Es-
trella, 2017; Almanza, 2017b). Estos ejemplos evidencian que la expansion de la region enoldgica
ha sido proporcional al incremento de la oferta y la demanda turistica (ver grafico 2).

Un aspecto que interesa destacar aqui es la participacion de los actores politicos y las institu-
ciones publicas. Ciertamente los origenes y desarrollo del enoturismo son de caracter privado,
por lo que la participacion de los gobiernos locales y estatales habia permanecido al margen y
generalmente limitada a aspectos de promocién. Sin embargo,a raiz del éxito comercial de la ruta,
su presencia fue cada vez mas visible con intervenciones mas alld de aspectos de promocion. La
actual Ruta del Arte, Queso y Vino, (tercera version de la ruta) obedece justamente a la participa-
cion del gobierno estatal a través de la Secretaria de Turismo. Un proyecto reciente es la intencién
de conformar un cluster vitivinicola con una orientacion clara al turismo como plataforma para
promocionar los vinos queretanos y configurar una estrategia de marketing territorial que ponga
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el acento en la diversidad de expresiones gastronémicas —-incluidas las del vino-.Aqui, por ejem-
plo, destaca la participacion de las instituciones publicas a través de las secretarias de Desarrollo
Sustentable, Turismo y Desarrollo Agropecuario, todas ellas de orden estatal (Almanza, 2016).

Grafico 2. Incremento del turismo y de la superficie cosechada 2000-2017
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Fuente: elaboracion propia con base en Sistema de Informacién Agricola y Pesquera (SIAP); Viajes y Enoturismo S.A. de C.V.

6. Discusion

El enfoque tedrico centrado en la biografia del territorio ha permitido analizar que la trayecto-
ria histdrica de la region enoldgica de Querétaro corre paralela a la evolucién de un proceso de
reestructuracion productiva del campo y proporciona evidencia empirica de las expresiones que
adquiere la denominada nueva ruralidad.

En este sentido, la actual proyeccion de la region queretana como espacio de ocio y de produccio-
nes de calidad se relaciona con la valoracion que, de sus cualidades, estan realizando los actores
territoriales para satisfacer demandas externas de turistas urbanos. Este es un aspecto muy pre-
sente en el enfoque tedrico aqui adoptado, ya que las transformaciones de las cualidades revelan
como los objetos, en nuestro caso los territorios, adquieren un caracter mercantil. Al respecto,
Saleh (2011) observo en el caso del vino elaborado en el Libano como la valoracién de su calidad
por medio de sus atributos diferenciados articula el discurso turistico, de manera que «el vino,
en relacion con su tierra, se da a conocer, se vende como una experiencia unica, diferente. Esos
son los atractivos que busca el turista en un territorio descubierto: algo unico e irrepetible» (pag.
141). Y sugiere que el vino percibido desde esta l6gica permite un andlisis mas claro de las prac-
ticas entre los miembros de un mismo sector o region vitivinicola.

Por las mismas razones, en Querétaro se estan creando conceptos para conferir al vino ciertas
cualidades del territorio, ya que ello posibilita la creacion de narrativas que promueven el con-
sumo turistico, no solo de los productos, si no de la region. Se trata de una forma distinta de
concebir el territorio a partir de sus especificidades fisicas y geograficas que sirven de plataforma
para construir la calidad de los productos. Pero esta construccion ocurre sobre todo entre los
proyectos emergentes que develan una etapa caracterizada por la revalorizacion del espacio en
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términos de sus cualidades intrinsecas como espacio de consumo turistico. La aparicion de pro-
yectos vitivinicolas pequefios, pero con una clara apuesta por la calidad de los productos y del
enoturismo, es el ejemplo mas claro e importante de ello.

La configuracion turistica del territorio y las situaciones coyunturales que la anteceden y las que
surgen de forma colateral, constituyen la faceta mas intrigante de la apropiacion del territorio, ya
que permiten comprender cdmo este se ha convertido en una mercancia que circula en forma de
imagenes y narrativas en el mercado, alentando su consumo a través del enoturismo.

Sin embargo, lo anterior tiene que situarse en el marco de las actuaciones de los diferentes actores,
publicos y privados. Los empresarios vitivinicolas son el punto de referencia para comprender el
surgimiento y evolucion del enoturismo. La presencia de capitales extranjeros y actores externos
al territorio ha sido constante; es en este reducido ambito desde donde se han gestado las apropia-
ciones territoriales, puesto que se trata de empresas con fuertes capitales economicos, técnicos,
culturales, sociales y humanos, a través de los cuales ha sido posible la apropiacion del territorio
enoldgico. Un puiiado de empresas han monopolizado la produccion vitivinicola y el enoturis-
mo, develando relaciones asimétricas en la apropiacion del territorio.

Lo anterior permite analizar lo que Altschuler (2012) observé en la regién argentina de Men-
doza y que denomind correlato territorial. Se trata de la implantacion y el dominio de capitales
externos que generan tensiones, visibilidad de ciertos actores en detrimento de otros, asimetrias
territoriales y en general, la inclinacién de la balanza de poder. En suma, se crean espacios dentro
de un mismo territorio que son controlados por los actores mejor posicionados. Este es un aspec-
to importante ya que se esta construyendo el territorio por actores externos para el consumo de
otros actores externos(Thomé-Ortiz, 2015; Thomé-Ortiz, 2016a).

7. Conclusiones

El desarrollo del turismo en espacios rurales constituye una de las caras mas visibles de la rees-
tructuracion productiva del campo, caracterizada por transformaciones socioeconémicas que
operan bajo los preceptos de la multifuncionalidad del territorio y la pluriactividad de los actores
locales. En el caso analizado nos encontramos con un territorio construido como una mercancia
turistica de cara a la dimension recreativa que adquiere el patrimonio agroalimentario. En este
sentido, el principal hallazgo estriba en presentar la turistificacion del vino, del territorio y de las
actividades productivas como una expresion del capitalismo tardio que aparece como el eje arti-
culador de los discursos y practicas que evidencian los rasgos de una nueva ruralidad.

El enfoque tedrico-metodolégico adoptado constituy6é una aportacién util en la comprension
de la evolucidn del territorio a partir del seguimiento de su historia social. En este contexto, la
contribucion de este trabajo radica en el empleo de este enfoque en el analisis de los procesos de
reestructuracion productiva del campo y su conversion en escenarios de consumo turistico. Por
otra parte, la utilidad del conocimiento generado podria contribuir a matizar los andlisis que
proponen al turismo como una via de desarrollo en los espacios rurales, y comprenderlo mas
bien como expresion del sistema econdmico dominante que favorece a ciertos actores sociales en
detrimento de otros. Ello mismo plantea una de las principales limitaciones del trabajo: la escasa
produccion cientifica que permita validar el enfoque adoptado.
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Ya que en este trabajo se propuso concebir al territorio como una construccién histérica y social,
y aunque se realiz6 una aproximacion a las practicas de los actores territoriales, futuras investiga-
ciones deberian profundizar en la estructura social del territorio y del enoturismo, evidenciando
las relaciones de poder, los conflictos inherentes y las tensiones derivadas de la configuracion
turistica del territorio.
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