............................. JHEVW ®

I-&8 Tareas de la Universidad

Caklos Javikk Martinkz (jON/.Al.LKZ

Magister Desarrollo Social y Educativo.

Director Centro de Educacion a Distancia USCO-

L u educacion, en general, desem-
pefia un gran papel en la preparacion y
formacion de los hombres para la vida
en sociedad, lo que le da una dimension
politica en el sentido de la lihre y amplia
reflexion sobre la naturaleza de los po-
deres, sus componentes y las fuerzas
que actuan eny a través de las institucio-
nes; nada mas lejano del serde la univer-
sidad que intentar formar ciudadanos
uniformesr aceites. “Mediante el apren-
dizaje de la participacion activa en el
funcionamiento de las estructuras dr
la sociedad y, cuando es preciso, me-
diante el compromiso personal en tas
luchas que tratan dt reformarlas es
como el individuo adquiere la pleni-
tud de su; dimensiones sociales ha
postulado Faure (1983), poniendo de
plano el compromiso social de la edu-
cacion como una de sus tareas primor-
diales; tareas que son especialesy gene-
rales en cuanto estan medidas por la
historia, las tradiciones, las configura-
ciones sociales y econdmicas, entre
otros elementos participantes.

Con mucho sentido com(n, Faure
da su voz de alerta y afirma que mas
importante que la eleccion de tal o cual
finalidad, es lograr consenso para que
el saber politico y el saher cientifico se
articulen, pues “De estas elecciones y
de este consenso es de lo que depende
el papel que la educacion esta Ilama-
da a desempefiar en este momento his
torico. Segun que ella oriente el pen-
samiento de los hombres hacia el pasado
0 hacia el porvenir,hacia el inmovi-
lismo o hacia la mutacion, hacia la
busqueda de lafalsa seguridad por la
resistencia al cambio o hacia el des-
cubrimiento de la verdadera seguri-
dad por la adhesion al progreso

De este modo, la “casa para apren-
der a leer" encuentra su espacio y su
elemento y puede cumplir su funcion en
varios sentidos: exploradora de solu
clones a problemas de ja region,
clarificadora del acontecer diario,
sefialadora de los caminos viables del
cambio nacional, generadora de nue-
vas teorias y de los medios para su
implementacion, Ilustradora intelec-
tualy cultural, forjadora de dignifica
cion del hombre opromotora del desa-
rrollo cientificoy cultural de la socie-
dad en su conjunto.
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Primero que lodo, el ser de la
Universidad es comunicativo y ante la
desacralizacion de la cultura y et cono-
cimiento puede cumplir su proyecto cul-
tural (no a otra cosa se circunscriben
sus tareas) si se reencuentra en su estruc-
tura comunicativa aceptando que somos
perspectiva de un universo total
— "Horizonte de horizontes ", dice Gui-
|lermo Hoyos— puesta en comunicacion
mediante la docencia y reconociendo
que la educacion es un “acto de crea-
cion de cultura ”, mediado por el len-
guaje (Bruner, 1984)

Universidad; Academia,
Investigacion y Extension

Ya mencionabamos el caracter
comunicativo de la docencia y, en gen-
eral, de toda la Universidad puesto que
creemos que ella se construye con base
en un ejercicio que propendo a la uni-
dad de la comunicacion de diversos
saberes, pues la unicidad del saber no
es posible; si la docencia no es comuni-
cativa es dogmatica; si no se descontex-
tualiza y recontexlualiza es empobre-
cedora y si no se fundamenta en un
espiritu de foro, evade su responsabili-
dad social.

Parece cierto que, en su conjunto,
la Universidad no ha logrado superar el
profesionalismo por si y no ha podido
hacer de la educacion un real juego dia-
léctico de mutuo enriquecimiento, si-
tuacion que le ha arrebatado su esencia,
su sentido. Nuestra tradicion reduce la
actividad universitaria al mero ejercicio
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docente en el que la exposicion magis-
tral, el ejercicio memoristico, la ‘repeti

cuin norial™no dan cabida a la inves-
tigacion y extension y producen una
accion educativa mediocre, estado 0p-
timo para aquel los que prefieren informar
sobre el mundo, de segunda mano. Gran
parte de la responsabilidad por esta si-
tuacion le cabe a las mismas institucio-
nes quienes deberian exigir o dotar, a
quien aspira o ejerce el magisterio, de
lapreparacion conceptual y metodoldgica
que posibilite el desarrollo de una diné-
mica menos rutinaria y educativa (Ala-
meda, 1989). De aqui parte laineficacia,
la descontextualizacion y el encerra-
miento con que algunas personas acusan
a la Universidad.

Podemos afirmar que se ha formado
[a Univensivau micica, €N donde el
conocimiento se detiene en lo esta-
ble, lo sequroy lo ciertoy en donde la
anticipacion no tiene lugar. Frente a
estos hechos dehemos esgrimir la nece-
sidad de alcanzar el conocimiento, de
desarrol lar la investigacion como elemen-
to nutriente y convocar a la ciencia y el
conocimiento en todas sus manifesta-
ciones para que se conviertan en nues-
tro destino. Son las universidades las
que deben preservar el pasado pero a
condicion de impulsar el futuro, incrus-
tarse en el conocimiento y participar en
todo lo que vive en la sociedad que las
alimenta (Yunis, 1989), ser desde esta

, .
Optlca, Univkksiimdkk Histéricas.

~ Algunos autores (entre ellos Uinafia)
afirman que la funcion basica de la Uni-



versidad es la investigacion, que ad-
quiere mayor significacion en los pai-
ses subdesarrollados como tarea vital
para la supervivencia y para evitar la
copia, abierta o disimulada, de estructuras
cientificas y tecnoldgicas de paises desa-
rrollados que desorientan las propuestas
de una estrategia nacional menos fal-
seadora.

El diagnostico sobre el estado de la
investigacion en la Universidad, desarro-
llado por el Consejo Provisional de
Investigacion y Desarrollo Cientifico,
de la Universidad Nacional, que fun-
ciond en 1970 y 1971, sefiala:

L La inexistencia de una politica de
investigaciones en la Universidad.

2. La falta de todo tipo de recursos
suficientes para realizar la investi-
gacion.

3. La excesiva carga docente y la falla
de oportunidades y estimulos para
que los profesores puedan adelantar
una labor investigativa estable.

4. La necesidad de relacionar la dedi-
cacion exclusiva con las posibilidades
de investigacion.

5. La ausencia de una politica para la
formacion de investigadores a nivel
profesional.

0. La reduccion de los estudiantes en la
investigacion a trabajos secunda-
rios de tipo técnico.

7. Lainexistencia presupuestal para la
investigacion y el entrabamiento
burocratico en la adquisicion y
administracide fondos.

8. La dependencia de la financiacion
externa.

9. La deficiencia de laboratorios y
bibliotecas.

10. La poca difusion dfe los trabajos
realizados.

Veinte afios después, ;cuantas cosas
han cambiado? En qué sentido lo han
hecho? Mucho tememos gue en la gran
mayoria de las universidades colom-
bianas este dia?néstico tiene aplicabili-
dad, si no total, en parte.

Sin investigacion, la docencia no
puede producir ni seleccionar textos
adecuados para nuestra realidad y debe
“acomodar' loexpuesto por autores de
sociedades hurto desarrolladas y sacar
las famosas “conferencias’, producto
del tijeretazo y el ensamble. La caren-
cia de investigacion en las universi-
dades no preocupa al pais dado que él
no percibe los resultados concretos,
de modo que "sise llegara a cerrar una
de las grandes universidades de un
pais de América Latina, el sistema eco-
nomico de este pais no sufriria ninguna
alteracion. Lo maximo que podra suce-
der sera la preocupacion de algunas
familias por matricular sus hijos en
otras universidades, de un cierto nd-
mero de profesores que tendran que



buscar nuevas posiciones en el pais o
en el extranjero, generalmente en el
extranjero. Pero cerrada esa Univer-
sidad, no se paralizaria ningln pro
yecto de interés econdmico para ese
pais latinoamericano. La economia
continuaria, como ha sucedido en el
pasado, dependiendo de la técnica ex-
terna que el pais compra o arrienda
como si fuese fatalidad historica ',
(Leite, 1969).

La USCO no escapa a este pano-
rama. Todos sus profesores coinciden
en sefialar su acuerdo con gran parte de
los puntos del informe de la Univer-
sidad Nacional y aseveran que lainvesiga-
cion es un punMI débil por no ser todavia
una intencionalidad clara y definitiva
ni como politica institucional y menos
como prioridad estatal; su carencia de
orientacion y sentido la han convertido
en un permanente dejar haccr y la ha
llevado a la atomizacion.

Quiza la funcion universitaria mas
vinculada al progreso social sea la de
proyectar su quehacer docente e investi-
?ativo, por medio de la Extension. Ella
e permite serpuente de doble via que
pone en comunicacion el origen con
el destino, y viceversa, penetrar en
ambitos distintos y enriquecedores y
contribuir ala elevacion general de la
sociedad. En contra de lodo lo dicho
alrededor de los vacios de la Universi-
dad, m*es posible imaginar la vida pro-
ductiva y administrativa de hoy sin los
ingredientes cientifico, técnico, cultural
y artistico que aporta este tipo de ins-
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titucion, ni* porque ella tenga la facultad
magica de inducir el desarrollo, smo
porque Unicamente la Universidad
puede suministrar y garantizar la parti
cipacion de miles de profesionales de la
mas alta categoria cientifica y cultural
para conseguir que el progreso se cons-
truya dentro de un esquema efectivo de
participacion popular en los procesos
de decision y ejecucion,

Vamos a entrar al tercer milenio y
la Universidad no puede tener puestos
los 0jos en el pasado sino ep el porvenir
proponiéndose recuperar la funciona-
lidad, laeficacia, el papel rector estraté-
gico en un pais en desarrollo, &vido de
soluciones audaces y creativas, asi razo-
nes historicas y estructurales parezcan
infranqueables (Caycedo, 1989).

En 1989, la USCO conform0 la Se-
gunda Comision del Plan de Desarrollo,
encargada de analizar y definir politi-
cas y lineas de accion institucional,
para el quinquenio 1990-1994 en cuyo
documento final se senalan, entre otras
cosas, los nudos criticos y se perfilan
las capacidades de la institucion. Se-
gun este documento, los nudos criticos
de la USCO se encuentran en:

L Lafalta de identificacion de un pro-
g.ecto institucional que no sea am-
iguo.

2. La inadecuacion de la estructura
organizativa.

. La deficiencia en la planeacion y
control.



4, La desarticulacion con el medio.

5. Lafalta de interés por la fundamen-
tacion axioldgica.

6. Elexcesivo cenlrallismo decisional.

7. La deficiencia en los sistemas de
promocion.

8. La dispersion de intereses.
9. La apatia general.
10. La anarquia institucional

Considerar estas conclusiones sin
pensar en lo positivo (en menor o mayor
cantidad y calidad) es arriesgado; pero
esincuestionable que un estado de cosas
como el aqui planteado, obliga a accio-
nes agresivas de todo el componente
universitario. Ahora, cabria preguntarse
qué de esto es una suerte de endemia
universitaria y como siente la comuni-
dad los efectos de lo que a todas luces
parece ser un “caos organizado

En laactualidad, se gesta una socie-
dad centrada en la acumulacion y trans-
formacion deliberada de cultura y co-
nocimiento, en donde la distribucion y
adecuada utilizacion del “caFitaI hu-
mano ’ o del “capital cultural' afecta-
ran la productividad y las formas que
regulan la cohesion social, de lo que se
deriva la gran importancia que adquie-
ren las instituciones educativas debido
asu doble papel de transmisoray gene-
radora de cultura y por el conocimiento
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que proporcionan dey parael ambiente
en que se ejerce puede ayudar alasocie-
dad a tomar conciencia y a reubicarse
dentro del movimiento de la historia
(Mockus, 1989; Faure, 1983).

La creciente democratizacion de la
sociedad define la revision de la tarea
y funcion de la Universidad, y la de la
misma sociedad, para que pueda llevar
a cabo sus compromisos, lo cual puede
ser cierto para la Universidad Europea
que tiene una gran tradicion y a la que
los paises de ese continente deben en
parte considerable su progreso econo-
micoy cientificoy —poreso— su cuerpo
docente goza de un status privilegiado,
€aso que no se da en las sociedades his-
panoamericanas ya que aqui no se trata
de redefinir, ni siquiera de definir por
primera vez, sino que hay que crear,
“ooner de presente la significacion
vital de la Universidad para la vida
politica y social, para el progreso, la
paz yuna democracia eficaz y no sola-
mente nominal™ (Gutiérrez, 1985). En
otras palabras, existe la urgencia de
demostrar que la cienciay su saberno
es dogmatico y que su provecho no es
reglamentado ni determinado por nin-
gun grupo social, sino que esproducto
de la investigacion, la basqueda de
caminos alternos y el descubrimiento
de aspectos que no siempre deben pro-
meter resultados traducibles en tér-
minos economicos; sélo asf, el saber
cientifico y lacultura dejan de ser orna-
mentos para ser instrumentos Unicos y
validos para clarificar lavida del indivi-
duo y de la sociedad, para “cultivarla '
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y con ello, como afirma Gutiérrez Girar-«
dot, pacificar y dominar la ‘violencia "
implicita en la sociedad moderna bur-
guesa, en la sociedad en la que todos
son medios de todos para sus propios
fines, en lasociedad "egoista”. Univer-
sidad y dogma se excluiyen, es el plan-
teamiento Gltimo, claro y urticante, de
Gutiérrez Girardnt, que ademas escribe
lo siguiente, con lo cual cerramos:

“El estafilecimiento de una rela-
cion entre lasociedad vla Universi-
dad supone el respeto de los
“orudores "y los guerreros " por
la sociedad civil. Ese respeto se
manifiesta en el reconocimiento
de que la sociedad civil y el pais
noson tierra de misiones ni campo
de ejercicios y de maniobras hé-
licas. Mientras estas institucio
nesy las clases que se benefician
del status no estén dispuestasy en
capacidad de comprobar que el
“orden " que pretenden salva-
guardiar ha perdido toda validez,
no s0lo porque es anacronico sino
porque engendra violenL,a, que
ese “orden’ ha conduc do al
‘derrumbamiento de los valores "
y ha corrompido a la sociedad
hasta los huesos, es ilusorio esperar
que la Universidad signifique
para esa sociedad algo mas que
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unaprolongacion del bachillerato
0, loque espeor, una oportunidad
de enriquecimiento. El sistema
educativo colombiano esta de-
terminado por la deformacion del
principio liberal de la “iniciati-
vaprivada complementado por
una abreviada interpretacion de
la ‘libertad de ensefianza que
fomenta el egoismo, profundiza
de manera arrogante la "division "
de las clases sociales e inculca en
los privilegiados —y consecuen-
temente, en los no privilegiados—
la ambicion del enriquecimiento
facil y rapida. Como han de
sorprender la mafia y los demas
fenomenos de delincuencia como
el secuestro, etc., es decir, modos
de enriquecerse facil y rapida-
mente, si el sistema educativo de
fa "libertad de ensefianza "y de
la “iniciativa privada "ensefian a
enriquecerse rapida, facil vy
considerablemente? Para los no
privilegiados, la educacion de los
hijos es un peso, un "sacrificio *
Como esperar que esa mayoria
tenga una imagen cabal de lo que
es una Universidad, de lo que una
Universidad puede lograr para la
pacificacion, la libertad, lajusti-
cia social y el mejoramiento y
sostenimiento de estos hienes”, ijl



