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RESUMEN

La presente comunicacion trata de establecer las transformacio-
nes socioeconémicas que se han producido en la vitivinicultura
alcarrefia, con especial relevancia en el municipio de Mondéjar
(Guadalajara). Ello implica el analisis de la participacion de la
poblacién inmigrante de diversas nacionalidades, sobre todo
marroquies y rumanos, y su nivel de integracién en la sociedad
de acogida y respecto al desarrollo local. En el estudio destaca-
mos la caracterizacién socioecondémica de la zona, la teoria mi-
gratoria de redes como explicacion plausible en el impacto de la
vitivinicultura y las diversas acciones de emprendemiento en la
zona. Finalmente exponemos un proceso que conjuga diversos
elementos para las transformaciones sociales y un modelo de
sinergias para el desarrollo local.

Palabras clave: Socioeconomia; poblacion inmigrante; produc-
cién vitivinicola; red; emprendimiento; desarrollo local.
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ABSTRACT

The present communication tries to establish the socioeconomic
transformations that have taken place in the alcarrefia vitivini-
culture, with special relevance in the municipality of Mondéjar
(Guadalajara). This implies the analysis of the participation of
the immigrant population of different nationalities, especially
Moroccans and Romanians, and their level of integration in the
host society in local development. In the study we highlight
the socio-economic characterization of the area, the migration
theory of networks as a plausible explanation in the impact of
vitiviniculture and the various entrepreneurial actions in the
area. Finally, we expose a process that combines various ele-
ments for social transformations and a model of synergies of
local development.

Keywords: Socioeconomy; immigrant population; wine pro-
duction; net; entrepreneurship; local development

1. INTRODUCCION

En las altimas décadas algunas areas rurales europeas han experimenta-
do cambios significativos de orden social, econémico y territorial(Kayser,
1993) entre las cuales, las zonas rurales espafiolas han seguido estas ten-
dencias posteriormente. La reestructuracién econémica y la recuperacion
demografica han permitido detener los procesos de despoblacién y enveje-
cimiento, tal y como constatan estudios realizados para el conjunto de Es-
pafia (Bustos, 2006), o mds especificos para Cataluna (Solé, Solana y Men-
dizabal 2014), e incluso para la Ribera del Duero (Sdnchez y Serra 2017).
Estos ultimos centrados en la importancia del aporte de la mano de obra
extranjera en la pervivencia y mantenimiento del vifiedo en sus diferentes
cometidos, punto de vista muy reciente en los estudios cientificos de carac-
ter divulgativo.

El incremento de los flujos migratorios ha permitido en algunos casos pa-
liar la situacién de despoblacién o asistir a una recuperacién significativa
de la poblacién residente. Si bien estos mismos estudios remarcan que la
situacion se caracteriza por una marcada heterogeneidad territorial, y gran
parte del territorio rural espafiol continda en un proceso de pérdida de
poblacién. Ademas, el fendmeno de las migraciones ha experimentado un
gran crecimiento debido a numerosas causas, entre las que se pueden citar
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la creciente globalizacién de la economia, la facilidad de transporte y co-
municacién internacional, las diferencias de nivel de vida entre paises del
primer y tercer mundo, o las asociadas con motivaciones politicas, bélicas
o de catastrofes naturales. Las importantes repercusiones demograficas, so-
ciales, econémicas o politicas de estos flujos migratorios han despertado el
interés de los agentes sociales y politicos para su analisis, lo que ha ocasio-
nado también el interés académico por su estudio (Martinez,2005).

Existen diferentes procesos migratorios y diversos tipos de movilidad que
inciden en los aspectos sociales y territoriales, y que se traducen en una
relativa presencia de residentes extranjeros en dreas rurales espafiolas
(Sampedro y Camarero, 2016). Sin embargo la mayor parte de los flujos
migratorios internacionales principalmente hacia las areas rurales en las
dos ultimas décadas se basa en una migracioén de tipo laboral, procedente
del norte de Africa, América Latina y los paises del Este de Europa, espe-
cialmente vinculada a las areas de agricultura extensiva (con especial inci-
dencia en los vifiedos) e intensiva.

En nuestro caso, la comunicacion que presentamos resulta ser fiel reflejo
de lo anteriormente expuesto y la encuadramos en conocer los transforma-
ciones socioeconémicas que se han producido en la vitivinicultura alcar-
refia, con especial relevancia en el municipio de Mondéjar (Guadalajara),
como cabeza visible de esta Comarca, a traves de concesioén de la distingui-
da D.O. Mondéjar. No obstante, en la tltima década y a raiz de las nuevas
realidades que se han atestiguado con la llegada de la mecanizacién ma-
siva y determinante, y de manera mas acusada con la llegada de la vendi-
mia mecanica en este territorio, ha provocado, de manera destacada, un
impacto significativo y ciertamente determinante en las economias locales,
principalmente en la disminucién de la mano de obra, cuya trascendencia
socioeconémica tendra unas repercusiones notables en las acciones de fu-
turo de emprendimiento.

Atendiendo a este asunto y, con respecto al estudio de la realidad monde-
jana que nos atafie, y mas en el elemento que nos concierne, el mismo papel
de la vitivinicultura, realmente no ha sido muy divulgada en tiempo y for-
ma en la tltima década. Como punto de partida, y siempre cifiéndonos al
valor como estudio empirico-cientifico en que se pudiera versar, hay que
tener muy presente en este analisis el papel que han tenido las migraciones
zonales, en forma de vendimiadores en la consolidaciéon y en la expansion
del vifiedo de Mondéjar, siempre atraidos por las oportunidades de em-
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pleo de modo estacional, e incidiendo en el peso especifico que representan
los fordneos (principalmente rumanos, bulgaros y marroquies) en la per-
vivencia econémica del vifiedo mondejano.

Resulta un tanto contradictorio, que viendo el nuevo cariz que va tomando
en la actualidad el mundo del vino, y vista ademas las tendencias que pue-
den derivarse de su expansién, entre ellas la nueva gastronomia y el enotu-
rismo por citar lo mas novedoso, no haya habido un mayor interes por los
estudios de la tematica del vino y del vifiedo en este drea. Bien por desidia
o por desconocimiento, no se constatan ni se registran estudios sobre la
evolucién de la vitivinicultura mondejana en sus diferentes facetas temati-
cas, al contrario de los estudios histéricos y de arte, mucho mas prolificos,
si observamos el namero de publicaciones aparecidas. Por esta razén se ha
ganado un cierto protagonismo apoyado desde los diversos organismos
pertinentes en su divulgacién y que la historia ha guardado a Mondéjar, en
relacion a la arquitectuctura y el arte que impregna su localidad, principal-
mente datada de épocas anteriores, como veremos mas adelante.

En relacion con los estudios propiamente rurales que se hayan podido
constatar a partir de las diferentes consultas, desde el punto de vista
cientifico, tampoco se ha hecho hincapié en la vitivinicultura mondejana
en casi ninguna de las vertientes. Hecho que procedemos a analizar la
produccion bibliografica sobre la tematica que abordamos en la siguiente
comunicacion,con respecto a la zona a tratar atn careciendo de cualquier
referencia sobre ello.

Hay algunos trabajos desde el mundo de las ciencias sociales que merecen
ser destacados por su importancia y el valor que pudieran tener desde el
punto de vista socioeconémico, incidiendo en el elemento repoblacional y
su influencia en el mantenimiento y desarrollo del vifiedo en zonas como
los Pirineos (Solan, Guirado y Solana, 2014) y otras publicaciones de espe-
cial relieve y con el mismo punto de vista e incluso, de mayor repercusiéon
por las zonas de las que trata citando el ejemplo de La Ribera del Duero
(Judith y Serra, 2016).

En lineas generales, Espafia representa un pais vitivinicola por excelencia,
y la produccién bibliografica con respecto a abordar todo lo relacionado
con la vid y el vino ha sido muy amplia y divulgada desde diferentes pu-
ntos de vista desde hace décadas. Pero curiosamente existe una ausencia
destacada definida por el intento de analisis el aporte de esa mano de obra
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migrante en el campo, junto con la expansién de esos vinedos desde el
punto de vista socioeconémico, muchos de ellos con una penetraciéon en
mercados nacionales e importantes presencias internacionales, ademas de
contar con gran aceptacién en circulos de renombrado prestigio gastroné-
mico. En cambio para nuestra zona de estudio la presencia bibliogréfica
del vifiedo de Mondéjar ha sido minima. Es por ello que consideramos
de interés centrarnos en el flujo migrante a la hora de destacar su aporte
socioeconémico en el vifiedo y cémo la repercusion de esta misma tarea ha
tenido en la misma sociedad mondejana. Esta zona en ocasiones se ha visto
desde lo ajeno, como un islote socioeconémico diferencial. Analizadas sus
cifras socioeconémicas, a veces se le ha comparado como si se tratase de
una pequena Catalufia, visto su potencial econémico en la zona mas rural
de Guadalajara.

Solamente en los tltimos tiempos, y vista la necesidad de darle mayor
protagonismo a la que seguramente sea considerada la Denominacion de
Origen mas pequefia de Espafia dentro del panorana vitivinicola, ha apare-
cido algtn estudio de desarrollo rural con referencia explicita a la zona en
relacion al valor socioecémico que esta distincién pudieramos tener en su
expansion en el mercado nacional e internacional, y su posterior situaciéon
de punto de partida para mejorar su comercializacion.

A la hora de abordar la tematica en cuestién, debemos considerar la palabra
diversidad. Se trata de un término muy empleado en el mundo cientifico y
un concepto de las ciencias sociales capaz de generar realidades paisajistas
en torno a la vitivinicultura a partir de la sociedades que la impregnan
(Huez de Lemps, 2011). Con ello queremos recalcar en esta comunicaciéon
la importancia que ha tenido el elemento tradicional poblacional, no solo
local sino también en los ultimos tiempos a nivel nacional y foraneo en
relacién a dotar de unas caracteristas singulares al municipio de Mondéjar,
cabeza vitivinicola de la provincia de Guadalajara , y darle unas peculia-
ridares que la convierten en un fenémeno sociolégico a estudiar, visto su
evolucién tan trascendente en la tltima década.

La metodologia empleada para abordar la siguiente comunicacién se fun-
damenta en una revisién bibliografica de diversos documentos que han
tratado la produccién econémica y vitivinicola en la zona de Mondéjar y
su relacion laboral con la poblacién inmigrante. Se han analizado articu-
los y documentacion técnica sobre desarrollo local haciendo un recorrido
desde los afios 90, pasando por el periodo de crisis y finalmente reflejamos
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diversas acciones de emprendimeinto en la zona. La finalidad es analizar
las transformaciones que se han producido en el municipio de Mondéjar a
través del concurso de la mano de obra y su relacién como aporte econémi-
co en la vitivinicultura de la zona. Entre las diversas fuentes hemos conta-
do con datos y estadisticas provenientesdel archivo de ADASUR (Asocia-
cién de Desarrollo Ruralde la Alcarria Sur), del ayuntamiento de Mondéjar
(Censos) y de la propia organizaciéon de D.O. Mondéjar.

2 CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA DE LA ZONA DE
MONDEJAR

Segtn las informaciones aportadas por ADASUR (2016), desde el punto
de vista territorial, Mondéjar forma parte de un espacio geografico y bio-
geografico que representa la denominada Alcarria Sur caracterizada por la
abundancia de elementos climéticos, paisajisticos y biol6gicos que confor-
man una unidad clara de paisaje y de uso del territorio. Dominados por ca-
lizas y yesos imbricadas de rios y arroyos, a veces de relativa importancia,
como el Henares, el Tajuna y afloramientos de aguas siempre ricas en bases,
lo cual ha favorecido el cultivo del vifiedo como algo peculiar al ser la tni-
ca zona de Guadalajara con una existencia de vifiedo significativo (en torno
a las 1200 Has.), la mayoria de ellas plantadas en el término de Mondéjar,
nucleo principal correspondiente a la D.O. Mondéjar.

La mayor o menor cercania a zonas mas pobladas como Madrid o el co-
rredor del Henares ha marcado mucho su desarrollo, de tal manera que
la zona de Mondéjar ha supuesto un desarrollo mucho mayor que el resto
del territorio rural, siempre relacionado con el sector primario. Ciertamen-
te muchos mondejanos han tenido la vid como un ingreso complementario
con dedicacién a tiempo parcial, pero que en muchos casos le ha servido
de aporte econémico para invertir bien en reformar la propia vivienda u
otros como la construccién, por citar los mas representativos. La propie-
dad del territorio es basicamente privada, de caracter familiar y comple-
mentario de rentas de otra naturaleza, que en el caso del vifiedo de una
media de 1 Ha., en donde no se ha producido una concentracién parcela-
ria. Se trata de compatibilizar un desarrollo agrario moderno con futuro,
con alto valor afadido, en un entorno natural privilegiado y ayudar a la
conservacion del medio ambiente a través de su utilizacion y aprovecha-
miento de forma racional.
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El hecho de haber mas de 300 viticultores de propiedades pequefias propi-
ci6 en su dia la creacién de La Cooperativa Vinicola Santa M?* Magdalena,
para defenderse del abuso de las bodegas privadas, que junto a la Bodega
privada Mariscal conforman hoy el paisaje vitivinicola de Mondéjar. La
poblacién mayoritaria que se dedica al vihedo esta bastante envejecida,
aunque esta habiendo en los tltimos tiempos una vuelta de aquellos jo-
venes a las labores del cultivo del vifiedo. Sin embargo, la mayoria de los
municipios de la zona mas rural del territorio han perdido poblacién como
el caso de Mondéjar, que aunque ha perdido poblaciéon en este tltimo dece-
nio, ha sabido mantener una establidad demogréfica con la incorporacién
de nuevos flujos migratorios, primordialmente fordneos. Para hacer de la
vitivinicultura de Mondéjar un sector dinamico y motor de una actividad
econdmica general hay que hacer una apuesta de futuro con gran proyec-
cién regional, nacional e incluso internacional a la potenciacién de los pro-
ductos con Denominacién de Origen.

Espafia es uno de los paises de todo el mundo con menor indice de nata-
lidad, lo que genera una base de poblacién muy elevada en la generacion
de los afios 60 y 70 y de ahi va bajando sensiblemente. Siguiendo con los
datos aportados por la asociacion ADASUR, este aspecto estd mas o me-
nos amortiguado por la llegada de poblacién joven a los municipios mas
grandes del Corredor del Henares y de la zona de Mondéjar. El namero
de extranjeros por nacionalidad en la comarca es de 4.965, de los que 3.043
tienen nacionalidad europea; seguidos de africanos y americanos, 916 y 879
respectivamente. En el caso de Mondéjar hay una mayoria de marroquies
seguido por rumanos y sudamericanos, estos tltimos con una integracion
laboral bastante amplia.

Segun la informacién aportada por los responsables de D.O.Mondéjar, la
vendimia mayoritariamente resulta ser mecanica, ocupando casi un 70 %
de la extension del vifiedo en el municipio, lejos de aquella época en la
que toda la recoleccion de la uva se hacia a mano y se llegaba a contar con
mas de 500 vendimiadores en el territorio, en los afios mas fructiferos, los
cuales podian estar un mes en la faena. La situacion de cierta prosperidad
econdmica cambié a raiz de no encontrase mano de obra local. Al parecer
se recurri6 a jornaleros en situacidén irregular, principalmente extranjeros,
lo que provocé problemas de organizacién y de trabas administrativas mu-
chas veces con sanciones.
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Al principio, de manera tradicional, la organizaciéon de la vendimia en
Mondéjar, como en cualquier lugar de nuestra geografia, se distribufa por
lo que puede denominarse como modelo familiar y de jornalero tradicional.
Las necesidades de trabajadores eran cubiertas por la familia y la mano de
obra local. Entre ellos, jévenes estudiantes y jornaleros espafioles residen-
tes en la zona de Mondéjar, con especial incidencia en los mediados de los
60 y 70 del siglo anterior en el que plantar vifiedos superaba econémica-
mente al del cereal. Esto animé a muchos viticultores a plantar sistematica-
mente vides en un territorio propicio para su plantacion, sin olvidar que la
zona correspondiente a la D.O Mondéjar ocupa una extension importante
en el area de estudio. A partir de la década de mediados de los 90 se em-
pieza a recurrir a jornaleros migrantes, primero del pais y luego extranje-
ros como veremos mas adelante para garantizar la vendimia y los trabajos
requeridos en torno a ella.

Como llegaria a ser tan importante el desarrollo y significacién del vifiedo
de Mondéjar en la zona, que se tradujo en la celebracién de una muestra en
forma de Feria Provincial del Vino en 1991, lo cual supuso por un lado un
escaparate adecuado de su actividad socioeconémica febril, y a la vez de
un espaldarazo a la difusién del vino. Ello sirvié en su momento de tirén
econémico para la aparicion de otras empresas, muchas de ellas de marca-
do caracter agroalimentario, pero que consecuencia de la crisis econémica,
acentuada a partir del 2007 volveria a desaparecer o se frené la tendencia.
Anteriormente a la puesta en escena de ADASUR en el territorio, hubo otra
asociacién de desarrollo rural denominada COMARSUR (Asociacion por
el Desarrollo Local de la Comarca Sur de Guadalajara), miembro de la Fe-
deracion de Asociaciones por el Desarrollo territorial de Tajo-Tajufia, que
se ocupd de promocionar los vinos de Mondéjar a partir de subvenciones
principalmente en la difusién de los productos mondejanos. Su participa-
cién se acentud mucho en la promocién de los productos mondejanos en
certdmenes y exposiciones de interes.

3.TEORIA MIGRATORIA Y ELIMPACTODELA VITIVINICULTURA
DE MONDEJAR

A la hora de definir las razones de la migracién en Mondéjar, teniendo cono
punta de partida el reclamo que supone el trabajo en el vifiedo, debemos
primeramente fijar las teorias que mejor atestiguan las razones de ello.Un
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elemento base dentro de las teorias migratorias de la que partimos son las
aportadas por la Escuela de Manchester, queresult6 ser la llamada teoria
de las redes. Se nutre del aspecto de las relaciones que constituyen las re-
des de circulacion de personas y a través de ellas de algunos elementos cen-
trados para la vida social. El primero es la informacién, que ellos llaman
comunicacién. Las relaciones son formas de contacto entre las personas vy,
por ello,formas de comunicarse para “una vida mejor”. La razén esta en
que la gente se relaciona a través de lazos fuertes que viven en el mismo
entorno social en el cual la informacién se comparte, mientras que la gente
relacionada a través de los lazos débiles viven en entornos diferentes y por
ello la informacién que se transmite es mas novedosa pero menos asentada.
Tambien es importante tener en cuenta las bases de la red de relaciones.
Los lazos pueden estar basados en el parentesco, en la amistad o en en el
origen comun de un area geografica. Un ejemplo ilustrado es la zona de
Mondéjar, sefialado por los sociélogos, por el denominado “efecto de los
parientes y amigos” en los procesos migratorios. Una red migratoria cuyo
nucleo son las relaciones de parentesco son los trabajadores marroquies
mayoritarios en esta zona, cuya economia se basa en los ahorros individua-
les, lo que provoca que el proceso esté mas atomizado y las remesas a su
pais de origen sean escasas.

Resulta evidente que la propia situaciéon de municipio emprendedor, que
representa Mondéjar, es motivo obvio para que la inmigracién haya sido
significativa en los dltimos afios. Con una inmigracién, en torno al 21%
segun el ultimo padrén municipal de 2017, habla muy a las claras del dina-
mismo socioeconémico que conlleva este municipio tan peculiar. Resulta
visible que la poblacién fordnea asentada en Mondéjar ha sido producto de
una migraciéon economica, motivada por las oportunidad de empleo en las
areas rurales (Papadopoulos, 2012), principalmente por su riqueza natural,
el vifledo. Destacamos que la ampliacién de la red social y la formacién
aprendida, bien en el pais de origen como en el de destino, son elementos
claves para entender la movilidad laboral ascendente.Tambien Hannam
(2006) insiste en la importancia de las redes sociales en la gestién de la mo-
vilidad y son ellas las que sustentan los flujos y los dirigen a ciertos lugares.

El hecho de contar con familiares, amigos o conocidos que han emigrado
con anterioridad, en el caso de Mondéjar con los primeros marroquies, dis-
minuye el coste de la emigracién. Estos proporcionan informacién sobre
el contexto, en este caso la oportunidad de dedicarse a las labores de la
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vendimia, y luego a otros sectores, que facilitan los contactos para entrar
en el mercado de trabajo o facilitan un alojamiento temporal. Dicho de otro
modo, las redes sirven para amortiguar las dificultades que encuentran los
inmigrantes a su llegada (Maya, 2004). No osbtante, existen dificultades
por la presencia de un sector empresarial de reducidas dimensiones y cons-
tituido, en gran medida, por empresas familiares, situacion que se da en el
caso de Mondéjar (segin datos aportados por Adasur). Podemos afirmar
que las redes sociales han sido la principal via de inserciéon al mercado
laboral tanto para la poblacion extranjera como para la zonal y regional.

4. ACCIONES DE EMPRENDIMIENTO EN LA COMARCA
VITIVINICOLA DE MONDEJAR

El emprendimiento basicamente se fundamenta en acciones para la crea-
ciéon de empleo, bien desde una perspectiva individual o bien colectiva.
Existen diferentes procesos que pueden tener una visién mas local y otras
maés regional o nacional, e incluso internacional. En este caso, considera-
mos que un proceso para el desarrollo socioeconémico (Garcia-Castilla y
Virseda, 2018) debe establecerse en diversas fases reflejadas en la figura 1.

Mercado soclalesy

Laboral desarrollo
. Evaluacién: socioecondmico

impacto social

. Innovacién y
transferencia

Um’sldad:lnvesllgaclh
Empresas startup, spin-
offs, acciones de
emprendimiento

Figura 1. Proceso para el desarrollo socioeconémico.
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Partiendo desde este modelo de proceso socioeconémico, pondremos el enfa-
sis en aquellas acciones de emprendimiento que han tenido que ver o que se
han desarrollado en la zona de Mondéjar. Destacamos el proyecto comunita-
rio denominado Equal “Clave de Culturas” puesto en marcha en 2005. Gracias
a este proyecto se impulso, en cierta medida, una ayuda comunitaria imple-
mentada durante dos afios y destinada a la insercién socioeconémica de la
poblacién inmigrante. Estuvo liderado por la Diputacion de Guadalajara y
apoyado por la Junta de Comunidades de Castilla la Mancha, que realizé
una importante labor de intermediacién para la contratacién de temporeros.
Ello permitié una colocacion en el primer afio de 36 ciudadanos del Este, en-
tre rumanos y bulgaros, que pudieron trabajar en las labores de vendimia, y
resolviendo asi un problema de los tltimos afios en la recogida de uva de la
D.O. Mondéjar en cuanto a la falta de mano de obra. Cobré mayor relevancia
con la incorporacién de Rumania y Bulgaria a la UE (enero de 2007) permi-
tiendo por su estatus una libre circulacién por la Europa comunitaria. Hay
que incidir en la importancia y la consideracién por parte del empresariado
mondejano que van a tener los ciudadanos del Este en el trabajo del vifiedo
de Mondéjar. Esto se produce principalmente por sus cualidades (seriedad,
responsabilidad, disciplina e iniciativa), con especial deferencia con los ru-
manos. Son considerados mas cualificados, responsables y capaces de realizar
cualquier trabajo de forma mas eficaz que los latinoamericanos y africanos. A
partir del segundo afio de esta experiencia se formaliz6 la presencia de un lla-
mado Enlace Laboral y Cultural del proyecto Equal en el mismo municipio de
Mondéjar, lo cual permiti6 estar mas cerca de las necesidades de la poblacién
migrante y poder facilitar su inserciéon laboral con contrato en la vendimia
mondejana en estrecha colaboracion con las empresarios y cosecheros.

Al afio siguiente con el proyecto Equal consolidado, tras no concretarse la
llegada de un contingente de jornaleros btlgaros debido a retrasos buro-
craticos, ni tampoco se avanzase en la gestiones realizadas por la Coopera-
tiva vinicola Santa Maria Magdalena directamente para contratar en origen
a 40 trabajadores polacos, se solicité por parte de los agricultores y empre-
sarios la intervenciéon del proyecto Equal en Clave de Culturas. El objetivo
era hacer posible la contratacién de trabajadores desde la figura del Enlace
Laboral y Cultural en Mondéjar, que contacté con mas de 120 organismos
diferentes de todo el pais entre cooperativas y asociaciones agrarias, traba-
jadores sociales, ONGs de asistencia a inmigrantes y variados organismos
oficiales, logrando que las necesidades de contratacién que se solicitaron
se pudieran cubrir con personas llegadas de otras provincias. Estos traba-
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jadores, en su mayoria extranjeros regularizados, llegaron desde Alicante,
Céceres,Toledo,Cuenca, Madrid y Lérida, los cuales convivian y trabajaban
en la recogida de la uva durante mas de 20 dias. Una vez terminada la ven-
dimia dos trabajadores prolongaron su relaciéon laboral con el empresario
vitivinicola Eusebio Mondéjar, para la realizaciéon de labores de poda, otra
persona encontr6 trabajo en una tienda de muebles y otras tres personas es-
tuvieron pendientes de encontrar salidad laboral en el municipio, situaciéon
que propici6 la llegada de mas inmigrantes a la zona.

La necesidad de mano de obra extranjera en el cultivo de la vid entraba
en los planes de desarrollo rural en el programa de Equal, en lo referen-
te a revitalizar una zona viticola privilegiada en Guadalajara en proceso
de despoblamiento a través del establecimiento de insercién de la pobla-
cién inmigrante en el entorno socio-laboral. Este testigo lo ha recogido en
los dltimos afios y mas recientemente ADASUR, con la idea de fomentar
proyectos de cardcter rural en forma de pequefios negocios que permita
la creacién de nuevos puestos de trabajo en el medio rural, ademas para
preservar el mantenimiento de la poblacién y que sean compatibles con el
medio ambiente. Entre ellos se hace especial incidencia en el que represen-
ta al ndcleo de inmigrantes, situacién que se ha hecho visible con varios
proyectos agroalimentarios en el mismo municipio como un locutorio, fru-
teria y carniceria, entre otros.

Dentro de la acciones de emprendimiento y tomando como referencia el
postulado segun ADASUR, y relativa a la zona de estudio se puede seguir
una serie de medidas para mantener la poblacién agraria. Se facilita un
asesoramiento para emprendedores con una sensibilizaciéon hacia el au-
toempleo a través de planes de empresa, gestion empresarial, habilidades
directivas, etc. Esta circunstancia puede hacerse realidad en un municipio
tan emprendedor como Mondéjar, y podemos reflejar algunas de las lineas
estratégicas de desarrollo local participativo planteadas por esta entidad:

- Promover la instalacion de pequefios negocios que permita la creaciéon
de nuevos puestos de trabajo en el medio rural.

- Creacién de centros coworking que ofrezcan a los emprendedores un
espacio para empezar a desarrollar sus ideas.

- Dar importancia y conocimiento del vino de Modéjar para ser un re-
vulsivo socioeconémico lo sufientemente importante como para atraer
otras inversiones en la zona.
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Si ampliamos un poco mas la lente, como en la figura 2, podemos incre-
mentar mayores elementos que en su conjunto, de forma coordinada y des-
de dinamicas de cooperacién, podrian obtener mejores impactos en zonas
donde se aplique.

~.

P "\\\ [ roicm p S

£ ) -y “‘l' i

Figura 2. Sinergias para el desarrollo local.

Todo ello haria posible que diversos sectores incipientes pudieran adherir
entre ellos a la poblacién migrante. Ademads de estos elementos, dentro
de las actividades de emprendimiento destacamos acciones dirigidas a la
promocion en el exterior de los vinos y la marca de calidad que representa
la D.O. “Mondéjar”. La propia riqueza de la tierra, asi como la forma tradi-
cional-artesanal de la elaboraciénde los vinos, hace de estos unos articulos
de calidad altamente competitivos, que necesitan ser conocidos por el gran
publico. Con ello se deberian fomentar y potenciar las inversiones en las
empresas que producen o elaboran productos tipicos de la zona y garanti-
zar un conocimiento por parte del resto de Espafia a través de una campania
de marketing en diferentes medios audiovisuales,escritos y a través de la
creacién de una pagina web, que aliente, no solo su consumo, sino a visitar
la zona en donde se producen y elaboran. Esta accion seria una promocion
con proyeccién nacional, sin descartar la incursién en el mercado interna-
cional, siguiendo los canales de venta de otros productos ya consolidados
en el mercado exterior.
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Otra actividad de emprendimiento a resaltar podria ser una ruta del vino
con un trazado y una publicitacién que ponga de relieve de interés multi-
ple (gastronémico turistico...) y de vinos con D.O., asi como sus procesos.
Esta actividad serviria de apoyo para recuperar la feria que se celebraba
con mucho éxito cada afio en Modéjar, y relanzar el turismo de los munici-
pios incluidos en la Denominacién de Origen. Como objetivo significa dar
a conocer el entorno fisico privilegiado, expuesto anteriormente, donde se
producen y elaboran los productos de Denominacion de Origen de la zona,
asi como de las actividades relacionadas con ellos, como la recogida de la
uva, su almacenamiento, prensado y embotellado, ademas de mostrar la
monumentalidad de algunos municipios desconocidos para el gran publico.

5. CONSIDERACIONES

Vista la situacién del vinedo de Mondéjar en los dltimos tiempos, junto a
una reduccién de su extension debido a los procesos de arranque subven-
cionado y, por consiguiente una menor produccién,y unido a la apariciéon
de una plantacién subvencionada determinante de un tipo de vid llamada
de espaldera, han resultado ser factores de peso para propiciar una me-
canizacion masiva, en forma de vendimia mecéanica. Esta forma de hacer
queda consolidada por los problemas derivados de busqueda de personal
para las faenas del campo afios atrds. También en su favor se cuenta que
al ser zonas de vinos de mesa la vendimia mecéanica se acenttia, en cambio
en zonas donde mayoritariamente el vino producido esta considerado por
su calidad la vendimia se hace manual en aras de preservar su identidad.

Para el vendimiador, esta nueva coyuntura no le beneficia en absoluto, vis-
to la pérdida de un aporte econémico tradicional estacional que le servia
para paliar la falta de ingresos en su tradicional economia doméstica. Sin
embargo, para el viticultor propietario la situacién no ha cambiado sus-
tancialmente, incluso dirfamos que ha podido mejorar, visto los enormes
problemas para encontrar cuadrillas para vendimiar en cuanto a gastos,
ya que con la vendimia mecanica los resultados econémicos son mas que
satisfactorios en cuanto al rendimiento de la tierra.

Con respecto al personal empleado, muchos de ellos origen marroqui, ru-
mano y bulgaro, y en su mayor parte, de origen modesto yde baja cua-
lificacién, han tratado, después de vendimiar, de conocer la riqueza del
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municipio en cuestion, de integrarse en la sociedad mondejana en sectores
de cierta demanda como la construccién o la industria, por citar las mas
reperesentativas (ADASUR). Resulta cierto, que pese a la crisis econdmica,
iniciada en 2007 en nuestro pais y con efectos en Mondéjar, todavia latente,
junto a niveles de desempleo importantes, la mayor parte de los inmigran-
tes, segtin lo datos aportados por el Padrén municipal de 2016, permanecen
en Mondéjar. Gran parte de ellos se han insertado en la sociedad, e incluso
algunos han mejorado social y laboralmente (rumanos y latinoamericanos).
En cambio el sector poblacional mayoritario como son los marroquies, aun-
que relativamente integrados, no vuelven a sus lugares de origen, aun no
contando muchos de ellos con trabajo estable. Algunos de ellos se encuen-
tran en una situacién administrativa irregular, y temen un relativo rechazo
de sus familias o la estigmatizaciéon de origen. Ademds aqui cuentan con
ayudas econdmicas y los medios de asistencia que proporciona el denomi-
nado Estado de Bienestar (subsidios por desempleos, sanidad, educacioén,
etc.) y que resultan claves para entender su comportamiento de no regresar
a su origen o por tener una sensacion de cierto “fracaso”. Otro elemento a
tener en cuenta es la socializaciéon de los hijos, conformando otro tipo de
sociedad mas abierta que la de sus progenitores (Cebolla y Gonzalez, 2013).

Tambien hay que incidir en la importancia que ha tenido la oportunidad
del inmigrante de poder trabajar dentro del sector primario a través de la
vitivicultura y, posteriormente, siendo participe del llamado por los socié-
logos”efecto de los parientes y amigos”, lo que habria propiciado la llegada
de un mayor numero de trabajadores foraneos, junto a una mayor presen-
cia de las redes sociales que habria acentuado mas esta destacada presencia
de lo fordneo en un Mondéjar, también dltimamente muy golpeada por la
severa crisis econdmica.

No hay que olvidar que la situacién economica que atraviesa Mondéjar en
estos momentos (ADASUR, 2016) ya no es la de pleno empleo, situacién
que disfruté durante las ultimas décadas. Hay menos empleo principal-
mente en el sector que citamos en esta comunicacion, la vitivinicultura, lo
que provoca que los inmigrantes adopten algunas estrategias que van des-
de la movilizacién de los miembros de la familia a la aceptacién de salarios
mas bajos en otros sectores como la construccién y servicios. En el caso de
hombres en la construccién y del servicio doméstico en el caso de las muje-
res, aparejado ademads de una progresiva reducciéon de gastos en consumo
y vivienda por ser un sector muy desprotegido.
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