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Resumen: Lasociedadactual necesitaimplementar nuevas acciones de superacion que permitan,de manera
sencillaypractica,ponerlasherramientasnecesariasenmanosdelosprofesionales. Es  objetivo  del este  trabajo
ofrecerunsistemadeaccionesde superacionparamejorarlapreparaciondelosprofesionalesdel Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente de la provincia Guantanamo, sustentado en diferentes métodos empiricos y tedricos que
contribuyeron a arribar a una fundamentacion rigurosamente cientifica del tema.

Palabras clave:Superacion profesional; Competencias; Educacion de posgrado; Aprendizaje

Abstract:At present, thesociety needs to implement new capacitating actions that allow, in a simple and practical
way, to put the necessary tools in the hands of the professionals. The objective of this research work is to offer a system
of improvement measures to enhance the preparation of the professionals of the Ministry of Science, Technology and
Environment of the Guantanamoprovince, based on different empirical and theoretical methods to contribute to
establish a rigorously scientific foundation of the subject.
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Introduccion
Lapoliticadelarevolucioncubana depriorizarlaeducacion hacreadounaacumulacionde
conocimientosquepermitequenuestro pais, bloqueadopormasde50afios,

puedatenerresultadossignificativosenlaformacionde  profesionales,investigadores,masteres, y

doctoresparaenfrentarlosdesafiosdelaeradel
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conocimientoylasnuevastecnologias.Enestesentido,laEducaciénSuperioresta Ilamada
asatisfacerlasnecesidadesimpostergablesdeldesarrolloeconémicoysocialencuantoala

superaciondelosprofesionales queenfrentanel impetuoso avance de la ciencia y la tecnologia.

La superacion profesional constituye un proceso dirigido a la adquisicion de conocimientos, al
desarrollo de habilidades, a la formacion cultural, y a posibilitar un mejor desempefio. De ahi la
necesidad de realizar acciones que permitan actualizar los conocimientos, desarrollar habilidades y
fortalecer valores, lo cual implica el transito hacia niveles superiores en la actividad profesional

para enfrentar la realidad y contribuir a elevar la efectividad y la calidad del trabajo.

De acuerdo con estas transformaciones, en las universidades se han venido perfilando medidas para
acercar la formacion de maestros y profesores a los cambios que estdn ocurriendo en su futuro
escenario de actuacion. Por otra parte, en el postgrado y en especial en la modalidad de superacion
profesional se han introducido elementos para de manera inmediata atemperar a los profesionales de

la educacion a las nuevas exigencias de la educacion superior.

En la actualidad es necesario enfocar la superacion profesional a la elevacion de la competencia y el
desempefio del profesional para dar respuesta a las propias necesidades en el contexto de la
actividad fundamental que realiza, y enfrentar los avances del mundo actual, reflexionar sobre su

practica y transformarla.

La necesidad y utilidad de la investigacion la sustentan los resultados de los instrumentos aplicados
a profesores y funcionarios del Ministerio de Educacion Superior y del Ministerio de Educacion en
la provincia Guantanamo, la revision de programas de superaciéon, y las propias demandas que el
desarrollo educacional impone a la superacién profesional, impulsada permanentemente al

perfeccionamiento, todo lo cual revel6 las siguientes insuficiencias:

- La preparacion académica y cientifica de los profesionales no logra alcanzar los niveles necesarios
pues muchos se desempefian en disciplinas y asignaturas de las que no siempre dominan sus

contenidos o para las que no estan preparados pedagégicamente.

- Los modelos de superacion actuales tienen limitaciones ya que a pesar de ser confeccionados a
partir del banco de problemas, no siempre precisan los conocimientos, habilidades y valores
necesarios para la preparacion y actualizacion técnica profesional de los profesionales, lo que afecta

la integralidad y sistematicidad de su desempefio.

- Insuficiente dominio en el uso de las tecnologias de la informacion y el conocimiento (TIC), y su
aplicacion para su preparacion profesional.
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- Desconocimientosobreladidacticadelaeducacionsuperiorcon respecto a la metodologia de la clase

encuentro.
- Poco dominio del idioma inglés

- Debilidades en el enfoque interdisciplinario que promueva un saber integrador, lo que influye en

la motivacion de los estudiantes hacia determinadas disciplinas y asignaturas.

Las dificultades no estan centradas unicamente en los profesores y en la seleccion de los contenidos,

también son consecuencias del disefio del proceso de superacion profesional.

Estos argumentos orientan la investigacion hacia la busqueda de solucion al problema de como
contribuir a la superacion de los profesionales del territorio teniendo en cuenta el contexto y las

condiciones concretas en que desarrollan su labor.

Las dificultades sefialadas subyacen a una préactica en la que el proceso de superacion se disefia bajo
un esquema de esencia verticalista, en el cual no se toman en cuenta las experiencias profesionales,
limitandose la estimulacion de iniciativas para el aprendizaje de los profesionales en las actividades
de superacién, lo cual influye en el impacto de estas acciones y en la transformacion resultante que
debe lograrse en la personalidad del profesional, por tanto, se considera que mejorando las acciones

de superacion se contribuye a la solucion del problema.

Con la intencion de contribuir a eliminar estas insuficiencias se requiere profundizar en el caracter
participativo que debe tener el proceso de superacion, tanto en su concepcion como en su dinamica,
lo cual se puede propiciar con una potenciada actuacion protagonica de los sujetos hacia los que van

dirigidas las acciones del posgrado.

En tal sentido se plantea como objetivo el disefio de un sistema de acciones de superacion
contextualizado e integrador para elevar el nivel de preparacién de los profesionales del CITMA de
Guantanamo, por lo que la investigacion se centrd en la organizacion del proceso de superacion de

estos profesionales.
Desarrollo

Se denomina superacion a la capacidad de desarrollar las capacidades de las personas a fin de que
sean mas Utiles para si mismas y para la comunidad de la que forman parte. Este proceso implica el
mejoramiento de competencias en todos los aspectos de las posibilidades humanas, ya sea desde el
area de las competencias laborales, cognoscitivas, de la salud, de relaciones interpersonales, de
caracter actitudinales, etc.
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La superacion no llega con el tiempo, el simple deseo o con la auto motivacion, requiere de
acciones inmediatas, planeacion, esfuerzo y trabajo continuo; es el valor que motiva a la persona a
perfeccionarse a si misma en lo humano, lo espiritual, lo profesional y lo econémico, venciendo los

obstaculos y dificultades que se presenten.

La superacion profesional en Cuba se rige actualmente por el Reglamento de la Educacion de
Postgrado, version resolucion No.132/2004, en su articulo 1, donde se plantea:

La educacion de postgrado es una de las principales direcciones de trabajo de la Educacion
Superior en Cuba y el nivel mas alto del sistema de Educacion Superior, dirigido a promover
la educacion permanente de los graduados universitarios. En la educacién de postgrado
concurren uno o mas procesos formativos y de desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje
sino de investigacion, innovacion, creacion artistica y otros, articulados arménicamente en

una propuesta docente educativa pertinente a este nivel. (p.4)

Existe un sistema de superacion para profesores e investigadores, Reglamento 75/2015, que tiene
como objetivo general elevar continuamente la superacion integral del claustro con énfasis en la
preparacion politico- ideoldgica, pedagdgica y cientifica, en la educacion de posgrado, la
investigacion cientifica y la extension universitaria, que repercuta en el desarrollo econémico,
cientifico y social del pais a partir de la formacion de profesionales competentes y comprometidos

con la Revolucion.

No obstante, se hace necesario implementar un sistema de acciones para la superacion de los
profesionales del CITMA del territorio guantanamero, con un caracter integrador, diferenciado y

centrado que identifique sus necesidades e intereses.
Del Llano y Arencibia (2004), definen la superacion profesional como:

Un conjunto de procesos de ensefianza-aprendizaje que posibilitan a los graduados
universitarios la adquisicion y perfeccionamiento continuo de los conocimientos y
habilidades requeridas. Esta proporciona la superacion continua de los profesionales de los
diferentes sectores y ramas de la produccion, los servicios, la investigacion cientifica y la
docencia, en correspondencia con los avances de la ciencia, la técnica y el arte y las
necesidades econdmico-sociales del pais, con el objetivo de contribuir a elevar la

productividad y la calidad del trabajo de los egresados de la educacion superior. (p. 71)

Al decir de Garcia (2006).
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La superacion profesional constituye una gestion estratégica educacional en la busqueda de la
excelencia de los servicios. La superacion es un proceso que se desarrolla durante la vida del
trabajador, y que tiene como ejes fundamentales la problematizacion y la transformacion de
los servicios por el propio trabajador, asi como su participacion consciente y activa con un
alto grado de motivacion y compromiso en la evaluacion de la calidad de las actividades
profesionales que brindan (p.44).

En la resolucion 132/04 del MES, se plantea que la superacion profesional tiene como objetivo “la
formacion permanente y la actualizacion sisteméatica de los graduados universitarios, el
perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales y académicas, asi como el

enriquecimiento de su acervo cultural” (p.4).

El sistema de superacion debe permitir predecir y ordenar las tareas que se van a ejecutar para
alcanzar determinados objetivos en el menor tiempo posible, con la mayor calidad, dentro de un

proceso de permanente cambio y transformacion.

La superacion debe garantizar, entre otros aspectos, un profesional actualizado y capaz de crear. Lo
anterior, expresado por investigadores del mundo pedagogico tales como Guibert (2002) Llerena
(2005); Nieto (2005), Pupo (2008), Garcia (2009), Frémeta (2010), permite afirmar que el
profesional tiene que ser un estudioso constante para su mejoramiento profesional y humano, capaz

de conducir de manera éptima el proceso que desarrolla en su entidad.

Para el trazado de la superacion estimamos que las concepciones de Vigotsky obre el diagnostico
son totalmente aplicables, asi como la denominada Zona de Desarrollo Préximo, es decir, la
capacidad del sujeto para asimilar los niveles de ayuda (en este caso la superacién dirigida), y la
posibilidad real de independizarse realizando acciones por si solo (auto superacion dirigida), a partir
de la experiencia anterior y el desarrollo de los conocimientos, habitos y habilidades.

Guibert y Kindelan (2005) plantean que la concepcion de un sistema de superacion tiene sus propias

caracteristicas, entre estas:
e Caréacter primado de la contextualizacion territorial.

e Atender a las dificultades especificas (en lo cultural, cientifico-técnico, pedagdgico- psicoldgico,

metodoldgico y politico-ideoldgico)
e Posibilidades reales de su ejecucion.

e Elevar la idoneidadprofesional.
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Para dar cumplimiento al sistema de superacién que se propone se deben tener en cuenta las

siguientes consideraciones metodoldgicas:

e Garantizar el cumplimiento de las exigencias planteadas por la estructura de direccion de la
entidad.

e Su intencionalidad fundamental es la elevacion del nivel profesional a partir de sus
motivaciones, intereses, preparacion cientifica, nivel ideo politico, cultural, disposicion para el

cambio y resultados en su desempefio profesional.

e La aplicacién del diagnostico general y acciones colectivas de superacion sobre la base de las

regularidades derivadas.
e Auto superacion (forma principal).

Debe procurarse que el sistema logre un alto impacto y tener en cuenta la diversidad de los
profesionales a la hora del diagnostico inicial para su posterior tratamiento. En la resolucion
ministerial no. 6 del 96, articulo 4, se expresa que la educacion de postgrado esta conformada por

dos vertientes de trabajo: la superacion profesional, y la formacidn académica de postgrado.

La superacion profesional tiene como formas principales: el diplomado, el curso, el entrenamiento.
Se consideran otras formas de la superacion profesional: la auto superacion, la conferencia

especializada, el taller, el debate cientifico, el intercambio de experiencias.

El sistema de acciones que se propone se aplicara a corto, mediano y largo plazo; se realizaran
chequeos sistematicos para supervisar el cumplimiento de las acciones en el plazo acordado; en el
caso de la superacion politica ideoldgica se tendra en cuenta el documento de propuestas de
politicas del pais que responda a los lineamientos del Partido.

Se considera que las principales acciones para la puesta en practica del sistema de superacion

encaminado a favorecer la preparacion de profesionales deben ejecutarse de la forma siguiente:

1. Seleccion de los profesores con categorias superiores de la Universidad para que dirijan el

proceso de diagndstico y la caracterizacion inicial.

2. Realizar una reunion metodoldgica con los docentes de la Universidad implicados para analizar la
instrumentacién del modelo de caracterizacién, de modo que se desempefien como asesores del

proceso.

3. Ofrecer a los profesionales la utilidad de esta caracterizacion para garantizar una superacion
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efectiva y su continuidad.

4. El docente debe concretar su caracterizacion individua para determinar su nivel de preparacion, y

lograr una objetividad en la elaboracion de los planes individuales de superacion.

5. La Universidad, el departamento de posgrado, y el departamento de atencion al docente, tendran

la responsabilidad de la asesoria y la introduccion del sistema de superacion.

6. Emplear en la ejecucion de las actividades que lo requieran el personal altamente calificado de la

Universidad.

7. Propiciar la participacion sistematica de los profesionales del CITMA del territorio para que

eleven constantemente su calificacion.

8. El sistema serd aplicado de acuerdo al nivel obtenido en la caracterizacion en cuanto a contenido

segun sus necesidades y formas de superacion profesional.

9. El disefio de superacion tiene en cuenta los niveles en gque se agrupan los profesionales y que se
obtiene como resultado del proceso de caracterizacion, cuyo objetivo es ofrecer sugerencias a los
profesionales del CITMA del territorio relacionadas con algunos elementos necesarios para concebir

la superacion.

10. Se trabajard para lograr la estabilidad necesaria de los profesionales. Al finalizar el afio se

podran evaluar los resultados del sistema con el fin de proyectar un nuevo nivel de aspiracion.

Para cumplir con el objetivo declarado general se ha tenido en cuenta la complejidad del proceso y
por ende se disefian objetivos especificos a corto, mediano y largo plazos.

Obijetivos a cortoplazo:

e Propiciar interés y motivacion por las diferentes formas de superacion teniendo en cuenta las

condiciones concretas en que se desarrolla el profesional.

e Lograr una comunicacion con los medios técnicos y de trabajo del profesional que permita

vivenciar la necesidad de la superacion.
Objetivos a medianoplazo:

e Establecer vinculo con los distintos niveles de educacién para la superacion en un nivel

elemental de los conocimientos bésicos.

e Desarrollar actitudes y habilidades que le permitan operar los medios técnicos para la

implementacion de lo aprendido en funcion de demostrar el nivel profesional alcanzado.
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Objetivos a largo plazo:

e Desarrollar una cultura general profesional con la actualizacion de las distintas formas y medios

de superacion profesional.

e Elevar a planos superiores la calidad de la preparacion de los profesionales mediante la

superacion como consecuencia del desarrollo cientifico-técnico alcanzado por la educacion cubana.
Elementos que conforman el sistema de acciones:

e Caracterizacion de los profesionales que van a recibir la superacion.

e Determinacion de las prioridades para disefiar la superacion.

e Formas de organizacion de la superacion.

e Contenidospropuestos a desarrollar.

Formas de superacién que incluye el sistema:

e Autosuperaciondirigida.

e Curso.

e Entrenamiento.

e Diplomado.

Contenidos a desarrollar:

e Preparacion politico ideoldgica.

e Tecnologia educativa y medios de ensefianza.

e Creatividad.

e Idioma.

e Preparacién en cuanto a resolucion 85 de MES, Categoria Docente.

e Preparacién en cuanto a Resolucion metodoldgica de MES 210, Otras.
e Culturajuridica.

Ejes de la superacion:

e Capacidadestecnicas.
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e Capacidadesgerenciales.

e Capacidadesinstitucionales.

e Genero.

Acciones a cortoplazo

» Accionesinternas.

- Accion: desarrollar seminarios tedricos-metodoldgicos.

Temas que se sugieren: estrategia nacional de preparacion y superacion de los cuadros y sus

reservas; fundamentos tedrico—préacticos sobre la ideologia de la Revolucion Cubana.

Responsables: departamento de Marxismo, y departamento de atencion al docente de la

Universidad.
Fecha de cumplimiento: mensual.
- Accién: estimular la auto preparacion.

Temas: habito de lectura de la prensa; estudio de los discursos de dirigentes de la Revolucion,

materiales, articulos, estrategias relacionados con la superacion.
Responsables: profesionales del CITMA del territorio.

Fecha de cumplimiento: permanente.

» AccionesExternas:

- Accidn: implementar conferencias especializadas de actualizacion.

Temas: prioridades, objetivos, y problematicas presentes en los organismos.
Responsable: director de la entidad.

Fecha de cumplimiento: mensual.

- Accidn: realizar preparaciones en los organismos.

Temas: las prioridades del organismo, tecnologia, idioma, resoluciones ministeriales.
Responsables: profesores designados y departamento de atencion al docente.
Fecha de cumplimiento: cuando sea solicitado por la entidad.

- Accion: desarrollar talleres.
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Temas: técnicas de direccion.

Responsables: especialistas del departamento de atencion al docente, y profesores designados del

departamento de técnica de direccion.

Fecha de cumplimiento: semestral

- Accion: intercambios de experiencias.

Temas: impacto de la superacion, diagnostico de las necesidades de aprendizaje.
Responsable: departamento de atencion al docente.

Fecha de cumplimiento: anual.

Acciones a mediano plazo

» Accionesinternas:

- Accidn: realizacion de diplomados y cursos disefiados de acuerdo a las necesidades de los

profesionales y a la actividad que desarrolla.

Temas: idioma, tecnologia, resoluciones ministeriales.
Responsable: Universidad.

Fecha de cumplimiento: anual.

- Accidn: desarrollar talleres de trabajo.

Temas: de interés del organismo, y las necesidades investigativas.
Responsables: Universidad.

Fecha de cumplimiento: anual

- Accidn: realizacion de talleres, diplomados.

Tema: cultura juridica.

Responsable: Universidad.

Fecha de cumplimiento: anual.

Acciones a largo plazo

» Accionesexternas

- Accion: desarrollo de maestrias y doctorados.
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Ejes tematicos: programas académicos de amplio acceso que se imparten la Universidad.
Responsables: Universidad.
Fecha de cumplimiento: anual.

Todas las acciones contienen implicitamente los principios de delimitacion de responsabilidades y la
autoevaluacion, las mismas deben estar contempladas en el plan anual de la entidad y en el
individual del profesor. Estas actividades responden a los objetivos propuestos y admiten la
ampliacion de los ejes tematicos de acuerdo con las necesidades del organismo, ademas se pueden

implementar en otra entidad si lo necesitan.
Sistema de control de las acciones

- Autocontrol por parte de los profesores. En el plan de desarrollo individual se deben plasmar las
acciones dirigidas a la preparacion en la superacion. Se debe realizar una autoevaluacion mensual

de su cumplimiento y reflejar los resultados en la autoevaluacion individual anual.
- Control de cada responsable de tareas por parte del director de la entidad.
- Evaluacion del cumplimiento individual y colectivo, mensual, semestral y anual.

El sistema de acciones de superacion esta siendo aplicado en el Centro de Desarrollo de la Montafia

de la provincia de Guantanamo a través de cursos cortos de actualizacion y talleres.

El 945 % de los profesionales encuestados reconocen que estos cursos les han reportado
preparacion significativa para el trabajo que desarrollan, y el 100% valora que las acciones y los
principios que regulan el sistema de acciones y la combinacion de diferentes modalidades permite

una preparacion sistematica, y favorece la cultura general e integral.

El caracter flexible y abierto del plan disefiado permite su adecuacion y perfeccionamiento a tono
con las nuevas condiciones que imponen los continuos cambios promovidos por la revolucién

educacional que se lleva a cabo.
Conclusiones

El andlisis tedrico permite conceptualizar la superacion como un proceso integral, sistematico y

continuo de formacién y desarrollo de los profesionales egresados del nivel superior en el territorio.

En la busqueda bibliografica se pudo constatar que existen diversos sistemas de superacion pero que
no existe uno que distinga las caracteristicas y necesidades del profesional acorde al territorio donde

desempefia su funcion.
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El disefio del sistema de acciones elaborado a partir de las necesidades detectadas en el diagndstico

contribuye a incorporar en su plan temético conocimientos de gran actualidad.
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