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RESUMEN

En la Universidad Regional Autbnoma de los Andes existe una forma de evaluacion de
fin de semestre denominada Proyectos Integradores, la cual persigue, como la palabra
lo indica, la integracion de saberes de las asignaturas que reciben, de forma tal que
esto se haga desde la intervencién en la vida social y econémica del entorno que la
circunda. Estos proyectos presentan potencialidades y falencias propias del desarrollo
de cualquier proceso. Se requiere la actualizacion y sustentacion de los mismos, vistos
desde la integralidad referida desde la investigacion cientifica y la vinculacién con la
sociedad. Se proponen algunos argumentos organizativos, de planeacion y ejecuciéon
novedosos que propendan a situar a estos proyectos, ademas de ser una forma de
evaluacion, como el punto culminante de las diversas formas de organizacion de la
investigacion formativa. En el presente trabajo se justifican estos proyectos desde su
conceptualizacién tedrico-metodolégica basica, la organizacion de estos, la
delimitacion espacio-temporal, la definicion de grupos para su desarrollo, la
importancia de los tutores de los mismos, la concepcion de la evaluacién y su alcance.
También se hace una propuesta basica de las interrelaciones entre los tipos de
proyectos vigentes en la universidad, su permanencia en el tiempo, la aprobacién de
los perfiles y la presentacion y defensa de los informes finales de estos proyectos
integradores.

PALABRAS CLAVE: Investigaciéon, Proyectos integradores, Investigacion formativa,
Forma de evaluacion.

ABSTRACT
In the Universidad Regional Auténoma de los Andes there is a way to evaluate

semester called Project Integrator, which aims, as the word implies, the integration of
knowledge of the subjects they receive, so that it is made from intervention in social
and economic life of the environment that surrounds it. These projects have strengths
and shortcomings of the development of any process. Upgrade and support thereof is
required, viewed from the entirety reported from scientific research and relationship
with society. Some organizational arguments, innovative planning and execution that
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tend to place these projects as well as being a form of assessment, as the highlight of
the various forms of organization of formative research are proposed. In this work
these projects are justified from the theoretical and methodological basic
conceptualization, organization of these, the spatial-temporal delimitation, the definition
of group development, the importance of mentors thereof, the design of the evaluation
and the scope thereof. A basic proposal of the interrelationships between the types of
projects currently in college, their permanence in time, the approval of the profiles and
the presentation and defense of the final reports of these integration projects is also
made.

KEYWORDS: Research, Integrations projects, Formative research, Evaluation form.

INTRODUCCION

Los procesos universitarios son dirigidos al desarrollo integral, multilateral vy
multifacético de los estudiantes a partir de su aporte personal en este, y bajo la
direccion del claustro docente y autoridades, los cuales también se transforman y
crecen en lo académico investigativo.

Uno de estos procesos enunciados en el parrafo anterior, lo constituye la evaluacion,
gue acorde a las caracteristicas y propiedades inherentes, le confiere cierta fiabilidad
en el seguimiento de los contenidos, asignaturas, areas y carrera; siendo también,
objeto primordial, comprobar el aprendizaje logrado por los beneficiarios directos.

Estos instrumentos de evaluacién son ordenados y organizados por la universidad
atendiendo a su modelo educativo, principios y valores compartidos en las politicas
previstas por la misma.

De esta manera, la Universidad Regional Autbnoma de los Andes (UNIANDES), ha
considerado necesario, dentro de su modelo de evaluacién de las carreras, que a fin
de semestre, como complemento generalizador del mismo, se desarrolle y defienda un
proyecto integrador, el cual se considerara como la quinta nota para cada estudiante.

Atendiendo a lo anterior, se precisa una atencion especial desde la gestion y la
academia, que permita el mejor desarrollo de los proyectos integradores, lo cual se
convierte en impulsor del presente ensayo que hoy se presenta. Sirva ademas de
necesidad para investigar, la experiencia de varios afios en el desarrollo de estos tipos
de proyectos, las potencialidades y las debilidades o falencias detectadas por
autoridades y docentes de UNIANDES-Puyo.

Desde varios afios atras se viene poniendo en practica el desarrollo de los proyectos
integradores de fin de nivel, como colofén al sistema evaluativo de tal.

En la aplicacion de estos proyectos integradores, en los afios de referencia en
UNIANDES-Puyo, se ha podido comprobar, mediante la revision de estos proyectos y
el seguimiento dado en las diferentes carreras, por las autoridades de estas y los
docentes tutores, que los proyectos integradores refieren las siguientes
potencialidades y dificultades:
e Potencialidades:
o Permite el desarrollo del trabajo individual y colectivo de una forma
sisteméatica en el tiempo de desarrollo del mismo.
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o Promueve el reconocimiento de la importancia de los conocimientos
tedricos recibidos en las asignaturas del nivel.
o Integra los contenidos propios de una o varias asignaturas del nivel,
permitiendo la generalizacion de los mismos.
o Se constituye como colofbn o etapa climax, para evaluar la
investigacion formativa, en sus diferentes concepciones metodoldgicas.
¢ Dificultades:

o El tiempo de desarrollo del proyecto integrador es minimo, si se tiene
presente que se inicia a finales del cuarto parcial, en el mejor de los casos.

o Existe superposicion de contenidos, los cuales se pretenden integrar a toda
costa, sin la logicidad que amerita el proceso.

o No todas las asignaturas propias del nivel tienen una secuencia obligatoria
para poder integrar sus contenidos basicos.

o Los temas seleccionados por los estudiantes, en muchas ocasiones, no
precisan de los contenidos de las asignaturas que reciben en el nivel, o por
lo menos no son reconocidos estos contenidos por los estudiantes.

o No existe correspondencia entre los temas desarrollados en los proyectos
integradores, con los proyectos de investigacibn de la carrera y los
proyectos de vinculacion con la comunidad.

o La preparacion de los estudiantes en la metodologia de la investigacion es
infima o no la poseen, debido al desarrollo curricular propuesto por la
carrera, lo cual limita el desarrollo de procesos investigativos.

Teniendo presente todo lo anterior, se precisa un cambio o profundizacién en los
sustentos, orientaciéon y desarrollo de los proyectos integradores de la presente
universidad. Es por ello que la pretensién del presente trabajo es llenar algunas
lagunas sobre el tema y hacer propuestas concretas para un desarrollo adecuado de
los mismos.

DESARROLLO

Conceptualizacion tedrico-metodoldgica béasica

El desarrollo de los procesos académicos e investigativos, unidos a la vinculacién con
la sociedad y la gestion de estos, forman parte de la realidad universitaria de Ecuador,
y en la particularidad, de la Universidad Regional Auténoma de los Andes
(UNIANDES).

Dentro de los procesos que la universidad realiza, en estos tiempos se hace preciso
abordar, de manera integral, uno de los aspectos de la investigacion que ha sido
tratada de forma no sistematica, esta es la investigacion formativa, lo cual sera
presentado en acapites posteriores.

Como singularidad, en esta universidad se ha puesto en practica el desarrollo de
proyectos integradores, como forma de evaluacién semestral de todas las carreras,
con sus particularidades en cada una de estas. Es por lo anterior, que se precisa de
una sustentacion tedrica, o mejor, una profundizacion de la ya existente, lo cual se
constituye en objetivo del presente trabajo de investigacion, y procura transitar desde
la generalidad hasta las singularidades de tal categoria.
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Dando respuesta a tal objetivo, se pretende abordar los proyectos integradores, en
primera instancia, desde la generalidad de la categoria proyecto y los proyectos
integradores en aristas necesarias para la posterior comprensiéon de los contenidos del
mismo, asi como su alcance académico y didactico- metodoldgico, todo fundamentado
en interrelacién con los demas procesos concomitantes, es decir, la investigacion
cientifica, la vinculacién con la sociedad y la gestién de los mismos.

Es por ello que se necesita introducir la categoria proyecto, desde su concepcion
general, abordada en diversas obras y por diferentes autores, de manera que se
entienda su contenido y alcance, dando los sustentos para lo que sigue.

La definicion de proyecto, es dada en:
“El término proyecto proviene del latin proiectusy cuenta con diversas
significaciones. Podria definirse a un proyecto como el conjunto de las
actividades que desarrolla una personao una entidad para alcanzar un
determinado objetivo. Estas actividades se encuentran interrelacionadas y se
desarrollan de manera coordinada” (Definicion.de, 2015).

Por su parte, en la gestion de proyectos se valora como: “...conjunto de acciones no
repetitivas, unicas, de duracion determinada, formalmente organizadas y que utilizan
recursos.” (cdi.gestion de proyectos, 2015)

De manera general, los proyectos son utilizados por instituciones, personas o grupos
de ellas, con el fin de lograr algo, una transformacion latente de determinada
problematica social o de otras ciencias, de tal manera que cuente con una
organizacion, planificacion, ejecucién, control-evaluacion y retroalimentacion; teniendo
presente el espacio, el tiempo, el alcance y el presupuesto para su desarrollo.

Los tipos de proyectos, son dados a entenderse, segun diferentes clasificaciones que
atienden el objetivo del mismo, al alcance, a los medios o herramientas que se utilizan
y las formas para alcanzar el primero.

En el caso de los proyectos sociales:

“...son proyectos para lograr alguna obra que beneficie a la comunidad, [y]
pueden ser:

Con pequefia subvencién. El apoyo econdémico es poco y proviene del mismo
equipo de investigacién, es manejado por la comunidad que aprenden unos de
otros el manejo de grupo, la ejecucion y supervision de proyectos, se reldnen
para establecer reglas, ellos mismos administran sus fondos. Los funcionarios
ayudan a la comunidad en su proyecto.

Proyectos apoyados por pequefias subvenciones. Las ayudas econdmicas
provienen del equipo de investigacion y el gobierno. Los funcionarios del
gobierno intervienen para que las actividades se cumplan y a su vez opinan
sobre cémo se debe administrar el proyecto. Se emplean algunos elementos
del proyecto central.

Proyectos apoyados exclusivamente por el gobierno. El apoyo econémico solo
proviene del estado pero incluye algunos elementos del proyecto central. La
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comunidad igualmente presta ayuda en la ejecucion de las actividades”.
(projectmanager.com, 2015).

Esta misma fuente, reconoce los siguientes tipos:
“Proyectos de investigacion: Tiene relaciones con la teoria existente en el tema
y a su vez con el mundo empirico, de esta forma se planea lo que se pretende
investigar. Sus partes son: planteamiento o formulacion del problema,
antecedentes, importancia o justificacién del estudio, elementos teéricos que
fundamenten la investigacidbn, objetivos (generales y especificos),
metodologia, esquema o plan de trabajo, cronograma y referencias.

Proyectos de inversion: Estan relacionadas con la empresa y la parte comercial
[, y] los hay de varias clases:

- Inversién privada: consiste en crear un plan que permita obtener una
rentabilidad econémica a partir de la inversién de un capital.

- Inversién puablica: el estado invierte recursos para lograr el bienestar social de
una comunidad a la vez que beneficio econdmico.

- Inversién social: se busca invertir bienes en el desarrollo exclusivamente
social sin esperar remuneracion econdmica, sino que los beneficios
permanezcan después de acabado el proyecto.

- Proyectos de infraestructura: Se invierte en obras civiles, se construye
infraestructura que aporte beneficios econémicos o sociales.

- Proyectos sociales: Su uUnico fin es mejorar la calidad de vida de una
comunidad en sus necesidades basicas como salud, educacién, empleo y
vivienda. El proyecto pronostica y orienta una serie de actividades para
conseguir unos determinados objetivos. Debe contener una descripcién de lo
gue quiere conseguir, debe ser adaptado al entorno en que se piensa
desarrollar, los recursos necesarios para desarrollarlo y el cronograma en el
gue se establece el plazo de su ejecucion.

- Proyectos de desarrollo sostenible: Es un proyecto social y econémico de una
comunidad que incluye ecologia o del medio ambiente como un elemento
importante tanto para mejorar la economia como para ser protegido durante un
largo periodo. Este tipo de proyectos surgid en torno al deterioro en el medio
ambiente y la intencién de que la produccion humana no lo impacte de forma
negativa. También busca la participacién equitativa de la sociedad en estos
procesos”. (projectmanager.com, 2015).

Atendiendo a todo lo anterior, el presente trabajo, se circunscribe a los proyectos de
investigacion, como parte rectora de todo lo que sigue, de tal manera que se entienda
gue un proyecto de investigacion, ademas de lo ya expuesto, es:
‘... una guia que utilizan los cientificos, estudiantes o investigadores para
realizar sus trabajos. Este proyecto debera ser estructurado con toda claridad y
concision, especificando las razones del estudio a iniciar, el estado actual del
problema por estudiar (revision bibliografica), los objetivos que se persiguen y
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el procedimiento a seguir paso a paso. Es también conveniente incluir un
estimado del costo probable”. (ejemplode.com, 2015).

“Un proyecto de investigacibn es un procedimiento cientifico destinado a
recabar informaciéon y formular hip6tesis sobre un determinado fenémeno social 0
cientifico”. (Definicion.de, 2015).

Segun la Universidad Regional Auténoma de los Andes (UNIANDES):
“Se le define como un conjunto de actividades interdependientes orientadas hacia
un objetivo especifico, con duracién predeterminada, todo lo cual se alcanza
mediante la actividad cientifica y debe comprender:

e Actividades interdependientes: planeacion, organizacion, ejecucion y control.

¢ Momentos de la actividad cientifica: produccidn, difusion, aplicacion.
Los proyectos de Investigacion y Desarrollo (I+D) y de Investigacion-
Desarrollo- Innovacién (I+D+i), deben orientarse hacia contribuciones tangibles,
independientemente de sus aportes en la teoria. Esto significaria el logro de:
nuevos productos, nuevos procesos, mejoras en organizacion de procesos,
cambios institucionales, disminuciones de costos, ahorros de recursos, mejoras
logisticas, control de contaminacion, entre otros”. (UNIANDES C. d., 2011).

De lo anteriormente estudiado, se puede resumir que un proyecto de investigacion,
para los autores del presente trabajo, no es mas que aquel proyecto o plan a mediano
o largo plazo, que atendiendo a una organizacion y planeaciéon de acciones y
actividades con un fin determinado, y que utilizando los métodos de la investigacion
cientifica, procura cumplimentarlos mediante el uso racional de los recursos humanos,
materiales y financieros, contribuyendo al desarrollo de la ciencia y la sociedad en si
misma, y a la autotransformacion de los involucrados, sean investigadores o
beneficiarios.

La tesis que defienden los autores en el presente trabajo, est4 dada en que el proceso
de investigacion universitario es Unico, y en el convergen tanto los proyectos de
investigacion propios, como los proyectos de vinculacion con la sociedad y los
proyectos integradores de las carreras, todos guiados por los proyectos de gestion de
procesos, garantizados desde el Plan Operativo Anual de la institucibn a que se
refiera.

También es prudente aseverar que el proyecto integrador es una de las formas de
evaluacion, en su climax, para la generalizacion de los resultados logrados en todas
las formas de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje que potencian y es
potenciada desde la investigacion formativa.

Sustentacion tedrica del proyecto integrador como forma de evaluacion

Para el desarrollo de lo que sigue, se hara referencia a lo indicado por la universidad
en cuestion, teniendo una plataforma conceptual mas cercana a la realidad de la
extension y la propia UNIANDES, lo cual sera profundizado mediante la busqueda de
otras experiencias y concepciones teoricas en otras universidades del pais y la regién
latinoamericana. Todo ello permitird hacer ciertas propuestas que seran desarrolladas
mas adelante.
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La Vicecancilleria Académica de UNIANDES refiere estos proyectos integradores
como sigue:

“Los proyectos integradores tienen como objetivo el desarrollo de competencias
profesionales.

Parten del objeto de transformaciéon OT (problema de la realidad).

Se fundamentan cientificamente los contenidos de las asignaturas del

semestre.

A través de la metodologia de investigacion se obtienen las conclusiones que
sirven de partida para la propuesta de solucion al problema social o
productivo”. (UNIANDES V. A,, 2015).

De esta manera, también, dicha fuente, plantea un procedimiento para su desarrollo,
este es el que a continuacion se enumeray se comenta partiendo del original:

Seleccionar el objeto de transformacion. [También se le denomina, la
determinacién del problema o problematica de la investigacion].

Seleccionar contenidos de las asignaturas que fundamenten el objeto de
transformacion. [De acuerdo al objeto de transformacion se debe decidir cuales
son las asignaturas involucradas y los contenidos de estas].

Dominar contenidos que sustenten el Proyecto Integrador. [Se precisa una
profundizacion en la particularidad de estos contenidos].

Aplicar los aprendizajes en la investigacion de campo.

Obtener conclusiones.

Elaborar una propuesta de solucién al problema social o productivo.

Solucionar o sugerir propuestas de solucidn a instituciones o sectores
productivos en los cuales se aplicd la investigacion”.

Por otra parte, el Departamento de Docencia en Ciudad Juérez, México en el 2013,
plantea lo siguiente:

‘En la actualidad las instituciones de educacion superior se les esta
demandando preparar mejor a los jévenes para el mundo laboral y, en esa
preparacion, ocupa un lugar especial el Practicum, ya que desempefia un papel
clave en el desarrollo de competencias que permitan la transferencia y
movilizacion de conocimientos a situaciones de trabajo.

El Proyecto Integrador cumple con estas condiciones y facilita el aprendizaje
del estudiante a través de la realizacién de un conjunto de actividades, en la
resolucion desde uno hasta varios problemas de contexto incorporando el
saber, el saber ser y el saber hacer de forma integrada en las actividades del
proyecto. De igual forma, los proyectos integradores permiten cumplir con los
criterios o estandares que se establecen habitualmente en el sistema educativo
mexicano, ya que estos abordan los contenidos disciplinarios articulados al
desarrollo de capacidades y destrezas en el &mbito cognitivo, afectivo, social y
de resolucién de problemas”. (Acevedo, 2015)

Se reconoce ademas que la Universidad San Gregorio de Portoviejo en Ecuador,
también realiza eventos sistematicos para la presentacién de los resultados de los
proyectos integradores de algunas de sus carreras, conscientes de la responsabilidad
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de tal universidad con la vinculacion con la comunidad (Universidad San Gregorio de
Manabi, 2015).

De la misma manera existen evidencias en muchas otras universidades del Ecuador,
en las cuales de utilizan estas formas de investigacién, a través de los proyectos
integradores, estas son, entre otras, la Universidad Israel y la Universidad Técnica de
Machala.

De todo lo anterior, se puede acotar que dentro de los procesos universitarios
actuales, se les da una reconocida importancia al desarrollo de los proyectos
integradores de saberes, proyectos integrales, y otra diversidad de denominaciones,
todas las cuales consensuan que:

e Elfin es el desarrollo multifacético e integral de los integrantes de los mismos.

e Es una exigencia académica e investigativa para el desarrollo.

e Permite la puesta en practica de los saberes aprehendidos en el desarrollo de
los contenidos de las diversas asignaturas que el estudiante universitario
recibe, no solo en el semestre que se evalla tal proyecto, sino todo lo que
precede a este.

¢ Permite la busqueda de posibles soluciones parciales a problemas sociales del
entorno mas cercano; y en ocasiones se trasladan al nivel nacional como
minimo.

¢ La metodologia de la investigacion es una herramienta de uso reactivo, y en el
mejor de los casos, tiende a la proactividad.

e Tiende a reforzar lo que en las mallas curriculares, curriculos, silabos y clases
propenden al desarrollo del perfil de egreso y profesional, pasando por las
etapas y niveles de cada una de las carreras universitarias.

e Se conforma en si misma como el punto culminante de la investigacion
formativa, y a su vez, lo hace como una forma de organizacién del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Para el caso de UNIANDES, ademas de cumplir con los supuestos anteriores, se
convierte —el resultado de dicho proyecto integrador- en una evaluacion cuantitativa
gue es la quinta nota de un semestre académico, por lo cual es de obligatoriedad su
cumplimiento para transitar al proximo nivel.

Es por lo anterior que, dentro de las formas de evaluacion de un estudiante o grupo de
ellos, en UNIANDES, el proyecto integrador es un componente evaluativo
imprescindible, y que complementa a los resultados sistematicos y parciales de un
nivel y de todas las carreras.

La posicion que ocupa este proyecto integrador es de cierre semestral del desarrollo
de los contenidos, y que no solo evalla los conocimientos adquiridos en todas las
asignaturas recibidas, o de una parte de ellas, sino que integra:

e Conocimientos previos (infimos) de la investigacion cientifica, recibidos antes
de la entrada en la universidad.

e Conocimientos previos (no suficientes) de la investigacion cientifica, recibidos
en el desarrollo de la malla curricular en los primeros niveles de cada carrera.
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e Conocimientos empiricos del como investigar, ajustandose solamente a la
aplicacion de ciertos instrumentos de indagacién, sin todos los elementos
metodoldgicos pertinentes.

e La situacion socioecondémica del entorno circundante.

e Las necesidades descubiertas o sugeridas de tal entorno.

e Las no suficientes habilidades/destrezas/competencias investigativas
adquiridas en su formacion pre-profesional.

e Los valores compartidos 0 no de los integrantes de los grupos investigativos de
tales proyectos, y de los docentes que realizan las labores de direccion o
tutelaje de los mismos.

Teniendo presente la factibilidad de la existencia de los proyectos integradores, de la
necesidad de integrar en un solo proceso a la academia y la investigacion; y de la
pertinencia de contribuir a transformar la realidad objetiva, se plantea la necesidad de
hacer valoraciones objetivas para dirigir tal proceso.

De la organizacion general del proceso de desarrollo de los proyectos
integradores

Hasta la actualidad se reconoce la existencia de los proyectos integradores como
forma de evaluacion de los contenidos en cada cierre de nivel, en todas las carreras.
También es entendido, por los autores del presente trabajo, que la organizacion de los
mismos debe reformularse, haciendo acopio de las propuestas existentes, de las
experiencias de otros centros universitarios latinoamericanos, y de la propia empirica
desarrollada en la UNIANDES.

Para lo anterior, es preciso declarar que la estructura aprobada por la Vicecancilleria
Académica de UNIANDES, no se pretende cambiar, solo se aportan ciertos
argumentos para la profundizacion y mejor desarrollo del proceso organizativo, de
investigacion y presentacion de los resultados obtenidos.

Se recomienda, segun los presupuestos anteriores, de forma general:

e Nombrar a los tutores de los grupos de estudiantes, desde el inicio del
semestre.

e El inicio del desarrollo de los proyectos no debe ser en el dltimo parcial, sino
planificar ciertas actividades, a partir del cierre del primer parcial del semestre,
cuando ya hay un cierto diagnostico de los estudiantes y los temas posibles a
investigar.

e Definir los grupos de estudiantes investigadores, en el propio desarrollo del
primer parcial.

e Los grupos de estudiantes investigadores debe tener un nimero mayor a dos y
menor a cinco, es decir, conformar grupos de tres a cuatro estudiantes.

e Realizar un levantamiento diagnéstico en cada carrera sobre los posibles
temas de investigacién de cada nivel y consensuarlos con los representantes
de las coordinaciones de investigacion y vinculacién con la colectividad. Esto
evitaria superposiciones a proyectos propios ya existentes, o en el mejor de los
casos, adjuntar los proyectos integradores a los ya existentes de investigacion
y vinculacion.
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e Los coordinadores de investigacibn y sus representantes en las carreras
podran hacer propuestas concretas siempre y cuando sean factibles segun el
curriculo y silabos de las asignaturas que reciben los estudiantes en el nivel.

e Todos los docentes responsables de cada asignatura, deberan presentar al
coordinador de la carrera, aquellos contenidos del silabo, que considera de
relevante importancia para su tratamiento en cada nivel, y que deben ser objeto
de integracion. Para esto es muy importante, el desarrollo de las juntas de nivel
y areas de cada carrera, y el tratamiento al seguimiento a los temas de los
proyectos integradores.

e La integracion de los contenidos de las diferentes asignaturas deben ser
valoradas por el tutor de cada nivel, como maximo responsable del desarrollo
de los proyectos integradores en él.

e La coordinacién de cada carrera pudiera consensuar con sus docentes, en la
primera junta de nivel de cada semestre, es decir, terminado el primer parcial,
los temas que se aprobaran para los proyectos integradores.

e Los docentes de las asignhaturas de formacion profesional son aquellos que
mas labor tienen que realizar para tributar adecuadamente a los proyectos
integradores, pero no debe dejar de atenderse que los docentes de los ejes de
formacion general y humanistica, tienen responsabilidad compartida para el
mejor desarrollo de las primeras, y pueden contribuir a la plataforma teérico-
conceptual de los proyectos.

De la delimitacién espacio-temporal para el desarrollo de los proyectos
integradores

Previamente, en los acapites anteriores, se ha hecho referencia a algunas
conceptualizaciones de espacio-temporalidad de los proyectos integradores, las cuales
se valoraran a continuacion, en los préximos parrafos.

Se reconoce que para el analisis espacial del desarrollo de los proyectos integradores
debe entenderse que:

e El lugar mas importante —pero no el Unico- para la asimilacion de los
contenidos de las asignaturas sigue siendo el espacio aulico, jeste por
excelencia!, pues es aquel que permite el intercambio entre estudiantes y
docentes especialistas, de forma programada, organizada.

e La biblioteca universitaria debe ser el segundo espacio ideal para crear un
ambiente investigativo adecuado, garantizando las bibliografias minimas de los
temas aprobados por las juntas de nivel de cada carrera. He aqui, que la labor
del bibliotecario no solo debe circunscribirse a brindar la informacién con que
se cuenta, y la de prestar la posibilidad de consulta; tiene que ser, ademas, la
de hurgar, solicitar y buscar aquellas bibliografias que algunos temas no
tengan suficiente sustento, sea de forma fisica o digital, con el apoyo de las
bibliotecas virtuales.

e Los laboratorios con acceso a internet y bibliotecas online, forman parte del
desarrollo actual de las investigaciones, por lo cual es recomendable su
utilizacion. Por laboratorios se entendera, cualquier espacio, no
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necesariamente universitario, pudiera considerarse toda conexion online que
exista y pueda accederse por el estudiante, incluido, sus hogares.

Las instituciones sociales de todo tipo, las organizaciones barriales, sectoriales
0 municipales en las cuales el proyecto tenga incidencia, forman parte del
campo de ejecucion de dicho proyecto, y por tanto son activos y beneficiarios
de los resultados de estos.

Debe entenderse también por espacios, aguellos dedicados a la presentacién de
resultados parciales y finales del proyecto integrador, los cuales pueden entenderse

como:

El designado a la aprobacién del tema, por parte del tutor.

El que se define para la aprobacion del perfil del proyecto integrador, también
por parte del tutor.

Espacios de consultas previas a la presentacion de resultados, estos pueden
incluir a los tutores y otros docentes del nivel y los estudiantes.

La entrega del informe del proyecto definitivo al tutor y otros docentes.
Elaboracién de los recursos tecnol6gicos necesarios para la presentacion del
proyecto integrador, incluye ademas, las presentaciones digitales a través de
shows de Power Point o similares.

La defensa del proyecto integrador, por los miembros del grupo, ante un
tribunal evaluador.

De la definicion de los grupos para el desarrollo del proyecto integrador por
niveles

Otro aspecto de gran importancia a tener en cuenta, es la definicion acertada de los
estudiantes que conformaran cada grupo.

Se refuerza la idea que “grupo”:

“...deriva del concepto italiano gruppo y hace referencia a la pluralidad de seres
0 cosas que forman un conjunto, ya sea material 0 mentalmente considerado.
El término se utiliza en distintos ambitos, como en las matematicas,
la astronomia, laquimica, lasociologia, lainformaticay la muasica”.
(Definicion.de, 2015).

“...estd formado por un conjunto de personas que desempefian roles
especificos y reciprocos, que actian de acuerdo a normas, valores y fines que
fueron acordados previamente a su formacion formal para mantener la
continuidad y estabilidad del mismo en una sociedad.

Es imposible pensar a la sociedad sin la subdivisién en grupos de personas.
Mas aun, es imposible pensar al ser humano aislado de los demas seres con
qguienes conforma la sociedad toda. El ser humano, de manera constante,
necesita de los demas, y de su relacién con ellos, tiene una necesidad natural
de interaccion. Es por esto que se conforman grupos dentro de la sociedad, y
estdn generalmente agrupados por personas con algunas caracteristicas
similares, ya sean fisicas (como grupos de atletas) o ideol6gicas (partidos
politicos)”. (DefinicionABC, 2015).
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También es de suma importancia, poder entender que el trabajo en grupos es tratado,
por varios autores, como dindmica de grupo, lo cual tiene que ser de conocimiento —
para esta investigacion- tanto, por los docentes tutores, otros docentes, como por el
lider del grupo y todos sus miembros. Es por ello, que a continuacién se reconoce que
dinamica de grupo es:
“...un conjunto de conocimientos tedricos y de herramientas en forma de
técnicas grupales que permiten conocer al grupo, la forma de manejarlo,
aumentar su productividad y de afianzar las relaciones internas y aumentar la
satisfacciéon de los que componen el grupo...”
“...Ia forma o medio de cédmo se predisponen los alumnos para aumentar su
motividad y estado de &nimo, con la finalidad de obtener el maximo rendimiento
en el proceso de la ensefianza aprendizaje”.
“...las actitudes y sentimientos que presentan los componentes de un grupo
ante la presentaciéon de un problema o actividad al que deben dar solucion”.
(psicopedagogia.com, 2015).

Por todo lo anterior, los autores de la presente investigaciébn concuerdan en que la
dinamica de grupo, es aquella actividad o conjunto de ellas, que realiza un grupo y que
como valores compartidos, forman parte de su accionar para el cumplimiento de
determinado objetivo, de tal manera que se puedan compartir conocimientos,
habilidades, destrezas y competencias pre-profesionales, y valores o normas grupales;
que participen de la emotividad necesaria para el desarrollo de las relaciones
interpersonales en funcién del grupo como un todo.

Para este caso, refiriéndose a dinamica de un grupo escolar que realiza una
determinada accién o acciones de un proyecto, se precisa que sea compartido:

¢ La organizacion y planificacién de la investigacion que pretenden realizar.

e La ejecucion de las acciones planificadas en un ambiente adecuado de
investigacion y desarrollo.

e Elcontrol y autocontrol de las acciones ejecutadas.

e La evaluacién, coevaluacién y autoevaluacion de las acciones ejecutadas.

e La autorregulaciébn y retroalimentacion de las acciones ejecutadas vy
planificadas, promoviendo el reajuste de ser necesario.

Desde el punto de vista organizativo y de planeacién estratégica, se reconoce la
necesidad de formar grupos relativamente poco numerosos pero, légicamente, no
unitarios, teniendo como argumentos, los siguientes:

e La cantidad de estudiantes por cada nivel, en todas las carreras, no es
numerosa, y solo en los primeros niveles tiende a incrementarse.

¢ Los temas sociales que interactdan con las carreras que tiene la universidad, si
SON NUMerosos, Y justifican ciertas necesidades de investigacion.

e Se necesita la interaccion de mas de un estudiante universitario, para dar
cumplimento a cualquier proyecto, sea de investigacién, de vinculaciéon o
integrador.
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e Se procura el desarrollo de competencias y destrezas profesionales que
involucren la socializacion de los problemas, investigaciones y propuestas de
solucién de los primeros.

e Hay que declinar la posibilidad de que —al ser un grupo numeroso- los roles
designados en el grupo, no se cumplan por solapamiento de responsabilidades
o por desinterés de algin miembro del grupo.

e La necesidad de tener la posibilidad de aplicar técnicas de evaluacion que sean
adecuadas, suficientes y justas. De estas, digase, la autoevaluacién, la
coevaluacion y la heteroevaluacion, entre otras que el docente indique.

Definitivamente, como se abordd en acapites anteriores, la propuesta de los
investigadores de este trabajo, es una propuesta que vaya de 3 a 4 estudiantes por
grupo. No obstante a lo anterior, si el proyecto lo amerita y a peticion de los
estudiantes, el tutor pudiera incrementar el nimero de miembros o disminuirlo a un
par.

De la definicion de los tutores para cada nivel
Otro de los protagonistas a tener presente en el proceso de desarrollo de los proyectos
integradores, es el tutor o director de tal proyecto.

De manera general, la tutoria se puede entender como:
“...un proceso que consiste basicamente en brindar asesoria y orientacion
académica a los estudiantes a través de un profesor (tutor). Esa asesoria esta
encaminada a apoyar a los estudiantes (tutelados) en materias reprobadas y
asignaturas que estan cursando y se les dificultan, asesoria de trabajo de tesis,
apoyo bibliografico, entre muchas actividades”. (psicopedagogia.com, 2015).

Es por ello, que el tutor es una figura de relevante importancia, para el desarrollo de
dichos proyectos integradores.

Para los investigadores de este trabajo, al nombrar a los tutores de los grupos de
estudiantes, desde el inicio del semestre, se debe tener presente:

¢ Competencias y habilidades investigativas del docente designado.

e Disponibilidad de tiempo suficiente para la direccibn de dichos proyectos
integradores, los cuales en varios niveles pueden ser mas 0 menos NUMErosos,
por la matricula efectiva de los mismos.

e La cantidad de docentes nombrados o designados puede ser mayor que el
nimero de niveles, en cada carrera. Esto es, si se precisa, en un paralelo?,
designar a mas de un docente, hacerlo en aras de la calidad del producto
resultante.

e Que el tutor maneje de forma adecuada:

o Las relaciones interpersonales de todos los estudiantes, como parte de la
caracterizaciéon psicopedagdgica individual y de grupo o nivel.

o Los contenidos propios del nivel, aun cuando no sea especialista en todas
las asignaturas.

1 Grupos de estudiantes, organizados por las autoridades universitarias y que se encuentran en un mismo
nivel o semestre.
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o Los contenidos de los silabos y sus objetivos a mediano y largo plazos.

o Las interrelaciones entre los docentes de todas las asignaturas.

o Que su asignatura, la que propiamente imparte, sea de las integradoras en
el nivel, o por lo menos la que mas integra, si es posible.

o Sutiempo como docente y las demas actividades a él asignadas.

De manera significativa, el tutor debe ser el que da seguimiento a todo el plan de
investigacion y desarrollo del proyecto integrador; y que ademas, aglutine el trabajo del
resto de docentes del nivel, por lo cual debe ser reconocido su prestigio ante la junta
del nivel que sea.

Del tribunal evaluador del proyecto integrador
El tribunal, como categoria, puede entenderse mediante varias acepciones, segun
(Wordreference.com, 2015):
‘m. Magistrado o magistrados encargados de administrar justicia y pronunciar
sentencias”.
“Lugar donde jueces y magistrados administran justicia”.
“‘Conjunto de jueces ante el cual se efectian ciertas pruebas que han de
controlar y evaluar: un tribunal de oposicion”.

Un tribunal, en el ambito académico e investigativo, se reconoce como aquellas
personas, con suficiencias de conocimientos, habilidades, destrezas y competencias,
asi como valores compartidos, que puedan ser capaces de evaluar determinada
actividad académica, docente e investigativa, de forma imparcial, apegadas a las
normas de tal actividad; y que cuente con determinado conocimiento precedente del
proceso a evaluar y de sus implicaciones legales académicas y/o investigativas.

Para la evaluacion de los proyectos integradores, se deben conformar tribunales
académicos-investigativos que cumplan ciertas normas, las cuales pudieran ser:

¢ Elnimero de miembros del tribunal debe ser impar, para poder consensuar por
mayoria, las decisiones. Un nimero adecuado pudiera ser tres, pero seria
significativo que la mayoria de los docentes de este nivel pudieran estar
involucrados en la evaluacion.

e EIl presidente del tribunal debe coincidir con el tutor designado, por ser el
docente lider e integrador de los contenidos en el nivel.

e Todos los miembros del tribunal deben haber tenido conocimiento del proyecto
integrador a evaluar.

e Los miembros del tribunal, a excepcién del presidente del mismo, pueden ser
permanentes en el nivel o no, teniendo presente que deben ser competentes
segun lo que se presenta como resultados en el proyecto.

e Los miembros no deben tener relaciones filiales con los evaluados, para evitar
acciones evaluativas preferenciales, si es que fuere el caso.

El tribunal evaluador, dentro de sus competencias, puede tener las de:

e Aprobar los perfiles del proyecto integrador.
e Realizar juntas de nivel, de manera extraordinaria para dar seguimiento al
desarrollo de los proyectos integradores, si fuese necesario.
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e Recepcionar los proyectos definitivos de cada grupo.

e Evaluar los informes presentados por cada grupo.

e Evaluar las defensas realizadas por cada grupo, de forma colectiva.

e Asentar, en el acta correspondiente, los resultados obtenidos en la defensa del
proyecto integrador, a cada uno de sus miembros.

e Entregar a la secretaria académica el acta de defensa del proyecto integrador,
con sus evaluaciones correspondientes.

Del alcance del proyecto integrador.

Para determinar el alcance de un determinado proyecto integrador debe tenerse
presente tres elementos fundamentales, estos son: pertinencia, viabilidad e integracion
de saberes.

La pertinencia del proyecto integrador, a su vez, debe evaluarse a través de tres
elementos:

e Si es oportuna su realizacion, es decir, si existen suficientes argumentos de
necesidad para realizarlo. ¢ Es necesario su desarrollo?

e Adecuacion en el tiempo y el espacio. ¢ Es adecuado realizarlo ahora y aqui?

e Conveniencia de su realizacion para la universidad, la carrera, el grupo, y los
beneficiarios directos e indirectos. ¢ Existen posibles resultados que interesen a
los actores?

Por su parte, la viabilidad, pudiera contemplarse a través de reconocer que esta es la
cualidad de lo que es realizable, y que se precisa responder los siguientes
cuestionamientos de forma positiva:

e ¢ Existe, en la ciencia, la suficiencia de teoria y practica que pueda brindar una
plataforma conceptual y empirica adecuada? Y si asi no fuera, ¢se tiene la
posibilidad real de brindarla como resultado del proyecto?

e ¢ Existe suficiente compromiso y motivacion de los estudiantes para realizarlo?

e ¢Se han considerado las oportunidades del entorno y las potencialidades del
grupo para llevarlo a cabo?

e (/Se han detectado las barreras 0 amenazas que puedan influir negativamente
en el proyecto?

e ¢ Existen los recursos humanos necesarios para realizar el proyecto?

e ¢ Existen los recursos materiales y econémicos para tal proyecto?

Finalmente, la integracion de saberes, es el tercer componente de la pertinencia de
todo proyecto integrador, y como su formacién textual lo indica, uno de los més
importantes.
‘La palabra integracion tiene su origen en el concepto latino integratio.
Se trata de la accién y efecto de integrar o integrarse (constituir un todo,
completar un todo con las partes que faltaban o hacer que alguien o algo pase
a formar parte de un todo)”. (Definicion.de, 2015).

Es por lo anterior que, la integracion de saberes, esta dirigiendo la atencion, a una
parte de la ciencia que permite, a partir de los elementos componentes de
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determinado tema o fenémeno, poder comprender el todo, el fenébmeno o proceso de
manera holistica.

Para el caso que ocupa, en el presente trabajo, la integraciébn de saberes debe
entenderse como:

e La determinaciébn de los elementos de contenidos de cada una de las
asignaturas que componen el nivel, de forma aislada para su estudio.
Entiéndase que no solo es referido a los conocimientos, sino que incluye las
habilidades, destrezas y competencias; y, ademas, a los valores compartidos o
normas.

e La blsqueda de los nucleos fundamentales del contenido, que pudieran estar
repetidos en las diversas asignaturas.

e Las habilidades, destrezas y competencias que son coincidentes en cada
asignatura.

e Las normas o valores compartidos para todas las asignaturas.

e La logicidad de la selecciébn —no aleatoria- de los contenidos acorde al tema,
idea, problema de investigacion, objeto y campo de accion. No debe exigirse
obligatoriedad de contenidos de cada asignatura, sino aquellos que son
necesarios y suficientes.

e También, es preciso, que los temas a investigar, puedan encontrar su
plataforma teorica conceptual en algunas de las asignaturas recibidas en el
semestre, al menos dos de ellas, pues de lo contrario, el proyecto dejaria de
ser integrador.

e Los tutores y el grupo en si, garantizaran que la integracion sea suficiente, que
no deje lagunas del contenido que pudieran tratarse.

Se precisa ademas, que los proyectos integradores son exigencias para todos los
niveles en todas las carreras, por lo cual se necesita tener presente que el alcance del
resultado del proyecto tiene que corresponderse con los objetivos generales y
especificos de tal nivel. Estas exigencias, en cuanto al resultado que se pretende
obtener, tienen que ser correspondidas con el nivel en que se encuentra el grupo,
tienen que ir de exigencias que vayan incrementandose con el tiempo, siendo los
niveles superiores (de 6° a 9°) las de mayor profundidad del resultado esperado.

Si el proyecto integrador, es pertinente, viable e integra los saberes necesarios y
suficientes, entonces estamos en presencia de un proyecto integrador con un alcance
adecuado, y debe/puede ser aprobado para su realizacion.

Conceptualizaciéon béasica desde la metodologia de la investigacion cientifica
Para el desarrollo de los proyectos integradores es necesaria la aplicacion de ciertas
directrices de la investigacion, y por supuesto, mediante la aplicacion de la
metodologia de la investigacion?.

No obstante lo anterior, se reconoce que actualmente, en las mallas curriculares de
UNIANDES, la investigacion cientifica, y sus rudimentos, no son tratados de forma

2 Se precisa que sean aplicables las indicaciones y orientaciones del Manual de Investigaciones de
UNIANDES, que esté vigente en el momento de desarrollar el proyecto integrador.
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homogénea en todas las carreras, es por ello que se necesita abordar aquellos
componentes que son precisos para enfrentar el desarrollo de un proyecto integrador
desde el primer semestre o nivel.

Antes de iniciar con lo mencionado, se precisa que los docentes tutores, tengan
presente el nivel en que estan cada uno de sus estudiantes y conozcan, segun la
malla de la carrera, en qué semestre es que reciben la investigacion cientifica o alguna
de las asignaturas que tengan que ver con la metodologia de la investigacion.

Los componentes esenciales de la metodologia de la investigacion a que hace
referencia este acapite podra ser consultado en el libro La Investigacion en
UNIANDES (2016)3.

Interrelacion de los proyectos integradores con los proyectos de investigacion
cientificay los de vinculacién con la sociedad

Como ha sido abordado hasta el momento, en los acapites anteriores, la investigacion
cientifica universitaria es un Unico proceso, que se desarrolla utilizando multiples vias
y formas de aplicacion. La aplicacion de los proyectos integradores forma parte de la
investigacion formativa, como uno de los componentes antes enunciados.

El desarrollo universitario depende de varios procesos, pero todos son fundamentados
a partir de dos de ellos, los proyectos de investigacion y los proyectos de vinculacion
con la sociedad, estos son catalizadores del contenido de las carreras.

Los proyectos integradores, desde el punto de vista aqui abordado deben ser:

e El resultado parcial de acciones propias de los proyectos de investigacion y/o
vinculacién con la sociedad; o,

e El proceso embrionario para la aparicion de nuevos proyectos de investigacion
y/o vinculacién con la sociedad; o, en defecto de los anteriores,

e El proceso para argumentar y profundizar en los resultados de los proyectos de
investigacion y/o vinculacion con la sociedad, ya existentes.

De la permanencia del proyecto integrador en el tiempo de desarrollo de la
carrera

Como conceptualizacion primaria, los proyectos integradores no deben ejecutarse,
Unicamente, como una necesidad de evaluacion integradora de los contenidos de
determinadas asignaturas que se imparten en un nivel de la carrera; es por ello que se
manejan criterios tales como:

e En el nivel inicial, por las caracteristicas de las asignaturas que se imparten,
gue en su mayoria son de formacién general para la carrera, el tema para el
proyecto debe ser seleccionado con mucho cuidado, de tal manera que pueda
brindar una integracion adecuada de los sustentos generales de la carrera, y
gque a su vez, puedan brindar sustentos para los proximos niveles.

3 Esta bibliografia, tentativamente estara publicada a partir de mayo de 2016. En su defecto pudiera
consultarse el Manual de Investigaciones vigente.
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e EIl tema escogido por un determinado grupo de estudiantes, en los niveles
iniciales, debe ser consensuado con sus docentes y tutores, para garantizar la
factibilidad, viabilidad y necesidad de investigarlo, de tal manera que se
garantice, ademas, la permanencia de tal necesidad en el tiempo de desarrollo
de la carrera.

e Es permisible que los temas escogidos en los niveles iniciales, puedan ser
reajustados y redisefiados; y en caso extremo, cambiados, con la anuencia de
su tutor, siempre argumentando tal decision.

e Como todo proyecto, estos necesitan de un disefio teérico-metodoldgico de la
investigacion, y es por ello que en todos los niveles, es posible ir afinando y
ajustando las categorias fundamentales de tal disefio, teniendo presente
ademds, que no en todas las carreras, en su curriculo de los primeros niveles,
estan presentes los rudimentos de la investigacién cientifica.

e Se precisa que, la busqueda de sustentos en la teoria, con el paso del tiempo —
de un nivel a otro, para un mismo grupo- permita la profundizacién de los
mismos acorde a los contenidos que se imparten y reciben en cada nivel,
haciendo aproximaciones cada vez mas acertadas y actualizadas acorde a la
teoria de que se trate.

e Las propuestas que se van haciendo, para la solucion parcial de los problemas
encontrados, vayan mejorandose, ampliandose, con el paso de un nivel a otro.
Esto quiere decir, que los tutores iran dirigiendo la profundidad de las
propuestas, de acuerdo al nivel de sus estudiantes, de tal manera que se
cumplan los objetivos del nivel, sin apresurar soluciones definitivas a una
problematica que necesita distintos niveles de intervencion practica.

e Cuando, por la conformacién curricular de la carrera, las asignaturas que se
reciben en un determinado nivel, no tienen toda la relacién necesaria con las
asignaturas del nivel precedente, sera argumentada la necesidad del cambio
de un tema especifico.

e Se reconoce que en el desarrollo del curriculo de los diferentes niveles, van
apareciendo asignaturas con nuevos temas, tal vez mas apetecidos por los
grupos de estudiantes para la investigacion; es por ello que en las juntas de
areas y niveles pudieran ser atendidas las solicitudes de algun cambio de
tema, lo cual debe ser bien argumentado.

e A partir del nivel 6° deberia —por todos los medios- garantizarse que se
mantenga el tema, por la importancia de los resultados que van obteniendo, y
con la perspectiva de que este tema pueda ser el que defienda el estudiante
cuando egrese, como su tesis de grado, siempre y cuando de ese mismo tema
pudiesen defenderse mas de una tesis, con la profundizacion en una
determinada arista del problema, y con una propuesta de solucion bien
marcada y diferenciada de los demés miembros del grupo.

La aprobacion del perfil del proyecto integrador
e El docente tutor, como una de sus tareas previstas, debe establecer el
cronograma para la presentacion del perfil y su aprobacion definitiva por él y
sus otros docentes del nivel. (Ver tabla 1).

Recibido: Mayo 2016. Aceptado: Julio 2016
Universidad Regional Auténoma de los Andes UNIANDES

286



UNIANDES EPISTEME: Revista de Ciencia, Techologia e Innovacion.

Ricardo Velazquez, M., Velastegui Cordova, M., E., Arévalo Haro, M., J. Vol. (3).
Num. (3) 2016

e Teniendo presente la propuesta que aqui se realiza, este perfil debe ser
orientado al finalizar el primer parcial, luego de que los estudiantes del nivel se
familiaricen con los contenidos que recibiran en el semestre, de tal manera
gue, a mediados del segundo parcial se realice el proceso de aprobacion del
perfil de cada grupo. Este perfil pudiera contar con un maximo de 3 a 4
cuartillas u hojas.

Primer parcial Final del Mediados del Segundo, tercero y
primer parcial | segundo parcial cuarto parciales

Familiarizacién | ldentificacion Aprobacion del | Desarrollo del proyecto

con las | de temas vy | perfil integrador en si

asignaturas y | orientacion del

contenidos perfil

Tabla 1. Cronograma de desarrollo de actividades de los proyectos integradores (Partel).
Fuente: Elaboracion propia.
Presentacion y defensa del proyecto integrador
La presentacion del proyecto integrador se realizar4 de forma impresa, mediante un
informe, con la estructura definida en el instructivo dado por la Direccion Académica de
UNIANDES y dando cumplimiento a las recomendaciones generales hechas.

Siguiendo con el cronograma dado en el acapite anterior, a continuacion se presenta,
en la tabla 2, lo que sigue en el mismo.

Ademas del informe que entregaran los estudiantes por grupos, se precisa exigir la
presentacion de la defensa mediante la utilizacion de las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

Se recomienda exigir la presentacion de los resultados en no mas de 15 minutos por
cada grupo, y luego el tribunal debe disponer de otros 15 minutos para realizar los
cuestionamientos necesarios.

Segunda mitad | Tercer parcial Cuarto Término del semestre
del segundo parcial
parcial

Inicio del | Desarrollo y | Desarrollo y | Elaboracion y correcciones a

desarrollo de la | profundizacion | profundizacion | los capitulos y el informe final:

investigacion del | del capitulo 2. | del capitulo 3. - portada, resumenes,

proyecto indice, conclusiones,

integrador. recomendaciones,

Elaboracion  del bibliografias y anexos.

capitulo 1. Entrega del informe final.
Defensa del proyecto
integrador.

Tabla 2. Cronograma de desarrollo de actividades de los proyectos integradores (Parte?2).
Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

La bldsqueda de soluciones a problemas de la sociedad actual es una tarea precisa
para la universidad y convoca a todos los procesos internos que en ella se desarrollan.
Es por lo anterior, que junto a los proyectos de investigacién y a los proyectos de
vinculacién con la sociedad, los proyectos integradores de fin de semestre, en la
Universidad Regional Autbnoma de los Andes, necesitan de la impronta de los
docentes investigadores, y de los docentes en general, para potenciarlos y lograr el
cambio que hoy necesita la universidad.

Los proyectos integradores de fin de semestre son la accién principal para el paso al
proximo nivel, y es, en esencia, una forma de evaluacion que integra a todas las
asignaturas que reciben en tal nivel, pero con la aplicacién de las herramientas de la
investigacion cientifica. Es por ello que se considera, en cada nivel, al proyecto
integrador, como la el climax de la investigacién formativa, y de ahi su importancia.

Se pudieron presentar los sustentos tedricos necesarios para comprender la
importancia y alcance de los proyectos integradores, como herramientas de trabajo
cientifico para la formacién integral de los estudiantes de las diferentes carreras que
oferta UNIANDES. De esta manera, se pudo compartir el criterio de un grupo de
investigadores para fortalecer el proceso organizativo, de planificacion y ejecucion de
dichos proyectos, los cuales pueden potenciar los resultados que se esperan en el
orden académico e investigativo de los beneficiarios.
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