RECUS: Revista Electrénica Cooperacidén Universidad - Sociedad ISSN en tramite
COOPERACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EN LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

COOPERACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO EN LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI. ECUADOR. IMPACTOS Y
RESULTADOS 2014-2015

UNIVERSITY DEVELOPMENT COOPERATION 1IN THE TECHNICAL
UNIVERSITY OF MANABI. ECUADOR. IMPACTS AND RESULTS
2014-2015

AUTORES: Norberto Pelegrin Entenza'
Monserrate Ruiz Cedefo?
Vicente Félix Vvéliz Briones?
DIRECCION PARA CORRESPONDENCIA: norbepelegrin@gmail.com
Fecha de recepcién: 30-05-2016
Fecha de aceptacion: 25-06-2016
Resumen

La creacion de Tla unidad de cooperacién universitaria', tiene
como objetivos principales fortalecer y promover vinculos de
cooperacién académica y cientifica de trabajo con qinstituciones
de educacidn superior de alto prestigio nacional e internacional,
potenciar el acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion y el fomento de trabajo en redes para la gestion del
conocimiento, 1la 1innovacién y el desarrollo local enddégeno. Su
misién ha sido: promover, fortalecer y expandir las vinculaciones
internacionales de 1la Universidad Técnica de Manabi, que
beneficien directamente la gestion y desarrollo de Tos programas
estratégicos de la institucidon a través de Tla coordinacion con
Tas unidades académicas (Facultades, Departamentos, profesores vy
estudiantes en general), con las direcciones de postgrado,
investigacion, y otras. Sus principales resultados han sido 1a
permanente 1internacionalizacion de Ta Universidad, que se ha
cumplido a través de politicas y acciones que estimulan un mejor
uso de las oportunidades de cooperacion abiertas en el mundo para
Ta educacién superior. Se Tlogré 1incrementar Tlos convenios
internacionales, aumentar Tla formacion de masteres y doctores,
incremento de seminarios, cursos Yy talleres de formacion
doctoral, desarrollo de proyectos de cooperacién conjuntos,
movilidad de profesores y alumnos y la creaciéon de diez mesas de
trabajo que han fortalecido el prestigio y 1la visibilidad
institucional.

Palabras clave: cooperacion universitaria; estrategia;
desarrollo.
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Abstract

The creation of the unit of university cooperation "is primarily
aimed to strengthen ties and promote academic work and scientific
cooperation with dinstitutions of higher education of high
national and international prestige, enhance access to new
information technologies and communication. encouraging
networking for knowledge management, 1innovation and endogenous
Tocal development Its mission has been to promote, strengthen and
expand international ties of the Technical University of Manabi,
which directly benefit the management and development of programs
strategic institution through coordination with academic units
(faculties, departments, teachers and students in general), with
directions graduate, research, and others. The main results have
been ongoing internationalization of the university, which is He
has accomplished through policies and actions that promote a
better use of the opportunities of open cooperation in the world
for higher education. It was possible to increase international
agreements, 1increase the formation of masters and doctors,
increasing seminars, courses and workshops for doctoral training,
development of joint cooperation projects, mobility of teachers
and students and the creation of ten working groups that have
strengthened the institutional prestige and visibility.

Keywords: university cooperation; strategy; development.

Introduccion

Las cooperacion universitaria se ha convertido en una actividad
gque tiene impactos internacionales y nacionales en 1la politica,
Ta organizacion y la gestion de la educacidn superior y de Tlas
universidades, en particular en la formacion del profesorado y en
Ta oferta educativa de pregrado, postgrado y educacién continua,
en Tla formacion y especializacion de investigadores, en el
proceso de la investigacion cientifica y en las actividades de
vinculacidén con Ta comunidad.

La cooperacion para el desarrollo en 1las universidades como
potenciadora de Ta internacionalizacidén de 1a educacién superior,
promotora y gestora del cambio organizacional, es de vital
importancia para alcanzar estandares educativos altos y transitar
hacia modelos educativos competitivos y contextualizados que sean
capaces de asimilar acriticamente las mejores experiencias,
respetando la cultura e identidad de los pueblos. En el caso del
Ecuador, es imprescindible su contribucién al Plan Nacional del
Buen Vivir y a la transformacién de Ta matriz productiva.

La cooperacion universitaria 1internacional, es considerada un
instrumento de desarrollo por ser un mecanismo de transferencia
de ciencia, tecnologia e innovacidén, que fortalece y potencia las
capacidades 1intelectuales, académicas, cientificas, culturales,
tegqq]égicas, humanistas y sociales de las organizaciones que la
utilizan.

La cooperacidn internacional tiene una importancia creciente en
Ta wuniversidad ecuatoriana, con 1implicaciones tanto a nivel
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interno por su relacion con 1la mejora de Tla calidad y 1la
pertinencia de sus funciones basicas (formacion, 1investigacion,
vinculacién con 1la comunidad y administracién y gestion
universitaria), de cara al entorno externo para aprovechar Tlas
oportunidades de 1a educacion y la proyeccién internacional.

Estas vertientes del proceso de internacionalizacidon se concretan
en dos modos fundamentales de actuacidén: 1la cooperaciodn
interuniversitaria y la cooperacioéon al desarrollo. La Universidad
Técnica de Manabi es sensible a Ta 1importancia actual de Tla
internacionalizacién desde estas dos perspectivas, incorporandola
en su desarrollo institucional y proyectando su misién docente,
investigativa y de vinculos con la comunidad hacia el exterior de
Ta sociedad nacional, regional, local e internacional.

La internacionalizacién de 1la universidad requiere el disefo de
politicas activas que contribuyan a definir estrategias y planes
de actuacion, asi como de instrumentos de gestion adecuados a sus
caracteristicas y especificidades. Para Tla consecuciéon de estos
objetivos fue necesario crear Tla unidad que ejecuta los planes y
las actividades orientadas al fortalecimiento institucional: en
lo académico, lo investigativo, la vinculacion con la comunidad y
Tos procesos administrativos y de gestion universitaria.

En tal sentido 1la Unidad de Cooperacion Universitaria de Tla
Universidad Técnica de Manabi esta orientada a proyectar e
incrementar la visibilidad académica, cientifica, técnica, ética
y humanistica; fomenta el trabajo en redes deseosas de aunar
esfuerzos para optimizar medios y posibilitar una eficiente vy
dinamica cooperacién de sus recursos humanos, financieros,
materiales y técnicos.

En la Universidad Técnica de Manabi se detectaron un conjunto de
barreras que frenaban el desarrollo de Ta cooperacidn
internacional. Entre las que se destacaban:

— Desarrollo de pocas acciones.

- Falta de una estrategia coherente, centrada en los procesos
de cooperacion universitaria.

- No existencia de una unidad rectora de esta actividad. Falta
de medicion y control del proceso y los resultados.

- Carencias y limitaciones en la cultura organizacional, que
no consideraba cooperacion para el desarrollo como un factor
clave para el éxito.

Lo antes expuesto justifica el problema cientifico siguiente
icomo contribuir a potenciar la cooperacion universitaria para el
desarrollo en Ta uUniversidad Técnica de Manabi?

ET objetivo del articulo es mostrar los resultados alcanzados en
Tos anos 2014 y 2015 por 1la unidad de cooperacion universitaria
mediante Tle estrategia trazada para potenciar Tla cooperacidn
universitaria en la Universidad Técnica de Manabi. Ecuador.
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Desarrollo

La investigacién se desarrollé desde un enfoque mixto,
integrandose las perspectivas cualitativas y cuantitativas, se
partié del método dialéctico para aplicar con caracter sistémico
y holistico Tos métodos: tedricos, empiricos y estadisticos. Se
comenz6 mediante Ta realizacion de un diagnéstico para Tla
determinacién de necesidades.

1.1 se aplicaron el arbol de problemas y el arbol de objetivos,
cuyos resultados se presentan a continuacion:

Arbol de problemas

— DESCONOCIMIENTO DE LOS PROCESOS DE COOPERACION
UNIVERSITARIA

— NO SE HAN DEFINIDO CORRECTAMENTE LOS OBJETIVOS,
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA COOPERACION

— ESCASA VISIBILIDAD DE LA UTM

— POBRES IMPACTOS EN LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS
DE INVESTIGACION, FORMACION, POSTGRADO

— FALTA DE APROVECHAMIENTO PARA ELEVAR EL NIVEL
DE LA PLANTA DOCENTE

— NO GESTION ADECUADA DEL CONOCIMIENTO, LA
INNOVACION Y EL DESARROLLO LOCAL
— NO EXISTENCIA DE UNA UNIDAD QUE GESTIONE LA

COOPERACION DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS EN
LA UTM

CAUSAS

— NO HAY UNA UNIDAD DE COOPERACION UNIVERSITARIA

— FALTA DE CULTURA ORGANIZACIONAL CENTRADA EN LA
COOPERACION UNIVERSITARIA

— AUSENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PROACTIVA

— CARENCIA DE UN PROYECTO DE CREACION DE LA
UNIDAD DE COOPERACION UNIVERSITARIA

— NECESIDAD DE PROYECTOS DE COOPERACION
UNIVERSITARIA

— NECESIDAD DE TALENTO HUMANO CAPACITADO

- NO DEEINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES DE
MEDICION

— PROBLEMAS EN EL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Arbol de objetivos
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— DEFINR LOS OBJETIVOS, LAS POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA LA COOPERACION

— LOGRAR LA VISIBILIDAD DE LA UTM EN LA
COOPERACION UNIVERSITARIA

— LOGRAR IMPACTOS EN LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS
DE INVESTIGACION, FORMACION, PREGRADO Y
POSTGRADO

— ELEVAR EL NIVEL ACADEMICO Y CIENTIFICO DE LA
PLANTA DOCENTE

— IMPLEMENTAR LA GESTION DEL CONOCIMIENTO, LA
INNOVACION Y EL DESARROLLO LOCAL MEDIANTE LA
COOPERACION

— CREAR LA UNIDAD QUE GESTIONE LA COOPERACION DE
LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS EN LA UTM

— DISENAR LA UNIDAD DE COOPERACION UNIVERSITARIA

— DESARROLLAR UNA CULTURA ORGANIZACIONAL CENTRADA
EN LA COOPERACION UNIVERSITARIA

— IMPLEMENTAR LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

— FUNDAMENTAR EL PROYECTO DE CREACION DE LA
UNIDAD DE COOPERACION UNIVERSITARTIA Y
PRESENTARLO

— CREAR UNA CARTERA DE PROYECTOS DE COOPERACION
UNIVERSITARTA

— POTENCIAR EL CRECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO
MEDIANTE LA COOPERACION

— DEFINIR LOS OBJETIVOS E INDICADORES DE MEDICION
— MEJORAR EL DESEMPENO INSTITUCIONAL

1.2 Disefo de Tla estrategia de 1a Unidad de Cooperacidn
Universitaria

1.2.1. Propdsito de 1a Unidad de Cooperacidén Universitaria

Promover y fortalecer T1a cooperacién universitaria mediante
vinculos en las esferas: académica y cientifico técnica que
impulsa Tla gestién del conocimiento, Tla innovacion y el
desarrollo Tocal, a través del trabajo en redes con instituciones
de educacidén superior de alto prestigio nacional e internacional,
dando prioridad al contexto de Latinoamérica y el cCaribe, asi
como a los Tineamientos y politicas del Estado expresados en el
plan nacional del buen vivir.

Vision: Ser reconocidos entre Tlas universidades del pais y por la
sociedad manabita por promover y fortalecer Tos procesos de
cooperacioén universitaria, mostramos un desempeio superior en Tos
vinculos de las esferas: académica y cientifico técnica, Tla
gestion del conocimiento, Ta innovacion y el desarrollo Tocal.

Misidon: Gestionar 1la cooperacidén universitaria _en la UTM de Tlos
diferentes procesos, promover y fortalecer Tlos vinculos con
instituciones de educacion superior de alto prestigio nacional e
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internacional mediante el trabajo en redes y Tlograr impactos
sostenibles (socioculturales, econémicos y ambientales) en Tla
sociedad manabita en correspondencia con 1los Tlineamientos y
politicas del Estado expresados en plan nacional del buen vivir.

Objetivo general: 1Incrementar y fortalecer 1a cooperacion
universitaria mediante Ta integracién y el desarrollo de alianzas
estratégicas con instituciones y asociaciones de caracter
regional y subregional.

Objetivos especificos:

a. Acrecentar 1la visibilidad institucional de los programas de
qocenc1a! investigacién y postgrado en el escenario
internacional.

b. Promover wuna mayor movilidad de docentes, empleados vy
estudiantes de pre y postgrado desde y hacia la institucion.

c. Proyectar el desarrollo de seminarios, pasantias, simposios,
talleres, eventos y congresos de caracter internacional que
contribuyan a una mayor visibilidad académica y cientifica
de T1a UTM.

d. Asesorar el proceso de creaci6n_y puesta en marcha de las
empresas publicas creadas por 1la UTM, como una via para
mantener la sustentabilidad organizacional.

e. Potenciar el acceso a Tlas nuevas tecnologias de Tla
informaciéon y comunicacion para impulsar 1la gestion del
conocimiento, la innovacion y el desarrollo Tocal.

f. Garantizar que Tlas acciones de cooperacién universitaria
Togren transferencias de know how.

g. Gestionar y materializar la adquisicion de patentes,
derechos de autor, licencias para la publicacién de Tibros,
materiales docentes, tecnologias y articulos cientificos.

h. Fomentar el trabajo en redes para la gestion del
conocimiento la innovacién y el desarrollo local enddgeno.

i. Disefiar y desarrollar proyectos académicos y cientificos de
creacion de postgrados. Maestrias y doctorados.

j. Lograr publicaciones e 1investigaciones conjuntas nacionales
e 1nternacionales.

k. Alcanzar visibilidad en revistas de alto impacto.
1.3 Principales resultados:
Creacion de 1a red de universidades
. Escuela Politécnica Agropecuaria de Manabi.
. Universidad Estatal del Sur de Manabi.
. Universidad Técnica de Machala.
. Universidad Técnica de Babahoyo.
. Universidad Estatal Amazodnica.

ui Hh W N R
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. Universidad Nacional de Chimborazo.
. Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
. Universidad Estatal de Quevedo.
. Universidad Estatal de Milagro.

10. Universidad Politécnica del Carchi.
Creacion de Tas mesas de trabajo de 1a red

O 00 N O

— Redaccién de textos docentes.
— Proceso de evaluacion y acreditacion.
— Publicaciones conjuntas.

— Organizacion de congresos 1internacionales, seminarios
talleres.

— Desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion.
— Movilidad docente estudiantil.

— Desarrollo informatico cooperativo.

— Uso de Tlaboratorios.

— Organizacion de programas de postgrado.

— Participacién conjunta en programas de vinculacion.

y

Imparticion de cursos y seminarios con universidades extranjeras

— Aplicacion de Técnicas Cad/Cae en la Solucion de Problemas
Ingenieria Agricola”.

- Educaci@n Inc]usivg. en la Universidad Técnica de Manabi:
imperativo pedagégico de la UTM.

— Enfoque de formacién radical e inclusiva.

- Estrategias didacticas para Tla ensefanza 1inclusiva en
universidad.

— Inclusién de 1a muerte en el curriculum: Pedagogia de
muerte.

- E1 proyecto de 1innovaciéon docente como metodologia para

de

la

el

desarrollo de una T1inea de 1investigacidon educativa sobre

educacion inclusiva en la Universidad Técnica de Manabi.
— Escritura de textos docentes universitarios.
— Entornos virtuales de aprendizaje.

— Desarrollo Tocal e innovacidén territorial.

— La investigacion cientifica en el proceso de formacidn

doctoral
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ET arte de vivir bien

Curso taller protocolo y relaciones publicas
Seminario de entornos virtuales

Conferencia Ciberbulling

Conferencia ;Como y por qué ensefiar a leer y a escribir en la
universidad?

Taller intercambio académico redisefio curricular

Seminario disefo estructural solidadwork 3D

Cooperacion internacional

1.

4.

Acuerdo para conformar Redes Tematicas_ de colaboracion
académica, entre la Universidad Autonoma del Estado de México
y la uUniversidad Técnica de Manabi

. Memorandum de entendimiento entre la universidad autonoma del

estado de México (México) y la universidad técnica de Manabi
(Ecuador)

. Convenio especifico de colaboracién académica y cientifica

internacional enNe1 area de edqcaciéq entre la Univgrsidad de
Alicante de Espana y la Universidad Técnica de Manabi.

Sistema de laboratorios nacional

Coqrdinacién de un doctorado tutelar con T1a Universidad de
Alicante

Lineas y temas del doctorado:

1.

3.
4.
5.

Dentro del Programa de Doctorado de la Facultad de Filosofia y
Letras se hallan Tas siguientes Tineas de Geografia,
susceptibles de acoger cualquier tema de Desarrollo Local y
Gestion Turistica del Patrimonio; esto es, las lineas son esas
4, con esa numeraciéon y dentro de ellas pude caber cualquier
tema que quiera el alumno.

. Geografia Humana y turismo, Ordenacion del Territorio vy

turismo y Desarrollo Local Sostenible y turismo

Geografia Fisica y Ordenacidén del Territorio y turismo
Planificaciéon de los espacios regionales y turismo

Patrimonio histérico y cultural, memoria e identidad y turismo

Proyecto internacional con la Universidad de Alicante. Estrategia
para la formacion del talento humano para el desarrollo enddgeno
sostenible de la provincia de Manabi.

Cantidad de profesores cursando doctorados y maestrias: 220

Se trabaja en la creacion de 10 revistas especializadas por areas
tematicas.

conclusiones
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La cooperacion universitaria es de vital +importancia para
alcanzar estandares mas altos y transitar hacia modelos
educativos competitivos y contextualizados que sean capaces de
asimilar acriticamente Tas mejores experiencias con respeto a la
cultura y la identidad ecuatoriana.

E1 proceso de internacionalizaciéon de 1la Universidad Técnica de
Manabi ha sido posible por el disefio de politicas activas que
contribuyen a definir objetivos, estrategias y planes de
actuacion, asi como de instrumentos de gestion adecuados a sus
caracteristicas, especificidades, necesidades las que responden
al Plan Nacional del Buen Vivir y a la transformacion de Tla
matriz productiva.

La estrategia ha permitido mejoras en 1los procesos sustantivos
universitarios, potenciando el cambio hacia estadios superiores
con crecimiento sostenido en 1indicadores que 1impactan en el
reconocimiento social y mayor visibilidad de Ta institucion.

Se ha fomentado el trabajo en redes desde_ 1la gestion del
conocimiento, la innovacion y el desarrollo Tlocal.
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