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RESUMEN

Este articulo presenta la progresion y avances de la
experiencia en investigacion formativa con semilleros
de investigacion en Ingenieria de la Universidad Libre
- Bogot4. Recoge algunos elementos de la discusion
académica sobre el trabajo con semilleros del nivel
nacional; las fases de desarrollo con los semilleros,
integracion de grupos, procesos de formaciény practicas
investigativas a través del desarrollo de proyectos y
practicas como auxiliares de investigacion.

PALABRAS CLAVE

Investigacion, semilleros, experiencia, formacion.

Fecha de recepcion del articulo: 20 de junio de 2008.
Fecha de aceptacion del articulo: 30 de junio de 2008.

ABSTRACT

This article presents/displays the progression and
advances of the experience in formative investigation
with seed plots of investigation in Engineering in Libre
University - Bogota. It picks up some elements of the
academic discussion on the work with seed plots of the
national level; the phases of development with the seed
plots, integration of groups, processes of formation and
research practices through development of projects and
practices like investigation aids.

KEY WORDS

Investigation, seed plots, experience, formation.
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1. INTRODUCCION

Los semilleros de investigacion en la Facultad de
Ingenieria van completando media década y cabe
preguntarse por los procesos de desarrollo, su
incidencia e impacto en al componente curricular de la
investigacién formativa.

En los procesos de formacion de los semilleros se ha
venido recorriendo un camino conducente a la practica
investigativa Los procesos de constitucion y pertenencia
a estos grupos se hace de manera voluntaria y existe la
presuncion que los estudiantes que se adscriben a un
grupo o lo conforman poseen alguna motivacion intrinseca
por la investigacion y el conocimiento cuyos indicadores se
relacionan con la capacidad de indagacién, formulacion
de preguntas , gusto e interés por la lectura , participacion
en grupos de interés o pequefios proyectos realizados en
a escuela primaria o secundaria y bagajes o apoyos en la
nifiez y en la familia

La experiencia con los grupos de semilleros muestra
casos diferentes tanto en su origen como en sus
desarrollos. En el primer caso, algunos grupos formulan
una idea o problema a motu propio; otros la derivan
del desarrollo de alguna asignatura o de inquietudes
u observaciones que se vienen haciendo con alguna
sistematicidad. A més de lo anterior, se ha dado el
caso de un proyecto sugerido por un profesor o algun
experto. En este ejercicio han estado comprometidos
numerosos grupos convencidos del valor de incursionar
en una experiencia investigativa, incluso cuando alguna
de estas propuestas ha tenido que ser abandonada.

Dada la necesidad y conveniencia de materializar
procesos conducentes al fortalecimiento de la capacidad
cientifica el proyecto se propone, potenciar la formacion
en las competencias investigativas de los estudiantes
de la Facultad, a través de la implementacién de
un programa que impulse la cultura investigativa
buscando la conformacion y organizacion de grupos de
semilleros; su formacién en las gramaticas bésicas de
la investigacion y la practica investigativa, mediante la

participacion en proyectos de investigacion, el estudio
permanente, la realizacion de eventos y relaciones
con redes de Semilleros del nivel local, nacional e
internacional.

2. CONCEPTOS REFERENCIALES

La literatura pertinente y explicita sobre la naturaleza
y de desarrollo de los semilleros de investigacion
ha tenido una relativa difusion, aunque ya puede
considerarse abundante, no porque existan muchos
trabajos publicados sino por una variedad de textos
como literatura gris en las memorias de los diferentes
eventos de semilleros del nivel regional, nacional e
internacional.

De un conversatorio entre coordinadores de semilleros?
se destacan componentes de investigacion formativa
relacionados con el compromiso de tener la capacidad
de renunciar a lo que se ha aprendido; apropiarse del
conocimiento a la manera de un estilo de vida, tener
voluntad de conocer, creer en la capacidad de los
estudiantes apoyando sus propias inquietudes. A si
mismo, es muy importante motivar a los estudiantes
hacia el trabajo experimental a partir de interrogantes
en areas en donde se vaya a aplicar la Investigacion.

Antes que cualquier otra cosa, los semilleros constituyen
y se inventan espacios de conversacion, de accion y
construccion de su propio sentido de lo investigativo
difiriendo asi de las tareas proporcionadas por el programa
académico. Ellos son, de alguna manera un germen de
la investigacion que emerge con independencia de los
sistemas reglados de investigacion en las universidades.

En la Corporacion de estudios Tecnoldgicos del Norte
del Valle definen los semilleros como: “Comunidad
académica de aprendizaje, establecida en torno
a actividades extracurriculares... orientados a la
formacion de una cultura cientifica e investigativa que
potencie el ejercicio de la libertad ,la creatividad, la
critica y la capacidad de asombro como factores de
transformacion social de la realidad™s.

2 BOLIVAR, R.M. En: Memorias del Encuentro de Coordinadores de los Semilleros de Investigaciéon -RedSIN- 5 afios. Semilleros de
Investigacion. Experiencias del como y por qué. Medellin: Universidad de Antioquia, 2005, p. 2.

3 BARAHONA, Arbey (et al). En: Los Semilleros en la Corporacion de Estudios Tecnolégicos del Norte del Valle - COOTECNOVA de Cartago.
Compilacién de Marta Cecilia Gutiérrez. Los Semilleros de Investigacion. Pereira: Universidad Tecnoldgica de Pereira, 2006, p. 74.

AVANCES Investigacion en Ingenieria - 2008 No. 9

=
O
(@]
=
o
zZ
O
m
—
>—
w
|
@
Z
]
'_
0
(©)
(9p)
(@]
=
|
o
o
o
<<
o)
rf|
@)

79




=
O]
O
|
©}
Z
O
w
-
>
i
—
=
zZ
i
=
0
®]
w
©}
—
|
O
(o
o
<
)
Ll
(@)

80

Por su parte, el profesor Jorge Osa, uno de los pioneros
de los semilleros en la Universidad de Antioquia relata
la forma como a su laboratorio llegaban estudiantes
de pregrado atraidos por los proyectos, los equipos y
las monitorias. Se iban adhiriendo a un profesor y a
un proyecto. Como espacio formativo se ofrecian los
clubes de revista semanales en los cuales ellos mismos
hacian sus exposiciones para su propio beneficio y
el de todo el grupo, pero mas alld de ésta actividad
no habia un espacio para la reflexion critica y para el
dialogo que permitiera poner en clave de formacién
toda esta actividad febril de investigacion. Agrega que
esta situacion se materializd en lo que los mismos
muchachos bautizaron como semilleros de investigacion
y que ellos mismos se encargaron de diseminar —sin mi
autorizacion— por otras facultades y otras universidades
hasta que por su propia iniciativa fundaron el Encuentro
Nacional de Semilleros de investigacion®.

En esta misma cuna de los semilleros, la Universidad
de Antioquia, Bueno® (2003) afirma que los semilleros
se constituyeron en un movimiento social emergente de
caracteristicas indefinidas en los marcos institucionales
pero diversos en formas de organizacion y en campos
de exploracion. Investigar en el pregrado fue algo
tan comdn en los participantes en semilleros que en
principio seria irrisorio intentar entender lo que significa
porque a lo mejor definir algo que camina o si formas
de organizacion de acuerdo a las circunstancias y
necesidades del entorno.

Si bien los semilleros en algunas instituciones
universitarias han sido pensados como una estrategia
de investigacion formativa, una conceptualizacion y
discusion mas amplia acerca de su origen, naturaleza,
funcion y legitimidad se viene dando en diferentes
escenarios, tales como universidades, centros de
investigacién e incluso en Conciencias. Asi mismo,

en la RedColsi® y en los mismos Nodos regionales,
abordando cuestiones como el problema de la
ensefiabilidad de la investigacion, la investigacion desde
el pregrado, la interdisciplinariedad en los procesos
formativos de la investigacion, relaciones docencia-
investigacion, emergencia de las redes de semilleros e
institucionalizacién, entre otras.

Fue éste el contexto de un panel realizado en IV
Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion
del Nodo Bogota-Cundinamarca en la Universidad
Libre, con la participaron algunos investigadores de
reconocida trayectoria’. La tematica fue del mayor
interés, destacandose los puntos de vista relacionados,
de una parte, con el entusiasmo que muestran jévenes
generaciones por la investigacion y los esfuerzos
de las instituciones por alcanzar mayores niveles
de competencias ante las nuevas exigencias de la
acreditacion y la competitividad y, de otra, la expresion
de una distancia critica por parte de estos investigadores
sobre las razones de nuestra postura periférica en el
contexto del desarrollo de la investigacion, tanto en la
region como a nivel mundial.

Por su parte, Dominguez (2003) destaca que en la
Universidad Santiago de Cali se articula la investigacion
entre pregrado y postgrado en un sistema que orienta
la direccion general de investigacion. Se insiste en
que el embrién de los procesos investigativos son los
grupos de investigacion con sus respectivos proyectos
y los estudiantes organizados en semilleros como sus
beneficiarios mas inmediatos®.

En “Semilleros de investigacion como un espacio de
formacion integral”, Pefiuela (2001) plantea que los
semilleros son espacios de construcciény reconstruccion
de conocimientos; espacios para practicar la libertad
y la creatividad, la critica y la posibilidad de asombro

4 OSA LONDONO, J. Educar es ensefiar a indagar. La investigacién como proceso de formacién. Ponencia presentada en el Il Encuentro de
investigacion en Educacion. Universidad Santo Toméas. Bogotd, septiembre 29 y octubre 1° de 2005.
5 BUENO, J.C. La investigacion en el preparado universitario: simbiosis y emergencia. Medellin: Universidad de Antioquia - Escuela de

Bacteriologia y Laboratorio Clinico, 2002.
6 REDColsi: Red Colombiana de Semilleros de investigacion.

7 Estuvieron en esta mesa el Dr. Jorge Reynolds Pombo, de Colciencias; el Dr. Eduardo Silva, actual gerente de la Federacién Nacional de
Cafeteros; el Dr. Eduardo Posada, presidente de A.C.A.C (Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia); el Dr. Jairo Uribe Escamilla,
fundador de la Escuela Colombiana de Ingenieria, asistidos en la moderacion por el Dr. Ignacio Pérez de la Universidad Javeriana y la
coordinacion general del Dr. William Rubio de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

8 DOMINGUEZ, C.J.F. La problematizacién de la teorfa como estrategia para desarrollar competencias investigativas. Cali: Universidad

Santiago de Cali, 2003, p. 105.
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0 sea las potencialidades negadas o obstruidas
reiteradamente en el sistema educativo®.

Las experiencias tempranas en investigacion a la manera
de Sagan: “Yo fui un nifio en la época de esperanza. Quise
ser cientifico desde mis primeros dias de la escuela...
me llamaba la atencion el esplendor del universo, me
fascinaba la perspectiva de comprender como funcionan
realmente las cosas...”° resultan muy importantes en el
trabajo con semilleros abriendo el camino de construccion
del conocimiento en términos de superar los obstaculos
epistemoldgicos; haciendo ademas una catarsis intelectual
y afectiva, reemplazando el saber cerrado y estatico por
un conocimiento mas abierto y dindmico (Bachelard);
observando , experimentando y dudando de la veracidad
de lo transmitido para descubrir lo valioso de volver a
comprobar (Feymman).

Es por esto, que, la configuracion flexible de los
semilleros permite que se articulen dialécticamente
vivencias empiricas y discursivas y las formalizaciones

que se hacen sobre ellas a la manera de teorias
personales en confrontacion con las teorias cientificas.
Aqui se va resolviendo la tension entre el aprender
investigando y aprehender la investigacién. Lo primero
alude a la practica porque el investigador en formacién,
y en el caso de los grupos de semilleros, inician con una
idea o situacion problema que pronto es,acompafiada
por un tutor. En el ejercicio, las reuniones, el trabajo
en equipo, la construccién de hipotesis, la blsqueda
de informacion, el trabajo de campo, la discusion y la
escritura van moldeando esa figura del investigador.
Y, en lo segundo, la aprehension, requiere incorporar
los discursos sobre teorias y metodologias, siendo un
proceso méas deductivo que ofrece fundamentos para
aplicarlos. Los dos componentes terminan articulandose
en un proceso Unico como lo muestra el Diagrama 1.

En otro sentido, el estudio exige una conceptualizacion
basica sobre el tema de las competencias con un
sesgo hacia el componente investigativo. Aunque
existe abundante literatura sobre las competencias

Diagrama 1. Proceso y Desarrollo de los Semilleros de Investigacion
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9 PENUELA, A., Citado por GIRALDO, G.U. En: Los semilleros de investigacion en el Eje Cafetero Colombiano. Pereira: Fundacion Universitaria

del Area Andina, 2006.

10 SAGAN, C. El mundo y sus demonios. Barcelona: Ed. Planeta, 2004, p. 43.
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se requiere una decantacion de ideas y conceptos
sobre lo que realmente puede significar las actitudes
y aptitudes relacionadas con la construccion del sujeto
investigador. Aprender a conocer en la perspectiva
de J. Delors como un pilar de la educacion; la teoria
del cambio conceptual en la pedagogia de Novak y
Ausubel; la investigacion como base de la ensefianza
propuesta por L. Stenhouse; la introduccién de
una ensefianza problematizada para desarrollar las
competencias como lo entiende Martinez Torredona.
Igualmente la propuesta del Grupo de los Sabios para
crear los semilleros del futuro es una fuerte invitacion
al gobierno y a la empresa privada para que ayude a las
instituciones a cultivar vocaciones tempranas para la
ciencia, las artes o los deportes.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

El proyecto requiere de una combinacion de estrategias
y actividades que van desde la docencia investigativa
sobre aprendizajes basados en la solucion de
problemas , estudios de caso, método de proyectos,
interdisciplinariedad y practicas con ejes tematicos,
seminario investigativo, practica de auxiliar de
investigacién y trabajo en proyectos dirigidos por
docentes - investigadores.

Como se trata de configurar investigacion formativa,
ésta puede revestir la forma de investigacion - accion
hecha con la necesidad de aplicar sus hallazgos sobre
la marcha en un programa de semilleros que esta
siendo desarrollado, ayudando a cimentar los valores
del conocimiento y la investigacion. Es en todo caso,
una investigacion centrada en la practica que toma
diferentes enfoques dados por los investigadores y por
la necesidad de los proyectos mismos.

3.1 Fases del proyecto

El proceso de formacion de los semilleros se concibe
como permanente y dinamico y corresponde a los
tiempos y circunstancias inmersas en el desarrollo de
la escolaridad de los estudiantes desde su inicio hasta
el término de la carrera o incluso después de haberse
graduado, toda vez que siendo ya profesionales quieran
seguir vinculados a la universidad en actividades
investigativas. Si bien la fase indica un desarrollo en el
tiempo los procesos se entrecruzan y algunos se siguen
incorporando subsiguientemente
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El proyecto se ha desarrollado en tres (3) fases:

En la primera (2004) se considera de difusion y la
ampliacion de los grupos de semilleros logrando que
éstos vayan definiendo una situacion problema y que
un profesor acomparie el proceso como también la
participacion en actividades y eventos de caracter
formativo del nivel local y nacional.

Una segunda fase (2005-2006) se orientd a la
consolidacion de los grupos; el reconocimiento e
inscripcion en el Nodo Bogota-Cundinamarca y la
REDColsi; la formulacion y avances de proyectos en
los grupos consolidados, el esfuerzo por escribir los
avances en los proyectos y la participacion significativa
en los eventos de los semilleros.

Una tercera fase (2007-208) considerada de
“Maduracion”, donde exista la produccion escrita de
informes de resultados de investigacion; la participacion
con productos investigativos en eventos de ciencia y
tecnologia ; la creacion de un Seminario permanente
nutrido de los desarrollos investigativos en los diferentes
grupos ; la publicacion de textos como evidencia de
mejora en los procesos escriturales y la inscripcion
de los proyectos en el Programa GrupLAC (Grupo de
Latinoamerica y el Caribe) de Colciencias a través de
los grupos reconocidos y clasificados.

4. ALGUNOS RESULTADOS
4.1 Sobre la conformacién de los grupos

De 45 grupos conformados en casi cinco afios 31
(69%) perviven actualmente con diferentes niveles
de desarrollo, 4 (9%) pertenecen a egresados, 6 (13
%) se encuentran inactivos y 4 (9%) grupos se han
desintegrado debido a factores de desercion escolar,
inercia, falta de acompafamiento, desmotivacion o
problemas interpersonales en los grupos (Grafica 1).

4.2 Las practicas investigativas

En el meollo del proposito de los semilleros se
destacan dos aspectos: De una parte, la formacién
de los estudiantes en las gramaticas basicas e
la investigacién y, de la otra, el hecho de que los
estudiantes de semilleros se inicien en las primeras
experiencias investigativas como una forma de resolver



Gréfica 1. Distribucion de semilleros por programa.

%

Arry

& 3%

§ ao 0%

E 25

o

S oo

£ 15% 15%
15% "
10 |
5 |
o —

Industrial Sistomas Mecanicn Ambiuntal
Programa

la tension entre teoria y practica. Este ejercicio es
particularmente importante si se tiene en cuenta que
los jovenes manejan un cierto sentido de la inmediatez
y tienen mayor tendencia a la practica que a la teoria,
pero ademads, desde la perspectiva de una formacion
basada en competencias se requiere un espacio de
interaccion para la competencia investigativa buscando
la posibilidad de constituir tanto, los objetos de estudio
como los sujetos investigadores.

Si bien, el investigador se constituye a partir de
plantear problemas sobre objetos de investigacion,
éstos muestran una textura cada vez mas compleja,
determinando que a la vez que ellos son construidos,
se construyen con ellos los sujetos investigadores. En
este juego, los sujetos que pueden hacer lectura de sus
objetos producen a partir de su actividad investigativa
un saber cualificado .

En el contexto referido, los estudiantes de semilleros
se han vinculado a las practicas investigativas de
varias formas: Algunos estudiantes se vinculan como
auxiliares de investigacion en los proyectos de los
profesores vinculados al Centro de investigaciones de la
Facultad; bien por iniciativa propia de querer participar
0 por invitacion directa de profesores investigadores
que inician proyectos o que los tienen en curso.

El criterio de vinculacion como auxiliar no es de carga
ladrillo como podria pensarse, sino que también pueda
estar comprometido en tareas mas académicas tales
como hacer relatorias, participar en las discusiones,
hacer trabajo de campo, registro de observaciones
elaborar tablas para andlisis de datos, entre otras.

Se busca que en la interlocucion con el investigador
principal o con los coinvestigadores se dé un ejercicio de
aprendizaje y exista una ganancia en la experiencia.

Gréfica 2. Estado de los semilleros conformados.

Porcentajes
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Los estudiantes de semilleros conversan, discuten una
idea de investigacion y elaboran una propuesta inicial
por escrito. Después se asigna un profesor quien los
escucha en una reunion, generandose una discusién y
retroalimentacion que resulta muy constructiva para el
grupo y el proyecto.

Igualmente, los estudiantes pueden ser invitados a
las reuniones que hacen los profesores investigadores
colocando en la agenda el espacio para escuchar
las propuestas de un grupo de semillero. De esta
interlocucion se genera un acompafiamiento al grupo
se inicia el trabajo en una forma mas sistematica. Si
el proyecto requiere o toca otro campo disciplinar se
han hecho los contactos con otros profesores o con
otras instituciones buscando el apoyo en saberes
especificos.

Unos se consideran grupos consolidados en tanto que
han desarrollado proyectos o los tienen en curso (58%),
otros apenas han formulado una propuesta (30%) y el
12% ya son proyectos terminados (Grafica 3).

Como es de esperar, se muestra una progresién no solo
cuantitativa sino también cualitativa en el desarrollo
de los proyectos en la medida que ellos han sido
retroalimentados en las diferentes presentaciones y
en la interlocucién con los profesores que asesoran
los grupos. Igualmente puede atribuirse un efecto de
maduracion y experiencia lograda en la participacion y
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Grafica 3. Estado de los proyectos.

Tormnasos

didlogo con pares de semilleros de otras universidades
a través de las ponencias, minicursos, macroruedas y
conversatorios que se generan por medio de la RED en
los diferentes encuentros.

Grafica 4. Ponencias presentadas por encuentro.

Numero de ponencias

Con respecto a las metodologias seguidas y a los tipos
de investigacion el 12% de los proyectos son estudios
experimentales, el 46% se consideran estudios
aplicados, el 12% de los proyectos estan orientados a la
creacion de modelos o prototipos que implican no solo
el uso de conocimientos sino también la incorporacién
de materiales y del disefio al tiempo que pueden
considerarse productos de innovacion. Asi mismo, el
30% son proyectos descriptivos con algunas variantes
hacia la correlacion y estudios de caso (Gréafica 5).

De otra parte, cabe preguntarse por la incidencia de estos
resultados en el desarrollo y avance de la cultura investigativa.
Aqui puede destacarse el esfuerzo por la escritura demostrada
en la presentacion de los informes; el estudio permanente
gue demanda el conocimiento progresivo de un problema
y el sistema de informacion y organizacién que se articula
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Grafica 5. Tipos de investigacion realizadas
por los semilleros

Porcentaje

Reabamrain T

Investigacion

en la propuesta tedrica; el debate argumentado como un
ejercicio que es puesto a prueba en la exposicion publica de
los proyectos y la incorporacion de la critica razonada que
sigue de la exposicion.

Enotrosentido, lamotivacioneinterésqueconductualmente
se mantiene en la mayoria de los grupos de semilleros
es un indicador importante en la cultura investigativa y
los niveles de responsabilidad que se asumen frente a
los compromisos que los semilleros van adquiriendo en
su desarrollo. Pudiera decirse que, en su conjunto, estos
componentes descritos constituyen valores que a su
vez son constitutivos de la cultura investigativa porque
ademas, se van insertando en el tiempo histérico y en la
tradicion académico-investigativa de la facultad.

Foto 1. Participantes X Encuentro RedColsi-
Barranquilla, octubre de 2007

Los siguientes son los proyectos que se han adelantado
por grupos de semilleros de Ingenieria:



Tabla 1. Proyectos por Grupo de Semilleros de Ingenieria

(P = propuesta, C = en curso, P = terminados)

Gibul Bigfiltracidn a base de buchén de agus

Piramiche Disefio de una magquina para el cone de jabon para empresa
“Jabgnes el Tigre y Roca 5.A."

Biosistemas Software para el control e la calidad del agua

_leare Diseno y montage de un vehiculp asroespacial

Apua Viva iPComarcan e sustralos nq',nnlms a esténles producidos en minas
de carbon para la revegetalizacion en 2onas de paramo

Qualisaft Calidad del software; productos orientados a la web
Macrogenios Software onentado a ka web, para [ red de semillercs de la
Universidad Libre
SGC Perfiles Sistena gestién de cafidad en periiles para 5GC Perfiles
Dije Disedio de un prototipo de monitoneo para conductores v usuanos de
lax
Interdisciplinaric | Reportaje a la mvestigacion formatia en ngenieria - Universidad
Libre
Café -Tamara Incidencia de factores Wecnicos en el proceso de bencficiade 1-
caltad del calé en e municipio de Tamara - Casanare
Osins. | Prototipo de una rampa de segundad con aplicaciones multiples
Al Natural Medidas pmem:lﬁn de desastres en caso de cismo
Cemaful Disenio & implementacidn de una celda de manufactura mediante
| lego 6595
Bioul Evaluacsin ambiental del valie de tensa como productor de higueriila
pom elaboracidn de biodisel
Axan Obsenacian de las medidas bioméincas de ausbiares de bodega y su
incidencia de peso y medida estandar de cajas de embalaje
Macragenios Micromundo para la enserianza y el aprendizaje del disefio fisico de
redes wan
Eunirha Biobloh.: Nweva EENEracion &n construccian
Dy Formas. de reciclago y disposicidn final de neumaticos de desecho
Extracesan de aceite de higuenlla

Agua Viva Contaminacion de fuentes hidrcas superficiales y subtemaneas por
lixfviaghos en el municipio de Santa Rosalia (Vichada)

Piribrmiice Caractisfzacion do gases eplosvos con thenica de termografia

hynard Verficacion y aplicacién de estudios antropométricos al disefo de
objetos de uso cotidiano para la poblacion colombiana
Codef Segundad Logica de redes Wian
AM Y M Disenio e implementacién de unmodelo de gestion ene, area de
mercados
Soft Epsiton | Los ml““@ﬁ como horramienta educatha
Industrias Fuere | Planeacion ¥ pmﬁl'm de |a produccion en el aea de
manufactura de las Pymes
Incaluf Caractenzacon fisico-gquimica del estropajo para usos en la indusira
aerondutica y automovilistica i )
Biomecanica Uso de matenales de bago costo para el rediseno de una protesis de
peema
Puntadas de Disafio y aplicacion de un modelo de gestidn tecnoldgica an el reto
~ Juventud de la globalizacion para la Pyme Puntadas de Juventud.

Pirarnide Disefio y fabricacion de un banco de prueba para el andlisis o
soldadura en wberias sometidas a cargas por el método de
uftrasonido

Apua y sol Pasteurtzachan del agua por energla solar
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