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La economia extractivista de capital transnacional a es-
cala global ha tomado, durante los dltimos 20 afios,
cada vez mayor protagonismo en la dinamizacién de las
economias nacionales y locales donde hace presencia a
través de sus filiales, con el propésito de adelantar ope-
raciones de exploracién y explotacién minera, petrolera
y/o la implementacién de monocultivos intensivos. El
modelo extractivista “[...] se caracteriza por la explota-
ci6n de grandes volimenes de recursos naturales que se
exportan como commodities y dependen de economias
de enclave [...] las empresas transnacionales tienen un
rol determinante, el Estado es funcional a esa transnacio-
nalizacién y existen regulaciones y controles acotados
(incluyendo regalfas y tributos bajos)” (Gudynas, 2012:
131). Diversos paises de Latinoamérica han adoptado
este modelo, entre ellos Colombia y Perd; mientras que
otros como Brasil, Bolivia y Uruguay transitan hacia un
neo-extractivismo, “caracterizado por el papel mds acti-
vo que adquiere el Estado en el proceso productivo, sea
por una participacién directa (por medio de empresas es-
tatales) o por medios indirectos (asistencias financieras,
subsidios, apoyos en infraestructura, etc.)” (Gudynas,
2012: 132), con el propésito de captar mayores recursos
econémicos para financiar programas sociales que den
a los gobiernos un cierto grado de legitimidad. El mo-
delo extractivista ha provocado multiples reacciones por
parte de los diferentes actores, —especialmente en inte-
grantes de movimientos sociales— pues éste ha traido
consigo grandes impactos, tanto sociales como ambien-
tales, econémicos, culturales e institucionales.

Mis que cualquier otro actor, los actores econémicos
transnacionales operan de acuerdo a una légica
econdémica debido, en parte, a su proceso de expansién
empresarial, estimulado por los desarrollos tecnolégicos,
la explotaciéon a gran escala y la comercializacion de
materias primas en mercados de creciente demanda. Esto
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conlleva a la focalizacién de enclaves econémicos como
una de las estrategias para la acumulacién de capital.
Como lo expresa Bauman (2001: 10), “juntamente con
las dimensiones planetarias emergentes de los negocios,
las finanzas, el comercio y el flujo de informacién, se
pone en marcha un proceso ‘localizador’, de fijacién del
espacio”.

Este proceso “localizador” de fijacién del espacio ha
propiciado en gran medida el surgimiento de conflictos
de intereses a raiz de las diversas racionalidades que los
actores sociales y econémicos le otorgan a la naturaleza;
conflictos anidados en las mediaciones simbdlicas,
técnicas, sociales y econémicas que han construido
histéricamente los diversos actores en la apropiacién
del territorio; “la relacién entre el hombre y su entorno
es un proceso siempre renovado que modifica tanto al
hombre como a la naturaleza [...] la naturaleza registra,
incorpora la accién del hombre y adquiere de €l sus
diferentes rasgos [...]” (Santos, 1996: 78/79/81).

En este sentido, se afirma que los procesos de
territorializacién son mds dindmicos en contextos
de conflicto, pues el conflicto es detonante de la
crisis que pone en juego las relaciones de fuerza y
sentido en lugares que cuestionan fronteras y usos.
La globalizacién, como proyecto hegeménico, ha
permitido delimitar nuevas fronteras econdémicas,
culturales, sociales y ambientales que se superponen
con las regiones, los departamentos y los municipios
para formar nuevos territorios y dindmicas de
territorializacién  distintas, marcadas por los
movimientos y las trayectorias a partir de los intereses

de los grupos sociales.

El periodo en el que se analiza el problema
(2002-2016) encuentra su asidero en: 1) el modelo
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de desarrollo extractivista que, a inicios de la década
del 2000, toma mayor fuerza en toda Latinoamérica;
2) la irrupcién de movimientos sociales frente a las
estrategias lideradas por los Estados-nacién para hacer
viable el desarrollo extractivista y neoextractivista
(transformaciones en el marco normativo y la politica
publica); 3) la influencia que ha tenido del Instituto
Fraser a través de la encuesta minera —mining survey—
desde inicios de la década del 2000 y del indice de
libertad econémica para orientar la inversién extranjera
en paises latinoamericanos; y 4) la creciente actividad
minera en Colombia, producto del capital extranjero,
principalmente.

El caso del que se ocupa este articulo es el proyecto
aurifero La Colosa, ubicado en el departamento del
Tolima, municipio de Cajamarca, adscrito al Distrito
Minero Bermell6n, integrado por seis municipios
pertenecientes al departamento del Tolima: Ibagué,
Cajamarca, Murillo, Libano, Anzodtegui y Santa
Isabel. Con una extensién total de 3642 km2, el distrito
representa el 15% del drea total del departamento y el
45% de su poblaci6n.

Mapa No. 1 Distrito Minero Bermellén
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Fuente: Norma Vela, 2018, a partir del Marco Geoestadistico
Nacional del Departamento del Tolima.

El proyecto La Colosa, ubicado en el municipio
de Cajamarca, segtin la Corporacién Auténoma Re-
gional del Tolima Cortolima, se encuentra dividido
en dos, seglin su drea de influencia. La primera es el
Area de Influencia Directa (AID), que incluye el Area
de Influencia Puntual (AIP) correspondiente a la zona
solicitada para la sustraccién de la reserva -515,75 Ha.
(en donde se pretende realizar la explotacién por parte
de la transnacional), y el Area de Influencia Local (AIL)
que concierne a las veredas donde se ubica el poligono
minero: La Luisa, La Paloma y El Diamante, las cuales
abarcan 1.191,73 Ha. La segunda es el Area de Influen-
cia Indirecta (AII), que comprende a las demas veredas
de Cajamarca, incluido el corregimiento de Anaime y
el centro poblado del municipio, con 50.175,89 Ha.
equivalentes al 97,68% del drea de influencia total. So-
bre esta base, Cortolima establecid, para el afio 2010,
el drea de influencia en un total de 11.716,09 Ha. ubi-
cadas en el noroccidente del municipio de Cajamarca.

Mapa No. 2. Localizacién Proyecto La Colosa
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Fuente: Reyes Rojas, 2015.

Para efectos de anilisis, este texto se encuentra
estructurado en tres partes: la primera da cuenta de
algunos elementos respecto de la comprensién de la
naturaleza de las empresas transnacionales, como “mus-
culo” que posibilita transformaciones territoriales; la
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segunda gira en torno a la territorialidad
de la transnacional AngloGold Ashanti
S.A. como estrategia para ejercer con-
trol y dominio en el establecimiento de
sus Interacciones y relaciones sociales;
y la tercera muestra cémo las dindmicas
fomentadas por AngloGold Ashanti S.A.
movilizan geografias de acumulacién
a partir del conflicto territorial en el
municipio de Cajamarca.

Empresas
transnacionales:
incidencias y
transformaciones
a nivel mundial

Las multinacionales, empresas globa-
les y las transnacionales evidencian un
tipo de organizacién econémica a es-
cala planetaria que no se circunscribe a
una nacionalidad especifica. Sus distin-
tas denominaciones dan cuenta de su
evolucién histérica, sobre todo después
de 1948. Este tipo de organizaciones
constituye la forma mds desarrollada de
concentracién privada de poder. An-
tes de la Segunda Guerra Mundial, en
la literatura econémica se denominaba
“empresas internacionales” a aquellas
que realizaban inversiones econémicas
en otros paises, pero, una vez finaliza-
da la guerra cambiaron sus estructuras
organizativas, especialmente por la in-
versi6n extranjera directa’, y avanzaron
en direccién a lo que se conocié en un
principio como multinacional, y re-
nombrado en la década de 1980 como
empresa transnacional. Estas organiza-
ciones tomaron fuerza en la década de
1990, debido a la reorganizacién, a nivel
mundial, de los procesos de produccién
y reproduccion del capital.

A causa de la gran variedad de lite-
ratura existente en torno a la definicién
de empresa transnacional, este trabajo la
aborda como una organizacién “constitui-
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da por una sociedad matriz creada de conformidad con la legislacién del
pais en que se encuentra instalada, que se implanta a su vez en otros pai-
ses mediante inversién extranjera directa, sin crear empresas locales o
mediante filiales que se constituyen como sociedades locales, conforme
alalegislacién del pais destino de la inversién” (Hernandez Zubizarreta
y otros, 2012). Desde dicha 6ptica, una empresa es considerada trans-
nacional, segtin la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo’, si el control de una sola filial extranjera equivale al 10% de
su capital; “en el mundo para el afio 2002 existian alrededor de 65.000
empresas transnacionales (ETN) con unas 850.000 filiales extranjeras
en todo el mundo [...] en 2001 las filiales en el extranjero tenian unos
54 millones de trabajadores, en comparacién con 24 millones en 1990
[...]” (Unctad, 2002:11). Para el afio 2012, segtin la Unctad, habia mas
de 100.000 transnacionales con 900.000 filiales.

Los sectores mds notorios por su amplia presencia son los re-
lacionados con servicios, manufactura, telecomunicaciones, minerfa,
hidrocarburos, energfa y agua. Con base en el ranking anual de las
500 multinacionales con mayores ingresos a nivel mundial, para el
aiio 2012, Estados Unidos sigue siendo el pafs con mayor presencia
de ETN, seguido de China, Japén y Alemania, segtin la Revista For-
tune (2012). Una de las caracteristicas de este tipo de organizacién
es que la acumulacién de su capital se genera en el pais del cual pro-
viene, en tanto que los paises donde funcionan sus filiales presentan
menores procesos de acumulacién y una agudizacién de desequili-
brios territoriales. Para 2017, la tendencia de mayor concentracién
se mantiene, como se observa a continuacién. A mayor dimensién del
circulo, mayor presencia de empresas por pais y por cada continente:

Mapa No. 3. NuUmero de empresas del
Global 500 en cada continente. 2017

Fuente: Fortune, Global 500, 2017.
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La compleja red de interaccién con la cual fun-
cionan las ETN, hace que su andamiaje interno sea
muy dificil de comprender, pues el establecimiento de
relaciones y niveles jerdrquicos depende del tipo de ne-
gocio, del lugar geogrifico donde se ubica la filial, de
las regulaciones del pais de origen, de las estrategias
de fusién y adquisicién, del tipo de mercado y de las
afectaciones que se quieran estimular en la economia
mundial.

Las 100 primeras empresas multinacionales del Tndice de
Transnacionalizacién de la Unctad tienen, en promedio,
mds de 500 filiales en mds de 50 paises. Su estructura de
propiedad tiene 7 niveles jerdrquicos (es dectr, los esla-
bones de propiedad con las filiales pueden cruzar hasta
6 fronteras), unas 20 sociedades de cartera que poseen
filiales en mdltiples jurisdicciones, y casi 70 entidades en
centros de inversién extraterritoriales [...] Mds del 40% de
las filiales extranjeras en todo el mundo tienen varios ‘pa-
saportes’. Estas filiales forman parte de complejas cadenas
de propiedad con eslabones transfronterizos en tres juris-
dicciones, en promedio. La nacionalidad de los inversores
en las filiales extranjeras y de los propietarios de estas estd

cada vez menos clara. (Unctad, 2016: 9, 10).

Una de las principales estrategias de la ETN para
‘conquistar’ nuevos escenarios de inversion, es la IED,
la cual “consiste en la inversién de capital por parte de
una persona natural o de una persona juridica en un
pafs extranjero” (Garay, 2012: 2);

dicha inversién desempefia un papel importante al ofrecer

2

el potencial para transferir conocimientos, tecnologia y ex-
periencia en materia de gestién, mejorar las habilidades,
impulsar la iniciativa empresarial y estimular el aprendizaje
de las empresas nacionales mediante sus vinculaciones con
empresas extranjeras. También puede ayudar a ampliar la
capacidad de produccién local y mejorar la competitividad

local. (Unctad, 2004)

Sin embargo, alrededor del 80% de la IED se hace
mediante fusiones y adquisiciones concentradas en el
sector primario, los empleos son temporales y la mano
de obra calificada es traida en su mayoria del extran-
jero. Esto se debe en gran medida a que las politicas
publicas de los paises donde llevan a cabo los proce-
sos de IED, han concentrado sus cambios normativos
en la atraccién de flujos de capital extranjero, y han de-
Jjado de lado los estimulos a la ciencia, la tecnologia y

la educacién que podrian fomentar la transferencia de
conocimientos y tecnologfa, a fin de procurar el fortale-
cimiento del emprendimiento local. Segtn la Unctad,
en la primera mitad de los afios noventa, alrededor del
95% de las modificaciones a los marcos normativos de
los paises tenfa por objeto facilitar los flujos de inver-
s16n extranjera.

Mapa No. 4. Numero de compafiias por pais
segun Forbes Global 2000 para 2017

Fuente: https://www.forbes.com, 2017.

Se evidencia en este tipo de andamiaje interno una
consolidacién de oligopolios en sectores estratégicos
a través de las fusiones entre varias ETN, factor que
contribuye a maximizar sus recursos, y a “conquistar”
nuevos escenarios de inversién, exploracién, explota-
cién, fabricacién y especulacién. Las transnacionales
visibilizan una suerte de territorialidad capitalista, que

[...] responde a un doble mecanismo. En primer lugar, res-
ponde a las ambiciones de expansién y crecimiento de toda
empresa que pretenda ser competitiva en el mercado actual
(mecanismo ofensivo). En segundo lugar, a la necesidad y
obligacién de crecimiento de toda empresa que no quiera
quebrar o ser absorbida por otra en un mercado altamente

competitivo (mecanismo defensivo). (Verger, 2003: 22)

Esta territorialidad “[...] es una estrategia que esta-
blece diferentes vias de acceso para disponer de la gente,
de los recursos y de su interrelaciéon” (Sack, 1991: 196).
La produccién del territorio que realizan las ETN a
partir de su apropiacién y control, bajo la ideologia neoli-
beral, presenta distintas modalidades segtin su dmbito de
actuacién. Por ejemplo, las ETN financieras recurren a
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clerto tipo de précticas para influir y ejercer control. Caso
especifico fue el “tipo de créditos hipotecarios suprime
lanzados en Estados Unidos en 2001” (Sassen, 2015:
15), diseniados intencionalmente para introducir nuevas
dindmicas en la economia mundial, lo que condujo a la
crisis financiera en el ano 2008. Por su parte, las ETN no
financieras de tipo extractivista que atafien a este traba-
jo —como la AngloGold Ashanti S.A.— actdan a través
de estrategias que permiten posicionar, por ejemplo, sus
avances tecnol6gicos en el sector primario para ubicarse
como actores estratégicos y/o aliados de los paises, con
el desarrollo y la competitividad de dicho Estado como
pretexto, en una relacién de beneficios obtenidos bastan-
te asimétrica.

Territorialidad de AngloGold
Ashanti S.A.% “La verdadera
mineria”, “mineria responsable”

La transnacional sudafricana AGA es considerada la
tercera transnacional minera de oro mds grande del mun-
do, constituida en Suddfrica en 1944 bajo el nombre de
Vaal Reefs Exploration and Mining Company Limited
y rebautizada como AngloGold Limited en 1998, como
producto de los intereses de explotacién de oro de An-
glo American Limited y sus diez empresas asociadas.
Dos afios mds tarde incursioné en el negocio de fibrica
de joyas de oro al adquirir una participacién del 25%
en OroAfrica —el mayor fabricante de joyas de oro de
Sudaifrica— y en el negocio del comercio electrénico en
oro al comprar un 33% de las acciones de Gold Avenue.
Seis afos después, en 2004, se consolidé el proceso de
fusién con Ashanti Goldfields Company Limited, para
cambiar nuevamente su razén social. Conocida actual-
mente como AngloGold Ashanti S.A., sus acciones
cotizan en las bolsas de valores de Johannesburgo, Nue-
va York, Londres, Paris y Ghana; en Bruselas se cotizan
en forma de recibos de depésito internacionales (IDR);
en Australia, en forma de Intereses de Depositario del
Sistema Electrénico de Subregistro de Compensacién
(CDI) y en Ghana, en forma de Acciones Depositarias

de Ghana (GhDS) (AngloGold Ashanti, 2016).

Esta ETN llegé a Latinoamérica en la década de
1990, a paises como Argentina, Perd, Brasil y Colom-
bia. En 2014 contaba con 20 operaciones en 10 paises de
cuatro continentes y tres grandes proyectos de interés a
escala global, como se observa en el siguiente mapa:
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Mapa No. 5. Operaciones
de AGA en el mundo. 2014
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Fuente: http://www.anglogoldashanti.com/operations/
regions-operations, 2014.

Durante 2017, con un total de 17 operaciones
(tres menos con respecto al afio 2014), las operacio-
nes y proyectos de exploraciéon de AGA se encuentran
clasificadas en cuatro regiones: Sudafrica, Africa Con-
tinental, Australia y las Américas. Los puntos negros en
el siguiente mapa hacen referencia a la ubicacién de las
operaciones y de los proyectos de AGA en el mundo.
Aunque el mapa no muestre la actividad de la ETN en
Colombia, ésta si se encuentra presente en el pais, en
los proyectos identificados en el mapa anterior.

Mapa No. 6. Operaciones
de AGA en el mundo. 2017

Fuente: http://www.anglogoldashanti.com/operations/
regions-operations, 2017.
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Un elemento importante de la territorialidad de
AGA se encuentra en la manera en que expande sus
dominios a nivel global mediante dos métodos: explora-
ci6n y explotacién. La primera estrategia disefiada para
la exploracién, se ha denominado Greenfields Explo-
ration, y tiene como propésito descubrir yacimientos
de oro que conduzcan luego a nuevas minas. El equi-
po de profesionales responsable de estas actividades es
reconocido en la industria del oro por su efectividad
en el hallazgo de minerales con gran valor en el merca-
do; ejemplo de ello es La Colosa, Gramalote y Nuevo
Chaquiro, en territorio colombiano, y Tropicana, en
Australia. En 2006, AGA y B2Gold “formaron una
nueva compaiifa para explorar conjuntamente opor-
tunidades mineras ubicadas en el norte de Colombia,
Suramérica; ademds firmé un acuerdo con Antofagasta
PLC, para explorar conjuntamente un cinturén alta-
mente prospectivo en el sur de Colombia para nuevos
depésitos de oro y cobre” (AngloGold Ashanti, 2014).
Actualmente la compaiifa posee el mayor ntimero de ti-
tulos mineros de oro en Colombia.

La segunda estrategia de exploracién, denominada
Brownfields Exploration, se enfoca en agregar “valor a
través de adiciones incrementales a las reservas en las
minas existentes, asi como en nuevos descubrimientos
en dreas definidas alrededor de las operaciones exis-
tentes” (AngloGold Ashanti, 2014). Esto se logra por
medio de la planificacién minera, la innovacién en el
modelado geolégico y la optimizacién de recursos a
todo nivel. En esta estrategia, el desarrollo técnico y
tecnolégico juegan un papel preponderante, pues el
equipo de trabajo altamente calificado, sumado al de-
sarrollo tecnol6gico, hacen posible agregar valor a las
reservas mineras existentes.

El conocimiento especializado permite la acotacién
del drea como un primer elemento en la construccién
de territorialidad y posibilita identificar zonas estraté-
gicas a nivel mundial, partiendo de las reservas con las
que cuenta cada pafs para avanzar en una primera fase
de prospeccién. La informacién detallada del Servi-
cio Geoldgico de Estados Unidos, en relacién con las
reservas explotables a nivel mundial, es un factor rele-
vante para la toma de decisiones de estas compaiiias. Lo
mismo ocurre con los 15 paises con mayores reservas
explotables y su valor potencial, segtin la lista publicada
por el Businnes Insider en 2011; o el indice de liber-
tad econémica, Mining Survey, proporcionado por el
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Think Tank canadiense, Instituto Fraser, desde finales
de la década del 90. Al respecto, la clasificacién del drea
que realiza AGA, en funcién de las reservas de oro y de
su valor estratégico, se ve materializada en la solicitud y
adquisicién de titulos mineros. En 2010 Colombia con-
taba con 206 titulos mineros y 1774 solicitudes en siete
departamentos.

La forma de comunicacién es otro aspecto impor-
tante en la construccién de la territorialidad. Para este
tipo de compaiifa es absolutamente relevante el posicio-
namiento de su imagen en el mercado del oro al igual
que en los diferentes paises. Los esléganes “verdadera
minerfa”y “minerfa responsable” responden a una ima-
gen que proyectada para establecer alianzas estratégicas
en busca de sus objetivos. La forma en que AGA da a
conocer sus opiniones y responde ante acusaciones
realizadas por grupos y organizaciones con respecto
a la contaminacién ambiental que generan y a la vul-
neracién de los derechos humanos, devela un patrén
sistemdtico en el incumplimiento de marcos normativos
locales y/o internacionales de cara al logro de sus metas.

Las “reglas de juego” que establece la transnacio-
nal, representan el tercer aspecto a través del cual ejerce
su territorialidad. Las fusiones, adquisiciones y alianzas
estratégicas constituyen los tres elementos principa-
les de los cuales se vale AGA para afianzar su caracter
transnacional, y mantener su vigencia en el mercado, su
competitividad y permanecer como la tercera transna-
cional de oro mis grande del mundo. La compaiiia se ha
fusionado tres veces; ha adquirido mas de 20 compaiifas
que, por medio de acciones, vende paulatinamente con
el paso del tiempo; compra y vende acciones de minas
consideradas estratégicas en el mercado del oro; y ha
establecido mds de un centenar de alianzas estratégicas
con otras transnacionales, con grandes y medianas em-
presas y con gobiernos de mds de 10 paises del mundo.

Movilizacion de geografias de
acumulacién: desposesion y
formaciones predatorias

Las 16gicas de produccién contemporineas cambian
al igual que las relaciones sociales establecidas a su al-
rededor. Segiin Harvey (2004), la construccién de los
lugares bajo el capitalismo se erige como permanente,
en el flujo y reflujo de circulacién de capital. De esta
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manera, la concepcién sobre territorio existente entre
los distintos grupos sociales, marca y agudiza la tensién
entre las relaciones de fuerza y de sentido desarrolladas
en el orden local. La acumulacién por desposesién que
describe Harvey implica que los distintos actores tra-
cen diferentes trayectorias:

a. Con el propésito de mantener su expansion geo-
grafica para acumular capital, se constituyen nuevas
redes que promocionan “territorios ganadores®”

y “territorios perdedores” en la l6gica del merca-

do. La objetivacién espacial de dichos territorios se

presenta, desde una dimensién instrumental, como
regiones con fines exclusivamente administrativos
que permiten movilizar las economias de aglomera-
ci6n, especialmente de tipo extractivista para el caso

de Latinoamérica. Estos territorios —ganadores y/o

perdedores— asumen una dimensién instrumen-

tal al confrontarse como dos proyectos y visiones
antagonistas frente a aquellas fundamentalmente
simbdlicas que imprimen procesos identitarios.

b. La reglamentacién de la expansién geografica bus-
ca insertarse en el mercado global: los Estados
nacionales regulan la actividad econémica como re-
quisito indispensable para el establecimiento de las
relaciones de cooperacién, en el marco del proyecto
hegeménico con el capital transnacional. Estar bien
posicionado, segin el indice de libertad econémica,
significa ser un pafs atractivo para la inversion de ca-
pital extranjero. “La mundializacién de la economia
ha provocado una redistribucién de cartas entre los
territorios” (Borja, 2009: 203) porque la l6gica de
reorganizacion territorial, dirigida y administrada
por los Estados, entra en conflicto con las pricticas
sociales de la produccién y acotacién del territorio
en el orden local.

c. Ante los acelerados cambios producidos por la glo-
balizacién, se trazan trayectorias de readaptacién y
resistencia: geografica, social e histéricamente la rea-
lidad es cambiante; el territorio es mévil y requiere
nuevas formas de organizacién territorial que se en-
trecruzan por las representaciones sociales que los
distintos actores tienen frente al territorio, su gestién
y su dominio. Los discursos y las pricticas en torno
a la produccién y acotacion del territorio atraviesan
fundamentalmente la posicién y la posesion de los
grupos sociales, y los procesos de territorializacién
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denotan la densidad de los flujos, los contextos de
elaboracién y prictica discursiva, y los movimien-
tos que energizan y potencian a otros movimientos.
Dichos procesos de territorializaciéon son definidos
como “el intento culturalmente basado, histérica-
mente condicionado y a menudo contestado, de
imponer significados discursivos particulares a al-
gin elemento de un entorno fisico en términos de
relaciones locales, regionales o globales” (Liffman,

2009: 202).

El conflicto territorial presente en el municipio de
Cajamarca, departamento del Tolima (Colombia), se
posiciona como un punto de referencia de las dindmicas
territoriales que, estimuladas por la actividad econémi-
ca extractivista, genera procesos de acumulacién por
desposesion, mediante “formaciones predatorias”. Este
conflicto territorial emerge debido a la disputa del terri-
torio, como consecuencia de su significado, ordenacién,
acotacién y gestién del mismo, lo cual implica ordenar
el tipo de interacciones y relaciones sociales, ademds de
las alianzas con las que se construye el tejido social, con-
figuradas en “[...] la forma espacial primaria del poder”
(Sack, 1991: 203). Los actores que hacen parte del con-
flicto demarcan limites y fronteras en escenarios sociales,
politicos y econémicos, a partir de procesos sociales que
dan cuenta de sus intereses, negociados o no, a medida
que avanza el conflicto en el tiempo. Esto resulta eviden-
te, por ejemplo, en la delimitacién del Distrito Minero
Bermellon por parte del gobierno nacional, que otorga
ciertos beneficios a la transnacional AGA, con el fin de
acceder a los permisos requeridos para iniciar y/o conti-
nuar con sus actividades de exploracién en el municipio
de Cajamarca, y en defensa de la “despensa agricola”,
consecuencia de la consulta popular® desarrollada en
pro de la soberania territorial.

La acumulacién por desposesién tiene como pro-
pésito mantener el sistema capitalista mediante la
mercantilizacién de dmbitos hasta entonces cerrados
al mercado, se efectda por medio del despojo y tiene
efectos en los sectores mds empobrecidos por la crisis
de sobreacumulacién del capital (Harvey, 2004). De
esta manera, las dindmicas territoriales propiciadas
por la intervencién de AGA, a partir del proyecto La
Colosa, ha influido en un doble despojo:

a. El despojo de los bienes comunes y del traba-
Jjo, representado en la extraccién de una parte de la
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reserva central forestal, para permitir la exploracién
y el nuevo uso del agua. La afectacién de las fuentes
hidricas, especialmente de la cuenca del rio Berme-
1I6n, podria afectar significativamente las dindmicas
territoriales del municipio de Cajamarca, pues de esta
cuenca se abastecen 9.327 pobladores de los centros
urbanos y 7.154 habitantes de zonas rurales, segin
informe realizado por Cortolima, Corpoica, Sena y
Universidad del Tolima en 2006. A ello se suma el
desabastecimiento de agua en siete fuentes hidricas
de acueductos en 2009, a causa de la emergencia am-
biental asociada al fenémeno del Nifio.

En el aspecto laboral, la introduccién de una nueva
dindmica socioeconémica ha impactado la vida del
municipio, como consecuencia del incremento en el
precio de los arriendos y de la propiedad, el enca-
recimiento de los costos de vida, el aumento de la
prostitucién, los elevados indices de inseguridad
—especialmente en el centro del casco urbano—
el déficit de mano de obra en el sector agricola (la
trasnacional ofrece $800.000 mensuales y es menos
exigente en términos de fuerza y desgaste fisico, en
comparacién con el sector agropecuario). La estrate-
gia inicial para emplear a la poblacién fue sectorizar
el drea urbana’ y establecer tiempos para la con-
tratacién. Por ejemplo, se contrataba en una zona
especifica de un grupo de barrios durante cuatro o
cinco meses, luego se contrataba otra y se dejaba al
primer grupo desempleado por el mismo tiempo.

El despojo del “futuro”, del “porvenir” de las ge-
neraciones presentes y de las generaciones futuras
expone las visiones de los diversos actores en torno
al territorio. Ejemplo de ello es la visién de futuro
que tienen los habitantes del lugar, mediada por la
herencia generacional. El concepto de generacién
Jjuega un papel preponderante en los procesos de
territorialidad y territorializacién, el cuestionamien-
to sobre el relevo generacional, sus condiciones y
quién gestiona la herencia. Todo ello evoca la me-
moria colectiva, pues “la funcién unificadora de la
memoria colectiva y de sus simbolos se manifiesta
notablemente en las relaciones que se establecen en-
tre las generaciones” (Baczko, 1982: 186). Lo que
estd en juego se circunscribe a los recuerdos trans-
mitidos y olvidados, los simbolos, rituales, practicas
y representaciones, ademds de los recursos legados
a sus descendientes.
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En este sentido, las relaciones vecinales y comu-
nitarias se han resquebrajado como resultado del
gran porcentaje de la poblacién que estd de acuer-
do con el proyecto aurifero, debido a las acciones
de la trasnacional: obras de adecuacién de la pla-
za de mercado, apoyo econémico con el programa
Tolima Digital, con dos centros de cémputo, apoyo
financiero para transmitir algunas sesiones del Con-
cejo Municipal por el canal local, bajo la figura de
aporte a la democracia local, apoyo al mejoramiento
de la produccién ganadera en la campaiia de forma-
ci6n de empleados e integrantes de la comunidad
mediante el financiamiento de carreras técnicas y
tecnolégicas, ademds de la participacién en diplo-
mados y otros cursos.

Segin AGA, en septiembre de 2010 se habia rea-
lizado una inversién de 6 mil millones de pesos en
el marco de la responsabilidad social corporativa.
Estas acciones han sido vistas por parte del movi-
miento social y de sus opositores como estrategias
que cooptan tanto a la comunidad como a los fun-
cionarios publicos y aumentan la polarizacién y las
relaciones antagénicas entre grupos sociales.

Este doble despojo se da a través de la “formacién
predatoria” entendida como:

agrupaciones de actores poderosos, mercados, tecnologias
y goblernos. Son mucho mds que simplemente los indivi-
duos mds ricos o las empresas mds ricas o los gobiernos
mds poderosos [...] son demasiados los fragmentos de
esos diversos mundos institucionales que se agrupan para
formar fuertes dindmicas nuevas que no es posible reducir

a ninguna de las instituciones fundamentales: ni la econo-

mia, ni la ley, ni el capital (Sassen, 2015: 247).

El intento por desentrafiar cada uno de los actores/
sectores que hacen parte de una “formacién predato-
ria” se convierte en un ejercicio bastante complejo y
casi imposible de rastrear, dado el ritmo con el que se
movilizan, para develar el andamiaje que la hace fun-
cionar. “Los mstrumentos para hacerlas [formaciones
predatorias] van desde politicas elementales hasta ins-
tituciones, técnicas y sistemas complejos que requieren
conocimiento especializado y formatos instituciona-
les intrincados” (Sassen, 2015: 12). Sin embargo, para
el caso en cuestién, se identificaron por lo menos
cuatro grandes actores/sectores que hacen surgir la
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“formacién predatoria” y que da lugar a cuatro pro-
cesos de acumulacién por despojo vy, por tanto, a los
procesos de expulsién en el marco del conflicto territo-
rial del municipio de Cajamarca, Tolima:

1. El rol protagénico que ha tenido y tiene el Think
Tank canadiense, el Instituto Fraser, debido a la in-
formacién estratégica que proporciona con respecto
al indice de libertad econémica por regiones y paises
a nivel mundial y a la encuesta minera que provee por
paises. Estos dos instrumentos se convierten en alia-
dos para la toma de decisiones en el emprendimiento
de inversiones en el extranjero por parte de las ETN,
por lo cual se puede establecer una correlacién en-
tre los rankings generados por dicho Think Tank, en
cuanto a minerfa, y las dreas geograficas de expansion,
en términos de Greenfields por parte de AGA.

2. Lanaturaleza de las ETN. La dindmica que este tipo
de empresas moviliza no necesariamente satisface
una necesidad, pues cuando se satura el mercado se
generan estrategias diversas como la guerra y la IED
para movilizar el capital.

3. El avance tecnolégico relacionado con la industria
del oro a causa de nuevos usos en medicina, indus-
tria eléctrica (especialmente en electrodomésticos),
la aerondutica y medios de comunicacién (orde-
nadores, tabletas y celulares). Esto ha aumentado
demanda durante los dltimos 30 afios.

4. Los cambios introducidos en el ordenamiento mine-
ro colombiano, especialmente a partir del Consenso
de Washington y la apertura econémica de los afios
noventa, que ha dado pie a un escenario propicio
para atraer capital extranjero, lo cual se observa con
el Coédigo minero del afio 2001, cuyo articulo 13
plantea la utilidad pablica de la industria mineria en
todas sus ramas y fases, y que podréd decretar a su fa-
vor las expropiaciones de la propiedad de los bienes
inmuebles y demds derechos que sean necesarios
para su desarrollo. Este aspecto tiene serias implica-
ciones en lo referente a la propiedad, ya que agudiza
el conflicto por la tierra y el territorio, al generar pro-
cesos de expulsi6n local para desarrollar un proyecto
minero de utilidad publica y estratégica para el pais.

Ante este panorama, los grupos sociales se han ma-
nifestado de distintas formas, y los movimientos sociales
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se han convertido en la expresién por excelencia donde
se revela el conflicto; son éstos quienes han hecho visi-
ble la tensién existente del paso de la previdencia a la
previsién, dado que:

la adaptacién a un orden econémico y social, sea cual sea,
supone un conjunto de conocimientos transmitidos por la
educacion difusa o especifica, saberes practicos solidarios
de un ethos que permiten actuar con oportunidades razo-
nables de éxito. Por eso, la adaptacién a una organizacién
econémica y social que tiende a asegurar la previsibilidad
y la calculabilidad exige una disposicién determinada con
respecto al tiempo y, mds precisamente, con respecto al
porvenir, puesto que la “racionalizacién” de la conducta
econémica supone que toda la existencia se organiza en
relacién con un punto de fuga ausente e imaginario (Bou-

rdieu, 2006: 33).

Este transito —de la previdencia a la previsién— su-
pone nuevos tipos de conocimiento territorial y por lo
tanto, de consecuencias territoriales —dadala disputa del
territorio—, debido a la instalacién, el acondicionamien-
to, el mantenimiento y la puesta en marcha de la nueva
actividad econémica, en este caso, la minerfa a gran es-
cala presente en el municipio de Cajamarca desde 2007.
Asi las cosas, el tipo de mineria que se desarrolla en el
Distrito Minero Bermellén, a través del proyecto aurife-
ro La Colosa proporciona un punto de referencia frente
a los movimientos sociales y los conflictos territoriales
generados por esta actividad econémica. Segtin Melucci
(2010: 11), los “movimientos contempordneos anun-
cian los cambios posibles, no en el futuro distante sino
en el presente de nuestras vidas; obligan a los poderes
a mostrarse y les dan una forma y un rostro; utilizan un
lenguaje que parece exclusivo de ellos, pero dicen algo
que los trasciende y hablan por todos nosotros.”; bajo
esta l6gica se logra establecer una relacién entre la acti-
vidad minera y las luchas sociales, como se observa en la

grafica No. 1.

Los movimientos sociales juegan un papel funda-
mental, tanto en la visibilizacién de la configuracién
del conflicto como en su resolucién, pues tienen la
capacidad de atraer problemas y conflictos de diver-
sa naturaleza y de “romper con la inercia, es decir,
rechazan el lugar al que histéricamente estaban asig-
nados dentro de una determinada organizacién social,
y buscan ampliar los espacios de expresién” Porto
(2001: 81). Este aspecto se evidencia en la iniciativa de
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movilizacién social en contra del Proyecto La Colosa, inicialmente
con la ONG Emprendedores por la ecologia y la tierra, Ecotierra, en
2009, bajo la direccién de Evelio Campos, a través de procesos de
capacitacién y sensibilizaciéon en torno a la minerfa y sus impactos
ecolbgicos, sociales y econémicos. Para esa época, la ONG conside-
16 relevante establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas
como la Universidad del Tolima y la Universidad del Quindio y con
entidades privadas como Pax Christi para aunar esfuerzos, potenciar
su capacidad de agenciamiento y develar la dimensién de un proyecto
extractivo como el propuesto por AGA. Asi, se dio inicio al proceso
de reescalamiento del movimiento social.

Grafica No. 1. Luchas sociales
relacionadas con mineria 2000-2011

mismo, a tomar esa iniciativa “[...] enton-
ces lo que hicimos nosotros con el apoyo
financiero de una ONG internacional fue
comprar un video beam, un computador y
un amplificador y comenzamos hacer cosas
con ello, hacer bulla con ello [...] eso me
marcé muchisimo, porque fue como el des-
pertar de la gente de Cajamarca, eso fue algo
bien interesante y ver esa experiencia y ver-
lo ahora; entonces la transformacién ha sido
muy buena, porque ya el campesino perdié
el miedo hablar, si, se sali6 de esas 4 paredes
y de su finca, a caminar con nosotros, hacer
las movilizaciones y a acompafiarnos en
todo ese proceso [...] (Lider campesino del

municipio de Cajamarca.

2017).

2000 2001
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Fuente: Documento Conflictividad en el
sector Minero energético en Colombia, 2011.

Poco a poco se fueron sumando mds organizaciones que emer-
gieron en la medida en que avanzaba la movilizacién a modo de “bola
de nieve”, como Colombia Solidarity Campaing, la Asociacién de
Usuarios del Distrito de Riego del Rio Usocoello, la Asociacién de
Usuarios del Acueducto del Corregimiento de Anaime, Concien-
cia Campesina, las organizaciones socioambientales en defensa del
Canén de Anaime, la Fundacién Vida Libre, la Unién Campesi-
na por la Defensa del Medioambiente y del Territorio, el Colectivo
socioambiental juvenil de Cajamarca, Agrotu Anaime. Para el pe-
riodo 2009-2011 hubo una explosién de procesos de organizacién
comunitaria representada en la conformacién de 10 organizaciones
que tenfan/tienen como proposito defender la autonomia territorial,
como hizo notar el testimonio de un campesino de Cajamarca:

[...] pues entonces dijimos, no eso no puede ser, ya las veredas se enteraron
de lo que habia hecho el Aguila y nos volvimos protagonistas en el tema de

la minerfa y rechazo a la minerfa, y todas las veredas empezaron hacer lo

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

De esta manera, se
traz6 una nueva forma
de movilizacién carac-
terizada por el trabajo
articulado de los distin-
tos agenciamientos por
parte de los actores para
la conformacién de la

Red de

bientales en defensa de

Comités Am-

la vida del Tolima, lo que
gener6 un mayor radio de accién. Después
se sumaron los comités surgidos luego del
inicio del proyecto La Colosay su inciden-
cia en la vida del municipio de Piedras y el
corregimiento de Doima, y tras la conce-
si6n de titulos mineros en el Libano, Santa
Isabel, Ataco y Saldaiia. A este proceso se
sum6 el apoyo de la Universidad Javeria-
na a través del Comité Ambiental de la
ciudad de Bogotd, que buscé exponer el
impacto de La Colosa en el panorama na-
cional, la regulacién minera en Colombia
y el papel de la Universidad en defensa de
la autonomia territorial. Al respecto, un
integrante del movimiento social expres6:

El trabajo mancomunado ha llevado a que
el Comité Ambiental amplie su rango de
accién, pero respetando las ideas de todas

las personas que estin involucradas, aqui se
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trabaja sin egos, para poder avanzar en las metas que nos
hemos propuesto como es parar la mina, vea por ejemplo
el acompanamiento que dimos en Piedras, se hizo todo un
trabajo educativo puerta a puerta para dar a conocer los im-
pactos negativos de la megamineria que estaba propiciando
la Anglo, pero ese trabajo fue con todos los voluntarios que
se han sumado a la lucha y que han venido estudiando y
replicando su conocimiento en cuanto a la contaminacién y
destruccién de la megamineria (Integrante del Comité Am-

biental en defensa de la vida. 2016.)

Uno de los referentes importantes en el proceso del
movimiento social fue la constitucién en el afo 2011
del Comité Ambiental en Defensa de la Vida® como:

[...] una plataforma de integracién y trabajo colectivo de
organizaciones de cardcter social, grupos ambientalistas,
corporaciones, fundaciones, colectivos estudiantiles, cam-
pesinos, indigenas, medios de comunicacién alternativos y
personas independientes que tiene como objetivo impulsar
acciones publicas en defensa del agua, la vida, el territorio
y derecho colectivo a un ambiente sano (Comité Ambiental

en defensa de la vida, 2014).

Asi, en 2013 la conformacién de la Red de Co-
mités Ambientales del Tolima permiti6 avanzar en la
estructuracién de mecanismos potentes que aumen-
ten la movilizacién social, y disefiar planes de trabajo
constituidos por conferencias, charlas, marchas, desfi-
les, conciertos, actos simbélicos, consultas populares,
encuentros, acciones populares, derechos de peticién,
entre otros. El mismo afio, la Red se articulé al movi-
miento social internacional Yes to life, no to mining y
naci6 la Corporacién S.0.S Ambiental, una entidad
sin dnimo de lucro pensada desde el CADV como
estrategia para potenciar la capacidad de gestién y mo-
vilizacién, especialmente en la consecucién de recursos
para financiar proyectos a mediano y largo plazo, en tor-
no a la promocién y el fortalecimiento de la defensa de
los derechos colectivos del hombre, la naturaleza y los
bienes comunes.

Para 2016, dada la articulacién con otras organiza-
ciones anivel nacional, se establecié la Agenda Ambiental
en Movimiento como “Un proceso mancomunado y so-
lidario para co-crear y para actuar colectivamente por
una sociedad en paz, justa y sustentable y de cara a pro-
cesos de articulacién global-local” (Agenda Ambiental
en Movimiento, 2016). La agenda estd conformada por
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40 organizaciones que cubren la mayoria de la geografia
colombiana. El gran logro del movimiento social para
frenar el proyecto La Colosa, serd la Consulta Popular
desarrollada en enero de 2017 en el municipio de Ca-
Jjamarca, donde se busca rechazar la actividad minera y
suspender el proyecto aurifero, que cumple 10 afios de
funcionamiento en la etapa de exploracién.

Este nuevo lineamiento territorial (‘NO’ a la acti-
vidad minera en el municipio de Cajamarca), obliga a
replantear los procesos de ordenamiento territorial y
de planificacién del desarrollo, a partir de otras activi-
dades econémicas como la agricola, la agroindustrial y
el turismo, que se han venido proponiendo desde los
colectivos que conforman el movimiento social en con-
tra de La Colosa. En consecuencia, es fundamental la
critica de toda variable relacionada con el territorio, es
decir, sus configuraciones paisajisticas, los discursos
sobre el mismo, las representaciones cartograficas so-
ciales, sus significaciones, entre otras.

Reflexiones finales

El poder y el conflicto son las dimensiones que marcan
con mayor potencia la construccién del territorio, en la
medida que exponen los intereses en juego por parte
de los actores sociales, y posibilitan la construccién de
significaciones con respecto a la ordenamiento de un
espacio territorial de conocimiento.

Segtin Harvey y Porto (2001), la produccién del
espacio se configura como una posibilidad de resolver
la crisis, tanto para los actores hegeménicos como para
los contra-hegeménicos. Un ejemplo claro de ello son
las transnacionales como una de las manifestaciones
de la globalizacién. Los modos de produccién y el mo-
vimiento de capital se reordenan a escala planetaria vy,
con ellos, los espacios estratégicos para el desarrollo de
sus actividades, a partir de la premisa de la obtencién
del mdximo de beneficios en el minimo tiempo. Para
lograr acceder a los mercados, optimizar sus ganancias
y ampliar sus espacios econémicos, las ETN renuevan
sus estrategias constantemente; las fusiones y adqui-
siciones empresariales y la inversién en tecnologfa se
constituyen, por tanto, en un sinénimo de eficacia.

Hoy, mds que en otras épocas, se percibe la finitud
del espacio a través de la apropiacién de los ‘recursos



naturales’ que se encuentran en disputa bajo distintas
formas de poder y que involucran a diversos actores
sociales. Los movimientos sociales, especialmente los
latinoamericanos, han jugado un papel fundamental en
la problematizacién del discurso del desarrollo sosteni-
ble, como una salida a la crisis generada en las década
de los 70 y 80. Este discurso ha posibilitado la incur-
si6n en las agendas nacionales, a partir del disefio de
politicas publicas basadas en el principio de sostenibi-
lidad, utilizado como sofisma de distraccién y como eje
estructurante de las politicas de responsabilidad am-
biental corporativa, que han sabido utilizar las ETN
para expandir sus dominios.

La administracién y la gestién del territorio por par-
te de los Estados, han introducido nuevas cartografias
econdémicas con fuertes impactos a nivel social, cultural y
ambiental. “Cualquier practica espacial inducida #por un
sistema de acciones o de comportamientos incluso em-
brionaria, se traduce en una ‘produccién territorial’ que
hace intervenir a la trama, nudo o red” (Raffestin, 1980:
106). Esta produccién territorial emerge desde el replan-
teamiento del tipo de conocimiento territorial a partir de:

a. Los puntos de referencia. La crisis y el conflicto social
gestado en el establecimiento de las relaciones y los
procesos sociales en el marco de la globalizacién han
facilitado la orientacién y la localizacién indispensa-
bles para construir lugares y territorios. De esta forma,
las acotaciones morfologicas espaciales, disefiadas
desde la dimensién econémica, asumen un papel pro-
tagénico en el establecimiento de la georeferenciacién
individual y colectiva, con las economias extractivistas
que introducen o avivan el conflicto como punto de
partida.

b. El establecimiento de relaciones y conexiones.
Los itinerarios esbozados ya no son generados por
los actores locales, que han iniciado un transito de
una estructura egocéntrica a una estructura exo-
céntrica. Ahora son los agentes externos quienes
los generan a partir de las practicas introducidas
por el capital transnacional y las regulaciones del
orden nacional referidas a la actividad econémica
extractiva. Segun esta l6gica, los actores locales re-
sultan ser beneficiarios de un sistema de regalias
o de un plan de mitigacién ambiental y/o social, o
como actores en resistencia. Asi, la acotacién del
territorio muta constantemente a partir de la dind-
mica dialéctica de deconstruccién/reconstruccion,
dada la diversidad de expresiones, actores sociales
y relaciones que se presentan y se interpelan unas
a otras.

Abordar el extractivismo como factor determi-
nante de un conflicto territorial local y de la puesta
en marcha de acciones colectivas (movimientos so-
ciales en contra de dicho enfoque de desarrollo),
pone en discusién las estrategias de acotacién del
territorio por parte de los actores sociales. En este
sentido, dicho abordaje contribuye al debate de
las dos grandes modalidades de territorializacién:
aerolar y reticular. La primera se refiere a la consti-
tuci6én de dreas apoyadas en la geometria euclidiana
y la segunda, a la constitucién de redes mediante
flujos, intercambios y nexos. Asi, por ejemplo, las
politicas publicas se configuran en un aspecto de la
contradiccién, cuando se observa la superposicién
de las modalidades de territorializacién que entran
en conflicto unas con otras por parte de los actores
locales.
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En adelante ETN.

Sugiere Stephen Hymer en la década del 60 que la inversién in-
directa se asocie con el capital de las operaciones internacionales
de las empresas y que los movimientos de inversién directa estén
determinados por la extensién de las operaciones internacionales
(Hymer, 1960).

En adelante Unctad.

En adelante AGA.

Los territorios ganadores y/o perdedores hacen referencia al
resultado en el tiempo del comportamiento de los procesos pro-

ductivos exitosos o fracasados.
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