
 

EduSol 
Vol. 18. Núm. 65. 
ISSN: 1729-8091  
Publicada en línea:                                 (http://edusol.cug.co.cu) 

 

 

82 
 

Desarrollo histórico de la superación de los profesores de 

Agropecuaria desde 1959 hasta 2015 

Historical development of the capacitating programs of 

agricultural teachers from 1959 to 2015 
Norca Favier-Chibas 

Olga Ferrer- Ramírez 
Universidad de Guantánamo, Cuba 

Correo electrónico(s): 
norca@cug.co.cu 

lidia@cug.co.cu 

 
Recibido: 19 de octubre de 2017  

Aceptado: 20 de abril de 2018

 
Resumen: En el presente trabajo se hace un análisis histórico del desarrollo de la superación de los profesores de 

Agropecuaria en la provincia de Guantánamo desde el primero de enero de 1959 hasta el año 2015 teniendo en cuenta 

los siguientes indicadores: contenido de la superación, formas de superación utilizadas, y condiciones socioeconómicas 

y productivas en que se desarrolla. Los resultados obtenidos  constituyen un material de consulta para los investigadores 

de esta temática.  

Palabras clave: Superación Permanente; Profesor de Agropecuaria; Educación Técnica y Profesional; Tutor de la 

entidad laboral

 

Abstract: This paper presents a historical analysis of the development of the capacitating programs of the teachers of 

agriculture in the province of Guantánamo from the first of January 1959 until the year 2015 taking into account the 

following indicators: content of the capacitating, forms of capacitating, and socioeconomic and productive conditions in 

which it develops. The results obtained constitute a reference material for the researchers of this topic.  

Keywords: Permanent capacitating; Professor of Agriculture; Technical and vocational education; Tutoring labor 

practices 

 

Introducción 

               La Educación Técnica y Profesional (ETP) es el subsistema de educación que tiene como 

misión: Dirigir científicamente la formación integral de técnicos medios y obreros 

calificados para el trabajo, en correspondencia con el desarrollo económico y social del 

país, a través de la integración de las instituciones educativas con las entidades 

productivas y de servicios, comprometidos con los valores y principios que caracterizan a 

nuestro sistema social (MINED, 2003, p. 4).  

Estas palabras dan muestra de que la superación permanente de los profesores es una necesidad 

imperiosa ante las exigencias del desarrollo científico técnico en el mundo actual. Un análisis 
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histórico-lógico de la superación de los profesores en la especialidad Agropecuaria en la provincia 

Guantánamo a partir del triunfo de la Revolución el 1ro de enero de 1959 hasta el año 2015 

permitió realizar su periodización. 

Para efectuar dicho análisis se consultaron documentos legales (resoluciones ministeriales, planes y 

programas de estudio), publicaciones periódicas, e investigaciones realizadas por Aragón (1974), 

Patiño (1996), González (1997), Valcárcel (1998), Añorga (2001), Roca (2001), Santisteban (2003), 

Santos (2005), Aragón (2009), Rodríguez (2012), Collado (2012). Se pudo constatar que se ha 

desarrollado en correspondencia con las prioridades y las exigencias que cada período del desarrollo 

de la Revolución ha demandado en el terreno socioeconómico, cultural y político ideológico tanto 

desde el ámbito nacional como territorial.  

La esencia de este proceso no difiere del desarrollo de la superación de los profesores de la 

Educación Técnica y Profesional (ETP) en Cuba. Analizado desde la relación dialéctica de lo 

general y lo singular se encontraron las especificidades de la especialidad Agropecuaria en cada 

etapa del período histórico estudiado. 

El estudio de cualquier proceso histórico y su periodización es complejo, y para su discernimiento 

es necesario metodológicamente construir subdivisiones menores, es decir, períodos y etapas. Se 

tienen en cuenta las definiciones que aportan Sánchez (1998, p. 23): “periodización es la definición 

esencial del contenido principal de las etapas del devenir y desarrollo de los procesos históricos, 

características del pueblo, país, región o de la humanidad en su conjunto”; Plasencia (1994, p. 40): 

“en el [periodo] se sintetizan varios lapsos en los cuales se resuelven determinados problemas 

históricos que poseen fundamentalmente significación para la realización de la tendencia de una 

determinada época histórica”, la etapa es un “concepto de menor amplitud temporal dentro de los 

períodos históricos particulares”  

Teniendo en cuenta estos conceptos se realiza un análisis histórico del desarrollo de la superación 

profesional de los profesores de Agropecuaria en la provincia de Guantánamo que permita revelar 

las principales características de este proceso. 

Desarrollo 

Para el estudio del proceso de superación de los profesores de Agropecuaria en la provincia de 

Guantánamo desde 1959 hasta el 2015 se proponen cuatro etapas.  
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 Primera etapa (1959-1975): superación de profesores de agropecuaria condicionada por la 

urgencia existente para el desarrollo de la educación posterior al triunfo de la Revolución. 

 Segunda etapa (1976-1989): consolidación de la superación de profesores de agropecuaria a 

nivel nacional. 

 Tercera etapa (1990- 2001): consolidación de la superación de profesores de agropecuaria a nivel 

de provincia. 

 Cuarta etapa (2002-2015): consolidación de la superación de profesores de agropecuaria a nivel 

de municipio. 

Para analizar la evolución de este proceso se tienen los siguientes criterios: 

 Contenido de la superación 

 Formas de superación utilizadas 

 Condiciones socioeconómicas y productivas en que se desarrolla 

Primera etapa- Superación de profesores de Agropecuaria condicionada por la urgencia existente 

para el desarrollo de la educación posterior al triunfo de la Revolución (1959–1975). 

Según Aragón (2003), esta etapa se caracterizó por un crecimiento cuantitativo que posibilitó 

aumentar la red de centros politécnicos del Ministerio de Educación dada la necesidad imperiosa de 

formar un personal calificado y de elevar su preparación en el orden técnico para laborar en este 

sector productivo y de servicios. 

En los primeros años no se contaba con los profesores necesarios para asumir esta tarea, por lo que 

se utilizaban recién graduados universitarios, y alumnos del último año de estas carreras, bachilleres 

y graduados de los propios institutos tecnológicos. Los profesores eran escogidos de los graduados 

como bachilleres que ingresaban a la carrera Ingeniería en la Universidad de La Habana quienes, 

desde el primero hasta el tercer año, recibieron una preparación en las asignaturas de su plan de 

estudio, y un curso corto en pedagogía y didáctica impartido fundamentalmente por asesores 

soviéticos. 

En el año 1973 se crea el Instituto Superior Pedagógico para la Educación Técnica y Profesional en 

la capital (ISPETP), encargado de la formación, superación y recalificación pedagógica de los 

profesores de la ETP.  
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Según Aragón (1974): “Durante esta etapa se le concedió gran importancia a la formación de nuevo 

profesores y a la superación de los existentes, dada la situación en la que se encontraba la mayoría 

de éstos, no poseía una formación pedagógica correspondiente a este nivel de educación” (p.5).  

Es por ello que en 1975 se crean las unidades pedagógicas de la ETP adscriptas directamente al 

instituto pedagógico en la capital, que se encargan de la formación y la titulación de los profesores 

que se encontraban en ejercicio, y de la superación sistemática a través de cursos cortos.  

En síntesis, en esta etapa el objetivo fundamental estaba encaminado a la formación de nuevos 

profesores y a la superación de los existentes dada la situación en la que se encontraba la mayoría 

de los profesores, los cuales no poseían una formación pedagógica correspondiente a este nivel de 

educación. Los contenidos de la superación estaban fundamentalmente relacionados con lo 

pedagógico, pues los profesores provenían de carreras de ingeniería sin preparación para impartir 

docencia.  

Las formas de superación utilizadas fueron los cursos y seminarios que se organizaban 

sistemáticamente, confirmándose la existencia de un modelo de superación centralizado 

nacionalmente como un proceso necesario, sistemático y continuo. La superación personológica no 

está presente ya que la prioridad era extender los servicios educacionales a todo el país. 

Segunda etapa- Consolidación de la superación de profesores de Agropecuaria a nivel nacional 

(1976-1989). 

En estos años se mantiene un modelo centralizado nacionalmente, pero se comienza a ver una 

tendencia a la descentralización de la superación para dar respuesta a las necesidades de las 

provincias. Las modificaciones en el modelo comienzan a ser analizadas como resultado de las 

investigaciones del Ministerio de Educación. 

Los nexos entre los diferentes niveles organizativos de la ETP y el ISPETP eran formales, en tanto 

los graduados en este se incorporaban al subsistema superándose a través de cursos que el 

Pedagógico brindaba, sin tener como referencia las características y necesidades de los profesores. 

Comenzó una tendencia a la descentralización con respecto al contenido de la superación. 

Con el propósito de dirigir, planificar y controlar la superación de los profesores de la ETP, 

especialidad Agropecuaria, a través de estudios de postgrado, se crea la facultad de superación en el 

ISPETP. Los cursos se realizaban de manera concentrada en un semestre a tiempo completo, lo que 

posibilitaba una preparación científico-técnica y científico-metodológica de los profesores de ambas 

entidades, y un importante eslabón de acercamiento del ISPETP con los Institutos Politécnicos 
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Agropecuarios (IPA). Se continúan desarrollando actividades centralizadas a escala nacional junto 

con otras en las provincias. 

Se comenzó a potenciar el trabajo de superación en los propios departamentos docentes como célula 

fundamental del trabajo metodológico en los IPA. La mayoría de las acciones estaban encaminadas 

a la superación pedagógica y didáctica de los profesores para su mejor desempeño profesional, 

relegándose a un segundo plano la superación en el orden técnico la que quedaba a la espontaneidad 

de los individuos o de los intereses de los IPA. Por tanto, esta superación se concebía en acciones y 

de forma fragmentada.  

Se desarrollaron los seminarios nacionales a metodólogos, dirigentes e inspectores, orientados y 

desarrollados por el Ministerio de Educación. En la especialidad agropecuaria los contenidos 

fundamentales estaban encaminados a la formación politécnica y laboral, el trabajo metodológico 

en la superación del profesor, el trabajo independiente, la aplicación del principio estudio trabajo, y 

la educación político ideológica.  

En los últimos años de esta etapa se produce una ampliación en los perfiles de las carreras por lo 

que muchos contenidos se incorporan a la educación de postgrado. (Castro, 2004). Este fue el punto 

de partida para planificar, organizar y ejecutar la superación, en la cual las formas de organización 

se introducen paulatinamente según los contenidos.  

En 1976 se introducen los cursos de postgrado para contenidos teóricos, en 1979 los cursos de 

postgrado con una mayor integración de contenidos teóricos, y en 1980 los entrenamientos de 

postgrado para contenidos vinculados a la práctica laboral. (Castro, 2004) 

Los cursos de postgrado referidos se desarrollaban en las instituciones de la capital del país con sus 

recursos humanos y materiales, y se inicia la superación en las empresas de las provincias. 

Resumiendo, el objetivo fundamental de la superación en la etapa estaba encaminado a la 

preparación pedagógica y didáctica, mientras que la superación en el orden técnico no se encontraba 

dentro de las prioridades. 

En los últimos años, debido a las condiciones socio-económicas y productivas, se produce una 

ampliación en los perfiles de las carreras por lo que muchos contenidos se incorporan a la educación 

de postgrado adoptando las formas de cursos, y se inicia el entrenamiento en las empresas de las 

provincias. 

Tercera etapa- Consolidación de la superación de profesores de Agropecuaria a nivel de provincia 

(1990-2001). 
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Las condiciones del país durante el período especial obligaron a que se tomaran medidas en el 

ámbito nacional en todas las esferas económicas, sociales y educacionales.  

Había necesidad de que la superación de los profesores de Agropecuaria respondiera a las reales 

necesidades de estos. De ahí se obtuvieron los primeros resultados positivos:  

 Se realzó la exigencia en la evaluación docente, y se mejoró la caracterización de los profesores. 

 Se diversificó la superación atendiendo a las necesidades, lo que dio lugar a nuevas formas de 

superación tales como: entrenamientos, recalificación a tiempo completo (liberado el profesor 

durante un curso para resolver sus insuficiencias tanto en el contenido científico técnico como en lo 

pedagógico); recalificación en el puesto de trabajo (cuando las condiciones no permitían que fueran 

liberados y sustituidos durante un curso). Esta última fue la más utilizada pues era frecuente que el 

profesor impartiera varias asignaturas y en muchas ocasiones que fuera el único en esa materia. 

Ahora, no se partía de una oferta del Instituto Superior Pedagógico (ISP) sino de las necesidades 

reales del profesor. El ISP atiende solicitudes y requerimientos diagnosticados. 

 Se implementa el año sabático, consistente en la liberación durante un curso de aquellos que son 

merecedores de estimulación para que eleven su preparación científica, técnica y pedagógica, 

entrenándose en investigación, dirección científica, y temas políticos, metodológicos y de la 

especialidad.  

 Se crearon comisiones conjuntas ramales que agrupaban a representantes de las diferentes 

especialidades técnicas de cada rama, y las comisiones de asignaturas. En ellas se decidían aspectos 

metodológicos y de estrategias de cada rama, atendiendo a los problemas priorizados. 

 Se inician estudios de diplomados que otorgaban matrículas a los profesionales del ISPETP, y 

del ISP, a metodólogos, y en menor medida a los profesores de los institutos politécnicos. 

 Se establece el entrenamiento metodológico conjunto en todos los niveles educacionales como 

vía fundamental para la actividad metodológica  

 El ISPETP, que hasta ese momento se encargaba de la formación y superación de los profesores, 

disminuyó las matrículas y reorientó hacia los ISP de las otras provincias del país el estudio de la 

especialidad, las cuales comenzaron a funcionar en dichos centros. Por tanto, a pesar de continuar 

siendo el centro rector para la ETP, la dirección de la superación comenzó a ser responsabilidad de 

la provincia. Por lo que comenzó a apreciarse una descentralización de la superación de los 

profesores. 

 Por otra parte, el sistema de superación se estableció a partir del modelo de diseño de plan de 

estudio, donde se tuvo en cuenta las asignaturas comunes a todas las ramas o carreras. Este sistema 
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de superación se encontraba estrechamente articulado, siendo el ISPETP Héctor Alfredo Pineda 

Zaldívar, como centro rector, el que asume y aporta los diseños generales de los cursos, la guía 

general para el diagnóstico, las orientaciones para la evaluación y el asesoramiento metodológico 

para desarrollarlos, y participa directamente en el control junto con el Ministerio de Educación y las 

direcciones provinciales de educación. 

A partir del curso escolar 1990-1999 este trabajo se realiza junto con los ISP de las provincias, y 

comienzan a funcionar las Comisiones Conjuntas de Asignatura (CCA) donde intervienen los 

principales especialistas de cada una de las asignaturas, tanto del ISP como de los IPA, siendo los 

primeros los encargados de establecer anualmente las estrategias y objetivos de la superación de los 

profesores. 

La superación de los profesores de Agropecuaria de la provincia Guantánamo era atendida 

directamente por los especialistas del departamento de Agronomía del ISP Raúl Gómez García, 

quienes al comenzar cada curso escolar proyectaban la estrategia a seguir. Estas actividades tenían 

una frecuencia mensual y se realizaban de forma general en el mismo instituto, priorizando la 

superación en el orden pedagógico. 

En esta etapa el objetivo fundamental  de la superación era resolver las necesidades individuales y 

colectivas de los profesores, por lo que la variedad y multiplicidad de los contenidos y formas de la 

superación comienzan a responder a las condiciones objetivas y concretas del contexto donde se 

desarrolla el profesional.  

Se tienen en cuenta algunas de las formas de superación planteadas en el Modelo de Escuela 

Politécnica Cubana, aunque no se explotaban todas las potencialidades que ofrecen las mismas. 

Además, no se articulaban con otras formas de superación para poder desarrollar una estrategia con  

enfoque de sistema que permitiera integrar los problemas educativos de los profesores, tanto de 

forma casuística como colectiva, así como los problemas y particularidades de los institutos 

politécnicosy las necesidades de superación de los profesores. 

Cuarta etapa- Consolidación de la superación de profesores de Agropecuaria a nivel de municipio 

(2000-2015)-. 

A partir del curso escolar 1999-2000 se pone en vigor la Resolución Ministerial 85/99 del 

Ministerio de Educación, donde se ofrecen las precisiones para el desarrollo del trabajo 

metodológico en combinación con las diferentes formas de superación profesional y posgraduada 

que permiten alcanzar la idoneidad de los cuadros y de los profesores.  
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Esta resolución plantea que las actividades de trabajo metodológico a desarrollar como parte de los 

entrenamientos metodológicos conjuntos o derivados de estos son: las reuniones metodológicas, 

clases metodológicas y demostrativas, clases abiertas, preparación de las asignaturas, y control de 

actividades docentes, siendo las tres primeras las más usadas para el tratamiento metodológico de 

las asignaturas en las distintas comisiones conjuntas que dirige el departamento de Agronomía del 

ISPETP como centro rector y organizador de dicha actividad en la ETP.  

Es responsabilidad también del ISP durante esta etapa participar en el entrenamiento de estructuras 

educacionales, sobre todo en la preparación de las direcciones municipales de educación y de cada 

metodólogo para que se cumpla con la superación. “Le corresponde tener mayor responsabilidad en 

el diseño de la superación de los profesores y le corresponde la superación de los maestros tutores 

en todo lo que tiene que ver en sus acciones con los estudiantes propios de los pedagógicos durante 

esta etapa y bajo las nuevas condiciones” (Gómez, 2001, p. 8). 

En esta etapa comienzan a desarrollarse los Seminarios Nacionales por televisión para educadores 

que persiguen como objetivo básico contribuir a elevar la preparación política, metodológica y 

científica de los cuadros y de los profesores. 

A partir del curso escolar 2004- 2005 se introducen en la ETP un conjunto de transformaciones 

como parte de la gran batalla educacional que se desarrolla en el país. Se implementa el modelo 

teórico para la integración escuela politécnica-mundo laboral a partir del reconocimiento de la 

función educativa que ejercen las entidades laborales, y el surgimiento de una nueva figura 

responsabilizada con la formación profesional del futuro trabajador: el tutor de la entidad laboral 

quien, unido al profesor del Instituto Politécnico, se encarga del desarrollo técnico profesional del 

estudiante. Por lo que se precisa de una superación metodológica que le permita desarrollar un 

trabajo pedagógico de calidad.  

Comienza también a realizarse en el ISPETP un sistema de acciones de superación como modelo de 

tránsito en todas las comisiones conjuntas de asignaturas donde se integra la superación de los 

profesores a partir de tres áreas fundamentales: la técnica, la pedagógica y el trabajo investigativo.  

En el contexto de la especialidad Agropecuaria, al ser constituidos los IPA en microuniversidades, 

la superación profesional de los profesores adquiere nuevas dimensiones. Si antes de implementarse 

este proceso la superación se enmarcaba esencialmente a través de entrenamientos, cursos, 

diplomados, y otras formas organizativas ejecutadas centralmente desde los centros de educación 

superior y escuelas de capacitación de la agricultura ahora, al extenderse los muros de la 
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Universidad hasta las institutos politécnicos, el proceso de superación profesional amplía su 

concepción, pues se desarrolla al unísono la formación del técnico medio y el obrero calificado, la 

formación inicial del profesional de la educación, y la propia formación permanente de los docentes 

en ejercicio.  

A pesar de estas mejoras las formas de superación cambiaron muy poco, y son en esencia las 

mismas desde 1996: el curso, el entrenamiento y el diplomado como las principales, y otras como la 

autosuperación, la conferencia especializada, el seminario, el taller, y el debate científico, las dos 

primeras vigentes desde fechas anteriores. 

Entre las formas de superación se destacan los seminarios metodológicos del MINED, el 

entrenamiento metodológico conjunto, cursos de superación a distancia, tele-educación a distancia, 

cursos emergentes, cursos de habilitación, y diplomados. 

Son logros en esta etapa: la proyección de los objetivos y contenidos de la superación desde la 

propia realidad educativa y el diagnóstico personológico, mejora de la superación de los profesores 

de Agropecuaria a  partir  de la formación de las microuniversidades en los institutos politécnicos, 

la integración de la escuela politécnica - mundo laboral,  la creación de la maestría en Ciencias de  

la  Educación, mención ETP, y la formación de doctores en esta rama.  

Se aprecia, de manera general,  un  progresivo  ascenso  y  diversidad  en  las  formas  de  

superación, sin  embargo, sus impactos en la práctica pedagógica aún no satisfacen las necesidades 

de los profesores. 

Conclusiones 

El estudio histórico lógico realizado sobre el proceso de superación profesional de los profesores de 

Agropecuaria de la provincia  Guantánamo desde 1959 hasta el 2015 posibilitó reconocer que esta 

temática no ha sido abordada de manera sistemática, y que los trabajos en existencia poseen 

fundamentalmente un carácter descriptivo.  

Se revelan como características esenciales: el tránsito de la superación profesional desde un 

contexto nacional a uno municipal a partir de los contenidos, formas, y condiciones 

socioeconómicas y productivas en que se desarrolla, y transformaciones ascendentes.  
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