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RESUMEN
El presente articulo recoge los principales hallazgos alcanzados por nuestro
equipo de investigacion en materia de ambientalizacion de la educacion su-
perior desde el afio 2012. Una vez sintetizados, muestra posibles escenarios
de investigacion, cuyos resultados permitiran delinear nuevas estrategias
de ambientalizacion en las universidades.
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ABSTRACT
This article presents the main findings of our research team in the field of
environmentalization of higher education since 2012. Once synthesized, it
shows possible research scenarios, the results of which will allow us to
outline new environmental strategies in universities.
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INTRODUCCION
Numerosas son las investigaciones sobre la
ambientalizacién de la educacién, especifica-
mente en el marco de las universidades. Basado
en la experiencia acumulada como docentes e
investigadores de la Universidad de La Habana
(UH), decidimos emprender un estudio que
contemplara la inclusién de la dimensién
ambiental en la educacién superior desde una
perspectiva amplia que facilitara su compren-
sién. A partir de ahi, tomamos la sociologia y
las ciencias de la educacién como matrices de
analisis. A los resultados de nuestro equipo,
han contribuido otros investigadores y estu-
diantes dela UHy de otras universidades dentro
y fuera de Cuba, permitiendo su aplicabilidad
en otros contextos.

El presente trabajo se divide en dos seccio-
nes: la primera donde se aborda, a través de
las publicaciones realizadas, los principales
postulados que hemos defendido desde que se
comenzo a trabajar en el 2011; y una segunda
parte donde se referirdn futuros escenarios de
reflexion y proyecciones de investigacion y de
los estudios sobre ambientalizacién en general.

EL PUNTO DE PARTIDA: LA REFLEXION SOBRE LA
DIMENSION AMBIENTAL DESDE LA SOCIOLOGIA Y LAS
CIENCIAS DE LA EDUCACION
Es incuestionable, la emergencia de la educa-
cién para el desarrollo sostenible y en especifi-
co, de la ambientalizacién de la educacién, en
las agendas de organismos internacionales y
de universidades a nivel internacional. Impos-
tergable entonces, un analisis que dé cuenta
de las caracteristicas esenciales de este proceso
tomando en consideracion los factores externos
e internos que lo moldean.

La ambientalizacién ha de ser entendida
como el proceso que materializa la inclusién
de la dimensién ambiental en la educacién con
independencia del nivel en el que se aplique y en
el cual participan todos los actores educativos
(desde los decisores de politica educativa hasta
los docentes y educandos, pasando ademas por
el aparato administrativo). Razén inicial para
considerarla como significativa para la sociolo-
giay las ciencias de la educacién.

La ambientalizacion ha sido develada como
un proceso que contiene en su interior, debates
medulares en el analisis sociolégico, en tanto
es valorada como proceso de socializacion,
transmision cultural y especificamente, de
transferencia de practicas que tienen lugar en
las instituciones educativas.

Resulta vital el inicio de reflexiones que
versen sobre las transformaciones curriculares
(en pos de una ambientalizacién), y los procesos
de formacion ambiental de docentes y demas
actores educativos que han de desarrollarse de
forma paralela. Esta reflexién ha de retomar la
produccién referente a los campos de la socio-
logia de la educacién: profesorado, alumnado,
politicas educativas, papel de los actores educa-
tivos, formacién de valores ético/ ambientales.
Queda pendiente ademads, la reflexién sobre la
inclusién de una evaluacién del aprendizaje con
perspectiva ambiental.

Por otra parte, la inclusién de la dimensién
ambiental en la educacién es un tema que
incluye, de forma progresiva, el replanteo de
los curriculos universitarios, la didactica de
la ensefnanza, las practicas pedagogicas, los
contenidos de los libros de textos, los recursos
educativos y los manuales docentes; las comu-
nidades de aprendizaje y el uso de las tecnolo-
gias; elementos todos centrales en el debate de
las ciencias de la educacién.

Constituye sin dudas, un reto para la
produccién sociolégica y de las ciencias de la
educaciéon contemporaneas, la inclusion de la
ambientalizacién como un nuevo escenario de
investigacién y reflexiéon. Abordarla resulta no
solo un imperativo gnoseoldgico, sino también
ético y social si se pretende formar ciudadanos
para funcionar en una sociedad que tiende a la
sustentabilidad.

LOS CAMINOS RECORRIDOS
Uno de los problemas que se debié enfrentar
al iniciar esta investigacién fue la falta de
informacién con perspectiva ambiental sobre
los procesos sustantivos o funciones vitales en
la universidad, situacién que hizo muy dificil
la investigacion. Ante ello, en Plano Verde. Una
ruta Web para la gestion del conocimiento ambiental
(Ezquerra y Gil, 2012) se argumenta que el
“enverdecimiento” de las universidades implica
la incorporacién de la dimensién ambiental en
los procesos sustantivos. Esto requiere de un
acompanamiento institucional, asi como de
mecanismos que faciliten su gestiéon. Se pro-
puso entonces, una herramienta en forma de
aplicacién Web (el Plano Verde) que permitiera
dicha gestién.

El Plano Verde, aplicable a cualquier insti-
tucion de educacién superior, se constituye en
importante herramienta de gestién del cono-
cimiento ambiental. La informacién de la base
de datos, estructurada a partir de un conjunto
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de indicadores, permite su organizacion, la ge-
neracién de analisis (periddicos, segmentados y
comparados por areas), el cambio en las pautas
de actuacion y el ajuste de la estrategia am-
biental institucional a partir de las condiciones
identificadas en periodos determinados. Para
su implementacioén, se consideran las siguien-
tes premisas:

m Voluntad institucional para gestionar las
politicas ambientales.

m Funcionamiento de una estructura de redes
de computadoras en todas las areas involu-
cradas.

m Establecimiento de indicadores y otras in-
formaciones a almacenar.

m Disponibilidad de un software para el
manejo de una base de datos con toda la
informacién requerida.

m Sistema de actores que gestionaran la apli-
cacion.

m Definicién de roles para el trabajo con la
aplicacion.

m Cronogramas de trabajo.

El Plano Verde de la institucién que lo asuma,
debe configurar ciertos parametros, que son
basicamente variables, y ello implicara definir:

m Los procesos sustantivos con los cuales se
desee trabajar.

m Lasdreasuniversitarias que se involucraran.

m Losrolesy actores.

m Las dimensiones que conforman la variable
ambientalizacion.

m Losindicadores para cada una de las dimen-
siones asumidas.

m Los factores de ponderacion. Esto indica que
se pudiera dar un peso diferenciado a las
dimensiones y/o indicadores.

La ambientalizacién, como cualquier otro
proceso de prioridad institucional, se debe
gestionar de manera estratégica, con objetivos
precisos, organizados en etapas y cada una de
éstas, compuestas por sistemas de acciones,
donde los cronogramas establezcan la forma de
participacion de cada uno de los actores involu-
crados en sus respectivos roles.

Contar con un Plano Verde, en forma de Apli-
cacién Web, como la propuesta, permite:

m Analizar y comparar el estado de ambienta-
lizacién en cualquier area.
m Ver su comportamiento histérico.

m Identificar cual/les indicadores son los nota-
bles y cuales susceptibles de mejoras.

Por su parte, el Plano Verde constituye una res-
puestaacadémicaalasdemandasdelasociedad
y ratifica el compromiso de las instituciones
de educacién superior con la comunidad, en
términos de docencia e investigacion.

Esta herramienta suple la falta de infor-
macién referente al proceso de incorporacion
y gestion de la dimensién ambiental en la
educacion superior. Permite una comprension
del fenémeno en tiempo real, identificando los
puntos débiles; viabilizando, a su vez, la gestion
ambiental de la institucién.

El Plano Verde, a partir del sistema de indi-
cadores delimitados y gestionados, permitird
el diagnoéstico del grado de ambientalizacién
alcanzado por la universidad, en el periodo que
se analice. La identificaciéon del desempetio de
la institucién y de cada una de sus areas segtiin
las dimensiones contempladas en el proceso de
ambientalizacién, permitira la planificacién y
readecuacion de la Estrategia de Ambientaliza-
cién institucional.

La forma en que estd organizada y visualiza-
da la informacién permite la toma de decisio-
nes a corto, mediano y largo plazo.

El disefio de su estructura permite la visua-
lizacién del proceso de ambientalizacién en
el espacio universitario, reafirmandose como
un instrumento de gestiéon primario para el
cambio a favor de una sociedad sustentable.
Su aplicacién en una institucién de educacién
superior implicara el despliegue de acciones que
conjuguen actores, roles y cronogramas; todos
en funcién de activar una forma de gestionar la
ambientalizacién con el uso de las TIC.

En De las estrategias a la accién: gestion de
recursos educativos abiertos para la formacién
ambiental de docentes (Ezquerra y Cil, 2014a)
se propuso la formaciéon ambiental docente
como una de las actividades primarias para
lograr una verdadera transformacién. En tal
sentido, los autores presentan una concepcién
para la gestién de recursos educativos abiertos,
que respaldaba el delineado de un curso virtual
de formacién ambiental para docentes sobre la
base del disefio de una colecciéon de unidades de
aprendizajes sobre ambientalizacion.

La formaciéon ambiental de los docentes
permitird la incidencia sobre sus practicas
profesionales. Mas que asignaturas o politicas
transversales a los curriculos, la sociedad
demanda de la universidad, el aprendizaje de
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competencias por parte de directivos, docentes
y alumnos, que conduzcan a un nuevo modo de
aproximarse a la realidad. Se hace necesaria
la transformacién del conocimiento en aplica-
ciones que viabilicen el alcance de los objetivos
perseguidos.

El curso virtual se propuso con el objetivo de
sensibilizar a los docentes con independencia
del drea del conocimiento a la que pertenezcan,
y formarlos para que sean capaces de incorporar
los contenidos ambientales en sus asignaturas
y para que esta inclusién permee sus practicas
pedagégicas y la forma en que facilitan la cons-
truccién del conocimiento en el aula.

El curso aprovecha la flexibilidad que brinda
la virtualidad frente a la carga horaria de los
estudiantes, asi como el entrenamiento en TIC
y su apropiacién para que pueda ser utilizado
posteriormente como complemento a su docen-
cia presencial.

Esta propuesta puede ademas influir en las
practicas pedagoégicas de los docentes, deriva-
das de su familiarizacién y entrenamiento no
solo en temas ambientales y ambientalizacién
curricular, sino también en TIC, sobre la base
delas experiencias adquiridas durante el curso,
lo que facilitara la transmisién del conocimien-
to ambiental.

El curso esta estructurado en Unidades de
Aprendizaje (UA), que pueden ser seleccionadas
desde una coleccién disponible en un reposi-
torio institucional, en funcién de los objetivos
especificos perseguidos y del tipo de docente
que recibira la formacién.

La coleccién de UA elaboradas forma parte del
acervo de Recursos Educativos (RE) ambientales
de la institucién en cuestién. Estos estdn a dis-
posicién de la comunidad de docentes en reposi-
torios institucionales, para que sean utilizados
segun las necesidades formativas. Estas UA son
una suerte de piezas de lego que pueden ser en-
sambladas de una forma dindmica que permitala
creacién de diferentes cursos. La idea subyacente
en esta propuesta es que concomiten una herra-
mienta de autor, una plataforma interactiva de
aprendizaje y un repositorio de contenido.

La estructura del curso estd marcada por la
delimitacién de objetivos, el establecimiento
del cronograma de actividades, la formulacién
del proceso evaluativo y la localizacién de los
recursos necesarios. Ha de formularse un ob-
jetivo general del curso y para cada uno de los
moédulos a partir de la seleccién que se haga
de UA. Por su parte, cada UA tiene un objetivo
predeterminado.

La evaluacion de cada UA es de tipo sumati-
va, donde cada actividad tiene su ponderacién
para la evaluacion total de la unidad. La acti-
vidad final de cada UA es de tipo integradora,
donde los estudiantes deben evidenciar el
aprendizaje logrado a su paso por las activida-
des precedentes de la unidad. Cada actividad
tiene un tiempo de ejecucién y dentro del mis-
mo el estudiante recibe retroalimentacién del
profesor encargado del curso.

La evaluacién final del curso es un proyecto
contentivode todaslasUAysu cardcteresintegra-
dor. Estofacilitaunaaplicacién del conocimiento
de forma integrada, que venza la segmentacién
que impone la divisién por asignaturas y areas
del conocimiento, asi como la integracién de los
resultados de investigacién a la docencia. Los RE
son los insumos que fueron disefiados para cada
actividad. Pueden estar en disimiles formatos,
desde textos hasta multimedia o presentaciones.
Estos recursos se ubicardn en una carpeta homo-
nima para cada médulo o en una carpeta tinica
para el curso, segiin convenga.

Los contenidos de los médulos disefiados
(desglosados en UA) tienen como punto de par-
tida la comprension del desarrollo sustentable
como modelo al que se aspira socialmente. En
este sentido, uno de ellos comprende las UA que
abordan la interdependencia de las diferentes
esferas de la sociedad con el medioambiente; y
otro se encarga del papel de la educacién dentro
del desarrollo sustentable.

Los modulos centrales del curso, que se
sugiere permanezcan inmutables al disefio de
diferentes variantes, se refieren a la ambienta-
lizacién de la educacién y a las herramientas
metodolégicas para la construccién del cono-
cimiento ambiental. El primero aborda el pro-
ceso de ambientalizacién, las areas o procesos
sustantivos que afecta, asi como los diferentes
grados de ambientalizacién alcanzables por
una institucion.

Por su parte, el segundo modulo referido,
aborda las cuestiones metodolégicas aludidas y su
transmisién: la creacion de estrategias de orga-
nizacién del conocimiento, trabajo por proyectos
como herramienta metodolégica, entre otros.

La seleccién de contenidos del curso permite
que docentes de 4reas supuestamente distantes
del medioambiente se sensibilicen y reconozcan
la vinculaciéon con éste, desde su espacio de
profesionalizacion.

Partiendo de la asuncién de que la voluntad
de ambientalizar de las instituciones ha de ir
acompanada de estrategias que la conciban
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como proceso y establezcan las tareas para con-
seguir su alcance, ;Como ambientalizar? Pautas
tedrico-metodolégicas para la inclusién de la
dimension ambiental en la educacién superior
(Ezquerra y Gil, 2014b) mostraba una tipologia
de niveles de ambientalizacién seguida por un
conjunto de pautas teérico-metodolégicas que
pueden ser usadas para transitar de niveles
elementales de ambientalizacién a la éptima
ambientalizacién.

La incorporacién de la dimensién ambiental
en la educacién superior, puede ser variable en
cuanto a forma, alcance y profundidad. Sin
embargo, es posible delimitar un conjunto de
acciones y procedimientos que pueden ser em-
prendidos con independencia de las condiciones
especificas de cada instituciéon. Las pautas
tedrico-metodolégicas presentadas, fueron sus-
tentadas en el establecimiento de una tipologia
de niveles de ambientalizacién.

Las pautas tedrico-metodolégicas develan
una concepcién de ambientalizaciéon que la si-
tla como un suceso progresivo que puede y debe
permear los procesos sustantivos y cada una de
las 4reas de la institucién. Luego, ha de verse
como unasucesién de accionesy procedimientos
que deben ser emprendidos para lograr deter-
minados niveles de ambientalizacién; postura
que proporciona una idea de qué hacer y cémo
hacerlo. Las acciones propuestas en ninguna
medida se consideran como alternativas tinicas
o excluyentes. Representan en todo momento,
una guia para la transformacién.

La elaboracién de las pautas tedrico-metodo-
légicas van en dos sentidos: primero, a estable-
cer las tres lineas de actuacién (diagnosticar,
delimitar y emprender) que deben iniciarse
(a criterio de los autores) para que la inclusién
de la dimensién ambiental derive en una real
transformacion de las cosmovisiones que per-
mita la formacién de futuros profesionales con
una perspectiva ambiental; y segundo, poner a
disposicion de los tomadores de decisiones y ac-
tores involucrados, un conjunto de acciones que
deben ser promovidas en dependencia del nivel
de ambientalizacién que posea la institucion
para lograr alcanzar niveles superiores.

De igual forma, se relaciona el lugar que
ocupa la institucién de educacion dentro de la
tipologia de niveles de ambientalizacién y el
plan de accién para llevar a cabo la transforma-
cion.

Se propuso ademas, una Tipologia de Niveles
de ambientalizacién, descrita de la siguiente
forma:

m Nivel 1. Ambientalizacién incipiente:
constituye el primer escalén hacia la am-
bientalizacién. Estd caracterizado por la
identificacién de la voluntad institucional
de inclusién de la dimensién ambiental.
Aparece declarada en la misién, visién de la
institucién y en sus documentos normati-
vos, asi como una posicién favorable al logro
de la sostenibilidad. Al no estar concebidos
planes de accién o estrategia para su alcan-
ce, noaparecen indicios de instrumentaciéon
de la dimensién ambiental en ninguno de
los procesos sustantivos ni en las diferentes
dependencias (comisiones de carrera, carre-
ras, departamentos docentes, etc.).

m Nivel 2. Ambientalizacién elemental: esta
marcado por la introduccién de contenidos
ambientales en el curriculo y la actividad
investigativa a partir de la directiva institu-
cional, sin que ello implique una real trans-
formacién de valores o concientizacién de
los actores involucrados. Hay un proceso de
instrumentacion o inclusién mecanica.
Eldiseno curricular por carrerasy los planes
de investigacién (atendiendo a las logicas
nacionales, ramales y territoriales) son de
caracter tradicional y por tanto la inclusién
de los contenidos ambientales se limita a la
adicién de temas ambientales en los progra-
mas ya establecidos, sin que ello conlleve
a transformaciones en las concepciones y
descriptores de los programas, asi como
el posicionamiento de los docentes ante el
proyecto social (desde el curriculo oculto).
En el plano de la investigacién estd marcado
por una débil presencia de la dimension
ambiental en los trabajos de diploma, asi
como por una reducida cifra profesores y
equipos de investigaciéon que incorporen la
perspectiva ambiental.

m Nivel 3. Ambientalizacién progresiva: esta
marcado por el paso de la introduccién de
contenidos ambientales de forma meca-
nica en los planes de las asignaturas a la
incorporacién de la dimensién ambiental
en todos los componentes curriculares. Se
caracteriza por una progresiva concientiza-
cién de los actores involucrados en materia
ambiental que se traduce en la formacién de
graduados con competencias ambientales.
Implica acciones y decisiones de compleji-
dad progresiva.

En el plano investigativo estd delimitada
por la creacion de centros de investigaciéon y
equipos multidisciplinarios que abordan la
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tematica ambiental; asi como por la realiza-
cién de trabajos de diploma que vinculan el
tema ambiental con condiciones o enfoques
especificos de la profesién. De igual forma,
se tiene legitimado un sistema de forma-
cién ambiental para los diferentes actores
y se cuenta con espacios de publicaciéon y
socializacién de resultados en este campo.
Con relacién a la extensién universitaria
estd marcada por el inicio de acciones de
trabajo conjunto con la comunidad donde
estd enclavada la institucién y con otras
instituciones que trabajan la problematica
ambiental.

m Nivel 4. Optima ambientalizacién: sig-
nifica que la institucién, carrera o area
ha alcanzado el nivel maximo posible de
ambientalizacién sobre la base de las condi-
ciones institucionales existentes. El alcance
de este nivel sugiere que la ambientaliza-
cién debe abarcar dentro de los procesos de
formaciéon e investigaciéon, la figura del
postgrado y ademas el resto de los procesos
sustantivos. La ubicacién dentro de este
nuevo nivel, abriria para la institucién un
nuevo ciclo de ambientalizacion.

Por ultimo, los autores presentan un Plan
de acciones. Las acciones y procedimientos
esbozados, estan dirigidos a todos los procesos
sustantivos y abarcan las cinco dimensiones de
la ambientalizacién. Las acciones organizadas
estan concebidas para permitir el paso de un
nivel de ambientalizacién al siguiente. La pre-
sencia recurrente de determinadas acciones en
todos los niveles de ambientalizacién estd fun-
damentada en la variabilidad de las condiciones
institucionales y la necesidad de ir reajustando
de forma continua las acciones y procedimien-
tos planificados. En este sentido, la repitencia
debe ir acompaniada de una complejizaciéon de
la tarea. Cada institucién, en correspondencia
con los objetivos pretendidos y sus condiciones
concretas, designara los responsables en cada
caso. La primera accién a fijar es la linea de
tiempo sobre la que se trabajara: por trimestre,
por semestre, por curso escolar, por afio natural
u otro.

Como tltimo paso en cada bloque de accio-
nes y procedimientos, aparece la evaluacién.
Esta puede realizarse con relacién al producto y
el proceso y en cuanto a la pertinencia y alcance
de las acciones o procedimientos emprendidos
y/o sobre la base de volver a calcular el Indice
Verde y delimitar si comparativamente se

avanzoé. Este proceso permite la proyeccién de
estrategias institucionales para la proxima fase
de ambientalizacion.

PASO DEL NIVEL 1 AL NIVEL 2
1)Sensibilizaciéon de actores institucionales con
los temas ambientales: organizacion de talleres
en los que participen directivos institucionales,
jefes de departamentos docentes y jefes de
carreras; 2) Revision y perfeccionamiento de los
documentos normativos en materia ambiental
delainstitucién; 3) Creacién de un grupo gestor
parala ambientalizacién. Ha de estar integrado
por los diferentes actores institucionales; 4)
Creacién de un fondo financiero para trans-
formaciones institucionales que favorezcan la
ambientalizacién de los procesos sustantivos;
5) Diseflo de un plan de ambientalizacién por
carreras, areas y/o procesos; 6) Elaboracién de
cronogramas y delimitacion de roles para la
ambientalizacién; y 7) Evaluacién.

PASO DEL NIVEL 2 AL NIVEL 3
1)Adecuacién o rediseiio del plan de ambien-
talizacién por carreras, dreas y/o procesos;
2) Ajuste de cronogramas y roles para la am-
bientalizacién; 3) Potenciacién de actividades
extracurriculares que favorezcan la formacién
ambiental de estudiantes y docentes; 4) Inicio
de alianzas con instituciones que abordan
el tema ambiental; 5) Formacién ambiental
de docentes: A) Programacién de jornadas
cientificas, conferencias, conversatorios; B)
Organizacion de actividades metodolégicas y
de asesoramiento ambiental para docentes; C)
Planificacién de un curso de formaciéon ambien-
tal para docentes; D) Ceneracién y socializacién
(basado en el uso de las TIC) de materiales y re-
cursos educativos que aborden el tema ambien-
tal, desde diversas perspectivas, como apoyo a
la docencia; 6) Transformaciones curriculares:
A) Introduccién de contenidos ambientales en
todos los elementos constitutivos de los progra-
mas de las asignaturas en los primeros afos;
B) Introduccién de una asignatura que vincule
el perfil profesional a cuestiones ambientales
en los afios terminales; C) Introduccién de
textos que aborden los problemas ambientales
asociados a la profesiéon en la bibliografia basica
y complementaria de las asignaturas a lo largo
de la carrera; 7) Introduccién de la temdtica
ambiental en la agenda de investigacién insti-
tucional: A) Delimitacién, dentro de la politica
institucional de investigaciéon, de un espacio
para la investigacién ambiental; B) Inclusion
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del tema ambiental de forma transversal en
los equipos de investigacion existentes; 8) Pro-
duccién de reportes institucionales periédicos
que visibilicen los resultados alcanzados y las
barreras encontradas en el proceso de ambien-
talizacién, en la institucién y en cada una de
sus areas; y 9) Evaluacion.

PASO DEL NIVEL 3 AL NIVEL 4

1. Adecuacion o redisetio del plan de ambien-
talizacién por carreras, areas y/o procesos;

2. Ajuste de cronogramas y roles para la am-
bientalizacién;

3. Potenciacién de actividades extracurricula-
res que favorezcan la formacion ambiental
de estudiantes y docentes;

4. Formacién ambiental de docentes: A) Deli-
mitacién de las competencias ambientales
que han de ser desarrolladas en los docen-
tes; B) Creacién de un espacio institucional
para el debate de cuestiones metodolégicas
en la formacion con perspectiva ambiental;
C) Creacién de un espacio institucional para
el asesoramiento ambiental de docentes; D)
Oferta de cursos de formacién ambiental
para docentes y directivos, con diferentes
grados de especializacién; E) Generacién y
socializacién (basado en el uso de las TIC)
de materiales y recursos educativos que
aborden el tema ambiental, desde diversas
perspectivas, como apoyo a la docencia;

5. Transformaciones curriculares: A) Defi-
nicién, desde el perfil profesional de los
planes de estudio, de la implicaciéon de una
actuacion profesional con responsabilidad
ambiental; B) Enunciar en los planes de
estudio, las competencias ambientales que
deben adquirir los estudiantes durante el
proceso de formacion con relacién a los con-
tenidos ambientales y a metodologias para
abordarlos desde la perspectiva profesional;
C) Creaciéon de espacios curriculares que
posibiliten la integracién de conocimientos
y su aplicacién para la resolucién de proble-
mas ambientales;

6. Introducciéon de la tematica ambiental en
la agenda de investigacién institucional:
A) Apoyo institucional para la creacion
de equipos de investigacion multidisci-
plinarios que aborden el tema ambiental
en sus diferentes manifestaciones; B)
Situar el analisis del impacto o dimensién
ambiental del tema investigado, desde la
perspectiva profesional, en los trabajos de
diploma; C) Potenciar la presentaciéon en

jornada cientifico- estudiantiles, de resul-
tados parciales o finales de investigaciones
ambientales realizadas de conjunto con sus
docentes;

7. Utilizacién del Plano Verde u otra herra-
mienta para la visualizacién de los logros
y las barreras encontradas en el proceso de
ambientalizacién, asi como para la gene-
racion de reportes institucionales (total o
parcial) que permita la toma de decisiones;

8. Disefo de una Estrategia de Ambientali-
zacién para la institucién que permita la
mejora del indice de ambientalizacién en
aquellas dimensiones y/o indicadores sus-
ceptibles de ser mejorados y la demarcacion
de los préximos pasos que dard la institu-
cién para extender la ambientalizacién a
otros procesos sustantivos y/o la formacion
de postgrado; y,

9. Evaluacién.

Basados en lasreflexiones tedricas acumuladas,
en Lo ambiental ;un nuevo componente para el
desarrollo? (Ezquerra, Cil, y Marquez, 2014) pre-
sentan tépicos que han de ser retomados para
un debate en torno a la dimensién ambiental
y su posicién dentro de las concepciones de
desarrollo. Especificamente se hizo un analisis
del lugar asignado al medioambiente en la
propuesta de desarrollo sostenible que realiza el
Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo. Para ello, se inicié con una discusién al-
rededor de la naturaleza social de lo ambiental,
seguida por la presentacién de la concepcioén de
desarrollo sostenible y se cerré con la posicion
de lo ambiental dentro de ella.

Este trabajo fue profundizado luego en
Educacién para el desarrollo sostenible, su
dimensién ambiental. Una vision desde y para
las universidades en América Latina (Ezquerra,
Gil, y Marquez, 2016), donde se delimité6 la Edu-
cacion para el Desarrollo Sostenible como base
para los procesos de ambientalizacién, especi-
ficamente en el contexto de las universidades
latinoamericanas.

Los autores tomaron como punto de partida
para el analisis, la perspectiva de las ciencias
sociolégicas y de la educacién, moviéndose en
todo momento entre cuestiones especificas del
ambito educativo y sus condicionantes y efectos
sociales. Con la mirada puesta en la inclusion
de la dimensién ambiental en la educacién, se
devel6 las implicaciones que su asuncién trae
tanto para docentes como para educandos. Se
rescataron los beneficios resultantes en el pro-
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ceso de ensefianza aprendizaje y de formacién
ciudadana.

De la obligacién institucional a la conciencia
ambiental: el reto de la ambientalizacién en
la Universidad de La Habana (Ezquerra y Gil,
2014c), muestra los resultados de un riguroso
diagnostico realizado en la UH sobre el proceso
de inclusién de la dimensién ambiental en las
funciones sustantivas de formacion e investiga-
cién. Se presentd un contraste entre la norma-
tiva ministerial en materia de inclusién de la
dimensién ambiental, y lo que en la practica se
instrumentaba y qué caracteristicas tiene este
proceso de apropiacion en las carreras que fue-
ron seleccionadas para el estudio. Sin embargo,
se pretendié un analisis que diera cuenta del
proceso de ambientalizacién de forma indivi-
dual en cada una de las carreras seleccionadas.
Elestudio de forma indistinta se mueve desde el
analisis por carreras, por areas del conocimien-
to y luego la UH, permitiendo posteriormente
extender los hallazgos a la educacién superior
en Cuba.

Dada la compleja estructura de la institu-
cién estudiada, la dispersion geografica de sus
instalaciones, la diversidad de funciones que
desempena, la matricula de estudiantes en los
cursos de pregrado, asi como por la necesidad de
un primer estudio sobre ambientalizacién en la
UH que permitiera, en un futuro su extension
al resto de los procesos universitarios, el and-
lisis de la ambientalizaciéon fue cefiido solo a
los estudios de pregrado. Para este fin, fue exa-
minado en tres sentidos: la ambientalizacion
curricular; la ambientalizacién de la investi-
gacién y por tltimo la formaciéon ambiental de
docentes y sus practicas pedagoégicas.

Estamirada permiti6 aproximarsea la forma
en que la universidad se prepara para abordar
los problemas ambientales y cudl es la solucion
que ofrece a éstos; visualizando tanto la politica
como la practica universitaria en este ambito.
Se persiguid, ademas, el develado del curriculo
oculto: las practicas reales y los matices impre-
sos al proceso de ensefianza-aprendizaje mads
alla de lo establecido en materia ambiental. Se
pretendio el estudio de una experiencia concre-
ta en materia de ambientalizacién que sirviera
de referente en otros contextos universitarios.

{ncluir contenidos ambientales o formar
con una perspectiva ambiental? (Ezquerray Gil,
2014d), fue el resultado de un profundo estudio
donde los autores presentaron un andlisis de la
ambientalizacién curricular que buscd, en la
tradicional forma de incorporacién de conte-

nidos ambientales en los curriculos universi-
tarios y revel6 conexiones entre la sociedad, el
curriculoy la formacién ambiental de docentes.
Fueronrecorridos aspectos del disefo curricular
que resultan puntos criticos para instrumentar
la ambientalizacién y asegurar el éxito y la
sostenibilidad de las transformaciones que se
inicien: disefio curricular; interaccién entre el
curriculo formal y el oculto; las competencias
ambientales de las que han de ser portadores
los docentes; la formacién ambiental de los
docentes y por ultimo, las potencialidades e im-
plicaciones de las TIC para la ambientalizacion
del proceso formativo.

Como resultado, se define la ambientali-
zacién como aquel proceso enfocado no solo
incorporar contenidos curriculares o acciones
institucionales, administrativas a favor de
la naturaleza, sino dirigida a incorporar la
reflexién social y politica de las relaciones que
se establecen de forma mutua entre el sistema
social y la naturaleza. En este sentido, ha de
ser concebido como el proceso formativo y de
practicas que tienda a la incorporacién de com-
petencias ambientales en los actores implicados
y que permita una mejor comprensién de la
complejidad que entrafa el medioambiente y
que derive en practicas sociales (individuales o
colectivas) a favor de una sociedad sostenible.
Especificamente, en el ambito de la educacion
superior, la ambientalizacién es entendida
como el proceso dirigido a la inclusién de la di-
mensién ambiental en los procesos sustantivos
delainstituciéon y que como resultado garantice
la formacioén de profesionales con competencias
ambientales.

Los autores proponen entonces, que la am-
bientalizacién curricular debe abarcar tanto el
curriculo oficial como el oculto. Este proceso
debe alcanzar no solo los programas de las asig-
naturassino también el perfildel graduadoa fin
de lograr que se vea reflejado en el curriculo, el
ideal de sociedad al que se aspira. Habrd que de-
limitar el posicionamiento institucional frente
al tema ambiental para que la sensibilizacion
ambiental del docente deje ser un elemento que
actuia solo desde el curriculo oculto para pasar
también al oficial.

Con independencia del modelo curricular
seguido se debe incluir la dimensién ambiental
alolargo del proceso de ensefianza aprendizaje;
quedando perfiladas las competencias u obje-
tivos ambientales en el perfil profesional para
luego permear la seleccién de los contenidos,
habilidades, formas de evaluacion y bibliogra-



LOS PROCESOS DE AMBIENTALIZACIGN EN LAS UNIVERSIDADES: EL RECUENTO NECESARIO PARA EMPRENDER NUEVOS CAMINOS

fia, realizada por los colectivos docentes e insti-
tuciones competentes. Es necesario reflexionar
sobre las implicaciones ambientales de la
profesion y sobre esta base adecuar el curriculo
segun requerimientos.

El proceso de ambientalizaciéon es, en pri-
mera instancia, una necesidad social. De igual
forma, constituye un imperativo para los minis-
terios de educacion y las instituciones educati-
vas. No menos importante, lo es para el docente
que debe estar preparado para darle respuesta
a estas demandas sociales e institucionales. A
través de la formacién ambiental de los docentes
se puede lograr la sostenibilidad de los procesos
de ambientalizacién. La instrumentacion de
este proceso variara acorde a los recursos insti-
tucionales disponibles (materiales y humanos) y
ala estructura del centro educativo.

Por ultimo, se reconoce como condiciones
necesarias para la ambientalizacién de la edu-
cacién superior: 1. Sensibilizacién y voluntad
institucional para incluir la dimensién am-
biental a nivel de politica y luego en los procesos
sustantivos y la gestién; 2. Personal adminis-
trativo, directivo y docente formado ambien-
talmente; 3. Curriculos ambientalizados; 4.
Sistema de formacion ambiental continua
para docentes; 5. Existencia de herramientas
que permitan la visualizacién detallada de los
avances en materia de ambientalizacién y que
faciliten la readecuacién y disefio de nuevas
acciones para su logro; 6. Sistema tecnolégico
como soporte de las transformaciones curricu-
lares e institucionales; y 7.Estrategia y/ o plan
de accién para la ambientalizacién.

En Cimientos de la ambientalizacion en la educacion
superior: la formacion ambiental del docente (Ezquerra,
Gil, y Passailaigue, 2015) continuan la linea
de formacién ambiental del docente. En este
trabajo se hizo un analisis de cémo las practicas
de ambientalizacién han priorizado la inclusién
curricular de los tépicos ambientales. No obs-
tante, han estado ausentes en muchos casos,
acciones encaminadas a la formacién ambiental
docente como primer eslabén para emprender el
camino hacia la ambientalizaciéon. El trabajo
devela donde se encuentran los posibles espacios
paraincidiren la formacién docente, ala vez que
presenta un analisis de las potencialidades del
proceso de formacién ambiental para garantizar
el éxito de las estrategias de ambientalizacion
de la educacién superior.

En este sentido, corresponde asumir que el
curriculo constituye un instrumento de la poli-
tica educativa, pero que por si solo no garantiza

el logro de los objetivos declarados. Si se parte
de que es poco probable que los docentes que no
estén formados ambientalmente puedan for-
mar desde esta perspectiva a los estudiantes; la
primera accién hacia la transformacién a favor
de una ambientalizacién debe ser la formacion
ambiental de los docentes.

En aquel entonces, si bien nos circunscri-
bimos a la formacién ambiental del docente,
no desconocimos la importancia de formar
ambientalmente a todos los actores implica-
dos en los procesos de ambientalizacién de la
educacion: directivos, decisores, estudiantes,
comunidad, administrativos, etc.

Por tanto e justifica la pertinencia de abor-
dar la formaciéon ambiental de docentes dado
el rol que tienen en la formacion de los futuros
graduados y por el valor conferido a sus practi-
cas pedagogicas en la transmisién de valores. Si
estas ultimas, son entendidas como los proce-
dimientos, estrategias y practicas que regulan
la comunicacién, el ejercicio del pensamiento,
del habla, de las posiciones (Diaz, 1990); solo
un sujeto (en este caso, el docente) formado am-
bientalmente sera capaz de imprimirle matices
de sostenibilidad al proceso formativo y crear en
el estudiante, competencias ambientales.

Su doble funcién en la instituciéon educativa:
como docente y como investigador hace que
también influyan en la conformacion de la
agenda investigativa y contribuye a que prime
un enfoque de sostenibilidad en el momento
de la confeccién de los materiales que sirven de
soporte educativo y de los planes de estudio. Un
docente del nivel superior formado ambiental-
mente incide en la inclusién de la investigacién
ambiental en la agenda institucional, que
puede ser utilizado no solo para la toma de de-
cisiones (dentro y fuera de la universidad) sino
también para convertir el proceso de ensefianza
aprendizaje en una practica transformadora.

La lectura que se hace del curriculo oficial
y la forma en que este es asumido, cambia de
un docente a otro. No obstante la formaciéon
ambiental de docentes universitarios (conce-
bida desde un programa institucional) puede
contribuir a la creacién de un prisma comin
de andlisis de la realidad entre los docentes
y de esta forma facilitar la conformacién de
escenarios institucionales ambientalizados.
Dicha naturaleza requiere de la comprensién
del origen de la realidad. Se necesitan docentes
en todas las areas del conocimiento, formados
ecolégicamente, y capaces de imprimir nuevos
matices al proceso de construccién del conoci-
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miento (reconociendo su componente social)
y permitiéndoles formar un profesional con
competencias ambientales.

Serecomienda en ese entonces, la utilizacién
de sistemas de formacién ambiental basados
en la utilizacién de TIC. Su implementacion
favorece, en los docentes, habilidades para la
creaciéon de sus propios RE, situacién que los
hace menos dependientes de insumos externos
a la institucién como apoyo a la docencia y la
creacién de entornos mds participativos en la
construccion del conocimiento en el aula.

A pesar de la justificada necesidad de formar
ambientalmente a los docentes que conducen
el proceso de ensefianza aprendizaje, existen
tres puntos algidos a su alrededor: este proceso
formativo ha de conducirse de forma paralela a
la labor docente y por tanto se alza como un adi-
tivo a la carga horaria habitual de los docentes;
siendo una de las razones mas frecuentes de su
rechazo. La formacién ambiental a diferencia de
otros tipos de preparacién, no es incluida como
indicador en la evaluacién anual que reciben los
docentes, razén por la cual es vista como sobre-
carga y no como aspecto que tributa a su rendi-
miento. Por tltimo, y en estrecha relacién con el
anterior tépico, las vias de la formacién pueden
ser también un obstaculo en su aceptacién. En
este sentido, es recomendable que la utilizacién
de las TIC puede contribuir a aligerar la presen-
cialidad que demandan las vias tradicionales de
formacién, apoyandose ademds en las compe-
tencias de los docentes para la autopreparacion.

El reconocimiento de la necesidad de esta-
blecer como politica institucional la formacion
ambiental de docentes, especificamente en
el ambito universitario y la instrumentacion
de sistemas de formaciéon ambiental docente,
constituye un primer intento de delimitacién de
conocimientos basicos que subyacen en las pro-
puestas de ambientalizacién en las instituciones
de educacién superior. La formacién ambiental
seria la via fundamental (no la tnica) para la
transformacion del curriculo oculto de forma tal
que propicie el cambio en los filtros docentes.

La subjetividad del docente puede cambiar el
curso y la intencionalidad de cualquier politica
educativa. A través de la intervencién en su sub-
jetividad es posible desencadenar un proceso de
autoreflexion que culmine en la adopcién de es-
trategias pedagégicas coherentes con los princi-
pios de sostenibilidad. La formaciéon ambiental
de los docentes constituye una garantia de que
los conocimientos ambientales queden dentro
de la seleccién de contenidos que realizan.

Coordenadas para el analisis de la ambienta-
lizacién en la educaciéon superior. Una mirada
desde la sociologia y las ciencias de la educacion
(Ezquerra y Gil, 2015), permitié sistematizar
y reflexionar sobre cémo la inclusién de la
dimensién ambiental en la educacién superior
lleva implicito un posicionamiento tedrico
metodolégico de lo cual deriva el proceso de ins-
trumentacién. El trabajo se inicié presentando
a las Sociologias Ambiental y de la Educacién
y a las Ciencias de la Educacién como marcos
de analisis que favorecen la comprensién de la
ambientalizacién. Luego fueron analizados los
puntos medulares para su abordaje, en tanto ob-
jeto de investigacién y como proceso de gestion.

Las coordenadas formuladas sugieren postu-
ras que a nuestra consideracion, deben asumirse
en el orden conceptual, metodoldgico y de ges-
tién para lograr mejores resultados en el proceso
de ambientalizacién de la educacién superior.

El primer paso ha de ser el entendimiento
de la ambientalizacién como un proceso mas
amplio que la inclusién mecanica y formal de
la dimensiéon ambiental en asignaturas, pro-
yectos, planes de estudio, etc. y que tiene como
objetivo lograr un proceso de transformacion
cultural. Han de reconocerse los factores o
procesos que, en diferentes 6rdenes, pueden
favorecer o retardar el éxito de las estrategias de
ambientalizacién: factores de contexto, cultu-
rales y condiciones institucionales.

Como factores de contexto, se reconocen
aquellos externos a la institucién y que condi-
cionan en alguna medida las posturas insti-
tucionales referentes a la inclusién o no de la
dimensién ambiental tanto en la politica como
en la gestion. Se hace referencia entonces a la
concepcién de desarrollo asumida en primera
instancia por el pais y luego por el ministerio de
educacién en cuestion. En un segundo orden, se
reconocen las disposiciones ministeriales que
pueden posicionarse a favor de la inclusién de la
dimensién ambiental o bien no hacerlo y consti-
tuirse como un freno para su instrumentacion.

Como segundo bloque de condicionantes los
autores sefialan aquellas especificidades ins-
titucionales que configuraran el escenario del
proceso de ambientalizacién y que al igual que
los elementos anteriores pueden constituirse
como estimulantes o por el contrario erigirse
como frenos para la ambientalizacién.

Por tiltimo, y en el orden de la agencia huma-
na, se delimitaron un conjunto de elementos,
denominados factores culturales que de igual
forma que los anteriores influyen en la ambien-
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talizacién. La cultura constituye un elemento
central dentro de la propuesta de desarrollo
humano sostenible.

El cambio de imaginarios (valores, repre-
sentaciones que rigen la actuacion) referentes
al medioambiente es la base para el replan-
teamiento de las relaciones medioambiente/
sociedad y el inicio indispensable para un real
proceso de inclusién de la dimensién ambiental
en la educacién superior.

La transformaciéon de imaginarios, en un
sentido positivo, puede desencadenar la mo-
tivacion de los diferentes actores para crear y
utilizar espacios de participacién institucional.
La ambientalizacién demanda la participacion
de todos los actores desde el momento de la
planificacién y en cada una de las fases de la
ejecucién y evaluacion.

Una comunidad universitaria totalmente
involucrada en la transformacién constituye
sin duda alguna un factor de éxito.

Para que la ambientalizacién de la educa-
cién esté revestida de centralidad en el proyecto
social, no es suficiente la decisién/imposicion
estatal y ministerial, es fundamental el con-
senso activo de los actores involucrados (direc-
tivos, administrativos, docentes y estudiantes),
que se traduzca ademads en responsabilidad
ambiental compartida y que favorezca la efica-
ciay sostenibilidad de las estrategias y acciones
emprendidas por la institucién o redes creadas
para tal fin, asi como la formacién como proce-
so, es vital dentro de esta propuesta.

En el segundo bloque de factores, la forma-
cién esta pensada como expresion de la politica
institucional y materializada a través de la
existencia o no de sistemas o cursos de forma-
cién ambiental. Sin embargo, en el presente
conjunto, la formacién debe ser concebida como
una accién continua de adquisiciéon de conoci-
mientos y habilidades que parte de la decisiéon
individual de acceder a ella y que tiene como fin
el empoderamiento.

Partiendo de la propuesta inicial de concebir
a la ambientalizacién como objeto de investiga-
cién y como proceso, propusimos asumir una
multiplicidad de métodos para acercarse a los
datos relevantes, de forma tal que permitan
comprenderla, en estos dos sentidos, en tiempo
real dentro de la institucién universitaria.

En el orden de la gestién de la ambientali-
zacion, la primera sugerencia va orientada a
la definicién de los procesos sustantivos en los
cuales se realizara la inclusién de la dimensién

ambiental a fin de delimitar los dmbitos a los
que estard dirigida la intervencién.

Finalmene debe recurrir al apoyo de las TIC
durante todas las fases de la ambientalizacion
de la educacién superior: desde el proceso de
planificacién, pasando por su gestién y termi-
nando con su contemplacién en la formacién de
los recursos humanos.

En La evaluacién del aprendizaje con perspectiva
ambiental. Apuntes para contribuir al debate en las uni-
versidades (Ezquerra, Gil, y Passailaigue, 2016),
se inicia la reflexién estableciendo que la inclu-
sion de la dimension ambiental en el curriculo
ha de permear cada uno de los componentes de
los planes de estudio y luego de los programas
de cada asignatura. En este sentido, es vital
que lo ambiental no quede relegado al dmbito
de la definicién del sistema de conocimientos.
Incluirlo en las formas de evaluacion y el siste-
ma de valores, serfa completar el ciclo diddctico
y transformar la inclusién en un proceso real y
efectivo.

Entre las categorias de analisis del trabajo
se encontraron, la ambientalizacién, el dis-
curso pedagogico, el curriculo, la perspectiva
ambiental en la formacién y evaluacion del
aprendizaje, centrandose en los procesos de
ensefianza aprendizaje y su respectivo compo-
nente evaluativo en las universidades.

Se inicia con una reflexién sobre el Discurso
Pedagégico y Discurso Pedagogico Oficial, cate-
gorias tomadas de la sociologia de la educacién
y que se sustenta en la idea de que la institucion
escolar constituye un aparato ideolégico del
estado. Se le identifica como un espacio inicial
de delimitaciéon de lo que serd ensefiado en
las instituciones educativas. Con esta idea,
se devela entonces la necesidad que desde este
momento quede identificado el tema ambiental
como necesario en el nivel universitario a partir
de su institucionalizacién.

El curriculo, por su parte debe ser entendido
como un proceso abierto a transformaciones,
expresion de la conjuncién entre la intenciona-
lidad de la institucién escolar y el contexto en el
que se desarrolla. Dado el escenario social espe-
cificoyla funciéon de formacion de profesionales
de la universidad, el curriculo universitario
constituye un proyecto de formacién que per-
mite a los educandos incorporar competencias
para asumir los retos laborales y sociales en un
momento determinado.

Los procesos de ambientalizacién de la edu-
cacién superior encontraran numerosas barre-
ras institucionales y sociales si no se encuentra
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legitimada desde el Discurso Pedagdgico

Oficial, la inclusién de la dimensién ambiental

como vital para los procesos de formacién profe-

sional en el siglo XXI.

Cuando se habla de incluir la perspectiva
ambiental en la evaluacién del proceso de ense-
fanza aprendizaje nos referimos a un proceso
que sin perder sus funciones centrales se cons-
tituya como escenario o momento donde son
demostradas las competencias adquiridas en
materia ambiental por el estudiante y puestas
en practicas aquellas competencias ambienta-
les que permitiran el ejercicio de la profesion en
un contexto marcado por una profunda crisis
socioambiental.

En este trabajo, propusimos que han de pro-
piciarse actividades evaluativas donde: 1)

No se busque la reproduccién de lo ensefiado
sino que demande la puesta en practica de lo
aprendido; 2) Se potencie la creatividad del es-
tudiante; 3) Se utilicen espacios fuera del salon
de clase para la creaciéon de competencias am-
bientales; 4) Se comprueben las competencias
adquiridas; 5) Lo aprendido se vincule con el
ejercicio de la profesién; 6) Se fomente el trabajo
cooperado; 7) Se potencie la utilizaciéon de las
TIC La interaccién alumno/ alumno y alumno/
profesor no quede reducida al marco formal; 8)
Se promueva el andlisis critico; y 9) Se persiga
la busqueda de soluciones a problemas de la
profesiéon desde una perspectiva sostenible am-
biental y socialmente.

Deigualforma, hay que precisar qué se espe-
ra de la evaluacién con perspectiva ambiental:
m Desde el punto de vista institucional, que

los conocimientos ambientales sean recono-
cidos e incluidos dentro de aquellos aspectos
que marcan el progreso en el proceso de
enseflanza aprendizaje. Esto implicaria
ademas, un proceso de formacién continua
de los docentes en materia ambiental.

m Desde el ambito curricular se impone sis-
tematizar los conocimientos y habilidades
adquiridas en el reconocimiento de los
problemas ambientales y en su resolucién
desde la perspectiva profesional. Esto cons-
tituye una via para la sensibilizaciéon de los
estudiantes y el fomento de la responsabili-
dad ambiental.

m Diagnosticar las deficiencias en la forma-
cibn de competencias ambientales para
readecuar las estrategias pedagégicas; asi
como la medicién de los logros en el apren-
dizaje. El propiciar formas evaluativas no
reproductivas activa la creatividad del

estudiante y su capacidad de integracién
de conocimientos y habilidades; asi como
la puesta en practica de las competencias
adquiridas.

m Laevaluacién con perspectiva ambiental no
hadequedarenmarcada enaquellasasigna-
turas dedicadas exclusivamente al estudio
ambiental, sino que ha de ser incluida en
el resto de las asignaturas, de forma que la
tematica ambiental y por consiguiente, su
evaluacion sea transversal a cada materia.

m Desde la perspectiva de las relaciones entre
los actores del proceso de ensefianza apren-
dizaje (que tiene lugar en el aula o fuera de
esta), la evaluacion con perspectiva ambien-
tal debe contribuir a crear ambientes de
participacion y de construccion colectiva del
conocimiento.

Por ultimo, se establece que en términos am-

bientales, estas son algunas de las interrogan-

tes que deberfan ser respondidas al finalizar
cada asignatura. Por esta razén, han de tenerse
en cuenta a la hora de planificar el proceso de
evaluacién: /Han asimilado los estudiantes,
el medioambiente como un concepto de bases
naturales y sociales?; ;Han visibilizado, los es-
tudiantes, la relacién entre el medioambiente

y el ambito de su profesién?; ;Se han formado

en ellos competencias ambientales que le per-

mitirdn el ejercicio de su profesion?; (Se han
asimilado en los estudiantes valores de respon-
sabilidad ambiental?

LOS NUEVOS CAMINOS. UN ACERCAMIENTO A LA
AMBIENTALIZACION DESDE LA PERSPECTIVA COMPARADA
“La comparacién es una herramienta funda-
mental del andlisis. Agudiza nuestro poder de
descripcidn, y juega un papel fundamental en
la formacién de conceptos, enfocando similitu-
des sugestivas y contrastes entre casos” (Collier,
1992, p.21). Junto a esta, se suman otras defi-
niciones que la consideran como una “actividad
cognitiva y forma de organizacién del conoci-
miento” (Piovani, 2001, p.98). Por tanto, tarea
cotidiana en el accionar cientifico.

Si las anteriores afirmaciones las contex-
tualizamos en el escenario de los procesos de
ambientalizacién, dada la relativa juventud de
estos, sin dudas puede constituir una herra-
mienta para la sistematizacién de experien-
cias. La investigacion comparada facilitaria el
salto a un nivel superior de andlisis, a partir de
la identificacién de propiedades significativas y
el replanteo del proceso siasilo requiriese (sobre
la base de nuevas evidencias y tendencias).
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En el lenguaje epistemolégico, la compara-
cién se define como una operacion mental a tra-
vés de la cual se cotejan los estados de uno o mas
objetos sobre la base de al menos una propiedad
de los mismos (Fideli, 1998; Marradi, 1991).
Un acto de comparacién implica, por lo tanto,
los siguientes elementos: objetos (que pueden
ser obviamente sujetos, grupos, instituciones,
naciones, etc.), al menos una propiedad de los
objetos, los estados de objetos sobre dicha pro-
piedad, y el punto en el tiempo en el que fueron
revelados estos estados (Piovani, 2001, p.99).

El método comparativo en las ciencias socia-
les serefiere a “las cuestiones metodolégicas que
surgen del andlisis sistemdtico de un pequeno
numero de casos o una N pequena” (Collier,
1992, p.21). Relacionado con esto, Lucca y Pini-
llos (2015), presentan tres opciones metodoldgi-
cas para sostener estudios comparados:

1. Definicién espacial

2. Alcance temporal

3. Laimportancia del fenémeno y la relevan-
cia de los contextos (p. 6).

A continuacioén, se analizan cada una de estas
opciones y sus potencialidades desde el ambito
de la ambientalizacién. La comparacién de
experiencias de ambientalizacién (como pro-
ceso institucional y de transformacién de las
subjetividades) desde el dmbito espacial, condu-
cirfa a la identificaciéon de elementos comunes
o divergentes segiin zonas geograficas. Esta
opcién toma especial relevancia en el contexto
latinoamericano, si se asocia la racionalidad
ambiental imperante a las l6gicas econémicas
del continente basadas fundamentalmente
en la explotacion de recursos naturales. Esta
mirada podria establecerse también al interior
de cada pais. El elemento cultural seria una
variable a tener en cuenta, como influyente en
diferentes contextos geograficos y en los con-
trastes que entre estos se establezcan.

Si se toma la segunda opcién (el alcance
temporal) los estudios de ambientalizacién
tendrian que contemplar elementos histéricos
que permitieran develar las condicionantes so-
ciales, econémicas y politicas que han frenado o
estimulado estos procesos; encontrando en esta
pista temporal, tendencias. En este sentido,
resultaria 1til la utilizacién de los tipos ideales
o tipologias (como la presentada en el apartado
primero de este trabajo) como principios para la
clasificacién y andlisis de las diferentes expe-
riencias de ambientalizacién. De igual forma,
los estudios comparados aportarian evidencias

para futuras construccionesideales. Poriltimo,
y segun Bartolini (1994) es necesario establecer
subdivisiones temporales a fin de obtener una
real comparacién temporal.

La tercera opcién permite, segin Ragin
(1987), delimitar estudios comparados orienta-
dosacasosoavariables. En el contextodelaam-
bientalizacién, esta opcién pone la atencién en
lainfluencia que pueda tener el caracter ptiblico
o privado de las universidades en la evolucion
de estos procesos. En esta perspectiva pudieran
proliferar estudios que incluyan varios casos de
analisis o por el contrario otros, que examinan-
do menos casos se concentren en estudiar mas
aspectos de los procesos de ambientalizacién.
En el marco especifico de la educacién superior,
la parcializacién del estudio podria venir de
considerar las funciones sustantivas como
dimensiones analiticas para el abordaje de la
ambientalizacién.

Atendiendo a los recursos disponibles para
los estudios comparadosy los objetivos trazados,
pueden darse una multiplicidad de combinacio-
nes metodolbgicas. No obstante, lo ideal seria
un disefio metodolégico que combinara todas o
al menos varias, de las opciones mencionadas
(objetos y propiedades).

Las investigaciones comparadas de am-
bientalizacién facilitarian la delimitacion de
barreras comunes en diferentes contextos y
que podrian apuntar a un replanteo de la am-
bientalizacién como proceso institucional a fin
de garantizar su real institucionalizacién, ha-
ciéndose cumplir el rol social de la institucion
educativa. Contribuiria ademds, a establecer
una clasificacién de las barreras atendiendo a
sunaturaleza.

No obstante, existen problemas a los que los
investigadores deben atender desde el punto de
vista metodoldgico, entre ellos la equivalencia.
“Este problema, que atraviesa verticalmente to-
das las instancias del proceso de investigacién,
afecta cuestiones tales como la utilizacién de
conceptos y términos, la “medicién” y construc-
cién de indicadores, la seleccién de muestras, y
la recoleccién y analisis de los datos” (Piovani,
1998) (Piovani, 2001, p.105). Este constituye
tal vez, el principal reto para los estudios
comparados de ambientalizacién; si se tiene en
cuenta que la racionalidad ambiental esta en
concordancia entre otros aspectos, con el modo
de produccion adoptado por cada paisy por ende
de las subjetividades derivadas de estas légicas.

La identificacién de las propiedades rele-
vantes y de sus respectivos estados cobra vital
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importancia si atendemos a que los grados o
niveles de ambientalizacion alcanzados por
las universidades estdn en consonancia con
algunos de los siguientes factores: el marco
regulatorio que permita la introduccién de la
ambientalizacién de la educacién; la voluntad
institucional de incorporarla a las dindmicas
educativas; el compromiso social asumido por
la universidad; la disponibilidad de recursos
humanos y financieros para emprender accio-
nes de ambientalizacién; y el peso otorgado
(ponderado o no) a la ambientalizacién de
una o varias de las funciones sustantivas. Por
ultimo, este aspecto viene acompanado de la
inexistencia, en muchos casos, de fuentes de
datos sobre el desenvolvimiento de los procesos
de ambientalizacién de la educacion.

Los riesgos, merecen la pena, porque co-
rrerlos conduce a una concienzuda revisién de
nuestra comprension de lo que significa abrir
(un poco) la conciencia de un grupo a (parte de)
la forma de vida de otro, y por esa via a (parte
de) la suya propia (Geertz, 1992, p.152) (Piovani,
2001, p.107). (La alternativa?: explorar.

CONCLUSIONES
Luego del analisis presentado, resulta evidente
la relevancia no solo cientifica sino también
social, de abordar la ambientalizacién de las
universidades. Es necesario trascender, parti-
cularmente, la idea de relacionar tinicamente
“lo ambiental” en la gestién institucional, en
términos de residuos, consumo energético,
ahorro de papel o a otras cuestiones que ubican
la polémica allado de lo estrictamente natural.
Para ello es imperativo emprender procesos de
sensibilizaciéon y educacién orientados a sub-
vertir los valores que sustentan nuestras practi-
cas cotidianas. Ha de procurarse una educacion
con perspectiva ambiental, que en el dmbito
universitario, desemboque en la formaciéon de
profesionales y ciudadanos ambientalmente
responsables.

La delimitacién del contexto histérico
particular, el analisis de la tradicién de estu-
dios ambientales existentes en la regién en
cuestién, el marco normativo, las instituciones
relevantes, entre otros, resultan aspectos
medulares para la proyeccién de estrategias
y acciones de ambientalizaciéon en el dmbito
educativo general y no solo en el contexto uni-
versitario. En esta perspectiva analitica ha de
reconocerse a la institucién educativa, no solo
dentro del sistema social sino en correspon-
dencia con el modelo de desarrollo. La seleccién

de los marcos tedricos metodolégicos para
abordar la ambientalizacién debera contemplar
elementos externos e internos a la institucién
educativa que influyen en el éxito o fracaso de
las estrategias de ambientalizacién.

La ambientalizacién en tanto proceso forma-
tivo, ha de tener como punto de partida el disefio
de politicas ambientales y educativas que tribu-
ten a la construccion de un marco que permita
la ejecucién de acciones de transformacion. En
este sentido, resulta vital la sensibilizacién de
los ministerios de educacién superior y de las
estructuras de poder institucional.

Una vez el proceso de ambientalizacién haya
llegado al contexto especifico de la institucion
educativa, es necesario garantizar la creacion
de recursos educativos que lo respalden; la
transformacion de los curriculos, permeando
la dimensién ambiental, cada uno de sus com-
ponentes; y la formacién ambiental continua
de docentes que se traduzca en la inclusion
de la perspectiva ambiental en sus practicas
pedagodgicas. La atencién a cada uno de estos
elementos redundara en el éxito de los procesos
de ambientalizacién. De igual forma, las ac-
ciones han de focalizarse no solo en los procesos
de formacién de pregrado sino también en los
de postgrado.

El llamado ha de ser escuchado por inves-
tigadores, docentes y demas miembros de la
sociedad, no recluyéndose la ambientalizacién
a cuestiones educativas, sino reconociendo sus
condicionantes sociales. La responsabilidad no
ha de caer solo en cientificos sociales, pedagogos,
docentes e investigadores universitarios; ha de
extenderse de forma sistémica a cientificos pro-
venientes de otras ramas del saber que contribu-
yan con sus experiencias profesionales y métodos
investigativos a obtener una visién holistica de
la ambientalizacién no solo como proceso educa-
tivo sino también social. La incorporacién de la
comunidad donde estd enclavada la instituciéon a
estos debates, es relevante para dotar de sentido
las pretendidas transformaciones.

Considerada la ambientalizacién no solo
como proceso institucional y demanda social,
sino también como objeto de estudio de las
ciencias, es conveniente el fomento de investi-
gaciones comparadas. Amén de los riesgos que
implique lograr una operacionalizacién que
traspase los planos culturales y disciplinares, el
desarrollo de estudios comparados proveera de
nuevas y vastas pistas para lograr sostenibles
transformaciones en las instituciones educati-
vas y por consiguiente, en la sociedad.
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