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La Red Argentina de Posgrados en Educacién Superior (REDAPES) organizd su
segundo congreso para reflexionar sobre las politicas de posgrados en educacion,
pedagogia universitaria y gestion universitaria. Nuestra asociacién comprende veintiin

posgrados entre especializaciones, maestrias y doctorados en educacion.

Un Congreso como este es una ocasion para identificar los temas relevantes que se
deben estudiar en el mas alto nivel académico. En nuestro caso, el campo de la
educacién y el campo de la universidad presentan muchos desafios y muchos
interrogantes frente al futuro. La REDAPES propone este encuentro para reflexionar
sobre las politicas de posgrado en educacidén superior. Esperamos que se presenten
diagnosticos sobre las situaciones actuales y alternativas para las politicas de posgrado

futuras.

En América Latina la expansion de los posgrados ha sido exponencial durante las dos
ultimas décadas. ¢Por qué ocurre esto? Podemos decir que se dieron por lo menos tres

factores determinantes:

1°. la explosion de nuevos conocimientos cientificos y técnicos que sobrepasan
dia a dia los planes de estudios de las carreras de grado;

2°. la aparicién de nuevas areas de conocimientos y de nuevos paradigmas que
atraviesan de manera transdisciplinaria las carreras establecidas;

3°. La cientificacion de la sociedad, de la economia y del Estado que demandan

nuevos tipos de expertos, con conocimientos mas complejos.

Por donde miremos podemos constatar que estamos asistiendo a un cambio en el modo
de produccién y de transmision de conocimientos que obliga a replantear el curriculo
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universitario. Este nuevo contexto empuja hacia mayores exigencias académicas.

Si observamos el perfil educativo de la fuerza de trabajo en los dltimos cincuenta
podemos constatar que hacia 1960 predominaban las personas con escolaridad primaria,
hacia 1980 las industrias y el comercio emplean fundamentalmente a obreros y
empleados con escuela secundaria completa, Mientras que en los 80 en América Latina
la mayoria de los cargos de administradores y gerentes eran ocupados por individuos que
no tenian estudios superiores, en 1990 podemos observar que el perfil educativo de este
sector corresponde mayoritariamente a personas con estudios universitarios. Este
proceso que se ha dado en todo el mundo ha sido caracterizado como la
“intelectualizacion de la fuerza de trabajo”. Peter Drucker interpret6 este fendmeno

como el surgimiento del “proletariado del conocimiento”, o sea, del “cognitariado”.

Para el 2025 la Argentina tendra cerca de 45 millones de habitantes, unos 4 millones de
alumnos en la educacion superior y cerca de cinco millones de personas con educacion
superior en la poblacién econémicamente activa. Es decir, que dentro de una década los
individuos con estudios superiores van a representar un cuarto de la fuerza de trabajo.
Este es el horizonte de una sociedad altamente escolarizada. Ya en este momento en la
zona agropecuaria central de Argentina la fuerza de trabajo tiene un alto nivel educativo

y técnico.

Ahora bien, para aprovechar la ventaja comparativa que implica un perfil educativo
elevado de la poblacién econémicamente activa necesitamos un modelo de acumulacion
con uso intensivo del conocimiento y un modelo de organizacion estatal y social con alto
grado de profesionalizacion. De lo contrario estariamos creando un proletariado

intelectual marginal.

La clave del futuro argentino se encuentra en este desafio. Si no valorizamos el capital
intelectual que tenemos se va a agravar el desaprovechamiento de nuestros recursos
humanos de alto nivel. Hacia 2006 sobre un total de unos 11.000 doctores teniamos mas
de 5.500 personas con doctorado en distintas disciplinas trabajando en el exterior. En los
organismos del Estado, el mas grande empleador de profesionales y técnicos, mas del
50% de los mismos se desempefia en areas donde no aplica sus conocimientos
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especificos.

Esto sucede en las mismas universidades nacionales donde recién en los Gltimos cinco
afios se reconocen los titulos de Magister y de Doctor para el pago de suplementos por
estudios cursados. En casi todos los distritos escolares del pais la antigliedad es mas
importante que los estudios de posgrados que no acreditan ni para mayores
remuneraciones ni para los concursos docentes. Este anacronismo conspira contra el

mejoramiento de la profesion docente.

A pesar de la falta de politicas de conocimiento aplicadas al funcionamiento de la
sociedad y del Estado los habitantes del pais tienden a buscar mejores calificaciones
educativas. Este otro aspecto a tener en cuenta en las politicas de los posgrados en
educacion superior. En los proximos afios lograremos la universalizacion de la
educacion basica y en un poco mas de una década podremos decir que el acceso a la
educacién superior va a estar al alcance del 80% de la poblacion joven de entre 18-24
afios. La consecuencia de esta expansion es que necesitaremos formar en la proxima
década mas de cien mil profesores con nivel de posgrado. De los 120.000 docentes
universitarios nacionales de la actualidad alrededor de un 20% tiene diplomas de

Doctorado.

¢Cémo puede influir en los nuevos contextos la politica de posgrados en educacion
superior? Es evidente que los profesores universitarios y secundarios tienden a buscar
formaciones académicas mas avanzadas. En las universidades federales de Brasil, sin el
doctorado no se puede acceder al cargo de Profesor Titular. En Argentina varias
universidades nacionales han incorporado este requisito en los Estatutos.

El crecimiento del sistema educativo requiere mas y mas especialistas de alto nivel en
areas criticas y en nuevos campos como la pedagogia virtual, las teorias de la
inteligencia, la violencia escolar, la desercion escolar, el desarrollo de competencias
lingtisticas, la multiculturalidad o la inclusion social.  Escuelas secundarias
experimentales del sector privado y publico estan contratando linglistas, semi6logos,
matematicos, fisicos, biélogos, sociélogos o pedagogos con nivel de posgrado.
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Necesitamos mas investigacion y mas especialistas para abordar los problemas de la

presentan los sistemas educativos en este siglo XXI. Los temas vacantes en el area de
Educacion y Educacion Superior son multiples. Necesitamos identificar los problemas
criticos y diagnosticar la evolucién de los procesos educativos para construir un mapa de

los temas vacantes que deberian abordarse en los posgrados.

En base a las tendencias que estamos observando podemos afirmar que la formacién de
docentes en el mas alto nivel se encuentra en el epicentro de las nuevas oportunidades
para alcanzar un modelo de desarrollo inteligente y solidario. Sabemos que existen
déficits de recursos humanos altamente calificados en areas de ingenieria, informatica,
geologia, quimica y otros. Pero en términos cuantitativos y cualitativos el principal
déficit de recursos humanos calificados del pais se encuentra en el &rea de Educacion. Si
qgueremos formar los cuadros de un proyecto industrial necesitamos también invertir en
la formacién de alto nivel de profesores de matematicas y de ciencias. En este sentido
hay que valorizar la experiencia de la Universidad Tecnoldgica Nacional que a través de
su red de facultades regionales no solo estd preparando a ingenieros especializados en
las distintas areas sino que también esta preparando a nivel de posgrado a los profesores

de ciencias y tecnologias.

Si nos asomamos un poco al futuro podremos darnos cuenta de la importancia que
tienen las politicas de posgrado para formar doctores, magisters o especialistas, en
educacion, pedagogia de la educacidn superior o gestion universitaria. No solo debemos
cubrir las demandas de formacién docente. Incumbe a los posgrados en educacion cubrir
las brechas de conocimiento a traves de programas de investigacion y también les

corresponde formar nuevos lideres para una gestion institucional eficiente.

Muchos se han preguntado porqué la Argentina estd subdesarrollada si le sobran
recursos naturales y humanos. A principios del siglo XX Jap6n tenia menos
posibilidades de convertirse en un pais rico que la Argentina o Brasil. Pero lo logro en
base al uso intensivo de la educacién, la innovacién tecnoldgica y la gestion

organizacional.

Todos los indicadores sefialan que el subdesarrollo argentino resulta forzado y artificial.
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Como decia Raul Presbich el economista argentino creador de la CEPAL: Argentina

parece un caso de subdesarrollo voluntario.

Desaprovechar el potencial educativo y cientifico disponible para resolver los problemas
pendientes de nuestro desarrollo probaria una vez mas que esa conclusion es verosimil.
Pero podriamos refutarla si elaboramos politicas que permitan a través de la
investigacion cientifica y los posgrados formar nuevas generaciones de especialistas y de
lideres institucionales volcados a crear una nueva cultura educativa vinculada a una

estrategia de desarrollo.

Lamentablemente la cultura dominante va en otro sentido y muchos actores politicos y
sociales consideran que esta propuesta es ingenua e impracticable. Aqui aparece un
factor que descubri6 Kenneth Galbraith en un libro sobre la “pobreza de masas” donde
pretendia explicar el subdesarrollo. Este autor decia que con el tiempo las élites de un
pais subdesarrollado comienzan a pensar de manera subdesarrollada con lo cual se

reproduce fatidicamente el atraso.

He aqui una razon profunda para fortalecer los posgrados en educacién como una forma
de rechazar la reproduccion del atraso intelectual y social. EI ser humano evoluciona a
través de la inteligencia, o sea con ideas, como decia Karl Popper. La politica de
posgrados en el pais tiene como misién crear y mantener una cultura del conocimiento
para asegurar una evolucién exitosa de la sociedad. Tenemos que luchar para convertir el
fortalecimiento de los posgrados en una politica publica compartida por todos los

sectores.

Todos sabemos que los posgrados no tienen reconocimiento legal e institucional, no
forman parte de las plantas universitarias, no existen cargos presupuestarios para los
profesores de posgrados, ni alumnos ni profesores de posgrados poseen ciudadania en
las universidades nacionales. Es decir, no votan, ni tienen claustro. Lo que quiere decir
gue el mas alto nivel académico del pais no esta reconocido, ni valorizado. Esto significa
que para muchos el posgrado resulta superfluo. Ademas, no siempre se reconocen los

mayores méritos académicos en los cargos institucionales o en los cargos de profesores.
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La Universidad fue considerada desde su fundacion en la Edad Media como Alma Mater

porgue era capaz de engendrar a través del conocimiento nuevos actores sociales dotados
de competencias profesionales y cientificas. O sea, hijos espirituales. Recuperar esa
metafora para el imaginario colectivo implicaria apostar seriamente al valor de la
educacion y del conocimiento para resolver nuestros problemas y alcanzar el rango de

pais desarrollado.

Mientras se habla corrientemente de la sociedad del conocimiento nosotros todavia
tenemos que luchar para que los valores de la educacion, de la ciencia, de la idoneidad
profesional, de la pertinencia de los saberes, sean respetados tanto en la universidad
como en la sociedad, la economia o el Estado. Este me parece el desafio méas profundo y
decisivo que tienen por delante los posgrados en educacion superior.

Para encaminar estas reflexiones criticas hacia una propuesta de politica del
conocimiento que permita fortalecer los posgrados en educacion, pedagogia y gestion

universitaria, quiero proponer los siguientes objetivos:

1°) conseguir que el sistema de posgrado sea reconocido por ley del Congreso y
que por lo tanto logren un pleno reconocimiento institucional y presupuestario en las

universidades nacionales;

2°) fortalecer la funcion de innovacion cientifica a través de las tesis de maestria
y doctorado y apoyar a los tesistas con becas equivalente a las otorgadas por el
CONICET;

3% alcanzar entre los posgrados en educacion, pedagogia universitaria y gestion
universitaria un consenso estratégico en cuanto a la mision que los mismos deben tener
en la formacion de lideres institucionales y en la generacion de politicas de
conocimiento para el desarrollo;

4°) mejorar la cooperacion inter institucional entre los distintos posgrados a fin
de compartir la contratacion de profesores y crear un fondo comin de becas de

posgrado;
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5°) impulsar la cooperacion y el intercambio con programas de posgrado de

universidades extranjeras;

6°) abordar cooperativamente, todas las universidades y el sistema de
investigacion argentino, los temas vacantes en cuanto déficits de conocimientos y
especialistas tales como: la gestion de la informacion en organizaciones complejas,
teorias de la inteligencia y del aprendizaje, pedagogia informatica, teoria de la educacion
en los contextos globales y virtuales, gestion del conocimiento aplicada a la educacion

superior, violencia escolar y desercion académica.

Yo espero que lo que se diga y se muestre en este congreso sirva como un efecto
demostracion de lo que hemos hecho y de lo que podemos hacer. La mayoria de nuestros
posgrados en educacidn superior han surgido en la Ultima década o un poco antes. Estos
esfuerzos surgieron en medio de una tremenda crisis. Y muestran gque venimos
navegando a pesar de los obstaculos. Ya existen mas de cincuenta programas de
posgrado en educacion superior, pedagogia universitaria y gestion universitaria en el

pais.

Las producciones de libros y de tesis sobre la educacion superior en la ultima década se
multiplicaron. La Maestria en Gestion Universitaria de la Universidad Nacional de Mar
del Plata ya realiz6 once cologuios en Argentina y Brasil. La Maestria en Docencia
Superior de la Universidad Tecnoldgica Nacional de la Facultad Regional Buenos Aires
ya atendié a mas de quinientos alumnos provenientes de Brasil. Se otorgaron mas de
seiscientos diplomas de Magister y Especialistas en Educacién Superior durante la
ultima década en todo el pais.

Contamos con una asociacién de especialistas en gestion de la educacidon superior
(AEGES) que nuclea a magisters y especialistas. Existen mas de diez péaginas
electrénicas dedicadas a la educacion superior. REDAPES ha organizado ya dos
congresos y ha publicado dos libros de estudios sobre la educacién superior. Estamos
vivos y en crecimiento. Lo que podemos esperar es que este congreso fortalezca nuestra
voluntad y nos brinde nuevos elementos para alcanzar el desarrollo que necesitan
nuestras universidades y la sociedad.
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