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Resumo

A importancia da didatica € indiscutivel para o bom desempenho de um professor. No entanto, face
aos desafios constantes da profissdo e em particular face aos desafios sociais do século XXI, ter um
dominio didatico da area de conhecimento a lecionar ndo é suficiente. Com este artigo pretende-se
questionar os varios desafios que o professor e a Escola enfrentam atualmente, tentando apresentar-
se algumas sugestoes.

Palavras-chave: Escola; professor; século XXI.

Abstract

The importance of didactics is indisputable to the performance of a teacher. However, the continuing
challenges of the profession and in particular the social challenges of the twenty-first century, having a
didactic knowledge is not enough. With this article we intend to question the various challenges that
the teacher and the school currently face, trying to present some suggestions.

Keywords: School; teacher; twenty-first century.
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O modelo escolar atual advém dos finais do século XIX, da época industrial. Uma
época em que se valorizava a rotina, a repeticdo, a uniformidade didatica, a racionalidade
cartesiana, o dualismo, a exclusdo das emocgdes. A escola de hoje estd mais bonita,
mudaram-se 0s nomes, todavia mantém-se a pedagogia da uniformidade: para todos os
alunos, os mesmos ritmos, metodologias e avaliacbes. Vivem-se os ritmos da escola da era
industrial, mas na era digital.

Por outro lado, os estudiosos da neurociéncia das Ultimas décadas, de que se
destaca Antbnio Damasio, vieram romper com a epistemologia positivista e, indiretamente,
colocar a tonica na formacgao cultural, social e ética. Sabe-se hoje que o ser humano nao se
desenvolve apenas com as ciéncias experimentais/naturais e que até nessas areas a
objetividade é relativa. Sabe-se também que o cérebro tem uma enorme plasticidade e que,
em momentos de decisdo, a escolha dos seres humanos é sobretudo inconsciente. Isto
significa que antes de estarmos conscientes ja 0 nosso organismo reagiu. E igualmente
ponto assente que as emog¢des sdo as bases do conhecimento: o cérebro é uma instancia
emocional, ou seja, conhecimento e emoc¢des estdo relacionados. Deste modo, a primeira e
a ultima reacao do ser humano é emocional. Assim, neste contexto da era digital e em que
os estudos da neurociéncia vém colocar a ténica nas emocgodes, pode perguntar-se: qual a
finalidade da Escola? Para qué ensinar? Para que qualidades deve desenvolver a Escola?

Vivemos num contexto em que sobressai a insatisfacao social com a qualidade dos
sistemas educativos, em que os estudos de Pisa mostram o fracasso parcial da Escola.
Por outro lado, a Escola ndo consegue compensar o0 nivel social e cultural da familia.
Numa sociedade globalizante e tecnologica parece que grande parte do conhecimento
escolar é irrelevante, sensacdo que se agudiza face a um ensino em que se enfatiza o
valor das habilidades repetitivas em prejuizo do conhecimento critico e criativo, em
detrimento dos valores, atitudes e emocdes.

A Escola do século XXI deve preparar os alunos de forma diferente da Escola do
século XX, neste sentido o que exige a funcao docente, atualmente, e, por consequéncia, a
formacao educacional? Para responder a estas e outras questbes, parte-se, sobretudo,
das reflexdes levadas a cabo por Angel Pérez Gémez e por Marc Prensky. O primeiro tem

dedicado grande parte dos seus estudos a formacado de professores e aos desafios do
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Ensino numa sociedade p6s-moderna. Por sua vez, o segundo1 tem escrito intensamente

sobre as competéncias essenciais para o século XXI.

Partilha-se, aqui, a afirmacdo de uma aluna de mestrado em ensino (Ana Rita
Montenegro) numa primeira vers&o do seu relatério (2013%), sobre o estagio em 2° CEB. A
aluna concorda com Philippe Perrenoud (1993) sobre a dicotomia existente entre aquilo
que os formadores incutem e exigem e entre aquilo que realmente os formandos
encontram quando chegam as escolas:

Os nossos formadores e a propria instituicdo em que nos formamos tém um
desejo de mudar a escola. Somos formados e preparados para uma escola
moderna, que atualmente ndo existe, mas que ha-de vir. Uma escola onde os
programas correspondem as necessidades de cada aluno e sdo flexiveis no
tempo, os métodos modernos de ensino sdo faceis de aplicar e so tém
vantagens, as instalagbes sdo adequadas, existem a nossa disposi¢cdo todos os
materiais necessarios. No entanto, esta escola ndo existe e por isso seria melhor
que nos formassem e preparassem para a escola real, onde as condi¢bes
minimas para atuarmos nem sempre estdo reunidas, assim como a coeréncia

entre fins e meios também néo (Perrenoud, 1993).

A mestranda parece concordar com Perrenoud (1993), quando este afirma que os
formadores, preocupados com dezenas de pormenores, trabalhos teéricos e exigéncias de
diversas indoles, ignoram

que o professor, na sua sala de aula, apenas pode realizar na melhor das
hipoteses a quarta parte ou a metade do que lhe é apresentado como
estritamente necessario, por falta de tempo, de forcas, de competéncias
teoricas ou didaticas precisas e, sobretudo, pela dificuldade de orquestrar em

tempo real tudo o que seria necessario fazer (Perrenoud, 1993, p. 196).

! Para mais informagdo consultar o sitio do autor: http://www.marcprensky.com/
? Texto ndo publicado.
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Falta, no entanto, ndo esquecer que ndao ha uma relacdo linear nem unidirecional da
teoria com a pratica. A pratica ndao é uma mera aplicacdo da teoria. Os formadores tém de
puxar para 0 mundo ideal. Se as instituicbes de formacdo nao tiverem ambicdes que
ultrapassem os constrangimentos da realidade, de que modo poderd haver evolugcédo do
processo de ensino e aprendizagem? E inevitavel ndo chamar aqui a colacdo o poema

"Pedra filosofal", de Antonio Gededo, de que citamos apenas alguns versos:

Eles ndo sabem, nem sonham,
que o sonho comanda a vida.
Que sempre que 0 homem sonha
0 mundo pula e avanga

como bola colorida

entre as mdos de uma crianca.

O que a aluna né&o parece, pois, aperceber-se & de que é tarefa das instituicbes de
ensino superior, responsaveis pela formacao de professores, contribuir para a construcao de
uma Escola que vad ao encontro dos estudos mais recentes e que se combine com a
evolucdo da sociedade. A escola atual ndo é ja a Escola do final do século XIX, mas também
nao é ainda a escola do século XXI, que deveria coadunar-se com uma realidade tao
distante da revolucao industrial. Por outro lado, a sociedade exige jovens formados para
uma sociedade que também ja esta muito distante da do século XIX.

Como todos sabemos, a forma como esta organizado o curriculo escolar, a forma
como o espaco e o tempo sdo geridos na Escola, os métodos de ensino, os sistemas de
avaliagdo dos alunos, os Programas, as Metas Curriculares e mesmo a formacédo de
docentes sofreram alteracbes cosméticas, mas ndo se alteraram assim tanto na sua génese
em relac&o ao passado.

A questdo que se levanta é, pois: a forma existente de organizacdo da Escola/
Ensino adequa-se aos desafios atuais da sociedade? Como refere Angel Pérez Gomez: “El
desafio actual mas urgente de nuestro sistema educativo es preparar a los ciudadanos para
afrontar la cambiante, incierta, compleja y profundamente desigual sociedad contemporanea

en la era de la informacién y de la incertidumbre” (2010%, p. 18). Destaca-se, aqui, as ideias
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de mudanca e de incerteza que caracterizam a atualidade. Esta necessidade de mudancga
exige um docente que seja capaz de compreender a complexidade e a incerteza da
contemporaneidade, um docente “comprometido con la misibn de acompanar, orientar y
estimular el desarrollo y aprendizaje relevante de cada uno de los estudiantes a su cargo”
(Gémez, 2010% p. 19). Em turmas com mais de 25 alunos, o estimulo individual dos
discentes sera realistico? Como consegue o professor acompanhar de forma relevante o
desenvolvimento de cada um dos seus alunos? Os curriculos extensos e as turmas grandes
nao sdo compativeis com a atencado da individualidade. Outra questao se levanta, entdo: a
ramificacdo e fragmentacdo do conhecimento como se tem feito nas duas ultimas décadas
sera o caminho mais adequado a sociedade contemporanea?®

A aposta da especializacdo caracterizou 0 século XX. Nas ultimas décadas tem-se
sustentado a pulverizacdo dos conhecimentos. Os formandos s&o preparados para a
generalizacdo. E um facto de que a sociedade atual ndo se compadece com a
especializacao tout court. Veja-se o caso do Portugués. Com as atuais Metas Curriculares
do Ensino Basico, um docente do 1° e 2° CEB tem de possuir, pelo menos: uma cultura
literaria abrangente, conhecimentos profundos a nivel da gramatica e da histéria da lingua,
conhecimentos de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita, cultura geral vasta,
dominio das tecnologias da informagdo e comunicacdo, conhecimentos profundos de
didatica da literatura e didatica da lingua (oral e escrita). Para isso, ndo € apenas necessario
ter uma boa e ampla formacéao de base, é preciso, também, ter gosto pelo conhecimento e
pela atualizacdo. Atualizacdo no &ambito da terminologia linguistica, das correntes
linguisticas, das novidades literarias, das didaticas especificas de cada um dos subdominios
do programa (leitura, escrita, compreenséo e expressao oral, gramatica), etc.

Que conclusao retiramos daqui? Um bom professor de Portugués tem de ter tempo e
espacgo para investir na sua formacao. Ora, quem conhece a realidade docente sabe que
atualmente as diretrizes governamentais ndo deixam espaco para que o professor mais
empenhado consiga esse espacgo-tempo de reflexdo e formacéo.

Face a este cenario, pergunta-se: sera esta a Escola que queremos para o século

XXI? A tecnologia veio obrigar a mudanca de paradigmas. Hoje, as criangas querem que a

’ Uma das apostas, que nos parece, no entanto, que nio tem seguido esta tendéncia, prende-se com o estudo das
linguas estrangeiras, com a valorizagdo quase exclusiva do inglés.
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sua escola seja um lugar comunitario, onde se trabalha em grupo. Como refere Hargreaves
(1998, p. 277): "Um dos paradigmas mais prometedores que surgiram na idade pos-
moderna é o da colaboracdo, enquanto principio articulador e integrador da acédo, da
planificacdo, da cultura, do desenvolvimento, da organizacdo e da investigacdo". Neste
sentido, a Escola devera ser o lugar onde se fazem projetos, onde as criangcas tém a
oportunidade de partilhar as ideias com os seus pares, onde se fazem perguntas
interessantes, onde s&o ouvidas e respeitadas (Prensky, 2007).

Deste modo, €& necessario utilizar de maneira disciplinada, critica e criativa as
ferramentas simbdlicas da humanidade (Gémez, 2010%). O uso de uma abordagem
sistémica adequar-se-ia mais a estes ensejos. Seria uma abordagem que contemplasse
questionar, criar hipGteses, experimentar, descobrir, comparar. Todos estes objetivos
opdem-se ao aprender por listas, caracteristica dos séculos anteriores e ainda tdo comum
no ensino atual, j& que armazenar na memoria todo o conhecimento disponivel nos nossos
dias € impossivel. Atualmente a aposta tem de ser num paradigma holistico, que va ao
encontro da realidade digital, contextualizando aprendizagens. Por isso, € preciso apostar na
construcao de modelos, mapas e esquemas mentais. Educar nao é transmitir, pois “La tarea
educativa supone, por tanto, provocar, facilitar y orientar el processo por el que cada
individuo reconstruye sus sistemas de interpretacion y accion, sistemas que, no olvidemos,
incluyen de forma interactiva conocimientos, habilidades, emociones, actitudes y valores”
(Gémez, 2010°, p. 45).

Aprender supde saber trabalhar a informacéo, saber adaptar-se criativamente a
velocidade da mudancga, reconstruir, reestruturar, reescrever, de modo consciente e
sistematico, o conjunto, por vezes o emaranhado, de representagdes ou significados que
cada individuo foi construindo ao longo da sua historia pessoal, a propésito das suas
interacdes nas situagdes do quotidiano (Gémez, 2010°, p. 43).

E igualmente necessario funcionar em grupos sociais cada vez mais complexos e
heterogéneos, de modo a adquirir-se uma atividade consciente de cidadania. Finalmente,
espera-se que o0s alunos possam saber atuar de forma autbnoma, por via a construir
critérios proprios de sentir e agir, fortalecendo a sua individualidade, com liberdade e

responsabilidade.
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Neste sentido, ensinar de acordo com o velho paradigma serd cada vez mais dificil.
O novo paradigma exige que se dé énfase a abordagem pela descoberta, a criatividade, em
que o professor € o moderador, 0 encenador, € a crianga € o ator da sala de aula. A pratica
letiva deve, pois, ser considerada numa ética de resolugdo de problemas. A sugestdo que
varios autores como Marc Prensky dao é a de o professor pensar em problemas e desafios
interessantes ligados ao Programa e deixar as criangcas usar as ferramentas que tém,
trabalhando em grupo, partilhando, para resolver os problemas: “No more need to prepare
lectures and lessons plans — just tell your kids where you want them to go and let them get
there (...) Keep the kids motivated, on track, and watch them learn...” (Prensky, 2007, p. 2).

Refere ainda este autor, com base em Nicholas Negroponte, que os professores
inteligentes estdo a aperceber-se de que aprender vem da paixdo, ndo da disciplina:
“learning comes from passion, not discipline” (Prensky, 2007, p. 3). Ainda segundo Prensky,
o professor do século XXI também ensina rigor intelectual, mas primeiro trabalha com as
criancas para definir objetivos educacionais. Ao contrario do que se faz com o paradigma
tradicional, demasiado focado no manual e no uso de velhos instrumentos.

O foco do século XXl reside no criar e no inventar (arte, instrumentos, videos, escrita,
etc.) e partilhar essas novidades num mundo que é digital. Estas caracteristicas exigem do
professor experiéncia e saber, exigem paixao pelo saber, paixao por ajudar a aprender. Por
um lado, terd de se incrementar um movimento dialético, entre compromisso e
distanciamento (intelectual); por outro, devera apostar-se na diversidade metodol6gica. Esse
caminho a tracar devera ter em considerac¢do o guiar, orientar, provocar, estimular, respeitar
e ajudar a aprender. Deste modo, destaca-se a natureza tutorial da formag¢do. Como
defende Pérez Gomez: “La era de la informacién y de la incertidumbre requiere cuidadanos
capaces de entender la complejidad de situaciones y el incremento exponencial de la
informacién, ai como adaptarse creativamente a la velocidad del cambio y a la incertidumbre
que le acompafia” (Gomez, 2010°, p. 38).

Estas constatacdes ndo se coadunam com um ensino em que ha uma aplicacéo
direta entre teoria e pratica, em que se apresenta o conhecimento como uma sequéncia de
dados acabados e definitivos, onde n&o ha lugar para a duavida, a incerteza, ou a
consciéncia de que o conhecimento humano é relativo e contingente. A contemporaneidade

nao se compadece com um ensino em que se trabalha com atividades abstratas e
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descontextualizadas e em que se desenvolvem habilidades mecénicas, de repeticao,
facilmente executaveis por maquinas. Como destaca Pérez Gébmez, o conhecimento atual
tem valor de uso: "El conocimiento que merece la pena en educacién tiene valor de uso,
para descubrir y crear nuevos horizontes o para resolver problemas y mejorar las
condiciones de vida" (Gomez, 2010°: 43). Para isso ocorrer com sucesso, devera partir-se
de questbes abertas e de problemas reais. Deve utilizar-se a realidade como fonte
privilegiada de informacao; questionar as concecbes vulgares; criar novas propostas de
interpretacdes cientificas; fomentar a cooperacdo, o debate, a sinergia de recursos e
enfatizar a concentracado numa area de trabalho.

Finalmente, os Programas poderiam ser concebidos mais como um conjunto de
problemas e situagdes relevantes, disciplinares e interdisciplinares, do que como conjunto
de fragmentos disciplinares justapostos. O conteudo disciplinar ndo devera ser um fim em si
mesmo, mas sim um meio para ajudar a enfrentar situacées problematicas do dia a dia.
Neste sentido, na Escola do século XXI, menos é mais. Isto significa que deve apostar-se
nos conteudos realmente importantes, deve passar-se dos dados/informacéo as ideias e a
importancia dos esquemas mentais. Deve partir-se da concepc¢ao holistica das experiéncias
e saberes, das habilidades, das atitudes e das emocgdes, que devem ser entendidos no seu
carater interdisciplinar com os contetdos educativos. O Curriculo deveria apresentar-se
flexivel e emergente, de enfoque progressivo e adaptado, de modo a superar-se a
fragmentacao. Isto significa que a atencao deveria recair na associa¢ao entre experiéncia e
saber, em que o conhecimento se constréi em agao e reflexdo sobre a agdo. Como alerta
Anténio No6voa, "A formacgao nao se constrdi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e
de (re)construcao permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir
a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia." (Névoa, 1992, p. 13).

Ao contrario do que o ensino tradicional preconiza, as formalizagcdes vém depois das
vivéncias. Seria importante, por exemplo, partir-se da experiéncia de ler, de dramatizar, dos
contextos de conversacdo para o estudo da gramética e ndo ao contrario. O Ensino seria,
assim, direcionado para tarefas auténticas em contextos reais. Deste modo, os contextos de
formacédo seriam contextos de producéo e inovagao, em que se daria lugar a criatividade e a

indagacéo. E importante preparar os nossos alunos para a inclusdo e a diversidade, nesse
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sentido é necessario construir contextos de flexibilidade e abertura, em que predominem a
solidariedade e a afetividade. Deste modo, conseguir-se-4 uma aprendizagem duradoura e
relevante, sobretudo produto da participacdo do individuo em praticas sociais, pois “el
pensamento, la accion y los sentimentos humanos crecen anidados en contextos sociales,
culturales y linglisticos” (Gémez, 2008, p. 73). Assim, a aprendizagem escolar tem de ter
relacdo com a vivéncia em sociedade, pois as aprendizagens mais significativas e
duradouras séo as que adquirem sentido na relagcdo que estabelecem com 0 mundo.

Alcancar todos estes objetivos s6 sera possivel se se treinar varias competéncias
como a inteligéncia emocional; o autodesenvolvimento; a resiliéncia; o saber lidar com a
incerteza; a criatividade e inovacéo; a orientacédo para resultados; a lideranca; a integridade
e 0 conhecimento especializado (Antunes, 2014).

Marc Prensky (2009), por sua vez, ao aludir as competéncias essenciais para o
século XXI, destaca varias macrocompeténcias, tais como: tentar descobrir a forma correta
de agir; agir; trabalhar com os outros; trabalhar de forma criativa; melhorar. Daqui emergem
varias microcompeténcias, de que destacamos: pensar criticamente e fixar objetivos;
planificar e personalizar; interagir com outros e em grupo (especialmente usando a
tecnologia) e comunicar culturalmente; adaptar e pensar de forma criativa. Finalmente, é
importante saber refletir, correr riscos calculados e pensar a longo termo.

Por este breve elencar de competéncias, aqui traduzidas e reduzidas, percebe-se
que é importante formar para o saber pensar de forma diferente, treinar o processo de
reflexdo e autognose, preparar para a socializacdo, desenvolver a metacognicéo, o espirito
critico e a criatividade.

Face a tais desafios e qualidades a desenvolver, e porque ndao é de menosprezar as
resisténcias a mudanca por parte dos mais velhos, que tipo de professor se pretende para o
século XXI?

O professor do século XXI devera ser ativo e saber pensar, saber fazer pensar, saber
dizer, saber fazer dizer, saber fazer, saber fazer fazer, querer fazer, querer fazer querer.
Ocupando o professor um papel central em todo o processo de mudanca educativa e face
aos saberes emergentes, € necessario criar condicées para uma formacgdo continua de
qualidade. Para isso, tem de haver uma conjuntura para que os professores frequentem

essa formacéao e tem de ser uma formacao continua que va ao encontro da realidade e das

34



necessidades atuais. E, pois, "preciso trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e
das praticas de formacédo, instituindo novas relagbes dos professores com o saber
pedagdgico e cientifico. A formacao passa pela experimentacéo, pela inovacao, pelo ensaio
de novos modos de trabalho pedagégico. E por uma reflexao critica sobre a sua utilizagdo. A
formacdo passa por processos de investigacdo, diretamente articulados com as préticas
educativas" (Névoa, 1992, p. 16).

Os desafios da Escola e do professor do século XXI ndo sao, pois, apenas de indole
didatica, nem se circunscrevem a um dado dominio cientifico. Tentou mostrar-se ao longo
deste texto que os desafios da contemporaneidade terdo de ter repercussdes na Escola e,
por conseguinte, no ensino. Resumindo, defende-se, aqui, uma participacdo em praticas
sociais e uma relagdo com as vivéncias em sociedade, criando-se contextos flexiveis e
abertos. E importante valorizar a natureza tutorial da formagdo, propiciar contextos de
liberdade para pensar e resolver problemas, bem como permitir construir conhecimento
através da descoberta e da criatividade, como sobejamente se foi aqui referindo.

No momento em que se termina de escrever este texto, anuncia-se que a Finlandia
esta a preparar uma reforma que vai abolir do curriculo as tradicionais disciplinas e havera a
implementacdo do ensino por tépicos. O objetivo é preparar as pessoas para 0 mercado de
trabalho, direcionando o ensino para assuntos que estejam interligados com aquilo que se
pretende fazer no futuro. Caso este modelo venha a vingar na Finlandia, isso podera
implicar uma revisao global em outros paises sobre 0 ensino e a aprendizagem, exigindo
mudanc¢a de mentalidades. Esta perspectiva vem ao encontro do que defendemos em cima,
ou seja, a necessidade de terminar com curriculos em que o ensino e aprendizagem se
processam de forma fragmentéria, através de um conjunto de disciplinas justapostas. Dada
a complexidade da sociedade atual, bem como a sua evolugdo rapida e constante, ndo é
facil afirmar que as medidas pensadas, agora, para o sistemas finlandés sejam as
adequadas. No entanto, uma certeza temos, nao é possivel formarmos convenientemente

0s jovens para os desafios deste século com abordagens dos séculos anteriores.
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