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Resumen

Desde hace 10 afios la Universidad Nacional del Litoral (UNL) lleva adelante iniciativas para
apoyar y fomentar la creacion de nuevas empresas que tiendan a fortalecer el desarrollo regional
y estimular el espiritu emprendedor entre los estudiantes de todas sus carreras de grado. Este
trabajo pretende compartir la experiencia desarrollada y los resultados alcanzados por la UNL a
partir de la implementacién de la Catedra Electiva Formacién de Emprendedores en el afio
2005.
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Abstract

From the last 10 years Universidad Nacional del Litoral (UNL) is pursuing initiatives to support
and encourage the creation of new businesses aimed at strengthening regional development and
encourage entrepreneurship among students of all undergraduate programs. This paper share the
experience acquired and the results achieved by the UNL based on the implementation of the
Elective Chair of Entrepreneurship since 2005.
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I. Descripcion de la experiencia

Actualmente, el papel de las universidades va mas alld de las actividades de
ensefianza e investigacion. La sociedad demanda a estas instituciones un mayor
involucramiento en el proceso de desarrollo econdémico y social.
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La actividad emprendedora es un factor critico de éxito para el progreso de la region.
En este marco la formacion de profesionales emprendedores contribuye al desarrollo
econdmico y al fortalecimiento del capital social de los paises, debido a que los
estudiantes emprendedores desarrollan actitudes, habilidades y comportamientos que les
permitiran progresar en sus carreras profesionales y, al mismo tiempo, dinamizaran el
tejido socio productivo local.

La universidad es un factor clave en este proceso; como fuente de conocimiento,
motivacién y ambito de referencia. La educacion emprendedora es un medio para
impulsar el espiritu emprendedor, crear un clima favorable para el desarrollo de
PYMES, forjando un desarrollo sustentable y enddgeno de la region.

Surge asi la necesidad de incorporar en la curricula la formacion de emprendedores,
es decir, no sélo brindar una sélida educacion conceptual y teorica en lo disciplinar sino
también desarrollar una nueva competencia que permita a los estudiantes desarrollar su
perfil emprendedor.

El concepto de competencias nace a partir de la necesidad de revalorizar no
solamente los conocimientos especificos de una profesion determinada, el “saber
hacer”, sino que busca ademés dar cuenta de la capacidad de poner en préctica las
habilidades y destrezas aprendidas, asi como también el poder desenvolverse y resolver
situaciones positivamente.

El sistema de ensefianza superior puede y debe preparar a los futuros emprendedores
para una mayor movilidad profesional, para una mayor rotacion entre las varias
opciones de negocios, para alternar asi con la creacion de emprendimientos.

A los aspectos tradicionales de la tecnologia (generacion, adopcién y transferencia)
se agregan los de la formacion de emprendedores, en respuesta a las demandas de la
sociedad, en constante evolucion.

En este sentido, el Programa Emprendedores de la UNL es una iniciativa que
propone incentivar el espiritu emprendedor y promover la creacion de empresas de base
universitaria. Como una de las lineas de accion para el desarrollo de la cultura
emprendedora se concibe la Céatedra Electiva Formacion de Emprendedores. Esta
catedra esta dirigida a los alumnos de todas las carreras de grado que buscan
complementar su formacion estimulando su perfil emprendedor. Para ello, se brindan
herramientas que permiten desarrollar la puesta en marcha de ideas-proyecto orientadas
al sector socio-productivo.

La Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica y Desarrollo Productivo, asume a la
ensefianza como un punto clave para la generacion y desarrollo de empresas, (una de las
misiones principales de las universidades). Asi, la Catedra Electiva Formacion de
Emprendedores se organiza de forma transversal e interdisciplinaria.

Esta materia estimula el desarrollo y fortalecimiento de las competencias
emprendedoras para generar comportamientos y actitudes con iniciativas frente a una
variedad de situaciones. Se fundamenta en que las personas con una vision mas clara de
sus objetivos y con especializacion para alcanzarlos tendran mas posibilidades de ser
individuos productivos dentro de la sociedad.

La asignatura tiene una duracion cuatrimestral, y dado el alcance geografico de la
UNL, desde el afio 2005, se dicta dos veces al afio en alguna de las unidades académicas
localizadas en la ciudad de Santa Fe.
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De igual modo se desarrolla cada primer cuatrimestre de cada afio en la ciudad de
Esperanza (localidad situada a 40 km. al oeste de la capital). En esta ciudad, la UNL
cuenta con tres unidades académicas: Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV),
Facultad de Ciencias Agrarias (FCA) y Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja
(EAGG).

En el afio 2010 la Catedra Formacion de Emprendedores comenzé a dictarse en la
ciudad de Reconquista (ciudad ubicada a 325 km al norte de la capital), localidad en la
que se ubica el Centro Universitario Reconquista-Avellaneda, y en el afio 2011 en la
ciudad de Géalvez (localidad situada a 85 km al sur de la ciudad de Santa Fe) donde la
UNL tiene el Centro Universitario Galvez. Se puede observar la distribucion de las
diferentes sedes en el Grafico N° 1.

Gréfico N° 1: Sedes: Santa Fe, Esperanza, Reconquista y Galvez de la Universidad
Nacional del Litoral

o Reconquista
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Fuente: Unl 2014

De esta forma las clases se brindan en la ciudad de Santa Fe dos veces por afio, en
Esperanza una vez por afio y en Reconquista y Galvez afio por medio, desplegando la
actividad de los docentes a través de un vasto territorio provincial.

Los objetivos que plantea la catedra son los siguientes:

1. Brindar a estudiantes de grado de las distintas carreras de la UNL un espacio de
capacitacion a partir de la incorporacion de herramientas motivacionales,
actitudinales y aptitudinales que les permitan mejorar su formacion e insercién
en el medio socio-productivo.

2. Desarrollar la filosofia emprendedora mediante el trabajo del area motivacional
en donde podra identificar sus habilidades, actitudes y potencial empresarial, ya
sea para emprender un nuevo negocio 0 bien para trabajar como agente de
cambio (innovador y creativo) desde su puesto de trabajo.
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3. Brindar los elementos basicos necesarios para reconocer aquellas ideas con
viabilidad de transformarse en proyectos productivos. Racionalizar el analisis de
las mismas con las herramientas que brinda la Economia y capacitar en la
formulacién de proyectos, tendientes a apoyar dichas ideas desde un punto de
vista tecnoldgico; asi como proyectos que posibiliten apoyo financiero de los
organismos existentes.

4. Promover la generacion de ideas proyecto, sustentandolas con un anlisis
preliminar de la viabilidad y con un esbozo de plan de negocios, para dar inicio a
un potencial emprendimiento.

Los contenidos que se abordan en esta asignatura son: el perfil del emprendedor, de
la idea al proyecto, el plan de negocios, el plan de marketing, los costos, los aspectos
financieros e impositivos para el Plan de Negocios, y los aspectos juridicos (En Anexo |
de adjuntan los contenidos completos). Las clases estdn a cargo de docentes de
diferentes unidades académicas, especialistas en cada uno de los temas. Los alumnos se
registran en el Entorno Virtual de la UNL, al inicio de cada cuatrimestre, y alli reciben
el material de todo el curso, las presentaciones de los docentes, actividades y
notificaciones.

Para la evaluacion y acreditacion de la asignatura los alumnos proceden al desarrollo
de una idea-proyecto destinada a la creacién de una empresa de base universitaria. El
informe escrito es corregido por todos los integrantes de la catedra y, una vez aprobado,
cada grupo pasa a una instancia de defensa oral ante los profesores. No obstante, se les
ofrece la instancia de aprobacion a través de un examen escrito. Durante el dictado de la
catedra también se organizan talleres y seminarios con emprendedores y empresarios
exitosos.

El proyecto requiere de un trabajo intensivo de parte de los alumnos y cada grupo se
conforma con estudiantes de diferentes carreras. Esta experiencia resulta sumamente
enriquecedora y, en numerosos casos, los proyectos terminan transformandose en
emprendimientos que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo (En Anexo Il
detalle de los Proyectos Presentados).

Una de las caracteristicas fundamentales de esta asignatura es la de ser transversal a
todas las facultades que componen la UNL,; iniciativa novedosa para el sistema
universitario argentino que alienta el trabajo de la interdisciplinariedad y se propone
incentivar el desarrollo de una cultura emprendedora y la transferencia de
conocimientos y tecnologias al sector productivo. En el Grafico N° 2 se pueden observar
los porcentajes y cantidades de alumnos que han cursado la catedra de acuerdo a la
facultad de origen.
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Gréfico N° 2: Alumnos por Unidad Académica

Cantidad y porcentaje de alumnos, por facultad
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La crisis es un factor que acelera los cambios, tanto en lo institucional como en la
toma de conciencia por parte de alumnos, docentes, investigadores, autoridades y
empresarios, sobre la necesidad de generar estructuras y conocimientos que contribuyan
al desarrollo de la creatividad aplicada a la innovacién y al desarrollo de
emprendimientos.

Las universidades, en su rol de agentes formadores, deben anticiparse y dar
respuesta a las transformaciones sociales que plantea un entorno altamente dindmico y
exigente. Asi, un importante indicador de calidad lo constituye la capacidad de las
instituciones de adecuar su oferta de graduados y su formacién a las demandas del
mercado.

La falta de una cultura emprendedora en esta sociedad trae como consecuencia la
carencia de vocaciones empresariales. La sociedad necesita de los emprendedores y las
universidades deben dar una respuesta, estimulando a sus alumnos mediante una
metodologia que les permita pensarse emprendedores y les permita aprender a
emprender.

Los procesos de innovacion productiva son motorizados tanto por las empresas que
crecen con iniciativas emprendedoras como por aquellas que se crean bajo esta logica.

En este sentido, la formacion general de profesionales se encuentra en un proceso de
busqueda donde los estudiantes puedan no sélo aprender a pensar y reflexionar sino
también aprender a hacer. Esto implicaria profesionales reflexivos y activos con
actitudes emprendedoras hacia el trabajo y la produccion, con una alta capacidad de
creatividad, trabajo en equipo y actualizacion constante.

A lo largo de estos nueve afios han cursado la catedra alrededor de 1000 alumnos
(Gréfico N° 3), quienes han plasmando sus ideas en proyectos, muchos de los cuales han
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participado en las Jornadas de Jovenes Emprendedores que anualmente organiza la
Universidad y/o continuaron pre-incubandose en los Gabinetes de Emprendedores.

Gréfico N° 3: Alumnos Céatedra Formacion Emprendedores

Cantidad dealumnos por edicién
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Algunos hitos

La 82 Edicion se llevd a cabo durante el segundo cuatrimestre de 2008 en la Facultad
de Ciencias Veterinarias. Con este grupo participaron del cursado 25 alumnos que
forman parte del Programa de Becas Jovenes Indigenas y Afro-Latinos (IALS),
pertenecientes a distintas comunidades indigenas de Argentina, Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru.

La 11° edicion de la Céatedra Electiva se dictd en el segundo cuatrimestre de 2010 en
la Facultad de Ciencias Econémicas y asistieron, en calidad de alumnos oyentes,
emprendedores sociales de la region avalados por los el gobierno de la ciudad de Santa
Fe. En ese mismo periodo, se desarroll6 la catedra paralelamente en la sede
Reconquista, con una buena concurrencia de alumnos del Centro Universitario
Reconquista-Avellaneda de la UNL, alumnos invitados de la Universidad Tecnologica
Nacional (UTN) y emprendedores de la Agencia para el Desarrollo Econémico y
Productivo (ADEPRO) de la region.

Esta edicion constituyé otro avance en la historia de la catedra porque se logro la
incorporacion de los estudiantes de la carrera de Contador Publico Nacional, quienes
tuvieron la oportunidad de cursarla por primera vez en funcién de la aprobacion lograda
en el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas en calidad de asignatura
optativa. Asi veinte alumnos de la carrera se incorporaron e interactuaron con
estudiantes de otras disciplinas, complementandose de manera satisfactoria y generando
proyectos y propuestas muy interesantes y completas.

Durante la 13° edicion (segundo cuatrimestre de 2011), dictada en la Facultad de
Ingenieria y Recursos Hidricos asistieron alumnos de la Facultad de Bioingenieria de la
Universidad Nacional de Entre Rios en el marco de un convenio de colaboracion entre
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ambas universidades. De igual modo, también se dictd por primera vez en la sede de
Galvez contando con alumnos de la Agencia de Desarrollo San Jerénimo (ADER).

Merece destacarse el desafio que significd para la catedra el trabajo realizado por
docentes de diferentes disciplinas y unidades académicas, principalmente profesores de
las Facultades de Ciencias Veterinarias, Ingenieria Quimica, Ciencias Juridicas y
Sociales y Ciencias Econémicas.

Desde 2008 se vienen incorporando estudiantes de intercambio provenientes de
Brasil, Colombia, México, Espafia y Francia. Este hecho consolido la amplitud de
perspectivas de las ideas-proyecto generadas. Esto, sumado a que los grupos de trabajo
estan integrados por estudiantes pertenecientes a diferentes carreras, es sumamente
enriquecedor para todos y cada uno de los participantes del proyecto.

La incorporacién de pueblos originarios, agencias de desarrollo regional, estudiantes
extranjeros, emprendedores sociales y otras universidades fortalece la integracion con el
medio socio-productivo regional haciendo cumplir con el estatuto de la UNL que
estipula en su articulo 84: "La Universidad propendera a la generacion de procesos de
vinculacion perdurables, transfiriendo conocimientos cientificos tecnoldgicos,
aportando propuestas innovadoras y propiciando la generacién e incubacion de
emprendimientos de la economia social, de base cientifico-tecnologicos, sociales,
productivos y de base cultural, con la finalidad de incrementar el patrimonio cultural,
educativo, social y econdmico del sitio, el pais, de la region

A partir de estas primeras experiencias en las diferentes sedes, la catedra se ha
mantenido abierta a aquellas instituciones y emprendedores locales que requieren
formacion emprendedora. Integrandose asi a las necesidades de la region.

Algunos de los proyectos generados en la catedra fueron el paso previo para la pre-
incubacion de los mismos en los Gabinetes para Emprendedores que posee la UNL en
las diferentes Unidades Académicas (Ver proyectos resaltados en Anexo I1).

Tres de estos proyectos se graduaron, fueron presentados en sociedad y estan insertos
en el mercado local. Se trata del proyecto Suplementos Dietarios, preincubado en el
Gabinete de Emprendedores de la Facultad de Ingenieria Quimica en el afio 2007,
presentado en sociedad con la marca Eka en el 2009 y relanzado como EKA SPORT en
el 2011. ASEGURAR-TE, emprendimiento vinculado a la seguridad informética, fue
preincubado por alumnos de las carreras de Abogacia e Ingenieria en Informética
durante el 2008 y presentado en sociedad en octubre de 2009. Por ultimo, el proyecto
Piedra, Papel, Tijera, pre-incubado en 2012 en el Gabinete de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales y presentado en mayo de 2013.

En el 2011 se pre-incubaron los proyectos “Obtencién de Acidos Grasos Poli
Insaturados Omega-3 a partir de un microorganismo del orden Thraustochytriales” y
“Aptasensor Electronico con interfase reutilizable y fase sensora renovable” en el
Gabinete de Emprendedores de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas. Estos
proyectos se presentaron en la convocatoria de proyectos de base biotecnologicadel
mismo afio, Bio Incuba Santa Fe, coordinado por el Polo Tecnol6gico de Rosario, y
ganaron en la categoria “Pre incubacion”.

L Art. 84 Estatuto de la UNL Aprobado en Sesién Extraordinaria de la Asamblea Universitaria del dia 4
de octubre de 2012, por Resolucion A.U. N° 04/12. Disponible en:
http://www.unl.edu.ar/categories/view/estatuto#.VV AUFDfl5Peo
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De forma similar, el proyecto aprobado “Producciéon de la hormona vegetal
Giberelina empleando fusarium fujikuroi” de estudiantes de la Licenciatura en
Biotecnologia, preincubado en el Gabinete para Emprendedores de la Facultad de
Bioquimica y Ciencias Bioldgicas obtuvo en 2011 Capital Semilla otorgado por la
SEPYME en la categoria Idea Proyecto.

Por dltimo, cabe destacar que la experiencia adquirida a traves de la formacion de
emprendedores durante el dictado de la materia en estas 18 ediciones, ha permitido
asistir en otras instancias de capacitacion, entre ellas: Cursos de Verano, ciclo de
capacitaciones dictadas anualmente entre febrero y marzo, organizado por el Programa
Emprendedores, y capacitaciones a proyectos pre-incubados en Expresiva, Incubadora
de Emprendimientos de Base Cultural, donde la formacion estd abocada al
fortalecimiento de los conocimientos de gestion como complemento de los
conocimientos técnicos de los emprendedores.

1. Principales lecciones aprendidas y aspectos innovadores de la experiencia

Si hay una salida a la contraccion econdémica, es la creatividad, flexibilidad y
capacidad de encontrar soluciones de las PYMEs. Se necesitan mas PYMEs, ya que son
las impulsoras del crecimiento y la creacién de puestos de trabajo.

Muchos paises de la region han venido generando iniciativas de distinto tipo para
fomentar el emprendimiento y la innovacion. En este marco las instituciones y sus
profesionales han tenido que ser emprendedores en si mismos, abriendo caminos desde
las propias experiencias que fueron desarrollando casi desde cero.

La metodologia de la formacion emprendedora abarca un profundo contenido social,
tanto en su planteamiento como en su desarrollo, ya que no solamente se orienta a la
creacion de autoempleo y generacién de empleo, sino también a la potenciacion de
valores personales como liderazgo, autoestima, conocimiento del medio, habilidades
sociales, entre otros.

En sintesis, la “formacion de emprendedores” va mas alla del dictado de contenidos
vinculados al proceso de creacion de empresas. Fundamentalmente, trata de estimular
el pensamiento creativo y el sentido de autorrealizacidn personal.

La Universidad Nacional del Litoral ha generado diferentes iniciativas con el
objetivo de promover un mayor acercamiento, vinculacion y articulacion entre el sector
cientifico tecnoldgico y el sector productivo, donde intervienen también diversas
organizaciones de la sociedad civil y del sector publico.

Desde ese marco institucional, y a partir de las acciones mencionadas se fomentan el
intercambio y la cooperacion entre la universidad, los emprendedores y las empresas,
tanto en procesos de generacién emprendedora, como en procesos empresariales ya
consolidados y en plena etapa de produccion de bienes y servicios.

Esta iniciativa es uno de los caminos elegidos de la Universidad Nacional del Litoral
y denota el compromiso creciente con la promocion de la creacion de empresas de base
universitaria y el apoyo a la generacion de emprendimientos socio-productivos y
sociales en todo su &mbito de influencia.

Después de nueve afios, la catedra esta realizando una autoevaluacion en funcion de
la evolucion de la disciplina y de la creciente importancia del emprendedor en la
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sociedad del siglo XXI para profundizar el rol y protagonismo de los mismos en la era
del conocimiento.
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~ ANEXOI ,
CONTENIDOS DE LA CATEDRA ELECTIVA: FORMACION DE
EMPRENDEDORES

El presente programa se articula en ocho unidades tematicas. Para un mayor desarrollo
de los contenidos, la catedra brindara instancias de formacion anexas, en las cuales
participaran invitados especialistas (empresarios, bancarios, representantes del sistema
cientifico tecnoldgico, etc.).

UNIDAD |. PERFIL DEL EMPRENDEDOR
Propositos de la unidad:
- Lograr que el estudiante descubra sus cualidades emprendedoras.

- ldentificar las cualidades emprendedoras en la practica para iniciar la definicién
del perfil emprendedor.

- ldentificar las diferencias entre un proyecto Econdmico y un Proyecto de
caréacter social.

- Abordar las caracteristicas de un proyecto de Desarrollo Social y de un Proyecto
Social con un fuerte componente productivo.

Ejes tematicos: Paradigmas: conceptos y modelos. El proceso de cambio. Proyectos y
Empresas: conceptos, modelos organizacionales. Emprendedor y/o empresario:
conceptos, similitudes y diferencias. El proceso de decisién de innovar. Formulacion,
evaluacion y monitoreo de proyectos de caracter social: La mirada necesaria para la
formulacién de proyectos sociales. Su evaluacion y monitoreo. Complejidad especifica
de los proyectos de caracter social.

UNIDAD II: DE LA IDEA AL PROYECTO
Propdsitos de la unidad:
- ldeas proyecto, coémo detectarlas, tenerlas o concebirlas.

- Analisis micro y macro econémico de las mismas. Informacion de mercado y de
tecnologia necesarias. Restricciones presentes en todo emprendimiento.

- Formulacion de un proyecto y de un borrador de plan de negocios. Tareas
tendientes al desarrollo experimental del producto. Definicién de un Proyecto
preliminar.

Ejes temaéticos: Identificacion de oportunidades de negocios. Generacion de ideas de
negocio: métodos para la generacion de ideas de negocios. Fuentes de ideas de negocio.
Criterios de seleccion. De la idea del negocio a la oportunidad de negocio: evaluacion
de las oportunidades. Resumen descriptivo de la Idea Innovadora.

UNIDAD IIl. PLAN DE NEGOCIOS — PLAN DE MARKETING
Propositos de la unidad:

- Introducir a los alumnos en los conceptos de estrategias de negocios.
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- Conocer la elaboracion de un documento que refleje las estrategias de negocios.

Ejes Temaéticos: Conceptos de estrategias de negocios. Importancia del Plan de
Negocios. Recorrido sintético sobre sus principales componentes. Plan de marketing.

UNIDAD IV. ASPECTOS JURIDICOS
Propositos de la unidad:
- Lograr que el alumno conozca las formas juridicas empresariales.
- Conocer las distintas normativas vigentes.
- Evaluar las formas juridicas con relacion al emprendimiento concreto.

Ejes tematicos: Licitud de los objetos. Normas nacionales, provinciales y municipales.
Autoridades de control respecto a ciertas actividades y/u objetos. Formas juridicas de
organizacion de las empresas. Empresas unipersonales. Organizaciones sin fines de
lucro. Cooperativas. Sociedades comerciales. Contratos de colaboracion empresaria.

UNIDAD V. ASPECTOS IMPOSITIVOS
Propositos de la unidad: Introduccion al analisis impositivo del proyecto

Ejes Tematicos: Derecho tributario. Clasificacion de los impuestos. Sistema Tributario.
Impuesto a las ganancias. Impuesto al Valor Agregado. Régimen Previsional de
Trabajadores Autonomos. Régimen simplificado para pequefios contribuyentes.
Definicion de ingresos brutos. Impuesto sobre los ingresos brutos provincial. Impuestos
municipales y comunales. Cargas previsionales — personal en relacion de dependencia.

UNIDAD VI. COSTOS
Propositos de la unidad: Introduccion al anélisis econémico del proyecto.

Ejes teméticos: Conceptos de costos y clasificacion. Sistemas de costos. Determinacion
de costos. Punto de Equilibrio Econémico.

UNIDAD VII. ASPECTOS FINANCIEROS PARA EL PLAN DE NEGOCIOS
Propdsitos de la unidad:

- Presentacion de los conceptos necesarios para la confeccion de los flujos de
fondos de un proyecto de inversion.

- Introduccion de los principales indicadores para el analisis de la viabilidad
financiera.

- Planteamiento de la necesidad de analizar los riesgos a los que esta sometido un
proyecto y su posible cobertura.

Ejes temaéticos: Objetivos del Estudio financiero. Conceptos basicos para la confeccion
de flujos de fondos. Evaluacion financiera de un proyecto: Analisis de rentabilidad,
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principales indicadores. Tratamiento del riesgo. Sensibilizacion de flujos. Matriz de

costos.

UNIDAD VIII. VINCULACION UNL - EMPRENDEDORES

Propositos de la unidad:

Brindar un panorama general del sistema cientifico tecnolégico nacional y
provincial.

Introducir a los alumnos en la problematica de la vinculacién Universidad-
Sector Productivo.

Dar a conocer las actividades de vinculacion tecnoldgica de la UNL y casos de
experiencias exitosas de emprendedores.

Presentar el desarrollo de incubadoras (IDEAR: Incubadora de Ambito Regional
y Expresiva: Incubadora de Emprendimientos de Base Cultural) y de parques
tecnoldgicos (PTLC: Parque Tecnoldgico Litoral Centro).

Brindar un programa de las herramientas de promocion y financiamiento de la
actividad.

Ejes tematicos: Sistema cientifico tecnoldgico. Estrategias de vinculacion Universidad —
Sector Productivo. EI rol del emprendedor en los procesos de innovacion. Experiencias
exitosas de vinculacion. ;Qué es una incubadora de empresas? (Qué es un parque
tecnoldgico? Acceso a creditos y subsidios. Apoyo académico a los proyectos.

ANEXO II

Proyectos presentados

Primera edicion:

“Bolsos y Maletines para la UNL”
“Omicron SRL” — compra de dispositivos ldgicos electronicos para la programarlos y adecuarlos a
funciones especificas mediante la aplicacién de un software.

“Desarrollo del material que contienen las cajitas de fosforos para incorporarlo a las cajas de cigarrillos”
“Elaboracion de quesos”

“Obtencion de isoflavonas a partir de derivados de la soja”

“Produccion de arandanos”

“Elaboracion de Helado Prebidtico”

“Suplementos dietarios”

“Extraccion de Polifenoles a partir de semillas de uvas”

“Desarrollo y Mantenimiento de una pagina Web con informacion cultural”

“Secadero de hierbas aromatica”

“Venta de Insumos y asesoramiento para el autoabastecimiento de biodiesel destinado a agrupaciones de
productores rurales”

“Cria de Nandu”
“Comercializacion de mani azucarado”

Segunda edicién:

“Integracion de los distintos sectores del turismo en Santa Fe” - Desarrollar la prestacion de un servicio
que sea capaz de vincular la oferta con la demanda turistica.

“Obtencion de fibras de PET por reciclado quimico”

“Desarrollo de Sitios Web” - empresa orientada a satisfacer las necesidades de personas particulares,
PYMES o grandes empresas que requieran desarrollar un sitio Web.

“Riego por Goteo” - suministrar agua a los cultivos de manera que estos no sufran déficit hidrico en
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ningin momento que pudiera ocasionar perdidas de produccion

“Produccion y comercializacion de mermeladas y almibarados de calidad Premium”
“Agua mineralizada artificialmente y derivados”

“Soluciones Tecnoldgicas para la industria de la indumentaria”

“Elaboracion artesanal de queso Cheddar”

“Elaboracion y comercializacion de vinagre de miel”

“Obra Social Veterinaria”

“Latinoamérica SRL. Muebles de alta gama”

“Venta de Servicios de aplicacion de Fitosanitarios y asesoramiento agronémico”

Tercera edicion:

“Tostador de café”

“Apider - Avicolas derivados”

“Consultora Integral Sinergia” - asesoramiento integral a las empresas con el objetivo de reducir tiempos
y costos

“Seleccion documental para archivos publicos y privados”

“San Cristobal Software SRL” - empresa dedicada al disefio y desarrollo de sistemas de informacion
“Instalacion de Planta de Biodiesel”

“Produccion de L-Carnitina”

“TCN S.R.L” - Produccion de colorantes naturales en alimentos

“Fabrica de aberturas de aluminio”

“NL — Especialidades artesanales de chocolate”

Cuarta edicién:

“Software didactico” - desarrollo de un software educativo para aprender y/o practicar la ortografia
destinado a nifios de 8 a 10 afios.

“Servicio profesional de disefio estético ergondomico de packaging”

“Servicio integral para montaje y ambientacion de stand”

“Tambo semi -estabulado intensivo de vacas Jersey”

“Produccion y comercializacion de fotos y foto libros impresos en tinta sélida”

“Elaboracion de chipa”

“Fabricacion de antiestaticos (ionizadores)”

“Inmueblefe.com” - empresa de servicios especializada en la publicacion de inmuebles en Internet para
terceros.

“Constructora de edificios industriales”

Quinta edicion:

“Tratamiento y disposicion final de residuos quimicos de laboratorios”

“Organizacion de eventos sociales y corporativos”

“Elaboracion de biodiesel a partir de aceite comestible usado”

“Planta de triturado de envases PET. COORPET S.A.”

“Produccion de Tilapia en sistema intensivo con recirculacion de agua”

“Cyber Brake”

“Fabricacion de tubos de plasticos a partir de material reciclado”

“Bebida Energizante”

“Nayara - Empresa Industrializadora de Licopeno como antioxidante obteniéndolo a partir de tomate”

Sexta edicion:

Criadero de Pacu

“Stop Wet” - Enlucido drenante que facilita la evaporacion del agua contenida en el muro

Restaurante temético ambientado a la cultura del Tango

DOMOTICA - Desarrollo, disefio e instalacion de equipos para la automatizacion, control, vigilancia y
manejo de edificios

Explotacion apicola. -Productos y derivados. - Servicio de polinizacion a terceros. -Complementos para la
apicultura

Fabricacién y venta de "briquetas” en la regidn noreste de Entre Rios

Obtencién y purificacion De “FITASA” - Produccion de complejos enzimaticos como aditivos
nutricionales para alimentos balanceados

MCL Software - empresa dedicada al desarrollo de Sistemas Informaticos personalizados para PyMes,
desarrollo de Web Sites, Institucionales en CDs y DVDs.

Casa de impresién y ploteado

Restaurante comidas exdticas

Creacion de una pagina Web, dirigida a la construccién
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Servicios: Estudio de disefio y comunicacion. Productos: Disefio de Sistemas de objetos cotidianos para el
entorno

Estudio dedicado a exportar servicios de representacion arquitectonica
Tostadero de Mani

Produccion de Condroitin Sulfato a partir de cartilagos de origen animal
Sommelier, Representacion y Comercializacion de Productos Gourmet
Baterias de Li-lon

Vivero de Produccién de Plantas Frutales, Ornamentales y Forestales Adaptadas a la Zona Central de
Santa Fe

“Posta Colastiné” - Complejo de pesca guiada

M&D es una empresa de servicios informaticos, dedicada al desarrollo, asesoramiento, implementacion y
mantenimiento de sistemas informaticos en empresas del area de Salud

Estancia aromatica y medicinal “Aromas del Llano”

Turismo Rural “Cabarfias Al Naciente”

Criadero de chinchillas

Plantacion de Aloe Saponaria para su posterior comercializacion para el tratamiento del mismo en
industrias farmacéuticas, cosmetologia, medicinales

Séptima edicion:

Servicio Integral de Confeccion y Disefio de Indumentaria
"PRODUCCION DE HORMONAS VEGETALES EN Fusarium fujikuroi”
ESTILO DE VIDA SALUDABLE

Agencia de Viajes Termas Entre Rios

Sistema de Identificacién Biométrico de Personas

Confeccidn de ropa de bebé

Gestoria Automotor

Produccion de Quesos Regionales

Regalos empresariales y servicio para disefiadores independientes y/o artesanos en forma de portal Web
ASEGURARTE_ Informética Segura

Utilizacién de material plastico proveniente de las botellas de pet
Asistencia Protocolar

Pelugueria Canina

Domética

Portal de Noticias Positivas

Amigos en Red

Octava edicién:

Centro de ploteado con disponibilidad de computadoras

Modulos habitacionales prefabricados

Extraccion y obtencion de licopeno de alta pureza

Disefio de mobiliario con material reciclado y reciclable.

Disefio de elementos pre moldeados de forma y dimensiones segin proyecto.
Meriendas artesanales saludables para nifios en edad pre-escolar

Salsas deshidratadas de mayor rendimiento

Hotel canino e higiene/estética canina como servicio adjunto ofrecido.
"Residencia Estudiantil"

Yogurt de kéfir saborizado

Producir y comercializar fruta de estacion lavada, pelada y/o trozada lista para consumir, sin
conservantes ni ningun agregado de productos quimicos

Control de mosquitos, aplicando técnicas de Ingenieria Genética

Complejo Turistico Rural

Empresa proveedora de servicios domiciliario a particulares (Problemas Eléctricos, Informaticos, de Gas,
Jardineria)

Proyecto Apicultura en el Monte

Juego de mesa que apuntaban al &mbito de la psicologia y que funcionaba como una herramienta
alternativa para el profesional

Disefio de un sistema de reciclaje adaptable para su posterior utilizacion

Desayunos artesanales a domicilio

Cultivo de Pleurotus Ostreatus, conocido compo Girgola

Fabrica de alimentos balanceados para bovinos, cerdos y aves en la ciudad de Malabrigo, Santa Fe.
“Produccion de arroz”, Bolivia
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Construccion de una estacion piscicola para la produccion de tilapia roja, Colombia
Produccion y Comercializacion de yuca, platano, maiz y plantas silvestres, Colombia.
Produccion y Comercializacion del platano, Colombia.

Produccion y comercializacién de mermeladas y bocadillos, Colombia.

Reactivacion de la granja integral en las comunidades, Ecuador

Capacitacion y mejoramiento de cacao en la comunidad “Puerto nuevo”, Ecuador
Rehabilitacion e Instalacion de Nuevas Plantaciones de Café, Pert

Produccion y comercializacién de Carambola y sus derivados, Perd.

Novena edicion:

Elaboracion de Café saborizado

Sistema de descanso y movilizacion

Produccion de hongos Shiitake o girgolas

Enciclopedias y manuales multimedia

Empresa de capacitacion especializada para empleados de la construccion
Helicicultura Cria de caracoles de Tierra

Produccion de fertilizante organico y harinas nutritivas a partir de la lombricultura
Plasticos reforzados en fibra de vidrio (PRFV)

Aceite a partir del salvado de arroz

Software nutricional

Disefio editorial de una revista de bandas de Rock de Entre Rios

Elaboracién de perfumes

Fabricacion de muebles a medida

Elaboracion de gaseosas a partir del derivado del lactosuero

Produccion de aceite pirolitico a partir del reciclado de neumaticos

Software sobre almacenamiento de bases de datos sobre donacion de 6rganos
Fabrica de amoblamientos

Insecticida en base a bolillas de paraiso

Produccion de un aperitivo a base de cascaras de limén, naranjas e hierbas aromaticas
Delivery de bebidas

Décima edicion:

Aplicacion Web

Elaboracion de bases cocidas para tartas dulces

Criadero de Chinchillas para la obtencién de su piel

Alfajores de harina de Algarroba

Maridos For Export

Empresa de servicios constituida por personas capacitadas en diferentes oficios
Produccion de fibras textiles en base a PET reciclado

Construccion pre serie de dispositivos de deteccion electroquimicos
Consultora en Higiene y Seguridad Laboral, Medioambiente y Calidad
Panificadora: ventas al por mayor

Produccion de Jabones a base de aceites vegetales reciclados

Tu en Cajas: cajas personalizadas

Leche Funcional y sus derivados directos

Balanceado himedo y pre cocido para animales domésticos
Formulacién de un Suplemento Nutricional

Aplicacion WiFi en edificios

Limpieza 4 x 4 LITORAL

Envases para la presentacion de productos elaborados

Undécima edicion:

Micropropagacion de palmeras Bactris gasipae

Didactic Toys — Construccién de juegos didacticos, de jardin y rompecabezas educativos confeccionados
en madera.

Vianda Kids

Obtencion de Acidos Grasos Poli Insaturados Omega-3 a partir de un microorganismo del orden
Thraustochytriales

Recicl Art — guardas artesanales con distintos motivos para viviendas, oficinas, negocios, etc.
Adoquines de Hormigon para pavimentos Intertrabados
La Colonia, cria de pollos campero
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Elaboracion de productos libre de gluten

Café al paso

Produccion y Comercializacion de Chutney

Aptasensor electroquimico para la deteccion de Dioxinas, de interfase reutilizable y fase sensora
renovable

BAROVO, Huevos Cocidos Moldeados en Barras
Servicio especializado de gestién y confecciones de planos de mensuras
Mermelada de Bananas

Produccion y Comercializacion de Jugo de Naranja (100%) concentrado natural, con agregado de
conservantes

Laboratorio Integral Apicola.

Duodécima edicién:

Vigas y Correas ecolégicas en bambu para cubiertas livianas

Centro de apoyo para estudiantes de Arquitectura

Desarrollo de actividades de parquizacion y comercializacion de plantas, herramientas y fertilizantes para
casa y jardin

Biodigestores Anaerobicos

Cooperativa Intercultural Santa Fe: “FORTALE — SER”

Generacion de energia eléctrica a partir de energia mecanica mediante el uso de la bicicletas de gimnasios
y uso domeéstico

Elaboracion artesanal de dulces y mermeladas de higo

Leche deshidratada de cabras

Elaboracion Artesanal de Productos de Panificacion por madres de la Comunidad Mocovi
Procesamiento de Frutas Deshidratadas

Produccion y comercializacion de orégano

Elaboracién y Comercializacion de Cerveza Artesanal

Decimotercera edicion:

Elaboracién y comercializacion de alimentos para celiacos

Portal virtual de la memoria gringa

Establecimiento de un Hostel en la ciudad de Santa Fe

Intensificador de sabor

Elaboracion de una crema terapéutica a base de apitoxina

Sistema de evaluacion instantanea de cultivos para controlar la dosificacion variable de fertilizantes
liquidos

Portal virtual de la memoria gringa

Bioproduccion de Coenzima Q10 (Ubiquinol/Ubiquinona), para su implementacion en diversas industrias
Comedor Organico Universitario

Cultivo y comercializacidn de carpa comun (Cyprinus carpio): alimento con alta calidad nutricional
Sistema informético de evaluacion neuropsicoldgica

Fabricacién de humus de lombriz para su comercializacién como abono organico

Productos de Confiteria para Celiacos

Disefio y confeccién de catdlogos, packs, tarjeteria, agendas, calendarios, etc. Disefio editorial con
tendencia a la labor méas artesanal

Decimocuarta edicion:

“Concientizate!” Revista de interés general

Guia de telefonia movil de servicios varios

Huevos con alto contenido de Omega 3

Produccion de pectinas

HABEP. Acido Hialurénico de alta calidad

Piedra, Papel, Tijera - Comunicacion estratégica

Reciclaje Electronico

Pantalla LED

Criadero de Nandues en la Provincia de Santa Fe

Servicio Integrado para el Agro

Produccion y comercializacion de queso mozzarella artesanal con leche de bufala
Tarjeta de crédito de uso exclusivo veterinario

Organizacidn de eventos infantiles en predios rurales
Construccion de viviendas rapidas y ecoldgicas, usando fardos
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e  Desarrollo de un modulo para alojamiento de gallinas ponedoras de traspatio

e  El Campito - Productos Caprinos
Decimoquinta edicion:

e  Obtencion de peptona a partir de caseina

e  Reutilizacion de agua en sanitarios

e  Remeras personalizada online

e  Producto para neutralizar malos olores en ganaderia

e Bio-juego

e Pafiales Biodegradables para bebe

e  Bolsas ecolégicas

e  Salsas congeladas, cocidas, sin conservantes artificiales, tipo casera

e  Obtencion de edulcorante natural a base de hojas de stevia rebaudiana
Decimosexta edicion:

e  Expansién de poliestireno

e Zumo de naranja fermentado

e  Pijamas innovadoras con feronomas

e  PetPage: Red Social para Mascotas

e  Agregado de valor de residuos sélidos urbanos

e Web de clasificados gratuitos

e Lavadero de camiones

e  Mapa comercial

e  Productos preelaborados para celiacos

e  Cultivo de Aloe Vera

e  Criadero de Perros Retriever

e  Forestacion y parquizacion de zonas rurales e industriales
Decimoséptima edicion:

e  Mejoraen el transporte de cascara de arroz

e  Alimentador de mascotas semiautomatico

e InnoMob
e  Panel de Instalaciones Sanitarias Transportable
e  Margot

e  Emprendimiento inmobiliario para la tercera edad
e  Gafas de madera
e  Pulsera 100pre con vos
e Suministro de hormigdn elaborado
e  Aceites minerales usados y transporte a plantas de reciclaje
e  Servinmueble.com
e  Perrito Feliz
e  Wedding Planner
e  Recomuebles
e  Servinmueble.com
e InnoMob
e  Fabricacion de dulce de leche
e  Consultora de asesoramiento bromatolégico
e  Produccién de fécula de papa
Decimoctava edicion:
e  Dodnde voy
e  Bolsas de plastico oxibiodegradables
e  Lover's Brigadeiro
e  Generadores eolicos y solares
e  Expendedores de frutas y verduras
e  Generadores eolicos y solares
e  Vipor
e  Kit para cultivos hidroponicos
e  Miel en polvo
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