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Resumen

El presente estudio refleja un analisis del desarrollo del mercado metalmecanico en el Ecuador, desde
sus inicios hasta la actualidad, abarcando las oportunidades tanto nacionales como internacionales que
tiene para expandirse. Porcentajes de crecimiento y montos de inversion que ha realizado esta division
son sefialados, adicionalmente de las cifras de empleos directos e indirectos que brinda. Se revisan los
sectores y sub-clasificaciones de los mismos en los cuales se basa la produccion. Finalmente, se
concluye con importantes reflexiones sobre el futuro de la industria que a pesar de ralentizacion, se
augura crecimientos importantes para el avance productivo del pais.

Palabras clave: metalmecanica; siderurgia; acero; hierro.

Abstract

The present study reflects an analysis of the development of the metalworking market in Ecuador,
from its beginnings to the present, covering the national and international opportunities it has to
expand. Percentages of growth and investment amounts made by this division are indicated, in
addition to the figures of direct and indirect employment that it provides. It reviews the sectors and
sub-classifications of the same on which the production is based. Finally, we conclude with important
reflections on the future of the industry that, despite slowing down, augurs important growths for the
country's productive progress.

Keywords: metalworking; steel industry; steel; iron.

Resumo

O presente estudo reflete um analise do desenvolvimento do mercado metalmecénico no Equador,
desde os inicios até a atualidade, abarcando as oportunidades tanto nacionais como internacionais que
tem para expandirse. Porcentajes de crescimento e montes de investimento que realizaram esta divisao
e seus signatarios, alem de mensagens de empregos direcionados e indiretos que brinda. Se revisar 0s
sectores e sub-clasificaciones de os mesmos em todos os meios. Finalmente, conclua com importantes
reflexdes sobre o futuro da inddstria que é um processo de ralentizacdo, e crie equipamentos para o

desenvolvimento do pais.

Palavras chave: metalmecéanica; siderurgia; ago; hierro.
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Introduccion

Los ultimos siglos pueden considerarse como una verdadera transformacion. Con la Revolucion
Industrial, surgen muchos cambios en la humanidad, comparandose asi con la tecnologia que hoy se
vive. Uno de estos cambios es el aumento de produccion de acero y de hierro, con lo cual tanto
mundialmente como localmente, se ha generado un boom en el sector de la construccion y demas
sectores que tienen como materia prima los elementos ya mencionados, ocasionando asi un gran

desarrollo de la economia global desde entonces hasta los tiempos actuales. (Tendenzias, 2017)

Los cambios culturales que se plasmaron a inicios del siglo XIX, se destacaron por el crecimiento de
las ciudades y por consiguiente el incremento del éxodo de personas provenientes de zonas rurales.
Este y otros factores conllevan a que la base de la nueva civilizacion sea el hierro, el mismo se
considera como el metal dominante, desplazando a la madera en los trabajos de los arquitectos. El
hierro fundido muy tempranamente fue utilizado para la creacion de edificios y puentes de forma

masiva.

El consumo del hierro en el mundo ha crecido vertiginosamente al pasar de los afos, siendo su ventaja
el ser 95 de cada 100 de los minerales extraidos de la tierra, actualmente y gracias a las nuevas técnicas
siderurgicas también puede mezclarse o fundirse con gran parte de otros minerales entre ellos niquel
y el cromo. Fue a partir de la revolucion industrial que el perfeccionamiento de las técnicas de
construccion ha permitido el desarrollo de aleaciones mas eficientes inclusive en el &mbito espacial.

(Historia de la Siderurgia minerales de hierro obtencién del acero, 2014)

Antiguamente al proceso se lo denominé ‘carburacién’ del hierro, que consistia en la union de cierta
cantidad de carbono. Las primeras técnicas de fundicion, cuya fecha exacta de inicio de uso se
desconoce, evolucionan a nivel mundial por la creacion de altos hornos, los mismos que surgen a
partir de los afios 1800. Es entonces, y con la finalidad de tornar esta actividad en un proceso mas
eficiente y limpio, se crean nuevas tecnologias como el horno de arco eléctrico, plantas de humo,

crisol abierto, sistema consteel, etc.

Gracias al incremento de esta actividad, las economias de los paises del globo, en especial las
potencias, crecieron y continuamente estuvieron en capacidad de renovar sus técnicas de construccion.
Paises como Japon, Corea, China y Taiwan son lideres del sector, ya que llegan a mas mercados

debido a que producen més variedades de productos.
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En Latinoamérica, la produccion de hierro y acero ingresa por motivo del desabastecimiento que dejo
la posguerra, es decir al finalizar la segunda guerra mundial. Por consiguiente ocasiond que en
América Latina se sustituya la importacion del elemento y asi empezara su propia produccion de acero
especialmente largo y no plano. El sector de la construccion amplié su demanda, generando interés
en otras areas como las de tecnologia, servicio y transporte conforme avanzaba la variedad que la

industria metalmecénica podia ofrecer.

Por un lado el hierro puede ser extraido de la naturaleza, mientras que por otro lado, puede ser obtenido
del reciclaje, éste ultimo ha ocasionado una verdadera revolucién para la industria del hierro. El
reciclaje de los metales contribuye de manera importante a no empeorar el entorno medioambiental.
(Rodriguez, 2007). Lo que se recicla es la chatarra, por ejemplo, el 70 por ciento de reduccién de

desechos de mineria ocasiona también que reduzca la contaminacion del aire y del agua

Otro ejemplo claro es que el 60% de la produccion nueva de hierro en Norteamérica es a base de
chatarra, generando en productos reciclados tales como: motores, automoviles, latas de bebidas,
instrumentos musicales, aviones, bicicletas, articulos de consumo y caseros, ingresos por mas de
30.000 millones de ddlares. Es claro destacar que entre los beneficios del reciclaje estan la reduccion
del impacto ambiental por la extraccion de sus minerales y, los procesos de reciclaje del acero

encontrado en la chatarra son infinitamente menos nocivos que producir acero nuevo.

El liderazgo latinoamericano lo tienen México y Brasil, considerando a la compafiia GERDAU como
la empresa recicladora brasilefia de mayor expansion. Solo en el 2012 toda su produccion la basé en
reciclaje, la cual fue de 900.000 toneladas de chatarra, el 40% de agua y 80% de energia se ahorra en
un proceso de reciclase frente a un proceso regular de extraccion. Los residuos metalicos entre ellos
los sobrantes industriales como recortes y virutas, restos de demolicidn de estructuras, desguaces de
autos y electrodomésticos, son aquellos de los principales elementos considerados chatarra y que han
podido cubrir el 100% de la produccion de Gerdau. (Gerdau, 2016)

El hierro y el acero son materiales considerados eficientes, en el sentido que pueden ser reciclados
varias veces sin que pierdan sus propiedades, en comparacion con otros elementos. En tal sentido,
también surge el compromiso ambiental de las empresas y de los paises por mantener un mejor

ecosistema, tal es el caso de Espafia que a partir de los afios 70, ha podido reducir emisiones CO2 en
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un 75%, y en ese mismo porcentaje y mas es la produccion de acero reciclado frente a un promedio

de 50% europeo y 40% mundial.

Ademas de ser lider en proveer aceros largos en el continente americano, Gerdau es uno de los
principales proveedores de este elemento en el mundo, posee mas de 45 mil trabajadores operando en
mas alla de 14 paises en América, Europa y Asia, con una capacidad instalada mayor a 25 millones
de toneladas al afio. Es por esto que Gerdau es la recicladora mas grande de América Latina y también
transforma millones de toneladas de chatarra en acero alrededor del mundo. Cuenta con més de 140
mil accionistas, adicionalmente se encuentra enlistada en la bolsa de valores de prestigio como son

las de S&o Paulo, Nueva York y Madrid.

En Ecuador, segun el Periddico EI Universo (2014), la Empresa Nacional Minera ENAMI anunci6
que existen indicios de que existe un potencial yacimiento de arenas ferrotitaniferas, base para la
produccion de hierro, en el proyecto Tola Norte situado en Esmeraldas y que fue enviado al Instituto
Nacional de Investigacion Geoldgico Minera Metallrgico para su respectivo andlisis. EI proyecto
contempla la exploracion avanzada que incluye el proceso de obtencién de la licencia ambiental para

desarrollar el yacimiento. (El Universo, 2014)

No obstante, Ecuador no cuenta con minas de hierro donde se extraiga, se haga la reduccion y se
obtenga el producto base para la produccion de todos los derivados del acero. Por tanto importa su
materia prima y utiliza el proceso de reciclaje a través de la chatarra proveniente de los materiales
ricos en contenido de hierro como barcos, linea automotriz, linea blanca, entre otros desechos

industriales y domésticos. (Acosta & Jiménez, 2016)

En 1963, un grupo de empresarios ecuatorianos cre6 ADELCA, la primera aceria del Ecuador, pionera
en el reciclaje y fabricacién de acero. Ademas de operar bajo estrictas normas técnicas y de seguridad
industrial, Adelca tiene un eficiente programa de conservacion ambiental. Adicionalmente, abastece
con su produccién a sectores como la construccion, metalmecanico, agroindustria y seguridad
perimetral. (Adelca, 2017)

Un afio después, en 1964, dado al gran desarrollo industrial y sobre todo del sector de la construccién
se crea ANDEC Acerias Nacionales del Ecuador, la cual inicié con 150 trabajadores quienes se

capacitaron en el uso de un tren laminador que funcioné hasta los ochenta, generando en 1970 una
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produccion de 11.250 toneladas. Obtuvo la certificacion 1SO 9000 en 1997 y gracias a las
diversificaciones y nuevos procesos de Gestion de Calidad logré obtener la certificacion 1ISO 9002 en
el 2001, actualmente, cuenta con las normas ISO 14001 y OHSAS 18001. (Andec, 2014)

Es asi y gracias a la buena acogida se destacan Adelca y Andec como las empresas lideres en el
mercado del hierro en el Ecuador. Ya para el afio 1973, un grupo de inversionistas crean la empresa
NOVACERO, la cual empez6 con el negocio de productos viales para luego expandirse a otra gama
de productos. Entre las tres empresas se comparten la mayor participacion en el Ecuador, del mercado

metalmecanico.

En el sector metalmecanico se encuentran diversas empresas las cuales importan, distribuyen y
también comercializan los productos elaborados y semi-elaborados provenientes del exterior, algunas
de ellas son: Rooftec, Dipac, Ideal Alambrec, Kubiec y Tugalt. Es necesario mencionar que el sector
genera no solo 23600 empleos directos sino también mas de 50000 empleos indirectos, siendo por
esta razon considerado dentro del pais como uno de los sectores primarios para el desarrollo y de
caracter transversal por la influencia que ejerce en otras areas industriales y productivas, dados los
productos que se obtienen del mismo como lo son para la construccion, automotriz, carrocerias y

maquinarias en general. (Proecuador, 2013)

Es por esto que el sector metalmecanico actualmente influye en mas del 10% de la industria
ecuatoriana, generando una cobertura mas amplia al pasar del tiempo, su analisis es trascendente dado
que su participacion en el mercado actual augura prondsticos excelentes para el futuro, destacando

una vision optimista acompafiada de temas ecoldgicamente amigables.
Metodologia

Este trabajo es exploratorio, es decir que provee una referencia general de la temética, a menudo
desconocida, presente en la investigacion a realizar, tal es el caso del mercado metalmecénico en el
Ecuador y entre sus propositos se encuentra la extraccion de datos y términos que dan apoyo a la
investigacion descriptiva. (Hernandez Sampieri & Fernandez Collado, 2003), utiliza datos de la

historia asi como datos bibliograficos. (Morales, 2016)

Es de caracter descriptivo, método cientifico en el cual se describe y se observa el comportamiento

del objeto de estudio sin influir sobre este de ningun modo. (Shuttleworth, 2008), en otras palabras
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permite la observacion sin afectar su procedimiento normal. Sus resultados no pueden ser

considerados una respuesta definitiva sino méas bien reflejan una base para futuras investigaciones.

Adicionalmente, es cualitativa, cuya finalidad es recoger la informacion basado en la observacion de
comportamientos naturales, discursos, respuestas abiertas para su posterior interpretacion. (lbafiez,
1992). Béasicamente se puede definir que la investigacion cualitativa se basa en una observacion
constante lo que permite el andlisis de cada situacion relacionado con los procedimientos de las

personas o el objeto de estudio, tal como: el entorno, experiencias, conocimientos y contextos.

Asimismo, a través de la metodologia empirica conjuntamente con los métodos tedricos de analisis y
sintesis, induccidn y deduccion, se recaba informacion tanto historica como también ldgica que tenga
como objetivo principal recoger las consecuencias y su relacién no solamente para descubrir sino

construir el conocimiento.
Desarrollo

Para el desarrollo del trabajo es importante conocer los términos basicos y conceptos respecto al tema

a tratar, entre los cuales estan:

e Metalmecanica: la industria es un conjunto de operaciones de obtencidn y transformacion de
materias primas, también se define al metal como cada uno de los elementos quimicos que se
caracterizan por ser sélidos y buenos conductores del calor y la electricidad por ejemplo el hierro.
Es por tanto, que metalmecénica es un proceso de disefio y fabricacion de estructuras metélicas,
aunque el concepto es sencillo los procesos y calidad son muy complejos, ya que implica un
proceso un conjunto de diversas acciones donde se utilizan productos de la siderurgia empleando

algun tipo de transformacion, ensamblaje o reparacion. (Reverso Diccionario, 2017)

e Siderurgia: es un sector de la industria del metal dedicado a la extraccion de hierro, su sinénimo
es “Aceria”, empresa de este sector de la industria del metal. En la figura 1 se hace alusion que

actualmente la siderurgia no afecta mas al medio ambiente.
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Figura 1: Nube de Palabras. Fuente: Elaboracion en Software Word Art

e Varilla: barra finay larga, en especial la que es un componente de la estructura o forma la armazon

de un objeto, generalmente es de metal o de madera.

e Alambron: el alambre es un hilo de metal, mientras que el alambron es un producto derivado de
metal sometido a un proceso de laminacion en caliente, es de seccion redonda y macizo, se lo
encuentra en diferentes presentaciones de acuerdo a su diametro que puede ir desde 4.5 mm hasta

30 mm.

e Acero: es basicamente una aleacion o combinacion de hierro y carbono. El hierro puro es uno de
los elementos del acero. Entre los principales tipos de acero se destacan cinco: aceros al carbono,
aceros aleados, aceros de baja aleacidn ultrarresistentes, aceros inoxidables y aceros de
herramientas. (Encarta, 2017)

e Aceros al carbono: la mayoria estimando 90% de la produccion de acero, corresponde a acero de
carbono, su composicion se basa en carbono, en tanto que menos del 1.65% es de manganeso, el
0.60% de silicio y el 0.60% de cobre. Entre los principales productos que se fabrican con este
componente son: gran parte de las estructuras de construccion de acero, carrocerias de automavil,

cascos de buque, maquinas, somieres y pasadores u horquillas para el cabello.
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e Aceros aleados: este tipo de aceros contienen una proporcion determinada de vanadio, molibdeno
y otros elementos, adicionalmente posee en mayor cantidad otros elementos como manganeso,
silicio y cobre en comparacion con los aceros de carbono regulares. Puede sub-clasificarse en los

siguientes:

e Aceros estructurales: sirven como base para partes de maquinas como por ejemplo los engranajes,
ejes y palancas, adicionalmente se utilizan en la construccién de estructuras de edificios, chasis de
automaviles, barcos, puentes y semejantes. La variacion del contenido de la aleacidn se encuentra
entre un 0.25% a un 6%.

e Aceros para herramientas: este se considera un acero de alta calidad ya que se usa en la elaboracion
de herramientas para cortar y modelar metales y no metales, entre ellas estan: los taladros, fresas,

escariadores, machos de roscar y terrajas.

e Aceros especiales: se los conoce también como aceros inoxidables, poseen cromo en una cantidad
mayor al 12%, por su alta resistencia a altas temperaturas y dureza contra la corrosion, puede ser

utilizado en rodamientos, ejes, engranajes y turbinas de vapor.

e Aceros de baja aleacion ultrarresistentes: de los cuatro grupos, este es el mas reciente y también
menos costoso, ya que contiene menor componentes de los mas econdémicos usados en su aleacion.
Su resistencia es mucho mayor que el acero de carbono debido al tratamiento especial que se le
da, esto permite a su vez en el caso de vagones, transportar mas carga dado que sus paredes
delgadas proporcionan mas espacio y al ser mas liviana también admite carga mas pesada; de igual
manera, las vigas delgadas son utilizadas en los edificios modernos por su flexibilidad y resistencia

también logrando mas espacio interior.

e Aceros inoxidables: estos contienen niquel, cromo y deméas elementos para alearse, con la
finalidad de mantenerse brillantes y resistentes a la herrumbre, éxido, humedad y corrosion. Su
resistencia y su dureza le permiten durar por largos periodos de tiempo y a temperaturas extremas,
de hecho, tiene fines decorativos especialmente en la arquitectura. Adicionalmente se utiliza para
la elaboracion de tanques de refinerias de petroleo o plantas quimicas, tuberias, fuselajes de los
aviones y hasta capsulas espaciales; en medicina, se usa en la produccion de equipos quirdrgicos,

sustituto de huesos rotos debido a que resiste a la accion de los fluidos corporales; en la cocina, se
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encuentran en los utensilios ya que por ser de acero inoxidable preserva los alimentos y son de

facil limpieza.

e Aceros de herramientas: SAE es la abreviatura en inglés para Society of Automotive Engineers
(Sociedad de Ingenieros Automotores), es también conocida AISI-SAE cuyo acrénimo es
American Iron and Steel Institute (Instituto Americano de hierro y acero), ambas promueven el
intercambio de informaciones y propuestas de unificacion de los materiales y las normas entre las
diferentes industrias adicionalmente a la automovilistica (Motorgiga, 1998), en otras palabras, es
la norma que regula la calidad del acero velando por su correcta clasificacion y aleacion de
materiales no ferrosos. En tal sentido, la SAE clasifica el acero para herramientas en los siguientes
grupos: W de temple en agua, S resistentes al impacto, O.A.D. para trabajo en frio, H para trabajo
en caliente, T.M. rapidos y L para propoésitos especiales. Es decir, que sirven para fabricar muchos

tipos de herramientas y maquinas. (Aceros de Herramientas, s/f)
Los productos ecuatorianos se clasifican de acuerdo al siguiente detalle:

- Metélicas bésicas

- Productos Metalicos

- Magquinarias no eléctricas

- Maquinarias eléctricas

- Material de Transporte y carroceria

- Bienes de capital
Asi mismo, existen mas productos provenientes de los subsectores metalmecéanicos:

- Cubiertas Metalicas

- Tuberias

- Perfiles Estructurales

- Perfiles Laminados

- Invernaderos viales

- Sistemas Metélicos

- Varilla de Construccion

- Alcantarillas
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- Productos viales
- Sefalizacion y

- Linea blanca

Conjuntamente con los productos detallados, se adiciona aquellos productos que se utilizan como
insumo en el sector petrolero, ya sea para la fabricacion de maquinarias asi como también para
equipos, de igual manera la cobertura se amplia para los sectores claves de desarrollo como la

agroindustria y el sector eléctrico. (Proecuador, 2013)

Es importante destacar que los mercados internacionales son una gran amenaza, tal es el caso de
China, que siendo el mayor productor del mundo, vende su produccién al costo. Sin embargo, Ecuador
ha superado los efectos de la globalizacién como lo son los bajos precios por ejemplo y mantiene su

fabricacion local. En la figura 2 se detalla la produccion del pais en toneladas.

Produccion anual del Ecuador
(toneladas aprox.)

Productos largos de acero
(varillas, perfiles, tubos):

6% 3%

9% Alambres de acero (trefilados
y manufacturas de alambre)
m Alambres de cobre y aluminio
para electricidad

B Productos de acero varios
(con chapa de acero —
laminados planos

Figura 2: Produccién Anual del Ecuador (toneladas aprox.) Fuente: Pro Ecuador 2016
Perspectiva al futuro

El clima de inversiones en Ecuador se considera bueno dado la estabilidad econémica que el pais
ofrece por los ultimos 8 afios, siendo el PIB Producto Interno Bruto de 1.5% en esta industria con
atencion al endeudamiento bajo y alto crecimiento que segin el CEPAL Comision Econdémica para
América Latina, seria del 1.9% a pesar de la recesion econdémica que atraveso el pais 'y que en realidad
fue del 1.7%, aun asi se encuentra superior al promedio regional que es de 0.5%. (Economia, El sector

Metalmecéanico espera por mas inversiones, 2015)
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La inversion que se augura para el sector metalmecénico es de USD 624 millones, a pesar de una
contraccion del 4% dada las dificultades econdmicas que sufri6 el sector de la construccion. Tal es el
caso de la empresa Adelca que en abril de este afio invita a la apertura de una nueva planta de
produccion ubicada en la ciudad de Milagro, a 40 kilometros de Guayaquil, la misma que tiene una
extension de 70 hectareas acogiendo a 1540 colaboradores a escala nacional. Este proyecto que inicié
en el 2012, tiene una inversion aproximada de 130 millones de délares, siendo uno de sus objetivos
sustituir la importacion de alambrén de acero, de este modo contribuye a la balanza comercial con
méas de USD100 millones. (Aceria del Ecuador C.A. Adelca - Planta Miilagro, 2017)

Considerando que la demanda en Ecuador es de 1.5 millones de toneladas y que la produccién local
es de 900 mil, se evidencia la confianza en el sector y aunque las empresas no han cerrado como en
otros segmentos de mercado, han tenido que adaptarse a las circunstancias reduciendo personal y
utilizando la mas alta tecnologia para entregar al mercado los productos que las técnicas modernas de
construccion y fabricacion demanden, de tal suerte que se busca inversion en la produccion de bobinas
para la elaboracion de materia prima que fabrica productos planos de acero como tuberias y planchas,
artes y piezas para el ensamblaje de vehiculos local, algo en lo que se ha avanzado en los ultimos afios
con la produccion nacional de amortiguadores, y finalmente equipos para riego tecnificados.

(Economia, Ecuador supera la recesion econémicay cerrara el 2017 con crecimiento del 1,42%, 2017)

Como se menciono anteriormente los procesos actuales requieren tecnificarse, a esto se le denomina
tendencia verde, por tanto cuidar la naturaleza es prioridad en los actuales intereses de los clientes,
entre los principales productos requeridos son: nuevo estandar de hierro modular EN1563,
aplicaciones innovadoras de aluminio y magnesio en el coste de fundicion de hierro, estructuras
metélicas, articulos de ferreteria y sistemas constructivos. El estado ecuatoriano a través de su
Ministerio del Ambiente, otorga la certificacion Punto Verde que se suma al otorgado por el Sistema

de Gestion Ambiental.

El sector metalmecanico genera empleo en el pais de acuerdo al INEC Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, un 65%, mientras que su crecimiento en un periodo de 10 afios es del 7%. El
Encadenamiento Productivo, lo cual es una ventaja de esta industria, supera gracias al consumo de

acero que es del 65% frente al sector manufacturero cuyo porcentaje es del 59%. (Proecuador, 2013).
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Siendo Guayas, Pichincha, Azuay, Tungurahua y Loja, las provincias en donde se desarrollan mas
esta actividad.

La excelente calidad y competitividad del producto ecuatoriano, le ha permitido competir en otros
paises de la region, llegando a casi 500 millones de ddlares sus exportaciones. Los cinco primeros

paises a los cuales se exporta son: Venezuela, Colombia, Perd, China y Estados Unidos.

En latabla 1 se puede apreciar los principales paises conjuntamente con su valor FOB (Free on Board),

namero de toneladas y cual es su participacion al afio 2012:

Pais Valor FOB Toneladas % Participacion
Venezuela 116.809 14512 23.63%
Colombia 92.652 29.957 18.75%

Peru 61.595 20.071 12.46%

China 55.178 13.399 11.16%
Estados Unidos 38.156 6.561 7.72%

Tabla No. 1 Paises a los que Ecuador Exporta Fuente: Proecuador

Las exportaciones ecuatorianas del sector metalmecénico tiene como cinco primeros productos: 1.
Desperdicios y desechos de cobre, el mismo que se exporta a China teniendo una participacién de
9.03%. 2. Cocinas de combustibles gaseosos a Venezuela, cuya participacion es 6.66%. 3. Cocinas de
combustibles gaseosos a Peru, su participacion es 4.81%. 4. Cocinas de combustibles gaseosos hacia
Colombia siendo su participacion de 3.76%. Y, 5. Maquinas o aparatos para tratamiento de arroz
exportado a Venezuela y su participacion es 3.03%

En el Grafico 1 se puede apreciar las exportaciones por productos principales de los afios 2010, 2011
y 2012, cuya fuente es el Banco Central del Ecuador, un incremento en los valores FOB de los cuatro
productos detallados destacando que las exportaciones si tienen tendencias al alza. Los principales
paises exportadores son: China, Alemania, Estados Unidos, Japén y Hong Kong. En cuanto a los
paises importadores se destacan los primeros cinco: Estados Unidos, China, Alemania, Hong Kong y
Japén. (Proecuador, 2013)
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Exportaciones por producto Periodo 2010-2012
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Grafico 1: Principales productos exportados periodo 2010-2012 Fuente: Proecuador
A continuacion se detalla las empresas procesadoras de acero segun la clase de producto:

e Laminados: ADELCA, ANDEC, NOVACERO, TALME.

e Tuberia: IPAC, NOVACERO, CONDUIT, TUGALT, DIPAC, FERROTORRES.
e Perfiles: IPAC, NOVACERO, DIPAC, KUBIEC, FERRMOTORES.

e Cubiertas: ROOFTEC, KUBIEC, DIPAC, TUGALT, NOVACERO.

o Trefilados: IDEAL ALAMBREC, ADELCA, TREFILEC

Cabe recalcar que una de las estrategias de marketing exitosas ha sido la alianza especificamente en
el sector de la construccion, tal es el caso de DISENSA, franquicia que se encuentra en todo el
territorio nacional, beneficiando ademas del sector metalmecanico, a otras industrias relacionadas
como cemento y tuberias plasticas. EI crecimiento de las empresas dedicadas a este sector del 2010 al
2013 fue del 19,6%, (Garzén & Matias, 2016) es el mayor de los ultimos afios, generando por si sola

4.4% del total de las ventas de las empresas ecuatorianas.

Descripcion % Total Empleo
Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto 4,3% 13.186
magquinaria y equipo

Fabricacion de metales comunes 2,3% 6.894
Fabricacion de maquinaria y equipo 1,1% 3.507

Tabla 2: Rubros de la industria manufacturera con mayor crecimiento de empleo Fuente: INEC
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De un total de 10 rubros, se puede apreciar en la tabla 2 que la industria del metal suma una
participacion de 7.7%, llegando a generar empleos por méas de 23 mil. Sin contar que para otros
productos también esta involucrado el metal y el acero, tal es el caso de maquinarias y equipos para
la fabricacion de productos minerales no metalicas, bebidas y prendas de vestir que sumadas dan una

participacion de 15,3%.

Los principales sectores en donde se goza de mas prestigio y presencia comercial son: 1. El sector de
la construccién y obras de infraestructura. 2. Sector Primario, Secundario y Terciario que involucra
inversiones por adquisicion de equipos y maquinaria. 3. Bienes de consumo final asi como consumo

durable y, 4. La industria automotriz y material de transporte en general (Fedimetal, 2014)

Con la finalidad de seguir creciendo, es necesario que el sector metalmecanico se enfoque en trabajar
de manera colaborativa con el sector publico, de modo que pueda sostener el 3-6% de incremento en
la industria, seguir captando inversiones que le permitan desarrollar sus actividades oportunamente,
que den valor agregado a su produccion y asi abastecer el mercado nacional plenamente y aumentar

sus exportaciones.
Entre las iniciativas estratégicas se encuentran las siguientes:

- Requerimientos que el sector tiene para el Gobierno
- Normas técnicas y estandares de calidad

- Fuentes de Financiamiento

- Politicas arancelarias y salvaguardias

- Gestion comercial en mercados internacionales

- Requerimiento que el sector tiene para la Academia
- Inventario de necesidades del pais

- Inventario de necesidades del sector 2020

Conclusiones

El sector metalmecénico es una industria que puede seguir desarrollandose de manera exitosa,
especialmente si asume los retos que el mundo globalizado le da, el tema tecnoldgico hoy en dia hace
la diferencia y Ecuador no puede quedarse atras, es asi que los tiempos modernos requieren una

produccion mas competitiva y moderna.
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Al igual que otros sectores, los especialistas en el tema aportan con ideas y soluciones para conllevar
de manera conjunta desafios constantes tales como ampliar mercados tanto nacionales como
internacionales, mantener y fomentar dialogos entre asociados privados y autoridades publicas. La

Federacion Nacional de la Industria Metalmecanica es un ejemplo de aquello.

El andlisis del sector permitié dar un panorama general de la importancia que tiene la industria
metalmecanica en cuanto al desarrollo del pais dado los porcentajes de crecimiento para la economia
y balanza comercial, pero sobre todo a la generacidn de empleos directos e indirectos que el engranaje

productivo proporciona.

Las estrategias de mercadeo son una eleccion acertada que aporta a la produccion nacional,
competitividad ademas de valor agregado, a fin de consolidar las alianzas de modo que las

exportaciones puedan mantenerse y por qué no ampliarse a otros paises de la region y del mundo.
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