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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion se analiza las estrategias financieras y los incrementos
patrimoniales de las cooperativas de ahorro y crédito del segmento dos del Canton Ambato,
para lo cual se decidio estudiar las estrategias financieras que tuvieron mayor impacto en el
aumento del patrimonio, se aplicaron indicadores financieros para determinar si el patrimonio
incremento durante el afio 2015. Esta problematica se ve afectada en la rentabilidad de las
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cooperativas, reduciendo asi su competitividad y capacidad para mantenerse en el mercado
cooperativo. Uno de los indicadores mas importantes es la suficiencia patrimonial que
relaciona el patrimonio técnico constituido y los activos y contingentes ponderados por
riesgo, en el cual la ley exige mantener un minimo del 9% de este indicador para respaldar
las operaciones actuales y futuras de las instituciones. Se analiz6é ademas si las cooperativas
cumplen con la normativa establecida por el Codigo Organico Monetario y Financiero y la
Ley de Economia Popular y Solidaria para el fortalecimiento del patrimonio, utilidades y
fondo irrepartible de reserva legal. Se concluye que las estrategias financieras inciden
significativamente en el patrimonio de las cooperativas, y se propone un modelo operativo
para las estrategias financieras y el incremento del patrimonio el cual permitird cumplir con
todos los objetivos establecidos por cada entidad cooperativa.

PALABRAS CLAVE: Cooperativas Segmento Dos, Estrategias Financieras, Incrementos,
Indicadores SEPS, Patrimonio.

ABSTRACT.

In the present research the financial strategies and the patrimonial increases of the savings
and credit cooperatives of segment two of the Canton Ambato are analyzed, for which it was
decided to study the financial strategies that obtained the greatest impact in the increase of
the patrimony, financial indicators were applied to determine if the equity increased during
the year 2015. This problem is affected in the profitability of cooperatives, thus reducing
their competitiveness and ability to stay in the cooperative market. One of the most important
indicators is the patrimonial sufficiency that relates the technical patrimony constituted and
the assets and contingents weighted by risk, in which the law requires a minimum of 9% of
this indicator to be maintained to support the institution's current and future operations. It
was also analyzed whether the cooperatives comply with the regulations established by the
Monetary and Financial Organic Code and the Law of Popular and Solidarity Economy for
the strengthening of patrimony, utilities and irreparable legal reserve fund. We conclude that
financial strategies have a significant impact on the assets of cooperatives, and propose an
operational model for the financial strategies and the increment of the patrimony that will
allow to fulfill all the objectives established by each cooperative entity.

KEYWORDS: Cooperatives Segment Two, Financial Strategies, Increments, Seps
Indicators, Patrimony.
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1. INTRODUCCION

El cooperativismo es hoy uno de los grandes pilares sobre los que se permite el
desenvolvimiento economico. En el Ecuador, se ha establecido un modelo econémico como
alternativa de desarrollo social y se ha constituido en un sector institucional estratégico para
la economia popular y solidaria, con grandes posibilidades de crecimiento y fortalecimiento
y es un gran referente para el desarrollo economico y el fomento de la integracion social.
Actualmente en el Ecuador existen aproximadamente 1.012 cooperativas divididas por
provincias y segmentos seglin la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS,
2016), que han aportado significativamente a la produccion y al empleo ecuatoriano.

En Tungurahua existen 165 cooperativas divididas en los cinco segmentos, de las
cuales 4 pertenecen al segmento 2 seglin la (SEPS, 2016) y son la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Ambato Ltda., Indigena SAC Ltda., Kullki Wasi Ltda., y Chibuleo Ltda., que
considerando el tamafo y los activos que poseen deben implementar estrategias financieras
eficientes para un manejo adecuado de sus recursos. Las cooperativas desempenan multiples
funciones que no s6lo son econdémicas, sino también sociales, una cooperativa se diferencia
de una organizacién comercial en que su principal objetivo es servir a sus integrantes, pero a
la vez tiene un impacto positivo en la comunidad en la que opera.

En esta investigacion se analizard las estrategias financieras implantadas por las
Cooperativas de Ahorro y Crédito del segmento dos del Canton Ambato que son de gran
importancia para establecer si existen incrementos patrimoniales, podremos identificar si las
estrategias financieras son las adecuadas para determinar variaciones en el patrimonio,
ademas nos permitira saber como se han desarrollado las cooperativas en los ultimos dos
afios. Dentro de los planes estratégicos se establecen planes financieros que permite la
evaluacion de la situacion financiera para determinar su crecimiento. Una estrategia clara y
razonada es la clave de la administracion para hacer negocios, su mapa para llegar a la ventaja
competitiva y asi mejorar su desempefio financiero (Thompson, Peteraf, Gamble, &
Strickland, 2012), es decir; que una estrategia bien definida ayuda al cumplimiento de los
objetivos institucionales y crecimiento de la entidad.

Segun el Coédigo Orgéanico Monetario y Financiero (COMF, 2014) articulo 190
establece que para las cooperativas de ahorro y crédito se debe mantener un patrimonio
técnico de al menos el 9% con respecto a la suma ponderada por riesgo de sus activos y
contingentes, lo que significa que si se obtienen resultados mayores a dicho porcentaje las
cooperativas se encuentran financieramente bien.

Al analizar las dos variables de esta investigacion se plantea un modelo operativo
en el que se desarrollan actividades respecto a las estrategias y manejo del patrimonio para
permitir de mejor manera el desempefio de cada cooperativa, se aplicara la estrategia que ha
permitido obtener mayores incrementos para mejorar sus situacion financiera y permanencia
en el mercado cooperativo, de igual manera se aplicaron indicadores financieros que permiten
medir el incremento del patrimonio, estos indicadores son establecidos por la SEPS en donde
cada cooperativa debe reportar una informacion mensual con dichos indicadores.
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2. REVISION DE LA LITERATURA

Es indispensable que las empresas tengan la capacidad para integrar y dirigir sus
recursos orientados a la ejecucion eficaz de la estrategia, lo que involucra procesos, personas,
organizacioén, cultura organizacional, sistemas de informacidon, indicadores y
retroalimentacion (Robbins & Coulter, 2010). La ejecucion de la estrategia se convierte de
este modo en un deber y compromiso no solo de los directivos sino de todos los colaboradores
que forman parte de la empresa (Olivares-Valentin, 2011). Asi como en la planeacion
estratégica es indispensable el disefio claro y preciso de la estrategia como elemento central
de un plan de negocios, ain mas importante es que las empresas sean capaces de ejecutar con
eficacia las estrategias y con ello alcanzar sus metas y objetivos propuestos.

El proceso de planeacion estratégica es la herramienta principal que una empresa
tiene que utilizar para transformarse en una organizacion competitiva, porque a través de ella
es posible determinar claramente a donde quiere ir, de qué manera se guiar, a partir de donde
se encuentra y puede fijar los elementos necesarios para lograr su mision (Ramirez, 2013).
Los planes sirven de guia para toda la organizacion y la planeacion proporciona direccion a
los gerentes y al resto de empleados, reduce la incertidumbre ya que obliga a los gerentes a
ver el futuro, y al aplicar estrategias ayudan a direccionar de mejor manera a la empresa.

La condicion financiera suele considerarse como la mejor medida de la posicion
competitiva y del atractivo general de una empresa para los inversionistas. Determinar las
fortalezas y debilidades financieras de una organizacion es esencial para la formulacion
efectiva de estrategias (David Fred R, 2013).

Una estrategia clara y razonada es la receta de la administracion para hacer negocios,
su mapa para llegar a la ventaja competitiva, su plan para complacer a los clientes y asi
mejorar su desempefio financiero (Thompson, Peteraf, Gamble, & Strickland, 2012). La
estrategia como lo mencionan algunos autores bdsicamente sirve de base para el
cumplimiento de objetivos, al analizar las fortalezas y debilidades financieras de cada
organizacion ayudan a posicionarse de manera competitiva frente a las demas empresas y a
cumplir con los planes financieros establecidos previamente para mejorar su desempeio
financiero.

Los planes financieros a largo plazo forman parte de una estrategia integrada que,
junto con los planes de produccion y marketing, lleva a la empresa hacia metas estratégicas
(Pascale, 2009). Estos planes a largo plazo consideran los desembolsos propuestos en activos
fijos, actividades de investigacion y desarrollo, acciones de marketing y desarrollo de
productos, estructura del capital y fuentes importantes de financiamiento (Gitman & Castro
Gutiérrez, 2010). Las estrategias a largo plazo permiten planificar en el lapso de cinco a diez
afios obteniendo beneficios futuros, mediante las inversiones, el financiamiento en la
estructura financiera y los resultados que ayudan a un constante crecimiento y competitividad
dentro de cada organizacion.

Entre las posibles estrategias financieras a corto plazo existentes, conviene que nos
detengamos a analizar la conocida como gestion de tesoreria que depende sincronizar las
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corrientes de entradas y salidas monetarias de la empresa durante un plazo de tiempo evitando
la aparicion de excedentes (Cantalapiedra Arenas, 2004). En las estrategias a corto plazo se
pueden administrar el dinero corriente de la empresa, mediante planes financieros
previamente establecidos, estas estrategias se implantan en un periodo de uno a dos afios.

El patrimonio es un titulo que denota el interés de los socios o accionistas en la
empresa; representa los aportes iniciales de capital mas la acumulacion de reservas, superavit
de capital y utilidades no distribuidas. Es la diferencia que se obtiene como resultado de restar
los pasivos de los activos (Zapata Sanchez, 2011). El patrimonio como lo mencionan algunos
autores es el capital aportado por los socios y financiado por terceras personas (Rivero, 2001),
(Baena Toro, 2010) . El patrimonio busca obtener el maximo beneficio posible favoreciendo
a los socios, aqui interviene la creacion de valor sobre las aportaciones que realizan los
socios, solo asi se podra definir con claridad si la empresa estd generando valor sobre cada
aporte.

La capacidad de una empresa para obtener utilidades depende de la eficiencia y
eficacia de sus operaciones, asi como de los recursos que disponga. Por tanto, el analisis de
rentabilidad se concentra principalmente en la relacion entre los resultados de las
operaciones, seguin se presentan en el estado de resultados, y los recursos disponibles para la
empresa, que aparecen en el balance general (Warren, Reeve, & Fess, 2005).

Uno de los indicadores que se aplico en este proyecto de investigacion es la
suficiencia patrimonial mide la proporcion de patrimonio efectivo frente a los activos
inmovilizados, una mayor cobertura patrimonial de activos significa una mejor posicion
(Superintendencia de Bancos). La vulnerabilidad del patrimonio como lo menciona la
superintendencia de bancos mide el riesgo del patrimonio frente a la cartera que no genera
intereses y cartera vencida (Superintendencia de Bancos). En este trabajo de investigacion se
realizard el célculo de dos afios (2014 — 2015) por lo que nos permite controlar si la
vulnerabilidad de un afio a otro ha aumentado o disminuido, siendo lo ideal disminuir el
porcentaje de dicho indicador, lo que significaria que la cartera improductiva estaria
reduciendo, ya sea en créditos vencidos o que no generan intereses.

La rentabilidad del patrimonio expresa el comportamiento de la situacion econdémica
y su retribuciodn al capital propio proporcionando informacion de la entidad y su capacidad
para autofinanciar actividades ordinarias (German, 2006). Por lo tanto el rendimiento sobre
el patrimonio que se va aplicar medira el valor que esta generando sobre su capital propio, es
decir, mide la tasa de crecimiento sobre las ganancias de las cooperativas.

En el articulo 190 del Codigo Organico Monetario y Financiero la solvencia
patrimonial se obtiene del patrimonio técnico constituido que éste a su vez se obtiene de la
suma del patrimonio técnico primario compuesto del capital social y la reserva legal, y del
patrimonio técnico secundario compuesto de la reserva facultativa, estatutaria y los
resultados. Por otro lado los activos y contingentes ponderados por riesgo se componen del
total de activos menos los fondos disponibles (COMF, 2014).
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Todos los indicadores mencionados anteriormente son aplicados en las cooperativas
de ahorro y crédito del segmento dos del canton Ambato, aplicando en los estados financieros
de los afios 2014 y 2015.

3. METODOLOGIA

La investigacion de campo se caracteriza principalmente por la recoleccion de
informacion netamente en el lugar donde se desarrolla el problema. La investigacion de
campo es el estudio sistematico de los hechos en el lugar en que se producen los
acontecimientos. En esta modalidad el investigador toma contacto en forma directa con la
realidad, para obtener informacion de acuerdo con los objetivos del proyecto (Herrera,
Medina, & Naranjo, 2004). Esta modalidad es la mas efectiva y utilizada al momento de
realizar investigaciones, en nuestro caso se contard con informacion de cada una de las
cooperativas del segmento dos del canton Ambato, que ayudaran a sustentar el trabajo de
investigacion.

La investigacion bibliografica es parte del proceso de una investigacion cientifica.
Es la que se la realiza en los libros o textos (Cedefio Loor, 2010). La investigacion
bibliografica hace referencia a las investigaciones de otros autores en donde procesan la
informacion para dejarla como referencia para los futuros proyectos, estas investigaciones
son de caracter cientifico, que son aprobados por las autoridades competentes para declarar
su confiabilidad.

La investigacion correlacional se basa especificamente en relacionar las dos
variables que son objeto de estudio, el objetivo es estudiarlas y saber si se relacionan entre
si, es la que investiga la relacion entre dos variables de un mismo hecho o fendmeno. Asi se
llega a determinar en qué medida un factor o factores de una variable modifica o varia los
factores de la otra variable (Cedefio Loor, 2010).

El universo o poblacion es un grupo de personas o cosas similares en uno o varios
aspectos, que forman parte del objeto de estudio (Eyssautier de la Mora, 2002). La poblacion
que se define en este proyecto de investigacion son las 4 Cooperativas de Ahorro y Crédito
pertenecientes al canton Ambato segmento dos, y los documentos que se procederan analizar
son los Estados Financieros y los Planes Estratégicos que ayudardn a esta investigacion. A
continuacion se describe la poblacion total a utilizar:
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Tabla 1. Poblacion

Cooperativas Ne
Cooperativa de Ahorro y Crédito Ambato Ltda. 1
Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda. 1
Cooperativa de Ahorro y Crédito Indigena Sac Ltda. 1
Cooperativa de Ahorro y Crédito Kullki Wasi Ltda. 1
Total: 4

Fuente: COACS del Segmento dos Canton Ambato
Elaborado por: Lissette Alejandra Gancino Ortega

La muestra es la parte de la poblacion que se selecciona, de la cual realmente se
obtiene la informacion para el desarrollo del estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion
y la observacion de las variables objeto de estudio (Bernal Torres, 2006). En nuestra
investigacion no se utilizo el calculo de la muestra debido a que la poblacion que es el objeto
de estudio es pequefia, por lo tanto se trabajo con su totalidad.

4. RESULTADOS
Principales resultados de las estrategias financieras

Se ha realizado una lista de chequeo que constan de 16 preguntas para cada variable
a evaluar en este proyecto de investigacion dentro de las Cooperativas de Ahorro y Crédito
del segmento dos pertenecientes al Cantobn Ambato, para lo cual se procedi6 a evaluar las
estrategias financieras que aplican estas cooperativas para determinar incrementos
patrimoniales.

Los principales resultados se analizan a continuacion mediante una tabla en donde
se determinan solo las preguntas mas relevantes en la investigacion:

234

Revista ENIAC Pesquisa, Guarulhos (SP), V.6, n.2, jun.- dez. 2017



Tabla 2. Resultados Lista de Chequeo Estrategias Financieras

Estrategias Financieras

NO

Pregunta

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Ambato
Ltda.

Chibuleo

Indigena Sac
Ltda. Ltda.

Kullki
Wasi Ltda.

;La cooperativa establece
periddicamente estrategias para el
incremento patrimonial?

(La cooperativa aplica indicadores
financieros para la evaluacion de las
estrategias establecidas para la toma de
decisiones?

(La cooperativa destina el 50% de las
utilidades para el Fondo Irrepartible de
Reserva Legal como lo estipula el
articulo 50 de la Ley de Economia
Popular y Solidaria?

(Por cada crédito que realizan los
socios en la cooperativa se destina un
porcentaje  para  certificados  de
aportacion?

(Existe un monto limite de certificados
de aportaciones para los socios que han
efectuado varios créditos?

(La cooperativa ha determinado cual es
el porcentaje de Patrimonio Técnico?

(La cooperativa cumple con el articulo
190 del Cédigo Organico Monetario y
Financiero en donde menciona que
deben mantener un patrimonio técnico
de al menos el 9%?

(Para incrementar el capital la
cooperativa ocasionalmente realiza
promociones  para  elevar  los
certificados de aportacion?

SI

SI

SI

NO

NO

SI

SI

NO

SI SI

SI SI

SI SI

SI NO

NO NO

SI SI

SI SI

NO SI

NO

SI

SI

NO

NO

SI

SI

SI

Nota: Se han tomado solo las preguntas mas relevantes de la investigacion. Fuente: Lissette Alejandra
Gancino Ortega
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Analisis e Interpretacion

De las cuatro cooperativas evaluadas tres establecen estrategias periodicamente
dentro de la Planificacion Estratégica que se elabora anualmente para los incrementos
patrimoniales, la cooperativa Kullki Wasi Ltda., no establece estrategias ya que las leyes y
normativas implantadas por la SEPS les ayuda con parametros para incrementar su
patrimonio.

Todas las cooperativas aplican indicadores financieros para la evaluacion de las
estrategias establecidas que forman parte de la toma de decisiones dentro de las empresas, ya
que todo lo que se mide puede ser evaluado, para determinar si las estrategias que se aplican
son efectivas. Por otro lado, también todas han obtenido utilidad en los wltimos afos
permitiéndoles incrementar la totalidad de su patrimonio.

Las cooperativas de este segmento cumplen con el articulo 50 de la Ley de
Economia Popular y Solidaria en donde menciona que se destinara el 50% de las utilidades
para el Fondo Irrepartible de Reserva Legal que ayudard para solventar contingencias
patrimoniales, ademas menciona que este fondo no podra ser distribuido entre los socios.

La cooperativa Chibuleo Ltda., por cada crédito que concede destina un porcentaje
para certificados de aportacion dependiendo de los montos de los créditos, la cooperativa ha
realizado una propuesta a la SEPS en donde se establece un cuadro base y segun los montos
de los créditos cobrar hasta el 3% para incrementar los certificados de aportacion. Por otro
lado las tres cooperativas cobran en cada crédito hasta el 3% que se realiza para el
fortalecimiento del fondo irrepartible de reserva legal, cabe mencionar que las cooperativas
que mantengan un patrimonio técnico de al menos el 9% segun lo determina el articulo 190
del Codigo Orgéanico Monetario y Financiero, podra decidir el porcentaje que cobran para el
fortalecimiento de la reserva legal siempre que no exceda del 3%.

Ninguna cooperativa ha establecido un monto limite para certificados de aportacion
por cada crédito que realizan los socios. La cooperativa Chibuleo Ltda., establece un monto
de $2.000,00 para lo cual se estd implementando en sus estatutos dicha politica. Por lo tanto,
si las cooperativas no establecen un monto limite, las personas que realicen varios créditos
mantendran en certificados de aportacion un valor elevado y provocara que algunos socios
liquiden sus cuentas en dichas entidades.

El articulo 190 del Cddigo Organico Monetario y Financiero menciona que las
cooperativas deben mantener constantemente una relacion entre su patrimonio técnico y la
suma ponderada por riesgo de sus activos y contingentes de al menos el 9%. La cooperativa
Ambato Ltda., ha determinado un 16.07% en su patrimonio técnico del ano 2015; la
cooperativa Chibuleo Ltda., obtiene un 15.73% en el afio 2015; la cooperativa Indigena Sac
Ltda., obtuvo un 9.77% en el afio 2015 y la cooperativa Kullki Wasi Ltda., determiné un
14.44% para el 2015. Por lo tanto todas las cooperativas analizadas cumplen con este articulo
manteniendo un patrimonio técnico mayor al 9%.
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La cooperativa Indigena Sac Ltda., y Kullki Wasi Ltda., realizan promociones para
que sus socios completen sus certificados de aportacion, ademas la cooperativa Indigena Sac
Ltda., ha realizado rifas para los socios inactivos y para actualizacion de datos, esto permite
incrementar su patrimonio. Por otro lado, la cooperativa Ambato Ltda., y Chibuleo Ltda., no
realizan promociones ocasionales ya que alcanzan un patrimonio técnico elevado y no
consideran necesario realizar dichas promociones.

Principales resultados del patrimonio

En esta segunda parte de la lista de chequeo se analizo el patrimonio mediante
indicadores implantados por la SEPS para determinar los incrementos patrimoniales de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito del Segmento dos pertenecientes la Canton Ambato.
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Tabla 3. Resultados Lista de Chequeo Patrimonio

Patrimonio

NO

Pregunta

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Indigena Sac

Ambato Ltda. Chibuleo Ltda.
Ltda.

Kullki Wasi

Ltda.

(El porcentaje del patrimonio
total con relacion al afio
anterior incrementd?

(Existe crecimiento de las
aportaciones de los socios con
respecto al afio anterior?

(Las utilidades del ejercicio
incrementaron con respecto a
las del aflo anterior?

(Existe un aumento en la
suficiencia patrimonial del aflo
2015 de la cooperativa con
respecto al afio 2014?

(La vulnerabilidad del
patrimonio del afio 2015
(cartera improductiva /
patrimonio + resultados) crecid
con relacion al afio 20147

(El rendimiento del patrimonio
(ROE) incremento con relacion
al aflo anterior (resultados del
ejercicio / patrimonio
promedio)?

(La solvencia patrimonial
(patrimonio técnico
constituido/activos y
contingentes ponderados por
riesgo) del afio 2015 aumentd
con relacion al afio 20147

(El superavit por valuacion de
propiedades, equipo y otros del
2015 increment6 con relacion al
afio anterior?

NO -7,59% SI 19,96% SI 7,65%

NO -21,70% SI 24,01% SI 23,15%

NO -66,71% SI 0,26% NO -43,39%

SI 1,56% NO -5,66% NO -71,52%

NO -92,79%  NO -2,54% SI 5,55%

NO -66,65%  NO -8,84% NO  -4547%

SI 53,67% SI 40,86% SI 19,36%

Se mantiene de No se estableci6  Se mantiene de
ano a afo en ningln afio ano a ano

SI

SI

NO

NO

SI

NO

SI

SI

25,50%

18,66%

-53,55%

-15,57%

38,50%

-58,80%

6,39%

319,91%
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Tabla 5. (Continuacion)

Patrimonio

NO

Pregunta

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Ambato Ltda.

Chibuleo Ltda.

Indigena Sac
Ltda.

Kullki Wasi

Ltda.

(La  vulnerabilidad  del
patrimonio del afio 2015
(cartera  improductiva  /
patrimonio + resultados)
crecié con relacién al afio
20147

LEl rendimiento del
patrimonio (ROE)
incremento con relacion al
aflo anterior (resultados del
ejercicio /  patrimonio
promedio)?

(La solvencia patrimonial
(patrimonio técnico
constituido/activos y
contingentes ponderados por
riesgo) del afio 2015
aumento con relacion al afio
20147

(El superavit por valuacion
de propiedades, equipo y
otros del 2015 increment6
con relacion al afio anterior?

NO  -92,79%

NO  -66,65%

ST 53,67%

Se mantiene de
afo a ano

NO -2,54%

NO -8,84%

SI  40,86%

No se
establecid en
ningun afio

SI  5,55%

NO -45,47%

ST 19,36%

Se mantiene
de afio a aflo

SI

NO

SI

SI

38,50%

-58,80%

6,39%

319,91%

Nota: Se han tomado solo las preguntas més relevantes de la investigacion.

Fuente: Lissette Alejandra Gancino Ortega

Analisis e Interpretacion

El patrimonio total del afio 2015 disminuy6 en un 7.59% en la cooperativa Ambato
Ltda., debido a que sus utilidades decayeron; un 19.96% en la cooperativa Chibuleo Ltda., el
cual su valor mas representativo fue en la reserva especial en donde mantienen los aportes
para futuras capitalizaciones; un incremento del 7.65% en la cooperativa Indigena Sac Ltda.,
a causa de las aportaciones de los socios que reflejan mayores incrementos; y un 25.50% en
la cooperativa Kullki Wasi Ltda., con respecto al afio 2014; es decir, que esta cooperativa
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aumento su patrimonio significativamente, dentro del cual el porcentaje mas representativo
fue la partida de superavit por valuacion de propiedad planta y equipo.

Las aportaciones de los socios del afio 2015 disminuyeron con relacion al afio 2014
enun 21.70% en la cooperativa Ambato Ltda. En la cooperativa Chibuleo Ltda., incremento
un 24.01% siendo este el valor mas alto de las cuatro cooperativas analizadas, esto se debio
a las estrategias que implantan para incrementar el patrimonio, ya que ellos cobran un
porcentaje en los créditos que va a formar parte directamente del capital. La cooperativa
Indigena Sac Ltda., y Kullki Wasi Ltda., incrementaron un 23.15% y 18.66%
respectivamente, debido a las aportaciones que se realizan para la reserva legal en cada
crédito otorgado.

En la cooperativa Ambato Ltda. las utilidades decayeron un 66.71% debido a que
en afio 2015 se obtuvo una pérdida de $2°780.922,29 el cual redujo la utilidad del ejercicio
de manera significativa. Por otro lado la cooperativa Chibuleo Ltda., increment6 su utilidad
un 0.26% siendo este un valor favorable comparado con las otras cooperativas, para lo cual
significa que la cooperativa obtuvo mas ingresos en el 2015. La cooperativa Indigena Sac
Ltda., disminuy¢ sus utilidades un 43.39% debido a que las utilidades del ejercicio también
decayeron. En la cooperativa Kullki Wasi Ltda., las utilidades del afio 2015 también
redujeron un 53.55% con relacion al afio 2014.

no de los indicadores implantado por la SEPS es la Suficiencia Patrimonial, el cual
mide la proporcion del patrimonio efectivo frente a los activos inmovilizados; es decir, los
activos que no generan intereses. La cooperativa Ambato Ltda., ha incrementado este
indicador en 1.56%, es decir, esta cooperativa si ha cubierto sus activos con el patrimonio
que posee, dentro de los dos afio ha ido mejorando esta suficiencia. La cooperativa Chibuleo
Ltda., disminuy6 la suficiencia patrimonial un 5.66%, la cooperativa Indigena Sac Ltda.,
disminuy6 un 71.52% y la cooperativa Kullki Wasi disminuy6 un 15.57%; es decir que estas
tres cooperativas si lograron cubrir sus activos en los dos ultimos afos, pero no incrementaron
esta suficiencia ya que a mayor cobertura patrimonial de activos significa una mejor posicion.

La vulnerabilidad del patrimonio en la cooperativa Ambato Ltda., y Chibuleo Ltda.,
disminuy6 en 92.79% y 2.54% respectivamente, lo cual significa que para el afio 2015 este
indice se cumpli6; esto significa que el patrimonio puede ir cubriendo la cartera que no genera
intereses. Mientas que en el cooperativa Indigena Sac Ltda., y Kullki Wasi Ltda., la
vulnerabilidad increment6 en 5.55% y 38.50% respectivamente; es decir, que este indice no
ha cubierto la cartera improductiva en su totalidad en el afio 2015.

Otro de los indicadores que se aplicaron es el ROE que mide la rentabilidad del
patrimonio. La cooperativa Ambato Ltda., obtuvo una disminucion de 66.65% en la
rentabilidad; la cooperativa Chibuleo Ltda., disminuy6 en 8.84%; la cooperativa Indigena
Sac Ltda., disminuy6 en 45.47%; la cooperativa Kullki Wasi Ltda., disminuy6 en 58.80%;
es decir, que en los dos afios si se obtuvo rentabilidad sobre su patrimonio pero en el afio
2015 bajo comparado con el resultado obtenido en el 2014.
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La Solvencia Patrimonial es la suficiencia patrimonial que deben mantener
constantemente las entidades para respaldar las operaciones actuales y futuras, y cubrir las
pérdidas no protegidas por las provisiones de los activos de riesgo. La cooperativa Ambato
ha obtenido un incremento del 53.67%, la cooperativa Chibuleo Ltda., incrementd 40.86%,
la cooperativa Indigena Sac Ltda., aumentd 19.36% y la cooperativa Kullki Wasi Ltda.
6.39%; es decir que las cuatro cooperativas lograron mantener la solvencia y suficiencia
patrimonial mayor al 9% como lo establece la SEPS.

Otro de los indicadores que se aplico es el incremento del superavit por valuacion
de propiedades, equipo y otros, solo la cooperativa Kullki Wasi Ltda., incremento este
indicador en un 319.91% lo que significa que este superavit es establecido por la SEPS para
que se incremente su patrimonio legalmente cada 5 afios, es decir, los incrementos que ha
obtenido esta cooperativa se deben a mayor parte a los incrementos del superavit que exige
laley. La cooperativa Ambato e Indigena Sac Ltda., han mantenido este valor durante el 2014
y 2015. Por otro lado la cooperativa Chibuleo Ltda., no ha establecido esta partida en ningun
afo.

5. DISCUSION

Segun (Olivares-Valentin, 2011) en su investigacion, Ejecucion de la estrategia:
Clave para el éxito empresarial define:

Es indispensable que las empresas tengan la capacidad para integrar y
dirigir sus recursos orientados a la ejecucion eficaz de la estrategia, lo que
involucra procesos, personas, organizacion, cultura organizacional,
sistemas de informacion, indicadores y retroalimentacion. La ejecucion de
la estrategia se convierte de este modo en un deber y compromiso no sélo
de los directivos sino de todos los colaboradores que forman parte de la
empresa (p. 28).

Asi como en la planeacion estratégica es indispensable el disefio claro y preciso de
la estrategia como elemento central de un plan de negocios, alin mas importante es que las
empresas sean capaces de ejecutar con eficacia las estrategias y con ello alcanzar sus metas
y objetivos propuestos; al aplicar procesos en la entidad que implique conocimiento, difusion,
dominio y retroalimentacion ayudan a lograr la ejecucion de estrategias eficaces, ademads la
participacion de todas las personas, procesos e indicadores son de gran importancia para el
cumplimiento de la estrategia

En la investigacion de Estrategias financieras en la pequefia y mediana empresa de
(Mariana Alvarez y J. L. Abreu, 2008) menciona que:

Para la determinacion de estrategias financieras se deben primero que
nada identificar las 4reas claves en las que nos vamos a enfocar, que en
este caso son: el director financiero, la competitividad, la innovacion, la
financiacion y el riesgo financiero, la informacion financiera y los estados
financieros, luego se deberd establecer un objetivo estratégico que
deseemos alcanzar (p. 75).
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Al establecer areas claves en las instituciones antes de la determinacion de los
objetivos estratégicos son de vital importancia ya que estaremos priorizando las areas
administrativas y financieras que impliquen el desarrollo de la entidad, ademas aplicar
estrategias ayudaran a prevenir los riesgos financieros existentes. Las estrategias financieras
correctamente aplicadas en las instituciones definen su éxito empresarial; por lo tanto se
fortalecen y ayudan a su crecimiento de manera acelerada utilizando sus recursos
adecuadamente.

6. CONCLUSIONES

Una vez analizadas las estrategias financieras de las cooperativas se determind que
tienen una gran incidencia en los incrementos patrimoniales de las cooperativas del segmento
dos. Todas las cooperativas aplican indicadores financieros para la evaluacion de estrategias
y toma de decisiones, las cooperativas si cumplen con la normativa establecida por el Codigo
Organico Monetario y Financiero para el fortalecimiento del patrimonio, utilidades y fondo
irrepartible de reserva legal, ademas cada cooperativa decide enviar el total de las utilidades
a la cuenta de aportes para futuras capitalizaciones, han optado por no distribuir las utilidades.

Una de las estrategias aplicadas que han tenido mayor incidencia para el incremento
del patrimonio y que es utilizada por la cooperativa Chibuleo es el aporte de los socios que
consiste en destinar un porcentaje para los certificados de aportaciéon por cada crédito
concedido. Las cooperativas analizadas no mantienen en sus politicas un limite en
certificados de aportacion para socios que realizan varios créditos, provocando insatisfaccion
en los socios, ya que por cada crédito estarian aportando en certificados cantidades
representativas, dichos fondos no pueden ser disponibles para los mismos, provocando una
masiva liquidacion de socios.

Al analizar el patrimonio se puede concluir que todas las cooperativas
incrementaron dicho patrimonio de un afio a otro. La cooperativa Chibuleo Ltda., incremento
un 19.96% debido a la estrategia que implementaron, la cooperativa Kullki Wasi Ltda.,
incrementd un 25.50% su patrimonio debido al superavit por valuacion de propiedades que
se incrementa por ley cada cinco afios. La cooperativa Indigena Sac Ltda., increment6 su
patrimonio un 7.65% debido a las aportaciones que mantiene. La cooperativa Ambato Ltda.,
disminuy¢ su patrimonio de un afio a otro un 7.59% debido a disminuyeron las utilidades en
el 2015.

La suficiencia patrimonial es un indicador que evalta la proporcion del patrimonio
efectivo frente a los activos que no generan intereses. La cooperativa Ambato Ltda., fue la
unica que incremento6 su suficiencia en un 1.56% comparado con los dos afios analizados,
este indicador refleja que todas las cooperativas tienen un porcentaje de suficiencia aceptable
pero que no se ve incrementado de un afio a otro. La vulnerabilidad del patrimonio evalua el
porcentaje obtenido de la cartera improductiva frente al patrimonio total, para lo cual se
puede concluir que las cooperativas Ambato y Chibuleo mantienen un resultado positivo ya
que la vulnerabilidad no creci6 de un afio a otro, mientras que las cooperativas Indigena Sac
y Kullki Wasi incrementaron esta vulnerabilidad.
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El ROE evaluado en las cooperativas determina que ninguna cooperativa obtuvo un
incremento de dicho indicador, lo cual significa que todas las cooperativas obtienen buenos
resultados en sus utilidades pero no existieron mejoras para el 2015. La solvencia patrimonial
evalua la relacion que existe entre el patrimonio técnico constituido y los activos y
contingentes ponderados por riesgo, para lo cual se ha determinado que todas las cooperativas
obtuvieron un patrimonio técnico constituido mayor al 9% que senala la ley y debido a esto
las cooperativas incrementaron la solvencia patrimonial.
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Anexo 1. Calculos de los indicadores del patrimonio

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Total
. . Segmento
Indicador Féormula i ,
. Ambato  Chib. Isni Ii{,l:lilskil 2 Cantén
Ambato
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda.

—

N

Patrimonio (P atr. T. 2015 - Patr. T. 2014)*100 759%  1996% 7.65% 2550%  45.53%

Total Patr. T. 2014
Ag:r;icgﬁ)‘;es (AP"”' i‘”st_ ;’g;’:t' 2014) L100  -2170% 24.01% 23(,;015 18,66%  44.12%
port.
Utilidad 2015 — Utilidad 2014 ) -
Utilidad ( ) 66,71%  0,26% 43,39 -163,38%
raades Utilidad 2014 * 100 ° T 5355% °
Suﬁ‘c1enc_1a Patri.rnonio + R(,fs'ultados 1.56% 5.66% 71,52 - . 91,19%
Patrimonial Activos Inmovilizados % 15,57%
ili Cart I ducti
Vulnerabilidad artera Improductiva 92,79%  -2,54%  5,55% 38,50%  -5128%
del Patrimonio Patrimonio + Resultados
Rendimiento S -
. . Resultados del E -
del Patrimonio cSuTaros fe Zjereielo -66,65% -8,.84% 4547 o, -179.76%
(ROE) Patrimonio Promedio % 58,80%
Solvencia Patrimonio Técnico Constituido 1 9,36
Patrimonial (Actiuos y Contingentes Ponderados por Riesgo) 53’67% 40’86% % 6’39% 120’28%
Se Se
Superavit por mantien eljt(; kilee nrllin:le
valua}c10n de (Superavit 2015 — Superavit 2014) .+ 100 eel cib en valor 3 13,91 319.91%
propiedades, Superavit 2014 valor de ninetn  de un %
equipo y otros un afio a U ~
ofro afio afio a
otro

Fuente: Lissette Alejandra Gancino Ortega
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