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Resumen

Se analizan las experiencias sobre la formacion de emprendedores en un conjunto de instituciones de
educacion superior, IES, de Hispanoamérica. Se emplea un arqueo documental de articulos cientificos,
ponencias en eventos, documentos oficiales y portales web de IES. Se obtiene que el emprendimiento no
se ha incorporado plenamente en la filosofia institucional, mientras que las politicas publicas en pro de
éste y su formacion son minimas. Las estructuras académicas y administrativas son de variada naturaleza,
los centros y programas se constituyen en los de mayor presencia y relevancia, y la docencia su principal
actividad; siendo vital la formacién del docente en emprendimiento. La principal estrategia pedagobgica se
basa en el aprender haciendo y la intervencion curricular mas frecuente es la transversalidad, privilegiando
la formacion del emprendedor empresario Finalmente se requiere un cambio de actitud en toda la comuni-
dad universitaria para forjar una cultura emprendedora universitaria.

Palabras clave: formacion de emprendedores, educacién superior, emprendimiento, filosofia institucional.
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Abstract

ANALYsIs oF THE EXPERIENCE OF ENTREPRENEURIAL TRAINING IN LATIN AMERICA

Experiences about the formation of entrepreneurs are analyzed in a number of institutions of higher educa-
tion, IES, of Latin America. A documentary tonnage of scientific articles are used, presentations at events,
official documents and web portals of IES. It is obtained that the entrepreneurship has not been fully incor-
porated into the organizational culture, while public policies in favor of this and its formation are minimal.
The academic and administrative structures are of varied nature, centers and programs constitute the
largest presence and relevance, and teaching their main activity; being vital the formation of the teacher in
entrepreneurship. The main teaching strategy is based on learning by doing and the most common curricu-
lar intervention is mainstreaming, favoring the formation of the entrepreneur finally a change of attitude is
required in the entire community of the university to forge an entrepreneurial university culture.

Key words: formation of entrepreneurs, higher education, entrepreneurship, institutional philosophy.
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Résumé
ANALYSE DES EXPERIENCES DE FORMATION A L’ENTREPRENEURIAT EN AMERIQUE LATINE

Les expériences sur la formation des entrepreneurs sont analysées dans un certain nombre d’institutions
d’enseignement supérieur, IES, d’Amérique Latine. Une analyse et contraste = documentaire d’articles
scientifiques est utilisé, des expositions, des documents officiels et des sites web d’IES. On en obtient que
I’esprit d’entreprise n'a pas été pleinement incorporé dans la culture organisationnelle, tandis que les poli-
tiques publiques en faveur de |’entreprise et de leurs formations sont minimes. Les structures académiques
et administratives sont de nature variée, les centres et les programmes constituent la plus grande présence
et pertinence, et I'enseignement est leur activité principale; étant essentiel la formation de |'enseignant
dans I’esprit d’entreprise. La stratégie de |’enseignement principal est basée sur |'apprentissage par la
pratique et I'intervention du curriculum la plus commune est I'intégration, ce qui favorise la formation de
I'entrepreneur. Finalement un changement d’attitude est nécessaire dans I'ensemble de la communauté
universitaire afin de forger une culture de |’université entrepreneuriale.

Mots-clés: formation d’entrepreneurs, éducation supérieur, entreprenariat, philosophie institutionnelle.
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1. Introduccion

En la actualidad es ampliamente reconocida la
importancia de los emprendedores en el desarrollo
social y econémico de un pais (Gonzalez, Peiia,
y Vega, 2010). En este sentido, las instituciones
de educacion superior, IES, en tanto centros
de formacién y generacion de conocimiento,
constituyen el escenario propicio para despertar el
espiritu emprendedor de sus estudiantes, docentes
y demas miembros de la comunidad universitaria.
Al respecto, en la Declaracion Mundial sobre
Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y
Accion de la UNESCO (1998), se reafirma la
necesidad de reforzar y renovar los vinculos entre
la ensefianza superior y el mundo del trabajo en un
contexto econdomico caracterizado por los cambios
y nuevos modelos de produccion, explicitandose la
tarea de las instituciones de educacion superior de
fomentar el espiritu de iniciativa y el aprender a
emprender (UNESCO, 1998).

Asi, en IES ubicadas en todas las regiones del
planeta, se estan llevando a cabo planes, programas
y catedras para estimular y encausar el espiritu
emprendedor de sus estudiantes y también dotarlos
de las competencias necesarias y suficientes para
desarrollar un emprendimiento, de cualquier
indole, que les permita afrontar exitosamente los
desafios de una realidad cambiante, competitiva y
globalizada, contribuyendo al desarrollo sostenible
de su region y pais.

Estas consideraciones
realizacion de este articulo cuyo propdsito
fundamental es analizar las experiencias que sobre
formacion de emprendedores se adelantan en un
conjunto de IES de Hispanoamérica. Las fuentes
de informacion a las cuales se han recurrido para
conocer tales experiencias, son articulos en revistas
cientificas especializadas, ponencias de eventos en
el area, documentos oficiales disponibles en los
portales web de instituciones, organizaciones y en
redes académicas sobre emprendedores.

han motivado la

2. Aspectos metodologicos

En primer lugar, se debe indicar que la seleccion
del ambito geografico, Hispanoamérica, esta
motivada por la afinidad cultural e idiomatica entre
sus paises, lo cual facilita el analisis, conociendo
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ademas que desde hace varias décadas se han
dado experiencias interesantes en formacion,
investigacion, promocion y proyeccion social
de los emprendedores y del emprendimiento.
Asi, de la blisqueda documental realizada, se
detectan experiencias en 64 IES de 10 paises de
Hispanoamérica, y que se muestran en el Cuadro 1.

En segundo lugar, estas experiencias obedecen
a diversos objetivos, adquieren
estructuras y formas, y se expresan mediante una
gran variedad de acciones, tal que para proceder
a su estudio previamente fue necesario establecer
ciertos criterios de caracterizacion y clasificacion
que faciliten su posterior analisis. Estos criterios
se establecieron atendiendo al propoésito expresado
inicialmente. También se consideraron los
principios propuestos por Chelen, Castillo,
Araya, Parra, Del Rio y Salazar (1999), para la
caracterizacion de las actividades académicas
fundamentales realizadas en Centros y Programas.

Por consiguiente, los criterios empleados son:

1 Reconocimiento de la figura del emprendedor y
del emprendimiento en la filosofia institucional.

2 Tipo de experiencia segun su estructura
académico/administrativa.

3 A quién va dirigida
emprendimiento.

4 Politicas publicas para el
emprendedor y del emprendimiento.

5 El disefio curricular: modelo pedagdgico y
forma de insercion en el curriculo.

6 Lapromociony divulgacion de las experiencias.

7 La formacion del docente.

El primer criterio tiene que ver con la inclusion
de la figura del emprendedor y del emprendimiento
en los principios institucionales, esto revela la
importancia que la institucion le confiere a esta
figura y cuanto de ella ha permeado a su interior.
El segundo y tercero se orientan a precisar las
caracteristicas de la experiencia, su estructura y
forma de organizacion, y la poblacion que sera
atentida. El cuarto, examina si la experiencia
responde a las politicas del Estado, o de la propia
institucion, sobre el emprendimiento. El criterio
cinco indaga sobre el proceso formativo en si, el
manejo del curriculo y sus soportes metodologicos
y estratégicos. El criterio siguiente se refiere a
las actividades de promocion y divulgacion del
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Cuadro 1
Paises e IES incluidas en el analisis sobre formacion de emprendedores
PAIS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires Universidad Torcuato Di Tella
Argentina Universidad Tecnoldgica Nacional Universidad del Cema
Universidad de La Matanza Universidad de San Andrés
Universidad de Concepcion; Universidad de . .
. Chile Universidad del Desarrollo
Chile Universidad Diego Portales Universidad de Tacna
Universidad de Antofagasta Universidad del Pacifico
Universidad ICESI Escuela de Ingenieria de Antioquia
Universidad Sergio Arboleda Universidad de Rosario
Colombia Un!vers!dad del Valle Un?vers?dad Javeriana
Universidad EAN Universidad EAFIT
Universidad de Antioquia; Universidad Ibagué Universidad de la Sabana
Universidad Auténoma del Caribe Universidad Mariana
Costa Rica | Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
Ecuador Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) | Universidad del Pacifico
Universidad Autonoma de Madrid Universidad de Las Palmas
Universidad Politécnica de Valencia Universidad Politécnica de Catalufia
Espaia Universidad de Santiago de Compostela Universidad de Salamanca
Universidad de Cadiz; Universidad de La Rioja Universidad Pompeu Fabra
Universidad de Zaragoza Universidad de Sevilla
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores Instituto Tecnolégico Auténomo de
de Monterrey México
México Universidad Nacional Autbnoma de México Universidad Juarez
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Universidad Auténoma Indigena de
Oriente México
Universidad Autonoma de Yucatan Instituto Politécnico Nacional
] Universidad San Martin de Porres Pon’t|f|0|a Universidad Catdlica del
Peru Peru
Universidad Ricardo Palma; Universidad ESAN Universidad del Pacifico
Uruguay Universidad Catdlica de Uruguay
Universidad Metropolitana Universidad de Los Andes
Instlt.ut.o de !E,StUd'OS Superiores de Universidad Central de Venezuela
Administracién
Venezuela Universidad Nacional Experimental de Guayana | Universidad de Yacambu
Universidad de Carabobo Universidad Rafael Belloso
Universidad Simon Bolivar Universidad Valle de Momboy

Fuente: elaborada por Paz, Grau y Posso, 2014.

proceso emprendedor al interior de las IES; y en
el ltimo, el séptimo, se analiza la formacion del
docente responsable de conducir dicho proceso.

3. Los Hallazgos

3.1 Criterio Uno

Parte de la nocion de que la Filosofia
Institucional describe la postura y el compromiso
de la institucion con la educacion superior y
comprende los Principios Rectores, la Mision,
Vision y los Valores que conducen su desarrollo;
por tanto, es la guia de la institucion en sus acciones
y de alguna manera la define (Bueno, 2007). Los
resultados para este criterio se presentan en el
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Cuadro 2, la cual incluye ciertas caracteristicas que
ayudan a tener una vision mas amplia de las [ES.

De la cantidad de IES (19 de 64) que reconocen
la figura del emprendedor en su Filosofia
Institucional, se deduce que el reconocimiento
institucional de la figura del emprendedor no ha sido
plenamente asumido en el ambito universitario.

Se aprecia que las IES privadas tienen mas
presente al emprendedor y al emprendimiento en
su filosofia institucional, lo cual podria entenderse
si se admite que estas instituciones estan mas
atentas a los cambios y a las nuevas visiones sobre
el tipo de empresarios y agentes sociales que estan
irrumpiendo cada vez con mayor fuerza en la
economia y en la sociedad.
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Cuadro 2
IES que incluyen la figura del emprendedor en su filosofia institucional.
INSTITUCION TIPO | Naturaleza | Afode INCLUSION PAiS
Creacion
Universidad de la Matanza - - .
(UMATANZA, 2005) Publica Multiple 1989 Valores Argentina
Escuela de Ing. de . . -
Antioquia (EIA, 2010) Privada Técnica 1978 Vision 2025 Colombia
Escuela de Administracion . - o -
de Negocios (EAN, 2013) Privada Multiple 1967 Mision/Principios Colombia
Universidad Mariana . - Principios .
(UMARIANA, 2005) Privada | Mdltiple 1964 Institucionales/Sociales | ColomPia
Instituto Tecnoldgico Costa _— . - Costa
Rica (ITCR, 2001) Publica Técnica 1971 Vision Rica
Escuela Superior
Politécnica del Litoral Privada Politécnica 1960 Mision Ecuador
(ESPOL, 2002)
Universidad del Pacifico . - Principios/Mision/
(UPACIFICO, 2000) Privada | Mdltiple 1992 Perfil estudiante Ecuador
Universidad Politécnica de - . Declaracién de -
Cataluiia (UPC, 2000) Publica Politécnica 1971 Principios Espaina
Universidad Politécnica de _— . - ~
Valencia (UPV, 2005) Publica Politécnica 1970 Vision Espaina
Universidad Santiago de _ - _ -
Compostela (USC, 2008) Publica Multiple 1495 Vision Espaia
Instituto Tecnolégico de . _— Principios Rectores- o
Monterrey (ITESM, 2008) | Fnvada | Técnica 1943 Perfil del egresado México
Universidad San Martin de . - L .
Porres (USMP, 2005) Privada Multiple 1962 Cultura Institucional Peru
Universidad del Pacifico . - Misién/Principios/ ,
(UP, 2003) Privada Multiple 1962 Perfil estudiante Peru
Universidad Metropolitana . - .
(UNIMET, 2000) Privada Multiple 1970 Misién Venezuela
Instituto de Estudios
Superiores de . . Objetivos Estratégicos
Administracién (IESA, Privada Gerencia 1965 2009-2015 Venezuela
2009)
Universidad de Yacambu . - .
(UNY, 2009) Privada Multiple 1990 Mision Venezuela
Universidad Simén Bolivar - - .
(USB, 2008) Publica Mudltiple 1970 Mision Venezuela
Universidad Valle de . - Fundamento/Mision/
Momboy (UVM, 2009a) Privada Multiple 1997 Valores Venezuela
Universidad Rafael Belloso . - Misién/Filosofia y
Chacin (URBE, 2008) Privada Multiple 1989 Valores Venezuela

Fuente: elaborada por Paz, Grau y Posso, 2014.

Sobre su naturaleza, son mayoria las que
abarcan varias areas del conocimiento; y sobre
su antigliedad, mas de la mitad tienen menos de
45 anos de creadas, lo cual indica que las mas
recientes tienen una dinamica institucional a
tono con su época y atenta a los cambios. Hay

PEDAGOGIA DE LA FORMACION

un caso excepcional, la Universidad de Santiago
de Compostela, creada en el ano de 1.495 (USC,
2008).

Sobre la forma de incluir la figura del
emprendedor y del emprendimiento en la filosofia
institucional, resalta su variedad. Un caso especial
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es la Universidad del Pacifico del Peru, que incluye
ambas figuras en sus Principios Rectores, en su
Mision y en el Perfil del Estudiante (UP, 2003), lo
cual es revelador de la importancia que le confiere
a figura del emprendedor.

Por otra parte, la existencia de [ES con una vasta
trayectoria en la inclusidon del emprendimiento en
sus planes académicos, y de otras que recién estan
empezando a hacerlo, conllevd a establecer dos
criterios adicionales que ayudasen a un analisis mas
representativo y ajustado a la realidad encontrada.
El primero, seleccionar aquellas IES de cada pais
sobre las cuales se disponia de mayor informacion;
y el segundo, que dicha informacion reflejase una
actividad importante sobre el emprendimiento y el
emprendedor, desde el punto de vista formativo,
investigativo y de servicio a la comunidad. De
su aplicacion resultaron 28 IES, significando que
al menos se considera una IES de cada pais (ver
Cuadro 3). De manera que en adelante, el analisis
se remite a las experiencias en éstas [ES.

3.2 Criterio Dos

En este caso, lo resaltable es la diversidad de
instancias y estructuras encargadas de concebir,
disefiar y llevar a cabo las actividades de formacion

Enero
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de emprendedores; distinguiéndose: Centros,
Programas, Direcciones, Catedras, Ejes y Cursos,
siendo la estructura académica y administrativa
mas usada el Programa, seguida del Centro, las
cuales se tratan a continuacion.

3.2.1 Centros de Formacién de Emprendedores

Son estructuras que generalmente resultan del
crecimiento natural y necesario de otras instancias
de menor organizacion y alcance, como los
Programas y las Catedras. Administrativamente
cuentan con un director, un cuerpo directivo
y dependencias encargadas de sus diferentes
actividades. La informacion sobre ellos se muestra
en el Cuadro 4. Se observa que los nombres
utilizados para su denominacion son similares
e incluso, iguales. Ademas, del analisis de sus
documentos constitutivos se evidencia una cierta
uniformidad en su vision y proposito: el desarrollo
de la iniciativa emprendedora y del espiritu
empresarial.

En cuanto a su ubicaciéon organizacional,
la principal instancia de adscripcion es el
Vicerrectorado Académico; y en relacion con su
fecha de creacion, salvo el caso de la Universidad
ICESI, todos han sido creados en las dos ultimas

Cuadro 3
IES de Hispanoamérica seleccionadas para el analisis.
PAIS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
Argentina Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires, ITBA
Chil Universidad de Concepcién, UDEC; Universidad de Antofagasta,
e UANTOFAGASTA: Universidad del Pacifico, UDP
Colombi Universidad ICESI, ICESI; Escuela de Administracion de Negocios, EAN;
olombia
Universidad Autonoma del Caribe, UAC; Universidad EAFIT, EAFIT.
Costa Rica Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, ITCR
Ecuador Escuela Superior Politécnica del Litoral, ESPOL; Universidad del Pacifico, UPACIFICO
Universidad Auténoma de Madrid, UAM; Universidad de Santiago de
Espaiia Compostela, USC; Universidad Politécnica de Valencia, UPV; Universidad de
Cadiz, UCA; Universidad de La Rioja, URIOJA; Universidad de Sevilla,
USEVILLA; Universidad de Salamanca, USALAMANCA.
México Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, ITESM
Universidad Nacional Autbnoma de México, UNAM
Perd Pontificia Universidad Catolica del Pert, PUCP; Universidad del Pacifico, UP; Escuela
de Administracion de Negocios para Graduados, ESAN; Universidad Ricardo Palma.
Uruguay Universidad Catdlica del Uruguay, UCU
Universidad Metropolitana, UNIMET; Universidad de Los Andes, ULA
Venezuela
Universidad Valle de Momboy, UVM

Fuente: elaborada por Paz, Grau y Posso, 2014.
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décadas, lo cual refleja que son instancias ain en
proceso de desarrollo.

Lasactividades en los Centros se clasifican segiin
su proposito (ver Cuadro 4). En las actividades de
docencia, las de pregrado se imparten en casi todos
ellos, lo cual revela la importancia que las IES les
confieren y la tendencia a incluirlas en los planes de
estudio. También pueden darse la combinacion de
las actividades de pregrado y posgrado, indicador
de la intencion de recorrer la mayor parte del
camino académico de la formacion emprendedora.
Por otra parte, las actividades de investigacion
sobre el emprendimiento y su formacion se realizan
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Con respecto a las actividades de Extension,
destaca la diversidad de formas de actuacion. De
todas ellas, las de pre-incubacidén de negocios se
realizan en la mayoria de los Centros, evidenciando
la orientacion hacia un tipo de emprendedor, el
emprendedor de negocios. Luego se ubican las de
capacitacion a microempresarios, emprendedores
con un plan de negocio, y a aquellas personas
interesadas en conocer sobre el emprendimiento,
por ultimo estan las asesorias o mentorias. Toda esta
gama de actividades muestran la proyeccion social
de los Centros de Formacion de Emprendedores.

Finalmente, estan las actividades de
promocioén representadas por los eventos de

en una amplia mayoria de los Centros.

Cuadro 4
Informacién sobre los Centros de Formacion de Emprendedores
IES Dependencia Docencia
NOMBRE Adscripcién EXTENSION | PROMOCION
Pais Afo creacién | Investigacion
ITBA Departamento Incubacion Cursos
(ITBA, 2002) b de Desgrrollo Pregrado Asistencia Tgcnlca Concursos
e Profesional Intraemp. Disefio Eventos
Emprendedores de programas y c tonci
Argentina Basica politicas publicas ompetencias
2001 para el Estado
ICESI Vicerrectorado Pregrado .
(ICESI, 2008) De Desafr.ollo Académico Postgrado Asesprla_s: Redes
_ del Espiritu - Capacitacion
Colombia Empresarial Basica/ Cursos Concursos
1985 Aplicada
ESPOL Vicerrectorado . ., Eventos
(ESPOL, 2004) De Desarrollo de Académico Pregrado Pre-incubacion Concursos
Emprende-dores Talleres Cursos Conferencias
Ecuador 2003 Aplicada Seminarios R
edes
UAM (CIADE,
2011) De Iniciativas Sh Pregrado Asesoria .
Emprende-doras Capacitacion Premios
Espana 1998 Aplicada
ITESM Vlcerrzzorado Pregrado
(ITESM, 2012) | De Desarrollo de - Postgrado Apoyo
Empren-dedores |- Emprendimiento Incubacién Redes
México 1990 Aplicada
PUCP De S/ Pregrado Asesoria
(PUCP, 2012) Innovacion Postgrado R Eventos
Perd y Desarrollo 1995 sil gipiﬁﬁiﬂig Concursos
eru Emprendedor 9
ESAN De D I Vicerrectorado Pregrado Talleres c
(ESAN, 2010) € Desarrollo de Investigacion Postgrado Consultoria oncursos
—— 1 Emprendedor : - Competencias
Peru 2003 Aplicada Incubacion
URP De Facultad de s/l Incubadora Club
(URP, 2008) Iniciativas Ingenieria Talleres Escuela Premios
Peru Emprendedo-ras 2008 S/ Asesoria
UNIMET De Vicerrectorado c ltori
- Pregrado onsultoria
_(UNIMET, 2008) | Iniciativas Académico Pre-incubacién Cgr;\c;L:lrjss
Venezuela Emprendedo-ras 2004 Aplicada Capacitacion

Fuente: elaborada por Paz, Grau y Posso, 2014.
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divulgacion de sus actividades; la conformacion y
participacion en redes académicas que propician el
intercambio de informacion y estimulan el trabajo
colaborativo; premios y distinciones, expresados
en reconocimientos académicos y econdémicos a
diversos tipos de actividad académica que por su
calidad lo merezcan, constituyendo una manera
de estimular y fomentar el espiritu emprendedor
e interesar a los estudiantes en formarse en
emprendimiento.

3.2.2Programas de Formacion de Emprendedores

Es la instancia mdas recurrente pues tiene
presencia en 16 de las 28 IES consideradas (ver
Cuadro 5) y los anima el mismo proposito: el
desarrollo de la cultura emprendedora en la
Universidad, potenciando el espiritu emprendedor
de sus miembros con el fin de proyectarla hacia
la comunidad. Sobre su adscripcion, al igual que
en los Centros, la principal dependencia es el
Vicerrectorado Académico, pero también pueden
ser otras Vicerrectorias; con la mitad de ellos
creados en la ultima década, tal como se muestra
en la Cuadro 5.

De la clasificacion de sus actividades segin
su naturaleza, se advierte que las de docencia,
extension y promocioén son amplia mayoria. En
las de extension, las orientadas a la incubacion de
empresas tienen mayor dedicacion; aunque también
prestan servicios de apoyo, asesoria y capacitacion.
En este caso, resalta el Sistema de Atencion al
Emprendedor, SAE, de la UNIMET de Venezuela,
que presta servicios de consulta y asesoria para la
Universidad y la comunidad, (Rodriguez, 2005).
Mientras que las actividades de promocion tienen
diversas maneras: concursos, premios, encuentros,
foros, charlas y, como caso de la utilizacion de las
TIC, el blog Aldea Emprendedora, de la UVM
de Venezuela, que busca desarrollar el espiritu
emprendedor como valor fundamental (UVM,
2009Db).

3.3 Criterio Tres

Las actividades de formacion se clasifican en
actividades curriculares y extracurriculares. En las
primeras, los estudiantes de pregrado y postgrado
constituyen la principal poblacion atendida y estan
presentes en la mayoria de las IES analizadas.
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La forma usual de realizar estas actividades
es mediante unidades curriculares adecuadas
a las caracteristicas del programa académico
correspondiente. Tal que pueden ubicarse en la
malla curricular de todas las carreras ofertadas,
como sucede en la Universidad de Antofagasta y
del Pacifico de Chile, el EAFIT de Colombia, el
ITCR de Costa Rica, la ESPOL de Ecuador, la
Universidad de Sevilla de Espafia, el ITESM de
México y la UNIMET de Venezuela.

Los estudios de postgrado estan destinados a
un amplio espectro de profesionales: ingenieros,
titulados en Negocios, Administracion y Economia.
Como ejemplos estan, el Diplomado en Liderazgo
y Emprendimiento de la UAC de Colombia, el
Master en Innovacion y Desarrollo Emprendedor
de la Universidad de Salamanca de Espafa y el
Master en Emprendimiento del ITESM de México.

Las actividades formativas extracurriculares
estan dirigidas a la comunidad de la propia
institucion y de su zona de influencia. Consisten
en talleres, cursos y seminarios sobre fundamentos
del emprendimiento y sobre el emprendedor,
ofreciendo ademas capacitacion sobre cOmo
concebir y desarrollar un emprendimiento, un plan
de negocios o una pequefia empresa. En las labores
de asesoria, acompafiamiento y mentoria, la
poblacion atendida son profesionales jovenes,
empresarios e inversionistas. E1 ITBA de Argentina
y la ESAN de Perti se destacan en este tipo de
actividades.

Deben mencionarse varios programas
extracurriculares especiales: la Escuela de
Jovenes Emprendedores de la UAC de Colombia,
dedicada a estudiantes del ultimo grado de
bachillerato (UAC, 1999); el Taller Mujeres
Emprendedoras del ITCR de Costa Rica (ITCR,
2013); el Programa Ser Emprendedor de la
UNIMET, dirigido a profesores y directivos de
institutos de educacion media, (UNIMET, 2008).
Ademas, la EAN de Colombia tiene programas
dirigidos a las poblaciones vulnerables o en
condiciones de precariedad, y una experiencia
unica: la Escuela de Emprendedores Sociales de la
UAM de Espafia (UAM, 2009).
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Cuadro 5
Informacién sobre los Programas de Formacién de Emprendedores
DEPENDENCIA DOCENCIA
IES/Pais NOMBRE ADSCRIPCION/ - = EXTENSION PROMOCION
Afio CREACION Investigacion
ITBA/ Argentina Formacion de Vlcerre’cto.rado Pre'gr_ado Incubaglon, . Concursos
(ITBA, 2002) Emprendedores Académico/ Basica Cursos, aglstenma Eventos.

’ 2001 Aplicada técnica Competencias
UANT%':;?ISASTAI Direccion de Ifg:%r;(ij% Ferias
(UANTOFAGASTA, Emprendedores Investigacion/ : Talleres Foros .

5009) 2003 Aplicada competencias
UDEC/Chile Vlcerref;tqrado Pregrado Capacitacion Competencias
(UDEC, 2002) Emprendo Académico/ Incubacion Charlas
, e 20t S/
. icerrectoria de . L
UDPI/Chile EmprenDT Planificacion/ Pregrado Pre-lncuba'mon Redes
(Blake, 2010) 1990 S/ Asesoria
Vicerrectorado Pregrado
EAN/Colombia Emprender Académico/ _EQsIgra.d.o_ Incubacion Concursos
(EAN, 2008) P Basica
s/l Aplicada
Centro para Postgrado !
EAFIT/ Colombia De la Innovacién Aoioad E;‘)‘;:ﬁiizzg"° gg”mfllf:g:
(EAFIT, 2014) Empresarismo Consultoria y plicada >
. Consultoria Encuentros
Empresarismo S/l
) Prearado Charlas
ITCR/ Costa Rica Emprendedores Y:,errﬁcgi?,ij) ’g. Talleres Conferencias
(ITCR, 2000) P 9 Basica Incubacién Congresos
1995 Aplicada Club
ESPOL/ Ecuador S/ Pregrado Pre-incubacion Eventos
(ESPOL, 2004) Emprendedores Talleres, Cursos Concursos
2003 Aplicada Seminarios Conferencias
v : Redes
icerrectoria -
Pregrado
UPV/Espaia IDEAS Ocupacion y El Inc'::b:ccl)on Seminarios
(IDEAS, 2001) Accién Social s/l c poyo Charlas Jornadas
/11992 apacitacion
USC/Espafia Uniembronde sl Pregrado Incubacion Charas
(USC, 2009) P 2000 Aplicada Apoyo
- Vicerrectorado de Pregrado
ITESM/México Emprendedores Emprendimiento/ 9 Apoyc_)’ Redes
(ITESM, 2012) 1985 Aplicada Incubacion
UNAM/México Emorendedores Coordinacion de Pregrado Asesorias Premios
(UNAM, 2012) P Innovacion/ 1969 S/ Incubacion
Lo Asesoria
UCU/ Uruguay CCEmprende Facultad Ciencias Pregrado Talleres Charlas
(Krauss, 2011) Econdmicas/ 2006 S/ .
Tutorias
UNIMET/Venezuela Estimulo a la ) Consultoria
Pregrado
(UNIMET, 2008) Capacidad Vicerrectorado K Pre-incubacion Concursos
Académico/1990 - L Charlas
Emprendedora Aplicada Capacitacion
ULA/Venezuela Promocion Pgrgue Pregrado Capacitacion Concursos
de Tecnolégico/1989
(ULA, 2009) Escuelas Charlas
Emprendedores S/l
UVM/ Venezuela Formacion de S/l Pregrado s/ Blo
(UVM, 2009b) Emprendedores 2006 S/ 9

Fuente: elaborada por Paz, Grau y Posso, 2014,

3.4 Criterio Cuatro

Se parte del concepto de politica publica, el
cual, segin Pineda (2007), es:

...la accidn que en forma deliberada, las autoridades y
entidades publicas de manera conjunta con personas

PEDAGOGIA DE LA FORMACION

y grupos de la sociedad, hacen o dejan de hacer en el
espacio publico para atender o resolver los problemas y
asuntos de su seleccion y alcanzar fines colectivamente

construidos (p.10).

En el

contexto del emprendimiento,

las

politicas publicas tienen que ver con las acciones
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organizadas por parte del Estado para promover el
emprendimiento, considerando las implicaciones
sociales, econdmicas y culturales de la accion
de emprender en la poblacion y en el individuo.
Por analogia, una politica institucional de
emprendimiento en las IES busca promover e
instaurar la cultura y el espiritu emprendedor en
todas sus instancias, actividades y programas
académicos (Palacios, 2010).

Costa Rica es uno de los paises que mas ha
avanzado en el fomento del emprendimiento,
definiendo areas estratégicas para ello (MIEC,
2010). Entre las acciones esta la formacion en
emprendimiento de docentes y estudiantes en
todos los estamentos educativos. También el
mejoramiento de los procesos de evaluacion de
la calidad de los programas educativos orientados
al fomento del emprendimiento y de la cultura
emprendedora; por todo esto, esta iniciativa puede
considerarse como una de las mas completas de
todas las analizadas.

En Chile, su programa de Fomento al
Emprendimiento, propone el disefio de politicas
que reduzcan los costos de asumir riesgos y el
castigo social a los emprendedores que no han
triunfado. También declar6 el afio 2012 como el
Afo del Emprendimiento y el afio 2013 como el
Afio de la Innovacion, (Diaz, 2011).

Colombia es otro pais lider y visionario en
comprender la importancia del emprendimiento,
al aprobar un conjunto de leyes, decretos y
reglamentos orientados al fomento del espiritu
emprendedor, especialmente la Ley 1014. Enellase
establece un marco conceptual del emprendimiento
y se sefiala en forma expresa el papel de las IES en
la formacién del emprendedor (Ley 1014, 2006); y
se dedica un capitulo al fomento de la cultura del
emprendimiento desde la optica de la formacion
de emprendedores en todos los niveles educativos.
En el afio 2010 se aprueba oficialmente la Politica
de Emprendimiento, cuyos resultados se veran en
el mediano y largo plazo, ya que busca garantizar,
la creacion de nuevas empresas orientadas al
emprendimiento y a la innovacion (MICIT, 2010).

En los ultimos cinco afos, Ecuador es uno de los
paises que mas ha promulgado politicas publicas
para favorecer al emprendedor y al emprendimiento
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a través de los programas EmprendeEcuador
(MCPEC, 2010), InnovaEcuador (MIPRO, 2009b),
CreEcuador (MIPRO, 2009a) y ProgresaEcuador
(CFN, 2014), orientados a un modelo de desarrollo
endogeno contemplado en el Plan Nacional del
Buen Vivir 2009-2013, (SENPLANDES, 2009).

En Espafia se reportan: el Programa de
Fomento de la Cultura Emprendedora 2009-2012
de Asturias; el Plan para el Fomento de la Cultura
Emprendedora en Andalucia y el Programa de
Fomento de la Cultura Emprendedora en la Rioja.
Mientras que en Pert, con la promulgacionde la Ley
28015, se incorpora al emprendimiento en todos
los niveles educativos (Salazar, 2005). En México
se evidencian politicas de apoyo al emprendedor y
al emprendimiento, como el Programa de Capital
semilla (2006), Programa de Proyectos Productivos
de las Pymes (2007) y el Programa Nacional de
Franquicias (2007), asi como también la creacion
del Sistema Nacional de Garantias y el Fondo de
Innovacion Tecnologica (OCDE, 2013). También
Uruguay cuenta con EMPRENDE URUGUAY,
programa que ofrece a personas emprendedoras y
micro y pequefias empresas apoyo integral para el
desarrollo de ideas, la creacion y el fortalecimiento
de empresas sostenibles econdmica y socialmente
(INEFOP, 2013).

Encuantoa Venezuela, no hasido posible obtener
informacion fiable sobre leyes y politicas publicas
que propugnen y fomenten el emprendimiento y al
emprendedor, lo cual hace presumir que no existen.
Esto constituye una importante carencia y amenaza
para cualquier iniciativa emprendedora.

3.5 Criterio Cinco

3.5.1 Sobre el modelo pedagdgico

Sereconoce que el modelo pedagdgico adecuado
para la formacion de emprendedores no es tinico,
sino el resultado de la interaccion de varios. Se
busca un papel activo del estudiante en el proceso
de aprendizaje, valorando el papel del error como
potenciador del conocimiento. Las estrategias mas
utilizadas se centran en los métodos de aprendizaje
experiencial, en el aprender haciendo y en el
aprendizaje orientado a proyectos; estrategias
enmarcadas en la concepcion constructivista,
(Fracica, 2009).
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Estas estrategias estan presentes en el programa
Emprendo de la Universidad de Concepcion de
Chile, en la ICESI de Colombia, en la ESPOL de
Ecuador, en el ITBA de Argentina, en la UNIMET
de Venezuela, por nombrar algunas. También se
utilizan las experiencias ludicas o juegos de rol,
como en la Universidad de Salamanca, en la cual
grupos de estudiantes realizan todas las etapas de la
creacion deunemprendimiento medianteun proceso
de construccion colaborativa (USALAMANCA,
2007).  Mencién aparte merece el modelo
EANTEC de la EAN de Colombia, centrado en
el desarrollo de las competencias emprendedoras
basdndose en tres pilares conceptuales: el proyecto
de vida emprendedor, el analisis del entorno para
la identificacion de oportunidades de negocio y
el desarrollo de herramientas gerenciales para la
planeacion y puesta en marcha de empresas, (EAN,
2008).

3.5.2 Sobre la forma de insercién en el curriculo

Si se concibe el plan de estudio como un
esquema estructurado de las areas obligatorias
que forman parte del curriculo de un programa de
ensefanza o de una carrera (Pareja, 2009); entonces,
las unidades curriculares sobre los fundamentos,
enfoques y aplicaciones del emprendimiento y
la innovacidn, se insertan en ¢l como asignaturas
obligatorias y electivas. En el primer caso, la
tendencia es a la conformacion de ejes con una
intervencion transversal en la malla curricular y
compuesto por tres 0 mas asignaturas, que puede
estar incluido en la malla curricular de todas las
carreras de la IES, como en la EAN de Colombia,
o ser exclusivo para una disciplina, como la carrera
de Ingenieria Comercial de la UDEC de Chile y la
carrera de Administracion de Empresas de la UAC
de Colombia.

También las asignaturas obligatorias pueden
no estar agrupadas en algun eje, es el caso de
la UDEC y Universidad del Pacifico de Chile,
con varias asignaturas obligatorias en todas las
carreras. Similarmente, las asignaturas electivas
pueden incluirse en todos programas académicos
0 en uno especifico.

Destacan dos IES con intervenciones muy
particulares, el ITESM de Monterrey, que
contempla al menos una asignatura obligatoria
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y varias electivas; también ofrece la Modalidad
Emprendedora como opcion de titulacion de
pregrado y una Maestria en Emprendimiento,
conformando asi una intervenciéon en todos los
niveles educativos universitarios. Por su parte, en la
carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad
del Pacifico, se realizan Talleres Formativos a lo
largo de toda la carrera, avanzando por etapas,
desde la concepcion creativa hasta la completar el
proyecto en su tesis y examen de grado.

En la UNIMET de Venezuela las asignaturas
“Desarrollo de Competencias” y “Proyecto
Emprendedor” son obligatorias para todas las
carreras. También, en la Facultad de Ciencias
Economicas y Sociales de la ULA, con el auspicio
de la empresa privada, en el afio 2012 se inauguro el
Aula Emprendedora, cuyo propoésito es incentivar
la innovaciéon y el emprendimiento buscando
mejorar la formacion (FACES, 2012). Ademas, en
la carrera de Contaduria de la ULA se ofertan dos
materias electivas relativas al emprendimiento y
al emprendedor: Formacion de Emprendedores e
Innovacién y Emprendimiento, (FACES, 2014).

3.6 Criterio Seis

La forma en que las IES llevan a cabo las
actividades de difusion, promocion y divulgacion
del emprendimiento es diversa: eventos, foros,
muestras empresariales, concursos y premios.
Se pueden mencionar las muestras empresariales
y semilleros de investigacion en la Universidad
Auténoma del Caribe, UAC, de Colombia; el
Concurso de Innovaciéon y Planes de Negocios
de la Universidad de La Rioja; y el Concurso de
Ideas de la UPV, ambas de Espaiia, y el Club de
Emprendedores de la Universidad Ricardo Palma
del Peru. En el caso de Venezuela esta el programa
de Promocion de la Cultura Emprendedora de la
UNIMET y la Aldea Emprendedora de la UVM.

3.7 Criterio Siete

Se debe sefialar que las IES deben dedicar
especial atencidon a los docentes responsables de
las unidades curriculares sobre el emprendimiento,
ya que de su experticia, habilidad y competencia
depende en gran parte el éxito de dicha formacion,
siendo la condicion ideal que los docentes sean
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a su vez emprendedores, o que al menos tengan
la formacion y experiencia en el desarrollo de
proyectos emprendedores de cualquier tipo y
proposito.

Esta condicion se satisface en la mayoria de las
IES estudiadas, con diferentes grados de duracion
y dedicacion. Asi, se contempla desde la formacion
continua del docente en aspectos especificos,
hasta su certificacion en programas especialmente
dedicados, como el Programa de Certificacion
EANTEC® de la EAN de Colombia, en el cual los
docentes conocen y viven los principios filosoficos
y pedagégicos del modelo de formacion, hasta
obtener el Diplomado de Formaciéon de Gestores
de Emprendimiento.

Vale destacar la postura del ITCR de Costa
Rica, en la cual el docente, una vez consciente
y convencido de que él y sus estudiantes deben
ser emprendedores, debera transmitir los valores
y actitudes emprendedoras, direccionando
los contenidos y procesos de ensefianza al
reforzamiento de dicha actitud durante su
carrera (Brenes, 2000). Ademas, se contempla
la figura de mentores especialistas, empresarios
experimentados que asesoran y acompaflan los
proyectos emprendedores de los estudiantes. Esta
figura también existe en la Universidad del Pacifico
de Ecuador, el ITBA de Argentina y la ESPOL de
Ecuador.

Referencia aparte para las IES que disponen de
instancias especialmente dedicadas a la formacion
de los docentes: el Programa de Formacion de
Formadores en Emprendimiento del ITBA de
Argentina (ITBA, 2002), el Programa de Formacion
de Formadores en Emprendimiento de la UDEC
de Chile (UDEC, 2011) y el Programa Aula
Emprendedora de la Universidad de Cadiz (UCA,
2009). Finalmente, en el caso de Venezuela, dentro
de las actividades extracurriculares de la UNIMET
estan los cursos de formacion de docentes en el
area de Desarrollo de Capacidad Emprendedora y
Consultoria para PyMEs (UNIMET, 2008).

Reflexiones finales

* Desde la filosofia institucional, la figura del
emprendedor no ha sido plenamente asumida
por las IES, las cuales deben tomar conciencia
de la necesidad de ajustarse oportunamente
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a los cambios en la sociedad, revisar los
paradigmas que conducen su quehacer
formativo, y considerar las nuevas visiones de
desarrollo econémico y social en las cuales los
emprendedores, cualquiera sea su propdsito,
se estan convirtiendo en actores importantes.
Las IES que si incluyen al emprendedor en
su filosofia institucional, lo hacen de variadas
formas y evidencian las diferentes concepciones
del emprendedor; lo cual deja entrever que
conceptualmente aln se estd en una etapa
preparadigmatica.

Las instancias académicas y administrativas
encargadas de las actividades de formacion
de emprendedores son diversas. Su seleccion
dependeradelaimportanciaquelalES leconfiera
al ser emprendedor, al alcance y desarrollo
de las actividades y al tipo de institucion.
Estas instancias estdn consustanciadas con
las funciones intrinsecas de las IES, siendo la
docencia, la fundamental, y a la cual se dirigen
los principales esfuerzos institucionales. Las
actividades de extension se orientan, en su
mayoria, a la asesoria y acompafamiento del
emprendedor empresarial, mientras que las de
promocion se dirigen a estimular el espiritu
emprendedor e incentivar los rasgos distintivos
del ser emprendedor, expresadas en actitudes y
habilidades.

Sobre el direccionamiento de las actividades
de formacion, los estudiantes de pregrado
son la principal poblacion atendida. También
existen actividades formativas fuera del
curriculo, dirigidas a las comunidades cercanas
a la institucion, algunas con gran impacto
social, dirigidas a ciertos segmentos de la
poblacion, con el fin de inculcarles la cultura
del emprendimiento y el significado del ser
emprendedor: las fuerzas que los impulsan, las
actitudes que los caracterizan y las competencias
que deben tener.

La actitud del Estado sobre los emprendedores
y su formacion, plasmada en politicas
publicas contribuiria decididamente a que el
emprendimiento tenga un contexto apropiado
para su desarrollo. Ya son varios los paises de la
region que han formulado politicas ptblicas de
apoyo alos emprendedores y al emprendimiento.
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Lo cual revela la importancia conferida al
fomento de una cultura emprendedora para el
desarrollo economico y social sostenible de los
paises.

Sobre el acto formativo, la estrategia mas
adecuada se basa en la participacion activa
del estudiante en el proceso de formacion
fundamentado en el aprender haciendo desde
la practica continua, acorde con la vision
constructivista del proceso de ensefianza
aprendizaje. Con respecto a la concepcion
curricular y a la forma de insercion en el plan
de estudios de las unidades sobre la formacion
emprendedora, el enfoque por competencias se
considera el mas adecuado y la transversalidad
la forma de intervencion mas utilizada.

La formaciéon del docente es una dimension
fundamental en la formacion de emprendedores,
debiendo estar suficientemente preparado en la
teoria y practica del emprendimiento y de su
formacion, para lo cual varias IES contemplan
programas especialmente dedicados a su
formacion. Se destaca la conveniencia que el
docente sea en si mismo un emprendedor, ya
que solo asi podra interiorizar las actitudes del
ser emprendedor favoreciendo y enriqueciendo
el acto formativo.

En las universidades venezolanas la formacion
para el desarrollo de una cultura emprendedora
y para el fortalecimiento del “ser emprendedor”,
solo se adelanta en casos muy puntuales; mas
no forma parte de una politica de Estado e
Institucional que abarque todos los niveles y
modalidades del sistema educativo venezolano;
razon por la cual ésta se considera una entidad
aun en fase exploratoria.
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