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RESUMO

O autor discute o papel dos profissionais que exercem
fungédo de supervisor, administrador, inspetor e orientador no sis-
tema escolar, buscando definir sua dimensdo enquanto educado-
res. Para isto ele prop&e que estes profissionais repensem sua ta-
refa especifica dentro da escola a partir do contexto social mais
amplo, onde cada vez mais se fazem presentes os movimentos
populares, inclusive aqueles que Iutam pelo acesso ao saber esco-
lar.

SUMMARY

The author discusses the function of the supervisors, ad-
ministrators, inspectors and counselors in the school system,
trying to define their role as educators. He proposes that they
rethink their specific role inside the school from the point of
view of the global social context, where the popular moviments,
including the ones that fight for the access to elementary instruc-
tion, are marking their presence.

A preocupacdo deste Encontro com a préxis edu-
cacional no Brasil-hoje vem dar continuidade ao esforco
iniciado no |1l Encontro Nacional por redescobrir a di-
‘mensdo educativa do supervisor. Tal preocupacio se in-
sere numa atitude generalizada de autocritica e reacdo
aos aspectos de controle e fiscalizacdo que por vezes
acompanharam a funcdo de supervisdo pedagogica. Mui-
tos especialistas confessam sentir-se: como um corpo es-
tranho na escola. Apesar dos esforgos de caracterizacdo
legal do servico de supervisdo, muitos supervisores ndo
encontraram ainda seu lugar funcionai no processo edu-
cativo. Por vezes visto como uma ameaca ao controle
administrativo do diretor, ou entrando em conflito com
a funcdo tdo proxima do orientador, e freglientemente
rejeitado pelos docentes como representante do poder e
como restricdo a sua autonomia, o supervisor esta a bus-
ca de sua identidade.
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Esta busca de identidade do especialista em edu-
cacao se revela na freqliéncia com que é proposta nos en-
contros, como tema de discussdo, a dimensdo educativa
do supervisor, administrador, inspetor e orientador. Pa-
rece que essas categorias de profissionais da educacao,
consagradas na Lei 5692/71, sentem necessidade de des-
cobrir-se em sua pratica como educadores, e precisam de-
monstrar algo que ndo parece ser tdo evidente — se assim
fosse porgue tanta preocupacdo em mostra-lo? — que
apesar de terem nascido para controlar e fiscalizar a
educacdo escolar e os docentes, o diretor, inspetor,
orientador ou supervisor podem ser educadores.

Para todas essas categorias de especialistas a ques-
tdo nos Gltimos anos é idéntica: afinal, depois de dez
anos da reforma, qual é nosso papel no processo educa-
tivo? Somos controladores, fiscais dos educadores-docen-
tes, ou somos educadores especializados? A resposta a
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estas questdes ndo pode ser dada a nivel de principios,
nem a nivel legal no estatuto do magistério. No Iil En-
contro Nacional tentamos recolher depoimentos na pré-
pria préatica de supervisdo mostrando o esfor¢o que vem
sendo feito para transformar o dia-a-dia da supervisdo

numa acdo educativa. Acreditamos que os depoimentos

ndo eram fatos isolados.

’ Este ano, o assunto volta como tema central do 1V
Encontro Nacional — ‘’A Supervisdo e a Praxis Educati-
va'’. A preocupacdo agora ndo é apenas com a praitica
isolada do supervisor no recinto escolar, mas com a su-
pervisio no contexto da préxis educacional brasileira.
O alargamento do tema parece oportuno. N3o serd discu-
tindo quem é quem no interior da escola que cada cate-
goria de profissionais da educacdo encontrard sua dimen-
sdo educativa.

A preocupacdo central ndo poderia limitar-se a
busca de identidade dentro da escola, mas a busca de
identidade sécio-politica do educador. Em outras pala-
vras, a preocupag¢do ndo poderia centrar-se em mostrar
aos docentes que o especialista também é um educador,
mas em responder as demandas que chegam dos setores
que buscam um novo modelo de sociedade para o Bra-
sil, e mostrar como a educac¢do pode dar sua contribui-
¢do. Sugerimos que o melhor caminho para que cada ca-
tegoria de profissional da educagdo encontre sua identi-
dade é transpor os muros da escola e ir ao encontro de
uma préxis educativa mais global que estd dando-se com
aspectos novos no Brasil-hoje. Referimo-nos a prética
educativa e politica inerente ao processo de consciéncia
e organizacdo das camadas subalternas. Trata-se pois,
de encontrar a fungdo social e politica da propria escola
no contexto mais amplo da dindmica e correlacéo de for-
cas sociais. E por esse caminho que o educador escolar
encontrara sua identidade.

Insistimos, portanto, na perspectiva que apresenta-
mos no |l Encontro Nacional de Supervisores da Educa-
¢do. Se pretendemos uma caracterizacdo da educac¢do
. no Brasil-hoje devemos partir do fato de que ha uma his-
téria ndo oficial e uma educagiio ndo escolar que nasce e
cresce na propria histéria de formagao da classe subalter-

na. O crescimento dos assalariados, sua consciéncia e or-

ganizagdo, suas pressdes dentro e fora do sistema escolar
configuram um novo contexto sdcio-politico e cultural
onde podemos descobrir as tendéncias atuais da educa-
¢do no Brasil.

Dois anos se passaram e de fato constatamos um
movimento ativo de organizagdo e educacdo das classes
trabalhadoras. Assistimos a um movimento de autono-
mia da sociedade civil frente ao controle autoritario do
Estado. Formas diversas de organizagdo e associacdo se
espalham a todos os niveis. A demanda da sociedade
brasileira e da propria escola, que ndo escapa aos confli-
tos sociais e polfticos do contexto mais amplo em que se
insere, colocam- os educadores de todas as categorias e
niveis de especializacdo frente a essa nova relacdo de
forcas sociais e exigem uma tomada de posi¢do ndo ape-
nas a nivel isolado, mas como classe ou categoria profis-
sional.

As diferencas de fungdo e de grau entre professores
e pedagogos e as disputas por espacos NO Processo esco-
lar tornam-se de importancia secundéria frente a proble-

_mética socio-politica que circunda e invade a escola,

como um todo. A questdo central ndo é quem é quem na
escola, mas quem é a classe trabalhadora, como luta e se
organiza, o que ela espera da escola e de n6s educadores.
A classe trabalhadora mostra sua identidade. SO neste

.contexto, a questdo da identidade do educador adquire

seu sentido ou melhor, a escola é pressionada a se definir
e se identificar como escola a servigo da classe.

Tentemos levantar alguns pontos sobre essa praxis
educativa que vem se dando no Brasil-hoje e tentemos
sugerir algumas exigéncias para a prética dos profissio-
nais da educacdo especificamente para o supervisor.

Atencdo a Historia da Educagdo ndo Escolar

Poderiamos encontrar uma dupla historia da edu-

cacdo no Brasil. Uma é a histéria da educagdo oficial,
que foi se redefinindo e estruturando em momentos de
recomposicdo das elites no poder e sobretudo em mo-
mentos de redifinicdo das forgas produtivas. Outra é a
histéria da educa¢do ndo contada, -ou a historia das
lutas das camadas subalternas pela expansdo da instrucdo
elementar, pelo acesso 3 escola, e até pela criacao de es-
colas alternativas. Esta historia esteve intimamente asso-
ciada a momentos de luta pela extensdo da cidadania, da
participacdo politica, pela conquista dos direitps sociais
bésicos, direito 3 salde, moradia, alimentagdo, jornada
de trabalho, saldrios, previdéncia social.
‘ Hoje a histéria da educagdo passa por um desses
momentos, esta sendo repensada e refeita. Notemos que
se a historia da educacdo oficial faz questdo de passar
pela escola como centro criador do saber e da cultura
controlada a histéria da educagdo que acompanha a
historia da formacdo, luta e organizagdo da classe operé-
ria ndo passa pela escola como seu centro. Hoje constata-
mos a mesma tendéncia. Os esforgcos existentes para re-
pensar e refazer a educagdo no Brasil-ndo se situam prin-
cipalmente no interior do aparelho escolar, mas em
vérias frentes como associacdes de bairro, associagoes
de maes, sindicatos, partidos, igrejas.

Esta caracteristica da praxis educativa no Brasil-
hoje traz conseqiiéncias para a praxis do educador esco-
lar. Em primeiro lugar, exige-se reconhecer que ndo séo
eles os Gnicos com direitos a repensar e reinventar a edu-
cacdo. Exige-se, ainda, reconhecer a primazia do proces-
so educativo existente além dos muros da escola, estar
atentos a ele e por-se a seu servigo. Tal posicdo, implica
em inverter a historia da educacdo oficial que se carac-
teriza por ignorar o processo de auto-educagdo e saber
das camadas populares, impondo um saber predefinido,
o saber das elites. Mas, é possive inverter a historia da es- .
cola oficial? E possivel colocar a escola pablica — a Gnica
que precariamente chega as camadas populares — a servi-
co da organizagdo do saber dessas camadas? Até que
ponto estdo elas interessadas na escola? Que vinculacdo
podem estabelecer-se entre o processo de auto-educagdo
do povo e a educacdo escoiar? Em termos concretos, é
possivel vincular a praxis educativa que acompanha a
formacdo histérica da classe operéria, e a praxis escolar?
A escola ndo nasceu para negar e controlar o saber po-
pular? Pretender vincular ambos nado é utopia? Se olhar-
mos para a escola no Brasil teriamos de concluir que de
fato sua funcdo foi e continua a ser usurpar o saber po-
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pular, desarticulando-o e nada construindo de novo,
marginalizando e excluindo o povo como ignorante,
inculto e embrutecido.

Mas deixemos de lado a andlise da escola oficial
tdo freqlientemente criticada até pelos especialistas dos
6érgdos governamentais e voltemos para entender algumas
das caracteristicas do contexto educativo e politico que
acompanha a formacdo da classe subalterna. E por este
caminho que poderemos encontrar algumas pistas para
as questdes colocadas neste Encontro.

O Povo quer Saber para se Defender

N&do hé davida que as camadas populares estdo pre-
sentes hoje na cena politica, pressionando e incomodan-
do em vérias frentes. Sdo as fronteiras agrfcolas onde os
posseiros lutam pela terra, e até as periferias urbanas
onde areas desocupadas sdo invadidas. Sdo os desempre-
gados exigindo trabalho e comida e os sindicatos reivin-
dicando mais emprego, estabilidade, melhores salérios,
liberdade sindical. Sdo as associacOes de bairro pressio-
nando o governo por condigdes minimas de vida e mora-
dia. Nessas formas diversificadas de luta e organizacdo,
valores sdo redefinidos, conhecimentos sdo adquiridos, a
consciéncia se alarga. Diriamos que o povo se revé e
reencontra e, conseqlientemente, se reeduca e avanca
nos seus conhecimentos. Seu saber vai sendo reformula-
do e articulado numa concepgdo da vida e da sociedade
adequada a seus interesses de classe. Conseqlientemente
o processo de formagdo da classe operéria vai acompa-
nhado de um processo de auto-educacdo.

O que chama a atencdo neste processo atual é que
entre os objetivos da luta das camadas subalternas estd a
escola. Os noticidrios revelam que o povo ndo luta
apenas pela terra, transporte, saldrio, emprego, salde,
sgua, mas também pela escola e a creche. Nas periferias
urbanas as populagdes operdrias se articulam em torno de
reivindicagdes propriamente de educacdo. Operarios pas-
sam a enfrentar cursos noturnos para aprender e ndo
serem tdo facilmente enganados pelos patrBes. Lideres
sindicais sentem necessidade de aprender melhor a lin-
gua para se defenderem, para ndo ser envolvidos pelo
discursos dos patrdes e do Estado, e para se comunicar
melhor com os colegas.

Que vinculacdo existe entre esse movimento educa-
tivo inerente as atuais formas de luta e organizacdo das
camadas populares e a luta especifica pela escola? Tentar
entender a vinculagdo que o proprio povo busca entre a
praxis educativa na escola e o contexto educativo e poli-
tico mais amplo é fundamental para encontrar a identi-
dade social da préatica do educador escolar.

Um ponto parece claro. Os movimentos populares
e as liderancas operdrias ndo reivindicam a escola como
agéncia de conscientizagdo e politizagdo, mas como agén-
cia de transmissdo do saber, conseqiientemente o que es-
peram do educador escolar quando a ele entregam seus
filhos ou quando eles como adultos procuram a escola,
ndo é um formador de sua personalidade, nem um educa-
dor no sentido de alguém que lhes transmita consciéncia,
valores, atitudes por mais transformadoras e libertadoras
que elas possam ser. O que esperam do docente e super-
visor é que saiba abrir-thes as portas para ter acesso ao
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saber bésico que lhes foi negado.

Sabemos de tideres sindicais que buscaram profes-
sores e pedagogos para as escolas dos sindicatos e reco-
mendaram-lhes “o que esperamos de vocés é que nossos
filhos aprendam geografia, histéria, lingua, ciéncias, ma-
temdtica pois, consciéncia politica nds transmitimos no
dia-a-dia de nossas lutas, deixem isso por nossa conta, se-
jam bons professores.” Sabemos, também de operarios e
empregadas domésticas que fregiientam um curso notur-
no e exigiram que os professores lhes ensinassem o pro-
grama e deixassem de usar as aulas para “educé-los’’ po-
Iiticamente sobre seus direitos de trabalhadores. Até pos-
seiros em luta nas fronteiras agricolas passaram a deman-
dar cursos de alfabetizacdo, pois sentiram em sua luta
pela posse da terra que precisavam dominar a expressdo
oral e escrita para se defender.

A instrucdo passa a ser instrumento de luta, adqui-
re, assim, uma dimensdo politica que a classica dicoto-
mia entre pedagogo-educador e professor-instrutor ndo
tinha percebido. Esses fatos a que nos referimos parecem
sugerir que a funcio pode adquirir uma dimensdo educa-
tiva quando instruir sobre as regras de ler-escrever-
contar e sobre ciéncias, geografia, historia, se torna uma
forma de fortalecer as camadas subalternas na luta por
seus direitos a terra, ao saldrio, e até por seus direitos de
cidadania sempre negados.

€ oportuno relembrar que a apropriagdo exclusiva
do saber e da instrugdo faz parte da manutengdo do
poder e do controle dos meios de produgdo e que a ex-
propriacdo das camadas subalternas de dominio da Iin-
gua, do conhecimento do seu passado historico, das leis
da natureza, faz parte do mesmo processo de seu contro-
le politico e de sua expropria¢do econdmica. As grandes
massas foram e continuam sendo mantidas como igno-
rantes para serem melhor controlados e excluidos. Cola-
borar para que sejam “instruidos’’, é, pois, colaborar
para que sejam menos controlados e excluidos a nivel
socio-politico, cultural e econdmico. Neste sentido, ser
professor e pedagogo tem uma dimensdo politica forte,
e ser supervisor que coloca seu saber especializado a ser-
vico desse processo de socializagdo do saber tem igual-
mente uma dimensdo politico-educativa. Poderiamos
cair num reducionismo ingénuo se “‘pensarmos que nossa
pratica somente ¢ educativa quando desenvolve as di-
mensbes cognitivas, volitivas e atitudinais das pessoas, ou
guando abre e alarga a consciéncia, transforma valores
e sentimentos. Esse reducionismo levou muitas vezes a
usar a transmissdo de conhecimentos e a alfabetizagdo do
povo apenas COMo um pretexto, ou um instrumento para
fins mais ‘nobres’ e mais ‘educativos’. Na nossa socie-
dade o controle do saber — e a exclusdo do saber e da
instrugdo — adquiriram dimensdes politicas bem mais so-
fisticads do que na Grécia antiga, onde nasceu a dicoto-
mia entre pedagogo-educador e mestre-escola-instrutor.

Nos Gltimos anos tomamos consciéncia de que a
politica educacional imposta quis fazer de nds meros ins-
trumentos supostamente neutros — a-politicos — de
transmissdo de conhecimentos e habilidades. T{nhamos
sido desapropriados da fungdo pedagogico-educativa.
Percebemos a dicotomia antiga e sempre nova entre o
pedagogo que educava com seu saber e experiéncia, e
que ensinava os outros a ser pessoa, e 0 mestre-instrutor
que transmitia apenas conhecimentos ou instrufa sobre
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_as regras de ler-escrever-contar.

Um repadio geral se notou, ultimamente, a ser
reduzido a funcdo a-politica de instrutores e buscamos
ansiosamente a funcdo “‘educativa’, supostamente poli-
tica porque formava pessoas, cidaddos conscientes, poli-
tizados. Se em um momento de nossa luta foi necessério
recuperar a dimensdo politico-educativo que nos foi
usurpada com a insisténcia na dimensdo técnica do pro-
cesso educativo, hoje a questdo é onde encontrar essa
dimensdo politica. Foi necessdrio insjstir na dimensdo
politica da pratica escolar para quebrar a neutralidade
ingénua em que pretenderam isolar a escola e o educa-
dor, reduzindo o processo ensino-aprendizagem a um ato
exclusivamente técnico. .

A solucdo ndo estd em fazer da escola uma agéncia
socializadora e politizadora. A dimensdo politica deve

ser encontrada no proprio processo de ensino-aprendiza- .

gem, na arte e na técnica de bem transmitir os conheci-
mentos bésicos as camadas que mal ultrapassam o conhe-
cimento das primeiras letras. Colocar nossos conheci-
mentos e nossa didatica — arte e técnica a servico da
socializacdo e democratizacdo do saber e dos conheci-
mentos basicos de lingua, historia, geografia, ciéncias,
matemética é um servico demandado pelo povo. Falamos
em arte e técnica superando a tecnocracia e burocracia
que impde modelos e técnicas acabadas nos educadores,
esterilizando a arte e criatividade propria de um processo
educativo atento a realidade dos educandos e educadores.

Aceitar que a democratiza¢do do saber nas cama-
das subalternas tem uma dimensdo educativa e politica
relevante implica em algumas conseqtiéncias para a prati-
ca‘escolar dos profissionais da educagdo. Devem ser to-
madas com certos cuidado expressGes langadas hoje com
demasiada énfase: "o professor e o supervisor sdo antes
de tudo um educador”. A inten¢do é correta enquanto
pretende superar a visdo tenicista do professor e a visdo
controladora do supervisor, porém, pode ser perigosa se
esquecermos que a funcio educativa do professor e do
supervisor devem passar por sua funcdo especifica, pelos
contetdos que ele descobre e articula no processo de
aprendizagem do educando, e pelos contetidos e metodo-
logia que aprendizagem do educando e pelos conteldos
e metodologia que como supervisor procura coordenada-
mente  compartilhar com os docentes e alunos. Em
outras palavras e dimensdo educativa do supervisor pas-
sard pelo dominio dos contetidos do programa que deve
coordenar e pelo domfnio da arte e da técnica de demo-
cratizar e compartithar com docentes e estudantes um
saber rico e seriamente tratado. Como exemplo concreto
diriamos que a fungdo educativa do supervisor passara
pela recuperacao do estudo da histéria e da geografia,
vistos como espacos onde o aluno possa reencontrar e
articular sua memoria historica, a consciéncia de sua for-
macdo e da formacgdo da sociedade que o exclui, e onde
possa organizar sua localizacdo sécio-espacial.

Neste sentido o supervisor e os docentes serdo edu-
cadores na medida em que recuperem o0s conteidos de
historia e geografia reduzidos a instrumentos ingénuos
de domesticacdo ideolégica e esvaziados de substincia
na area dos chamados ““Estudos Sociais’".

Se a dimensdo educativa do supervisor estd media-
tizada pelo .dominio dos conteGdos do programa gque
coordena e pelo dominio da arte e técnica de ‘harmoniza-

los, muita cousa deveria ser repensada nos cursos de for-
macdo do pedagogo-supervisor. Para muitos, o tempo de
formagdo no dominio dos contetidos e na arte e técnica
de compartilha-los e democratizé-los ndo ultrapassou 45
horas de metodologia do ensino especifico da lingua, es-
tudos sociais, ciéncias, matematica. Em tdo pouco
tempo, como preparar um profissional capacitado para
socializar o saber entre as camadas subalternas, nessas
areas? O que é mais importante, quando essas camadas
pressionam pela participacdo no saber, conhecer algu-
mas técnicas, ‘metodoldgicas de ensino de cada area, ou
dominar os contelidos, o saber e o que é tentral em cada
srea de conhecimento para ser democratizado? Ninguém
socializa um saber que ndo domina.

A estrutura dos cursos de formagdo de pedagogos
parece ter privilegiado o dominio dos métodos de ensino
e marginalizado o dominio dos contetdos. isto traz con-
seqUiéncias sérias especialmente para o ensino das quatro
primeiras séries do ensino de 19 grau na escola publica,
pois é sabido que os cursos de formacdo de docentes
para essas séries, 0s cursos normais, privilegiaram igual-
‘mente o dominio das metodologias, 0 como ensinar, e
marginalizaram o dominio dos contetidos, o que ensinar.
O apelo ao livro pré-fabricado, aos temas xerocados €

_ uma manifestagdo do despreparo do supervisor e docente

normalista para selecionar, recriar contelidos que aten-
dam as necessidades especificas dos educandos.

A demanda de participaco no saber para se defen-
der por que lutam as camadas subalternas hoje, coloca
pois, questdes bem concretas para os profissionais da
educacdo, questdes que redefinem a fungdo da educacédo
escolar e que exigem respostas no dia-a-dia da prética
educativa do supervisor, o profissional que com o docen-
te se vincula mais diretamente & socializagdo do saber.

A Exclusdo da Cidadania passa pela Exclusdo da
Escola

As camadas populares ndo estdo na cena politica
apenas através de movimentos e formas isoladas de luta
pelos direitos elementares. Notamos sobretudo, tentati-
vas e organizagdo politica para uma maior participacdo
na conducdo do destino da sociedade brasileira. A busca
de novos caminhos para a democracia e a efetiva exten-
sio da cidadania aos trabalhadores e sua real participacao
politica é hoje uma das lutas centrais. A tradicdo elitista
e autoritdria do pensamento e da prética politica no
Brasil sempre excluiu as camadas subalternas dos direitos
elementares. a cidadania, e sempre desconfiou e até repri-
miu violentamente qualquer movimento reivindicatério
dos trabalhadores.

A questdo no momento presente ndo é sobre como
derrubar a ordem burguesa dominante no Brasil mas,
como observar Francisco Weffort, sobre como incorpo-
rar a classe operaria a uma democracia de origem burgue-
sa, ou uma concep¢ao liberal, como incorporar as cama- -
das subalternas ao menos como cidaddos. Estas questdes ..
foram respondidas na pratica politica dos paises de capi-
talismo avancado.

No Brasil, o liberalismo permaneceu sempre conge-
lado, a cidadania regulada e o marco excludente e elitista
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sempre foi mantido. Essa longa historia ensinou aos tra-
balhadores que a questdo ndo é esperar como ser incor-
porados a uma democracia tiberal, mas como podem eles

' Mesmos se organizar para a conquista da democracia e da
cidadania. O que interessa ressaltar &, que em grandes li-
nhas, na histéria social e politica que atualmente vem
sendo feita pela classe operdria brasileira percebe-se uma
consciéncia de exclusdo, de ndo ter sido espaco social e
politico, de ndo participar dos bens basicos a cuja cons-
trucdo contribui com seu trabalho. Essa consciéncia é
aprendida nas condicGes coletivas de vida. E um apren-
dizado lento e longo, desde crianca, nas experiéncias de
violéncia policial e patronal, do ndo acesso a justica mais
elementar, da negacdo do direito minimo de organizacio
sindical. Neste sentimento de excludéncia total, sio com-
preensiveis os reclamos atuais dos trabalhadores por li-
berdade sindical, por organizagbes partidarias proprias
e pelo Estado democratico de direito.

Mas que tem a ver a tradicional exclusdo dos traba-
Ihadores de formas minimas de cidadania e participacio
sindical e politica com a histéria da escola elementar e
com a praxis educativa na escola?

A historia da expansdo da escola publica nos pai-
ses modernos acompanhou a historia da incorporacdo
das camadas populares ao menos a uma cidadania con-
trolada. No Brasil esse modelo liberal nunca se tornou
realidade, predominou sempre na formulagdo e na pra-
tica um modelo excludente onde as tentativas de liber-
dade -politica e igualdade social foram drasticamente re-
primidas. A historia da instrucdo basica constantemente
reformulada mas nunca expandida ao povo, faz parte
dessa histéria de excludéncia social e politica dos traba-
lhadores.

Seria conveniente reconstruir a histéria brasileira
e perceber como sempre se justificou a negacdo da parti-
cipacdo dos trabalhadores na vida politica porque “‘as
deploraveis condices de educagdo e cultura predispu-
nham o povo a todos os desatinos”. O povo era conside-
rado por natureza inculto e conseqiientemente incapaz
de governar-se. O povo ¢ ainda tido como imaturo para a
participacdo. O modelo dominante de tutela e controle
do povo por um Estado autoritério, justificou-se sempre
na suposta ignoréncia do povo. Entretanto, pouco se
fazia pela educacdo desse povo, ao contrério negava-se a
socializacdo e democratizagdo da instrugdo basica por
medo de perder seu controle. E interessante constatar
que, na medida que os trabalhadores se organizam para a
conquista da cidadania, a luta pela escola passa a adquirir
um lugar privilegiado. A questdo da educacio no pais faz
parte hoje dos programas dos partidos que pretendem
canalizar os interesses dos trabalhadores. Propde-se atual-
mente um plano popular de educacdo. Vejamos como se
vincula a luta pela. participacio e pela cidadania das
classes subalternas com um plano popular de educagio
e quais as exigéncias dessa vinculacdo para os profissio-
nais da educaco.

Co-participacao Popular na Escola
Um aspecto importante para os educadores é ob-

servar que nas tentativas de organizacido das camadas
populares pretende-se que as diversas formas de organiza-
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¢do cumpram uma tarefa pedagdgica e educativa sem ser
escolgr. A nova organizacio pretende ser um instrumen-
to de organizacdo de seus militantes e dos trabalhadores
em geral. “Pode ser até um instrumento de educacdo
mais amplo, na medida em que, em sua luta, forma qua-
dros, conscientiza, capacita a pessoas e grupos para uma
acdo politica e, principalmente, age politicamente como
um instrumento critico de sistemas educacionais vigentes
e pensa politicamente outros sistemas educacionais’’.

Este dado traz demandas novas para a praxis dos
profissionais da educacdo. Em primeiro lugar, no sentido
indicadu anteriormente: a escola e o educador escolar
ndo podem pretender ter a autonomia e exclusividade do
processo educativo. Agéncias novas, criadas e geridas
pelas proprias camadas populares reivindicam uma tarefa
pedagdgica extra-escolar.” Mais ainda, as organizacdes
politicas da classe trabalhadora se propdem exercer uma
tutela critica da escola e até pensar outros sistemas edu-
cacionais adequados a seus interesses. Esse fato significa
que dos profissionais da educacdo seré exigido uma nova
responsabilidade, no sentido de ter que responder por
seus atos ndo apenas, nem principalmente, perante o ins-
petor, o delegado, ou secretario, como representantes do
Estado, mas perante a classe trabalhadora organizada
politicamente. Até agora os intelectuais e educadores
sintonizados com as necessidades populares, tentaram
criar uma escola para o povo e formas diversas de educa-
cdo popular. Na nova perspectiva o proprio povo e seus
militantes se propde pensar politicamente sistemas edu-
cacionais que atendam seus interesses de classe.

O fato podera significar que a escola pablica serd
objeto de disputa politica, ndo no tradicional sentido de
disputa partidaria, mas de disputa de grupos com proje-
tos sociais e educacionais conflitivos. Que niveis atingi-
rdo estes projetos e em que aspectos exigirdo uma rede-
finicdo da pratica educativa dos profissionais da edu-
cacdo?

Alguns aspectos podem ser previstos a curto prazo.
A centralizacdo com que foram manipulados recursos
educacionais e sobretudo a forma feudal de administra-
¢do escolar e de controle de contetidos e métodos sem
dar a minima satisfagdo as pessoas envolvidas no proces-
so escolar serdo, sem divida, postos em julgamento. Co-
nhecemos pressdes de associacBes de bairros para uma
maior presenca na administracdo da escola. Formas
diversas de co-participacdo popular nas decisGes sobre
educacdo e na gestdo das agéncias, escolas e servigos pe-
dagbgicos que atingem diretamente o povo, comegam a
ser exigidas. As escolas e os educadores que servem dire-
tamente as classes e os trabalhadores e seus érgdos re-
presentativos. A pressdo por maior participacdo na ad-
ministracdo dos servicos pablicos podem levar a expe-
riéncias de auto-gestdo ou de co-participacdo do povo na
escola publica através de suas organizacBes comunitarias,
sindicatos e partidos.

Os profissionais da educacdo poderdo resistir a
estas tentativas de co-participacdo. Sabemos de diretores,
supervisores e docentes que estdo rejeitando essas tenta-
tivas de co-gesto dos trabathadores na escola. E uma
nova dimensdo social e politica da pratica educativa que
estd em jogo. Frente a conflitos dessa natureza que atitu-
des tomarao as associagoes de profissionais da educacdo?
Ficardo do lado dos diretores, inspetores, supervisores ou
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docentes que continuarem a ver a escola como seu feu-
do, ou aceitardo e defenderdo formas mais democréaticas
de gerir a educagcdo? Essas associagfes de educadores
continuardo se omitindo frente a esses conflitos e se
refugiardo em sua fung¢do “‘nobre’’ de organizar congres-
sos para formar seus membros no exercicio eficiente e
até critico da profissdo? A nova realidade mostra que
essa fungdo ndo é suficiente.

Notamos que a pratica educativa e polftica dos tra-
balhadores passa cada vez mais pelas associagdes e orga-
nizagGes de classe. O mesmo vem acontecendo com os
profissionais da educagdo. Suas associacdes terdo que se
posicionar ao lado ou contra a organiza¢do dos trabalha-
dores, especialmente nos aspectos educacionais e no pro-
jeto educativo por eles proposto.

Pelo Acesso e Permanéncia do Povo na Escola

Uma andlise rapida da historia das reformas educa-
-cionais no Brasil, mostram que o discurso se apresenta
carregado de propostas liberais e democratizantes, quan-
to a extensdo da instrugdo bésica ao povo. Contudo, a
pratica na drea da educagdo, como em todas as areas so-
ciais, mostra que nunca foi superado o marco excluden-

te, restritivo e elitista. O sistema escolar ndo se estrutu--

rou e alargou para integrar e incorporar as classes subal-
ternas, ao contrario, foi estruturado para dificultar seu
acesso a escola e sua permanéncia até o domfnio dos co-
nhecimentos tidos como elementares. Os altos indices
atuais de analfabetismo total e funcional e os indices
de evasdo escolar demonstram o cariter excludente da
escola pablica.

No momento em que as classes trabalhadoras
pressionam pelo reconhecimento de sua cidadania, a luta
pela democratizagdo da escola surge como um dos seus
objetivos. A este ponto convém sair ao encontro de edu-
cadores que consideram a luta pelo acesso e permanéncia
do povo na escola pablica como uma forma de entregar
os fitlhos do povo aos aparelhos ideolégicos do Estado
burgués para submeté-los a um processo de domestica-
¢do. Seria justificado esse medo se a luta pela democracia
se limitasse as instituigoes da sociedade civil, deixando
intactos os apareihos do Estado. Julgamos possivel levar
a luta pela democratizacdo ao territorio do Estado, por
exemplo & previdéncia social, ao judiciario, 3 escola. Por
outro lado, ndo sonhamos ingenuamente numa escola de-
mocratica neutra, pairando por cima das classes, mas, po-

demos lutar por uma escola publica menos excludente .

e elitista numa sociedade de classes.

Além do mais, é necessdario examinar as formas
concretas do cardter de classes que a escola teve e tem
no contexto especifico brasileiro. A escola vem sendo

analisada criticamente, mas freqilentemente com mode-

los transplantados, sem aprofundar na especificidade da -

formacdo capitalista no Brasil. Esses modelos de anélise
critica concluiram que nos paises de capitalismo avanca-
do, a historia da escola reproduz a histéria do modo de
produgdo industrial, sendo reprodutora das desigualda-
des e agéncia de domesticagdo. Transplantando ingenua-
mente a andélise, conclui-se que no Brasil a escola repro-
duz em escala maior os mesmos efeitos sociais.

A histéria da educagdo destinada 3s camadas su-
balternas no Brasil, a instrugdo elementar, o ensino pri-
mdrio, mostram que.até hoje, as classes dominantes ndo
fizeram muito esforgo para introduzir os fithos do povo
na escola, nem que fosse para domesticé-los. Ao contré-
rio, as classes subalternas sistematicamente foram exclui-
das dos bens sociais bésicos: escola, salide, moradia, e
dos direitos minimos de participagdo como cidaddos. As
andlises criticas transplantadas esquecem que o modelo
de democracia liberal dos pafses de capitalismo avanca-
do, onde a escola era vista como promessa de igualdade
e mecanismo de participacdo na cidadania, ndo foi o
modelo politico implantado em economias dependentes
de industrializacdo retardataria como o Brasil. O modelo
socio-politico aqui dominante foi sempre autoritario e
excludente porque assim o exigia o modo de produg¢do
dependente. O povo nio teve e ndo tem escola. Os que
conseguiram uma vaga tiveram que abandoni-la nas
primeiras séries. A escola era, e continua a ser, uma agén-
cia estranha em sua organizacdo e conteldos.

E oportuno desfazer um equivoco. Contaram-nos
nos textos sobre historia da educagdo que foi o Estado
burgués e os educadores liberais quem doaram a escola
pablica para o povo, e expandiram a instrugdo antes pri-
vilégio das elites aristocraticas. Essa visdo deve ser corri-
gida. O que existe de democratico no modelo liberal foi
antes uma conquista das camadas populares do que uma
doacdo gratuita das elites burguesas. Durante vérios anos,
desde o final do século passado, os movimentos popula-
res e os trabalhadores organizados lutaram por uma
democratizacdo da sociedade, do Estado e também da
escola e do saber, e isso tanto na Europa como aqui no
Brasil. Nos paises de capitalismo avangado a escola foi
aberta para todos. Se o Estado burguéds tentou usar essa
escola como agéncia domesticadora, isso ndo invalida a
luta longa pela democratizacdo do saber e da instrugéo.
O grave no Brasil é que essa conquista de uma escola
obrigatoria e gratuita para todos ainda ndo se tornou rea-
lidade: os conhecimentos bésicos de historia, geografia,
ciéncias, e o dominio da comunicacdo e expressdo oral
e escrita sdo negados aos filhos do operariado.

O Estado no Brasil sempre cortou pela violéncia
qualquer tentativa das chamadas classes populares de
terem acesso aos bens e direitos socio-politicos basicos,
porque ndo pode ser um Estado liberal e menos ainda
democrdtico. A burguesia brasileira por, seu lado, nada
fez para converter ao seu idedrio outras classes sociais,
porque ela mesma nunca foi verdadeiramente liberal. A
escola. ptiblica, pois, ndo foi utilizada como um instru-
mento central para a conversdo das camadas populares
ao idedrio burgués. A maior critica que se pode fazer a
escola publica no Brasil é ndo ter sido pablica, ndo por-
que atenda a interesses da burguesia domesticando o
operariado, mas porque era negado a esse operariado o
acesso ao saber basico, como foram negados outros direi-
tos sociais e politicos bésicos. O fato mais critico a ser
pesquisado é o porque da NAO-ESCOLA. E neste con-
texto histérico que podemos entender um dos fatos
mais relevantes da historia atual: a luta das classes subal-
ternas pela cidadania, pela participagdo politica, e sua
consciéncia de que essa luta passa também pelo direito &
escola.
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Justamente neste contexto politico e educacional,
uma das questOes concretas que se coloca para todos
aqueles que trabalham na educacdo e especificamente
para quem trabalha no ensino publico elementar — é o
que fazer para que a escola chegue ao povio e o que fa-
zer para que a escola que ja chega atenda as reais necessi-
dades desse povo. Essas questdes merecem ser objeto de
estudo e de experiéncias, ndo de laboratério, mas coleti-
vas, onde a criatividade dos educadores sem o controle
de especialistas de gabinete, recrie formas simples no dia-
a-dia da préatica pedagogica. Julgamos que depois de va-
rios encontros preocupados com a identidade profissio-
nal e social do educador, e do especialista, seria oportu-
no deixar de ser o centro da auto-reflexao e nos voltar-
mos para os grandes problemas socio-politicos vincula-
dos a nosso campo profiss'ional. Os futuros encontros a
nivel nacional, regional e local poderiam centrar-se na
analise e busca de posicionamentos frente a problemas
concretos como a educacdo das camadas populares.
Existem problemas que exigem andlises concretas, tais
como, as demandas que as classes trabalhadoras fazem
a escola, seu processo de auto-educagdo, de organizacdo
e luta, os problemas especificos da escola rural e das pe-
riferias urbanas, sua organizagdo, contetidos transmiti-
dos, didatica empregada etc... Conviria sobretudo analisar
em detalthe experiéncias de educagdo e instrugcdo que
estdo acontecendo nos sitios, bairros, sindicatos, os pro-
gramas de alfabetizacdo, os supletivos populares, as
escolas alternativas. Sdo experiéncias 8 margem da escola
oficial, mas que podem oferecer elementos de reflexdo e,
quem sabe, de renovagdo para educadores comprometi-
dos com o povo através da escola oficial.

O Educador e o Projeto Educativo dos
Trabalhadores

No I Encontro Nacional de Supervisdo, 1979, pre-
viamos que a incipiente reorganiza¢do das camadas su-
balternas comecava a fazer pressdo na histéria da educa-
¢do brasileira. Diziamos: ‘‘as conseqiiéncias deste movi-
mento, que ndo esta tdo distante, possivelmente ji estd
ocorrendo com os movimentos populares, sdo de extre-
ma relevincia para a renovagdo da escola e dos educado-
res. A renovagdo ndo vira, como sempre aconteceu, pela
supera¢cdo de teorias pedagbgicas e sociais tradicionais
e pela inovacdo de ideais sempre importados e mal trans-
plantados e aclimatados no modelo socio-politico brasi-
leiro. As mudangas, desta vez, poderdo vir de dentro da
sociedade, das contradigGes e pressOes existentes a nivel
dos “interesses de classe"’.

De fato, hoje, centro da sociedade brasileira po-
dem ser identificadas tentativas de um projeto popular
de educac8o. Tentemos captar algumas pistas desse pro-
jeto educativo e levantar alguns pontos sobre suas impli-
cacBes para a ‘pratica dos profissionais da gducacio.

Falar em um novo projeto popular de educagdo
néo significa esperar ou lutar por uma nova reforma-edu-
cacional vinda de cima ou de baixo traduzida em Lei.
Trata-se de algo concreto para o educador que lida com
o dia-a-dia da escola. Significa superar o estilo tecnocra-
tico que nos domina e que pensa €m um novo projeto
como o aperfeicoamento da escola atual ou como a cor-
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re¢cdo de algumas imperfeicdes. Quando as organizagGes
dos trabalhadores se propSem ser educativas e deman-
dam os educadores uma escola qualitativamente nova o
que exigem do educador é uma ruptura com a escola
que nunca foi do povo, nem para o povo. Consegiiente-
mente, uma escola onde haja espaco para a criatividade e
ndo apenas para experiéncias controladas de melhorar o
existente através de novas metodologias ou de nova orga-
nizacdo de velhos conteudos. o

Traduzido em middo, o. novo projeto educativo
implica em rejeitar o monopélio da inovagdo em maos
de técnicos e especialistas de gabinete. Os grupos de edu-
cadores que atuam nas escolas que atendem as camadas
populares v3o assumindo o risco de pensar, criar e inovar
coletivamente sem esperar o sinal verde oficial. As asso-
ciacbes de docentes ou especialistas comegam a se orga-
nizar de modo a defender esses educadores em seu direi-
to de por sua criatividade a servico de uma escola real-
mente publica.

Nesse campo, as associagOes irdo adquirindo sua
dimensdo politica enquanto arma de luta pelos seus di-
reitos de cidadania e profissdo.

0 novo projeto educativo que as organizacdes po-
pulares comegam a esbogar ndo se situa nas dicotomias
classicas entre administragdo centralizada ou descentra-_
lizada, entre a escola tradicional versus a moderna, nem
entre maior ou menor eficiéncia e produtividade do sis-
tema. Foram essas as dicotomias subjacentes as refor-
mas educacionais dos anos 60 e 70. A dicotomia estd
colocada, hoje, a nivel de projetos qualitativamente
diferentes e contraditorias de educagdo, ou a nivel da op-
¢do por uma escola para 0 povo ou uma escola para o ca-
pital. Como traduzir essa op¢do na prética da supervisdo
escolar?

Iniciemos por desfazer uma visdo inibidora que
parte do suposto de que essa opgdo sd é possivel em es-
colas alternativas, e ndo na escola publica, dado seu con-
trole oficial. Lembremos que os trabalhadores agricolas,
da indistria e do comércio ndo sdo menos controlados
do que os trabalhadores do ensino. Mais ainda, na indGs-
tria privada de ensino o trabalhador-educador é mais
controlado do que no grupo escolar ou na escola isolada
publica. Os movimentos sociais nos ensinaram a lutar
contra 0 controle de moderna organizagdo do trabaiho,
reapropriaram-se de seus sindicatos, recriaram formas de
luta para decidir sobre questGes proprias e para partici-
par na condugdo de seu destino sécio-politico. Os movi-
mentos sociais conquistaram espago e identidade porque
se organizaram e acreditaram em sua forca. Suas organi-
zacOes deixaram a fungdo assistencial a que o poder as
tinha reduzido e reinventaram sua func¢io politica. O
caminho vem sendo seguido pelps trabalhadores do ensi-
no gue congquistam através de formas proprias sua identi-
dade profissional, social e politica.

Ressaltamos um aspecto desse projeto popular da
educacdo. Ndo parte ele de uma andfise critica da escola
no intuito de melhora-la ou de melhor adapté-la a socie-
dade. No novo projeto, a educagdo é alargada e discutida
fora da escola. O problema da escola surge como um ele-
mento a mais de um projeto mais amplo de educacdo,
organizagdo e fortalecimento da classe trabathadora. A
escola ndo perde importincia, ao contrdrio, readquire
seu papel social e politicocomo o espago ao servigo da
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participacdo e extensao da cidadania.

Os educadores que defenderam a extensdo da ins-
trucdo elementar freqiientemente o fizeram como parte
de um projeto liberal, igualitarista ou humanista. O pro-
jeto educativo que surge agora tem raizes diferentes, se
insere na historia da luta do movimento operério brasilei-
ro que remonta ao inicio do século, na luta pela escola
e imprensa alternativa.

O fato de surgir de fora da escola coloca aos educa-
dores, esse projeto, demandas novas. Serda necessdria
atencdo especial para a proposta socio-politica mais glo-
bal em gue ele se insere. Somente assim serdo compreen-
didas suas reais dimensbes. Por outro lado, sera exigido
do educador um esforco para entender as dimensGes edu-
cativas dos atuais movimentos sociais. Serd impossivel
colaborar dentro da escola para que ela sirva ao povo se
ndo estivermos atentos a sua organizacdo. Conhecer a
movimentacao politica da comunidade e captar a dimen-
sdo politica de sua luta pelo transporte, dgua, posto de
saude ou escola parece-nos fundamental para entender os
valores e o saber novo que estdo se produzindo na forma-
¢do da classe trabalhadora. Serd neste contexto educati-
vo, inerente a essa experiéncia onde devera ser acoplado
o projeto de uma nova escola.

Do educador escolar exige-se a arte, ndo facil, de
fazer na escola essa vinculacdo. O que ndo implica em re-
duzir a sala de aula a um espaco de conscientizagdo poli-
tica. Ao contririo, a fungdo do educador escolar é bem
especifica: coordenar o saber, amplia-lo, articuléd-lo, de-
mocratizar o dominio oral e escrito da lingua, ajudar na
localizagdo sécio-espacial e histérica, e instrumentalizar
com os conhecimentos de ciéncias socialmente produzi-
dos. Repetimos, o fato do educador escolar estar cons-
ciente de que existe um contexto educativo € um proces-
so de producdo do saber fora dos muros da escola, ndo
significa que esta esteja perdendo sua funcdo, antes pelo
contrério a escola e o educador passam hoje até um cam-
po mais definido na socializacdo do saber.

.Essa funcdo especifica retomara uma dimensdo
politica na medida em que se articular com a produg¢do
do saber popular gerado na experiéncia de formagdo da
classe trabalhadora. Voltemos a colocar estas idéias na
pratica completa do supervisor. O ensino de historia,
geografia ou lingua, serd a funcdo especifica do educador
escolar, se esse ensino for articulado com a hjstéria de
formacdo do grupo social, da classe a que pertence o
educando e com suas experiéncias de vida; o aprendizado
da historia na escola se tornard um mecanismo de auto-
compreensdo e significard o crescimento de seu saber.

A escola, o especialista e o professor ndo tém por
que fugir a esta funcdo social de democratizar o saber e
colaborar no dominio dos conhecimentos bésicos, cien-
tes de ter essa fungdo, como ja dizemos, em si mesma,
um papel apolitico quando articulado com o processo
mais global de educacdo e organizacdao das camadas su-
balternas.

A identidade do supervisor podera ser reencontra-
da.neste processo sem ter que negar-se como especialista
e profissional da arte e da técnica de bem ensinar, articu-
lar e socializar conhecimentos acumulados colocando-os
a servigo da conquista da cidadania e da autodefesa das
camadas sempre excluidas da instru¢do. O que nos pare-
ce lamentavel é que os curses de preparacio de especia-

lista em educagdo ndo formaram realmente profissionais

habilitados para melhor socializar o saber. Nao foram

especializados na dificil arte de alfabetizar, desenvolver
a expressdo oral e escrita, nem na arte de methor com-
preender-se na historia de nossa formacdo social e espa-
cial. Foram especializados, antes, em cumprir rotinas e
em desdobrar e reproduzir mecanicamente conhecimen-
tos predefinidos e curriculos estandartizados. Foram
habilitados para ser agente num sistema escolar unifor-
mizado para a distribuicdo centralizada de um saber
préfabricado.

Abrir Espacos para Recriar a Educagdo

H4 um ponto central no novo projeto educativo.
Ele surge de baixo contra a politica educacional oficial,
e fez parte de um movimento mais amplo de autono-
mia da sociedade. Apds um longo periodo de domes-
ticagdo para se comportar conforme o figurino ditado
pelo Estado, a sociedade se reconhece com direitos
proprios, inclusive o direito de pensar seu proprio des-
tino. A busca de novos caminhos para a democracia, ou
para a extensdo da cidadania e para a participacdo de
todos os setores da sociedade, é uma expressdo desse
novo contexto. A educacdo também esteve e estd amar-
rada a uma politica imposta nos objetivos e controlada
na sua execugao.

Uma caracteristica importante do projeto educati-
vo que se esbocga nas lutas das classes subalternas é ndo
ser uma proposta pré-definida, fechada, como sempre foi
o projeto imposto pelo Estado e seus agentes. As pistas
de uma educagdo nova acompanham as buscas de formas
diversas de liberagcdo e organizacdo politica dos trabatha-
dores. E um projeto em construcdo. Consegiientemente,
demanda profissionais da educacdo sem formar conte(-
dos metodolégicos rigidos. A autonomia e rebeldia cria-
dora é inerente ao ato educador. A democratizagdo do
saber implicarda um estilo educativo que crie e recrie em
funcdo dos problemas concretos. A figura do supervisor
como representante do poder, guardido de contelidos e
metodologias pré-estabelecidos, dificilmente terd lugar
num projeto que exige criatividade e inovagdo. Em pri-
meiro lugar, o supervisor tera que conquistar sua autono-
mia e exercer sua criatividade: e em segundo lugar, ou
simultaneamente, permitir, estimular e organizar a cria-
tividade e autonomia do docente e dos estudantes.

A figura do supervisor nasceu para controlar a au-
tonomia do educador da linha, o docente, porém ndo foi
dada ao mesmo supervisor a autonomia necessaria para

ser criador. Se por um lado ele representa uma ameaca

para a criatividade do docente, por autro as atividades
escolares programadas a nivel nacional, estadual e muni-
cipal sdo igualmente amarras que cortam a autonomia e
criatividade do proprio supervisor. A fungdo de supervi-
sdo foi criada para amarrar, mas por sua vez o supervisor
é amarrado por niveis hierarquizados centralizados.
Constatamos manifestacoes diversas de parte dos docen-
tes rejeitando as amarras da supervisao, e exigindo maior
criatividade como educadores.

Constatamos, também, exemplos de ‘idéntica luta
pela autonomia por parte do supervisor. Isso implica em
se libertar dos programas pré-estabelecidos e redefini-los
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em funcdo da educagdo que é demandada como conve-
“niente pelo povo brasileiro.

A busca da autonomia e criatividade se intensifi-
cou de maneira coletiva, no final dos anos 70 e hoje se
manifesta em formas diversas de reacdo a nivel daescoia,
e a nivel das associagGes de classe. Conhecemos docen-
tes que resolveram criar por conta prépria contelidos e
métodos de ensino a margem dos conteGdos oficiais.
Sabemos de escolas onde os docentes rejeitaram a fun-
¢do controladora, e diretiva do supervisor e partiram
para a criagdo coletiva de novos conte(idos. Em encon-
tros regionais de docentes, foi aprovada mogdo de repu-
dio a figura fiscalizadora do supervisor. Contudo, a figu-
ra do especialista ndo pode ser o bode expiatério de uma
divisdo capitalista do trabalho imposta & escola em nome
da eficiéncia. Os proprios especialistas tomam conscién-
cia de seu papel controlador e tentam redefini-io buscan-
do a dimensdc educativa de sua fun¢do. Formas diversas
vem surgindo nessa busca. Algumas n3o passam de misti-
ficacGes da mesma funcdo controladora, através de sua
aparente democratizagdo. E oportuno lembrar que o ca-
riter controlador da supervisdo nio estd na forma de
supervisionar mais ou menos autoritdria, diretiva ou
democrética, mas é inerente & divisio do trabalho em
que as especializacGes se inserem. Neste sentido a supe-
racdo da dimensdo controladora somente sers consegui-
da acabando com a separacdo entre trabalho de decisio-
criagio e trabatho de execugdo. Essa superacdo exige
algo a mais do que formas mais democraticas de decidir e
controlar. Exige permitir e aceitar a capacidade criadora
do docente-educador.

O que estd em jogo é a negagdo do papel de super-
visdo e sua mudanga por um novo papel a servico e em
defesa da criatividade individual e coletiva de educadores
e educandos. As associacOes de especialistas passariam a
ser 0 espaco para a defesa politica desse servigo de criati-
vidade e autonomia. E curioso perceber que os organis-
mos oficiais também estdo peocupados com os proble-
mas de inadaptacdio entre especialistas e docentes na en-
grenagem da divisdo capitalista do trabalho que importa
ao sistema escolar. A proposta de reestruturacdo dos cur-
sos de pedagogia onde se formam esses especialistas é
um indicador de que os organismos oficiais estdo atentos
as manifestagGes existentes e buscam sair a seu encontro
através de formas mais suavizadas de controle do apare-
Iho escolar e dos educadores. Porém qualquer tentativa
de minimizar a insatisfagdo no interior da escola s6 serd
obtida destruindo a atual divisdo do trabalho imposta a
organizagdo escolar.

Constatamos hoje que a insatisfagdo dos profissio-
nais da educagdo é, sem divida, por causa dos baixos
saldrios, mas também pelas condicdes de trabalho a que
foram submetidos. As conseqiiéncias alienantes da divi-
sdo capitalista do trabaltho que se impds ac processo es-

colar provém da separa¢do do trabalho criador do traba- -

lho executor, e das tarefas de direcdo-divisdo das de exe-
cucgdo. Essa organizacdo terminou separando os produto-
res diretos da educacdo dos seus meios de produc¢do
reduzindo-os a meros executores de préticas e contetdos
educativos pre-definidos. Este fato terminou por esvaziar
de sentido o ato educativo no que tinha de mais empol-
gante e criador. Esse sentido criador inerente a atividade
de educador foi substituido pela execugdo rotineira.
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Educar deixou de ser atraente em-si e fonte de autoreali-
zacdo. O educador caiu em um sentimento de impotén-
cia pela falta de controle do processo educativo e do pro-
duto do seu trabatho. O novo projeto educativo que
constatamos na sociedade brasileira abre espacos para re-
tomar a autonomia e criatividade dos profissionais da
educagdo.

Mas qual o critério para discernir formas criadoras
da educacdio de formas improvisadas? A pista para o dis-
cernimento estd em perguntar, a guem servem as inova-
¢oes introduzidas em nossa pratica educativa? Pensemos
em um ponto concreto da pratica de supervisdo: a inova-
¢do curricular.

Reinventar Criticamente Novos Conteddos
Curriculares

A inovagdo de conteGdos é um campo especifico
da atuacdo profissional do supervisor no qual pode soltar
sua criatividade.

E esta uma das 4reas onde a escola esteve mais
amarrada a um projeto centralizador. E o espaco onde é
demandada maior criatividade e iniciativa coletiva de
supervisores e docentes: a criagdo de contetidos em
fungdo de opgdes politicas e do compromisso com a
libertagdo do povo. Um pressuposto bésico poderia pres-
cindir essa criagdo de contelidos: inser¢cdo da realidade e
experiéncia sécio-cultural dos educandos na escola. Tal
proposta implica dar atengdo as formas especificas de
producdo e reproducdo do saber popular que vai da tec-
nologia do quotidiano, @ transmissdo da memdria histori-
ca, passando pelo saber sobre salde, transformagdo da
natureza, etc. ‘

As praticas de educacdo popular dos anos 60, re-
tomadas com tanto fervor atualmente, mostram que uma
educagdo criadora e transformadora deve ter por base a
vida e experiéncia dos educadores, seu saber, consciéncia
e auto-educacdo. Conseqlientemente, os profissionais da
educacdo so terdo condicGes de reinventar criticamente
novos contelidos se questionarem a linha divisoria esta-
belecida entre o saber "civilizado’’ e “culto’’ e o saber do
povo tido como inculto. O desprezo elitista pelo saber
do povo ainda domina as praticas pedagoégicas e esta cris-
talizado na crenga, na escola, como agéncia civilizadora
das massas, e nas teorias de ensino da aprendizagem.

Como coloca acertadamente Mauricio Tragtenberg,
os professores durante anos aprenderam a ensinar quan-
do a questdo é outra: como aprender, onde e com quem
aprender. O primeiro enfoque é autoritdrio, base da
ordenacdo educacional vigente, como das alternativas
pretensamente democréticas.

Para os supervisores e docentes que pretendam
colaborar com as camadas subalternas na elaboracdo de
um saber que os liberte, a questdo cultural, ao preparar
uma .determinada unidade de ensino, serd pesquisar pri-
meiro o saber que tem sobre esta matéria os alunos e o
grupo socio-cultural a que pertence; pesquisar ainda
como este saber popular é criado, adquirido e transmiti-
do no interior desse grupo social, quais as lacunas que
esse saber tem, como supera-las coletivamente, como es-
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truturar o saber do povo numa concepgao do mundo
mais ampla e adequada aos interesses populares.

Nesta perspectiva, o educador deve dominar a arte
e a técnica ndo apenas do processo de ensino-aprendiza-
gem escolar mas antes de tudo do processo de ensino-
aprendizagem popular O processo escolar poderia partir
deste processo de auto-educacdo e colocar-se a seu servi-
¢o. O que normalmente se faz é ignora-lo, partindo do
suposto de que os filhos do povo sao ignorantes e semi-
selvagens, e de que a fung¢do do professor e supervisor é
“civiliza-los” pela imposicdo de conteudos criados e
tidos como 1mportantes pelos especialistas em curriculos.

Muitos educadores, até dedicados, compartilham
a 1déia de gque 2 conhecimento, o saber e a educacgdo
somente podem ser transmitidos por profissionais espe-
cializados e apenas através da agéncia escolar. Consequen-
temente, supbe-se que qualquer forma de conhecer ou
saber extra-escolar é primitiva, acientifica, mitica e pre-
conceituosa. Dail o menosprezo pelo saber do grupo
social que o educando leva a escola. O modo espontaneo
de aprendizado ligado 4 vida e 3 luta pela sobrevivéncia
e a luta politica das camadas subalternas pela cidadania
é freqlientemente marginalizado pelo educador escolar.

A crianga da classe subalterna sente-se na escola
numa terra estranha, como seria diferente se encontrasse
espaco para colocar em grupo sua experiéncia e saber de
classe para alarga-lo e articula-lo coletivamente. A ino-
vacdo de contetidos poderia ser enriquecida pela co-
gestdo dos pais, das associacdes, sindicatos e partidos,

através dos quais as questSes concretas de suas lutas por
agua, saude, transporte, trabalho, etc., poderiam entrar
no curriculo da escola integrando em torno desses pro-
blemas, contetdos sérios e cientificos nas diversas areas
de linguagem, historia, ciéncias...

Repetimos, a instrucdo da realidade socio-politica
do aluno e de sua classe social, teria por finalidade servir
de matéria prima ndo tanto para conscientizar e politi-
zar, mas para ser fonte de um saber pré-existente sobre
as diversas areas do programa e servir de nucleo central
de um saber mais articulado. Insistimos que considera-
mos o programa escolar antes de tudo como instrumento
de democratizagdo do saber para as classes subalternas,
que foram sempre excluidas desse saber para ser melhor
controladas pelos que se apropriaram dos meios de pro-
ducdo, da riqueza e, também, do saber socialmente pro-
duzidos.

Tentamos nesta comunicacdo nos aproximar da
praxis educativa no atual contexto politico brasileiro.

-Captamos alguns aspectos que nos pareceram mais proxi-

mos da prética dos profissionais da educacgdo, especiai-
mente dos supervisores pedagogicos. Os pontos levanta-
dos sdo apenas sugestivos e poderdo ser confrontados
com a realidade especifica de cada meio social e de cada
escola, e poderdo alimentar debates e levar & tomada de
posicdes coletivas. Somente o encontro e 0 COmMpromisso
com o processo popular de educacdo podera levar os pro-
fissionais da educacdo a encontrar sua identidade social
e politica.
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