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RESUMO

O trabalho relata uma experiéncia bem-sucedida de formacao
continuada, realizada sob a forma de uma pesquisa-ag&o junto
a 200 professores da rede publica, a maioria atuando nos cursos
supletivos de 12 e 22 graus. Seus principais resultados apontam
para a importancia de se comegar tal tipo de trabalho com uma
profunda reflexdo sobre a dimensdo politica do ato educativo,
bem como a de se atuar em pequenos grupos de estudo, no
interior das proprias escolas onde lecionam os professores. Em
termos concretos, o trabalho conseguiu fazer com que, durante
um ano e meio, 23 grupos discutissem semanalmente temas re-
lacionados a educagao. Comegando com as questdes politico-
filoséficas, passando pelo enfoque sécio-histérico da aprendiza-
gem e terminando com alguns aspectos metodoldgicos, eles
chegaram ao término desse tempo mostrando ter autonomia
para continuarem por conta prépria. Do ponto de vista tedrico,
este texto apresenta uma discussdo sobre o papel que a mu-
danca nas representagcbes dos professores sobre o aluno, a
educagdo e ele mesmo desempenham nas possiveis transfor-
macbes da sua pratica pedagdgica.

FORMAGCAO CONTINUADA — REPRESENTACOES SOCIAIS
— ENSINO NOTURNO

ABSTRACT

LIFELONG LEARNING OF TEACHERS OF WORKING
STUDENTS. This is a report on a successful experience in
on-going training. It was an action-research project carried out
with 200 public school teachers, most of whom were teaching
first and second grade supletivo (accelerated schooling for adults
who have not been able to complete their primary and secondary
school programs) courses. The main results pointed to the
importance of beginning that type of work reflecting deeply on
the political aspect of the education, as well as the importance
of working in small study groups in the very schools where the
teachers are employed. In concrete terms, during a year and a
half this project was able to get 23 groups to discuss, weekly,
issues related to education. Beginning with politicai-philosophical
issues, they went on to the socio-historical aspects of learning
and ended on some aspects of methodology. At the end of the
project, the teachers demonstrated that they had gained the
autonomy to be able to continue on their on. From the theoretical
point of view, this text presents a discussion of the role the
change in the conception the teachers have of the students, and
on the role of education and of the teachers themselves and
how these may affect the teachers’ practice of teaching.
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Este é o relato de uma experiéncia bem-sucedida so-
bre o processo de formagédo continuada de professo-
res que atuam junto a alunos-trabalhadores. No mo-
mento em que varios movimentos no pais tentam res-
gatar aspectos positivos da pratica educativa, creio
que compartilhar os resultados de nosso trabalho com
outros educadores é algo bastante estimulante. Extra-
polando o relato, tego ainda algumas consideragdes
tedricas acerca do processo de mudanga nas repre-
sentagbes sociais, a partir do que se evidenciou na
pratica.

Em meados de 1989, a gerente educacional de
um Nucleo de Educagdo e Cultura do Estado do Rio
de Janeiro' (0 NEC-2, sediado em Copacabana) diri-
giu-se & Universidade Federal Fluminense buscando
apoio pedagogico para uma agdo conjunta: oferecer
um ciclo de palestras para os professores daquele
Nucleo?. Essa proposta inicial acabou se transforman-
do em um projeto de pesquisa-agdo com duragdo de
18 meses (de maio de 1989 a novembro de 1990).
Dos estudos que durante esse tempo absorveram
mais de 200 professores surgiram propostas de mu-
dangas efetivas nas praticas docentes, o que sé foi
possivel por terem sido elas precedidas por mudangas
nas representagoes sociais que os professores tinham
da educagdao como um todo, do processo de ensino-
aprendizagem, do seu aluno e do seu préprio papel.

Este relato esta organizado da seguinte ma-
neira: na primeira parte, destaco os principais aspec-
tos metodolégicos, explicitando os passos da pesqui-
sa-acao, isto é, a forma como se desenvolveu o tra-
balho. Muitos deles se revelaram altamente positivos
para o seu bom desenvolvimento. Sdo facetas que
encerram licdes para a pratica da formacéo continua-
da de professores. Na segunda parte, apresento os
principais resultados alcangados e finalizo com a ana-
lise de um fendmeno ocorrido que, a meu ver, permite
uma elaboracéo tedrica, qual seja, o processo de mu-
danca nas representagdes sociais que os professores
tinham de temas ligados a educagdo e como isso se
refletiu nas transformagées ocorridas no cotidiano es-
colar desses professores.

ASPECTOS ME_TODOLOGICOS DA
PESQUISA-ACAO

Comecei a experiéncia assumindo duas medidas fun-
damentais para o seu éxito: reconhecermos publica-
mente (a Geréncia Educacional do NEC-2 e eu) nos-
sos interesses mutuos e transformar o trabalho em um
projeto de pesquisa-agao.

Tendo dissuadido a gerente educacional de rea-
lizar o tal ciclo de palestras por julga-lo mais uma da-
quelas iniciativas que partem de cima e ignoram os
anseios do professorado, sugeri-lhe que ouvisse o
que este tinha a dizer. Ficou acertado que caberia a
mim e a um grupo de mestrandos que se interessou
pelo trabalho realizar uma reunido com essa finalida-
de. Convocados os diretores das escolas e seus prin-
cipais auxiliares, a forma como a reunido foi condu-

Formagéo continuada...

zida — ouvindo e gquestionando o papel politico dos
dirigentes e equipes técnico-pedagdgicas — suscitou
um debate tdo intenso, que foi solicitada uma nova
reunido. Sentimos que os diretores queriam envolver
outras pessoas na discussdo. A segunda reunido deu-
se na semana seguinte. Mantivemos a mesma .estra-
tégia. Sabiamos que haviamos tocado em um pouco
nevralgico: a dimensao politica do ato educativo. Apos
uma acalorada discussao, repetiu-se o0 mesmo da reu-
nido anterior: os participantes gostariam de trazer
orientadores pedagdgicos, coordenadores e, se pos-
sivel, até mesmo professores para vir discutir conos-
co. A terceira reunido, ocorrida na semana seguinte,
foi ainda mais quente que a anterior. A maioria dos
participantes comegou a sentir que havia sido defla-
grado um processo que nao poderia terminar ali. O
pedido para que a Geréncia Educacional elaborasse
uma pauta de estudos foi uma conseqléncia natural
de tudo o que havia ocorrido.

Ndo tenho divida de que esse desejo mani-
festo de se reunir para discutir a educagao foi o pri-
meiro ponto positivo do trabatho. O segundo foi de-
corréncia desse. Compreendi que se tratava de uma
situacdo propicia para a realizagdo de uma pesquisa-
acdo e estava convencida do valor que a sua siste-
matizagdo poderia oferecer. Munida de instrumentos,
preocupada em ser fiel a certos principios teéricos, e
tendo um grupo de interlocutores, foi possivel tragar
rumos e corrigir rotas mediante andlises sistematicas
do processo. O grupo, formado por dez pessoas, reu-
nia implementadores pedagégicos do NEC-2, uma as-
sessora da Secretaria de Educagédo, uma universitaria,
além de mim e da gerente educacionat do Nucleo. Di-
vidiamos os papéis de coordenador, pesquisador e
auxiliar de pesquisa e mantinhamos uma reuniao se-
manal no proprio Ntcleo. Obtivemos financiamento
junto a FAPERJ e, com este grupo coeso — que pas-
sarei a denominar de grupo de pesquisa —, enfren-
tamos todos os passos da pesquisa até o seu término
(Moysés et al., 1991).

A construgdo das acodes

A marca da ac¢édo construida coletivamente se fez pre-
sente ao longo da pesquisa. Nao foi tarefa facil. Cada
um dos grupos envolvidos — os do Nducleo, os diri-

1 Prof® Vera Lucia Kezen Camilo Jorge, que, com sua equipe
de implementadores pedagdgicos, tornou este trabalho pos-
sivel.

2 E necessario esclarecer que até o inicio do atual governo a
Secretaria de Estado de Educagdo e Cultura do Estado do
Rio de Janeiro se relacionava com os municipios através de
tais nucleos, que congregavam em tomo de si as escolas
estaduais de um dado municipio ou, como era o caso da
cidade do Rio de Janeiro, de uma dada regido metropolitana.
Ao NEC-2 eram subordinadas 46 escolas de 12 e 2° graus,
a maioria funcionando a noite e oferecendo ensino supletivo.
A clientela era formada majoritariamente por alunos-trabalha-
dores.
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gentes, os orientadores educacionais, os coordenado-
res de disciplina, professores de diferentes niveis de
formagdo e nds, da universidade — tinha experiéncias
e expectativas muito distintas. Houve, em algumas
ocasides, momentos de tensdo provocados por essa
diversidade, mas contrabalangados por outros em que
essa mesma diversidade se fez riqueza na construgao
do conhecimento.

O primeiro momento de tensdo surgiu antes mes-
mo da decisao de se fazer a pesquisa, logo apés os
trés primeiros encontros. ja relatados: os implementa-
dores do Nucleo e a gerente educacional ficaram en-
carregados de organizar grupos de estudos que aten-
dessem as solicitagdes feitas pelos participantes, den-
tre as quais havia algumas questdes muito especifi-
cas, como, por exemplo, conselhos de classe e pro-
blemas de leitura. Cada um atuava em uma area es-
pecifica do conhecimento e sentiram dificuldade em
dar sustentacdo a esses pedidos. Foi entdo que de-
cidiram recorrer novamente a mim. Afinal, eu provo-
cara toda aquela demanda.

O que fazer? Dar cobertura as praticas isoladas
€ pontuais ou partir para uma proposta mais ampla,
mais articulada e mais compromissada politicamente?
Por uma questdo de coeréncia, sugeri 0 segundo ca-
minho. As opinides se dividiram: alguns implementa-
dores tinham outros planos para seus trabalhos e se
recusaram a continuar participando; outros, até con-
cordavam com a minha proposta, mas ficaram receo-
sos de decepcionar os professores que haviam feito
aquelas solicitagdes; os demais, ai incluida a gerente
educacional, se animaram a pér em pratica a minha
proposta.

A elaboragédo dessa proposta levou cerca de um
més. Foram muitas horas de conversa até que che-
gassemos a versdo final do projeto, quando entdo a
equipe de pesquisa passou a atuar’. Com suas ba-
gagens de experiéncia, foram praticamente os parcei-
ros do NEC-2 quem determinou a configuragdo geral
que acabou tendo a formacdo continuada.

Um ponto tinha ficado bastante claro: o projeto
deveria fugir ao lugar-comum, propondo novos desa-
fios, e, sobretudo, tendo a dimensao politica da edu-
cagdo como norte. Coube a mim fundamenta-lo teo-
ricamente e sugerir alguns passos metodoldgicos.

Acostumados a fazer o trabalho pedagégico-admi-
nistrativo no Nucleo, meus parceiros sabiam exata-
mente que procedimentos realizar para explicar a
nova proposta aos interessados em participar de gru-
pos de estudo. Foram tomadas as providéncias ne-
cessarias que culminaram em um encontro geral com
todos os interessados para a apresentacdo do projeto.
Realizado em 'um auditério de uma das escolas do
Nucieo, foi um momento de intensa discussdo. Muitas
reivindicagbes foram feitas quanto a horario, facilida-
des oferecidas aos participantes, prazos, e, sobretudo,
quanto & possibilidade de se obter um certificado.
Aqui, é importante esclarecer que, pouco antes desse
encontro, a Secretaria de Estado de Educagdo do Rio
de Janeiro havia dado a conhecer um novo critério
para o calculo de salério do professor, no qual se con-
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siderava a existéncia de cursos de especializacdo
(360h). Dai o motivo das reivindicagdes de certificado.
Esse e todos os demais pontos foram posteriormente
analisados pelo grupo da pesquisa. Procurou-se aten-
der a todas as questdes de ordem pratica, na medida
do possivel. Quanto ao certificado, concluiu-se que
seria invidavel fornecé-lo, uma vez que dar um curso
de especializagao fugia inteiramente aos propédsitos
do trabalho.

Talvez pelo fato de carregar ja uma longa expe-
riéncia em assuntos burocraticos, a gerente educacio-
nal sugeriu que, nesse encontro, todos que quisessem
participar preenchessem uma ficha de inscrigdo (mui-
tos diretores levaram fichas para serem preenchidas
por professores ausentes). Por isso, antes mesmo de
saber se dariamos ou ndo um curso de especializa-
¢ao, um grande nimero de professores se inscreveu
tendo em vista esse objetivo (o nimero inicial ficou
em torno de 400 inscrigdes).

Diante das resolugbes da equipe, marcou-se
um novo encontro. A decisdo de dar apenas um cer-
tificado de atualizagdo fornecido pela Universidade
Federal Fluminense aos participantes fez com que
cerca de cem deles desistissem imediatamente.

Tendo, pois, acertado os principais pontos opera-
cionais, o projeto teve inicio. Havia um grupo central,
constituido por sete implementadores do NEC-2, pela
gerente educacional e coordenado por mim. Todos
nés participavamos também do grupo de pesquisa. A
intengdo era formar grupos de estudos, em diferentes
instancias, a comecgar por esse grupo central.

Inicialmente, esse grupo, reconhecendo-se afasta-
do dos estudos pedagdgicos mais recentes, achou por
bem comecar se atualizando em duas tematicas: a di-
mensao politica da educagao e a teoria sdécio-histérica
da Psicologia. Tais assuntos eram bastante recorren-
tes nas minhas falas, e talvez tenha sido este 0 mo-
tivo de uma certa insisténcia, por parte dos colegas,
para que eu assumisse a direcdo dos estudos naque-
le momento. Assim foi feito, com o cuidado de nao
fazé-los desacreditar do seu préprio conhecimento. As
leituras se sucediam em fungdo das discussbes an-
teriores. Eu defendia firmemente a idéia de que o tra-
balho ndo deveria ter qualquer tipo de amarras, nem
mesmo de tempo. O objetivo era estudar, trocar ex-
periéncias, refletir, construindo o conhecimento coleti-
vamente.

Segundo a dindmica estabelecida, as leituras
eram inicialmente debatidas nesse grupo. Nas noites
seguintes, e ainda no NEC-2, os implementadores di-
vidiam-se em duplas que coordenavam grupos, em
geral formados por diretores, coordenadores pedagé-
gicos e orientadores educacionais de diferentes esco-
las (formaram-se trés grupos de estudos). Esses par-
ticipantes, por seu turno, coordenavam novos grupos

3 Por uma questdo burocratica, o projeto foi submetido a
SEE/RJ, que enviou uma assessora para acompanha-lo. Tra-
tava-se de uma antiga companheira de trabalho. Sua ajuda
foi fundamental no suprimento de cépias do material de lei-
tura, financiado por aquele 6rgéo.
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no interior das escolas (ao todo, 19 grupos). Foram
constituidos 23 grupos de estudo, abrangendo 37 es-
colas e atingindo 205 professores (numero final). Em
todos eles os passos observados eram sempre os
mesmos: uma leitura prévia (geralmente feita em
casa), um debate em grupo, no gual os participantes
eram encorajados a relacionar teoria e pratica e, por
fim, uma avaliagdo (as vezes grupal, outras vezes in-
dividual, mas sempre por escrito). E importante frisar
que as avaliagdoes formais e informais foram uma
constante durante todo o trabalho; era por meio delas
que procuravamos fazer os ajustes ou as mudangas
que iam se fazendo necessarias.

A construgao desse modelo de agéo foi, talvez,
a parte da pesquisa que mais nos fez refletir sobre
0 processo em curso. Muitos foram os impasses sur-
gidos, notadamente no contelido, na forma de cons-
tituicdo dos grupos, no tratamento dado aos desisten-
tes e desinteressados pelo projeto.

A idéia inicial era que em cada escola fosse for-
mado um grupo de estudo. Na prética, isso se mos-
trou invidvel. Em algumas escolas o nimero de inte-
ressados era muito pequeno. Em outras, muito gran-
de. A solugao veio dos proprios participantes: agrupar
professores de escolas préximas e dividir o grupo
grande, formando um novo grupo, em horario diferen-
te (o que facilitou a participacdo de muitos que tinham
problemas de horario).

Mais dificil foi contornar o problema dos desisten-
tes. Aqueles que haviam se retirado porque queriam
um curso de especializagdo vieram se somar outros
que ndo concordavam com a linha politico-filoséfica
das leituras apresentadas, ou, entdo, sé se interessa-
vam por aspectos praticos da educagdo. Afirmavam
categoricamente que queriam que nds os ensinasse-
mos como resolver problemas do seu cotidiano. Dian-
te disso, a maioria dos componentes do grupo de pes-
quisa, entusiasmada com os resultados que j& se fa-
ziam visiveis, entendia que algo deveria ser feito, ndao
s0 para manter os renitentes, como também tentar fa-
zer voltar os que haviam saido e envolver os que ndo
haviam se interessado. Depois de muita discussao,
chegou-se a conclusdo que, por se tratar de uma pes-
quisa, era mais importante construir o conhecimento
acerca do fenémeno de adesdo ou recusa, do que in-
sistir na velha pratica autoritaria de tornar a participa-
¢do compulsoria. Além do mais, isso se mostrava in-
coerente com a orientagdo do préprio trabalho, pau-
tada na firme convicgdo de que a autonomia e o com-
promisso .politico do educador sdo aspectos funda-
mentais da sua formacao profissional.

Quanto ao conteddo, a principio a equipe de pes-
quisa desejava que cada grupo fizesse as suas leitu-
ras de acordo com seus proprios interesses, e no seu
préprio ritmo. Para tanto, foi organizada uma biblio-
grafia abordando os seguintes temas: aspectos politi-
cos e filoséficos da educagdo, ensino noturno, cons-
trutivismo e enfoque sécio-histérico da Psicologia,
bem como assuntos especificos sobre as principais
disciplinas do curriculo do 12 e 2° graus. Quase ¢em
titulos, ao todo.

Formacao continuada...

Essa liberdade, na pratica, também nao funcio-
nou; até mesmo o grupo central de estudo dizia-se
inseguro sem uma programagao que lhe servisse de
roteiro. Mas abrir mao da autonomia poderia fazer
com que o projeto perdesse a sua principal caracte-
ristica e se transformasse em um curso de reciclagem
como outro qualquer. Criou-se um novo impasse. O
meu temor de pdr tudo a perder era tanto, que pro-
curei ganhar tempo e a confianga dos participantes,
garantindo-lhes que o trabalho poderia caminhar per-
feitamente sem amarras. Consegui muito pouco com
0s meus argumentos. Passadas duas semanas, os
meus parceiros, ouvindo os participantes dos demais
grupos, trouxeram uma sugestio que foi, de fato, co-
locada em pratica até o final: haveria uma programa-
cdo de leituras e um cronograma a ser seguido por
todos. Caberia, no entanto, a cada grupo, fazer as
adaptacdes que se mostrassem necessarias, trazendo
novas contribuigdes.

No bojo dessas modificagbes, houve uma suges-
tao levantada por um dos grupos que acabou sendo
incorporada ao projeto: a de convidar uma autoridade
no assunto para vir fazer uma apresentagao sobre um
tema estudado, seguida de discussdo. Assim, alguns
autores como Regina Leite Garcia, Gaudéncia Frigotto
e Victor Valla foram pessoalmente discutir com os par-
ticipantes, apds eles terem lido alguns de seus textos.
Quero salientar que a maioria dos professores tinha
apenas o 2° grau; para muitos, participar de uma ati-
vidade desse tipo era algo incomum e talvez, por isso
mesmo, bastante valorizado.

Ao final do projeto nao restou duivida quanto ao
acerto de se ter feito essa programagéo. Nas avalia-
¢Bes, nao foram poucas as referéncias positivas feitas
pelos participantes em relagdo a forma como foi ela-
borada.

A meu ver, o principal fator do sucesso do traba-
Iho foi, sem duvida, o fato de levarmos um longo tem-
po lendo e discutindo as questdes ligadas a dimensao
politica do ato educativo. Eram textos instigantes e
exigiam do leitor uma definicao politico-filoséfica. Além
do mais, tais estudos coincidiram com a adeséo de
uma greve. Com os animos exaltados, certas leituras
ganhavam uma dimensdo e um significado inusitados;
serviam, muitas vezes, para sustentar pontos de vista
ou para sugerir novos angulos para a reflexdo. Nesse
sentido, contribuiram principalmente algumas leituras
que abordavam, por exemplo, a relagao entre concep-
¢bes pedagégicas e ideologia, trabalho e educagao,
politicas educacionais e propostas pedagdgicas etc.
Esse foi, sem didvida, um momento fértil, que alicer-
gou as bases para a segunda fase de leituras.

Nessa etapa, elas eram dirigidas para a questdo
do processo de ensino-aprendizagem, priorizando-se
os enfoques construtivista e o sdcio-histérico. Mais do
que nunca, a reflexao teoria/pratica se fez presente.
Foi contudo um trabalho lento, devido a dois fatores:
o primeiro, representado pela falta de familiaridade da
maioria com a tematica tratada; o segundo, pela mi-
nha firme convicgao de que sé haveria sentido nesse
estudo se cada participante reconstruisse o conteudo
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na sua propria mente, elaborando um processo dia-
lético de apropriagdo desse conteGdo novo & luz do
seu conhecimento e da sua pratica anterior. O que,
é claro, demanda tempo.

A Ultima fase de leituras se caracterizou por apre-
sentar uma abordagem de cunho mais metodoldgico.
A maioria delas se voltava para questdes didaticas
das diferentes disciplinas que compdem os curriculos
dos cursos supletivos de 12 e 22 graus. Ao optar por
esse enfoque apenas no final do processo, a equipe
de pesquisa tinha consciéncia de que estava rever-
tendo uma das praticas mais comuns em trabalhos de
formagdo continuada, qual seja, o de comecar pelos
aspectos metodolégicos. Afinal, € mais do que sabido
que a primeira coisa que os professores desejam, nos
treinamentos, é se atualizar quanto a métodos e téc-
nicas de ensino. HA muito que eu venho criticando
tal pratica, por considera-la imediatista e precaria.
Causou-me uma agradavel surpresa, portanto, verifi-
car que os meus parceiros do Nucleo pensavam da
mesma forma. A longa experiéncia que haviam acu-
mulado, tanto como sujeitos como enquanto coorde-
nadores de formagao continuada, ja os havia conven-
cido da inoperéancia daquela forma de atuagdo.

E importante registrar que os inUmeros depoimen-
tos colhidos dao conta de que foram os debates sobre
as questdes politicas que despertaram nos professo-
res o desejo de ter um maior aprofundamento tedrico
sobre as questdes de ensino. A leitura de um texto
de Alvaro Pinto (1988) sobre educacdo de adultos,
por exemplo, suscitou o seguinte comentario:

O texto em pauta é tdo provocativo e interessante
que n&o resisti a tentagdo de trabalha-lo. Pretendia,
apenas, uma leitura rdpida das idéias significativas
e partir, entdo, para Paulo Freire. Também nao foi
possivel. (...) Assim como eu, as que leram em
casa tinham consideragées a fazer.

Oralmente ou por escrito, muitos foram os parti-
cipantes que registraram a sua satisfacdo de poder
estudar, debater idéias e interagir com os seus pares.
Ao louvar a iniciativa, reafirmavam o desejo de que
a Secretaria de Educacgéo reconhecesse a importincia
de se manter um horario na carga horaria semanal
do professor para experiéncias desse tipo. No caso
especifico da nossa pesquisa, tal questao acabou ten-
do de ser negociada com os diretores de cada escola.

Também fazia parte do planejamento do projeto
realizar uma avaliagdo ao término do trabalho. Idéia
que, inicialimente, surgiu meio timida, imaginando-se
apenas que deveria haver algum tipo de avaliacao.
Em meados do 3° semestre de trabalho, a equipe vol-
tou a discutir 0 assunto. Houve praticamente consen-
s0 quanto a idéia de um seminéario, onde tanto os
pesquisadores guanto os participantes pudessem se
expressar.

A essa altura ja tinhamos dados quantitativos in-
teressantes, baseados nas fichas de inscrigdo, que
nos permitiam tragar o perfil dos participantes, con-
trastando 0s que permaneceram com 0s gque se reti-
raram do projeto. Tinhamos, também, estatisticas que
forneciam um panorama geral da abrangéncia do tra-
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balho, por escola e por nivel de ensino*. Mas anima-
va-nos, sobretudo, a possibilidade de poder dar a pa-
lavra aos sujeitos do processo.

Levando a idéia para os grupos, vimos que eles
a acolheram com entusiasmo. Decidiu-se que seria
realizado um “Encontro de Avaliagdo” sob a forma de
um seminario. Todos participaram intensamente na
programagdo, cabendo uma pequena parte do tempo
a equipe da pesquisa, que apresentou os dados quan-
titativos e fez a avaliagdo geral. A maior parte ficou
por conta. dos participantes.

Os expositores apresentavam seus trabalhos, se-
guindo-se, depois, um debate. Treze grupos se apre-
sentaram. ‘Alguns trouxeram propostas de agéo (refor-
mulagdo do ensino supletivo de 12 e 22 graus; orga-
nizagdo de um grupo de monitoria no curso supletivo)
ou abordaram tema mais especifico. Outros, ressaltan-
do o fato de ser a primeira vez que falavam para um
auditdrio (professores do supletivo do 12 grau), limita-
ram-se a avaliar o projeto. Mas no teor da avaliagao,
percebia-se o germe da mudanga, como no exemplo
a seguir.

Queremos destacar o acerto na escola dos textos
e temas propostos. Tanto uns quanto outros, de al-
gum modo, levam a reflexdo. O importante é isso:
levantar a poeira da acomodagdo, espetar o con-
formismo, levando-nos a uma atitude de mudanga.

Segundo o meu ponto de vista, penso ter sido
esse Encontro de Avaliagdo uma das agdes mais im-
portantes de todo o processo. E verdade que a livre
expressdo dos participantes fora sempre estimulada,
porém, o fato de ter sido formalizado um momento es-
pecial de participagdo deu-lhe uma nova dimens&o.
Os grupos se mobilizaram em torno de uma produgéo
académica; apds tantos meses de leitura, foram ca-
pazes de ser os autores dos seus proprios textos. Al-
guns, com extrema dificuldade, revelavam ter vencido
a barreira da inibigdo. Outros, com maior desembara-
¢0, mostravam o quanto estavam aptos a prosseguir
por conta propria.

Com atitudes tao favoraveis, era natural que se
esperasse algum tipo de pedido de continuidade.
Alias, em meados do trabalho, isso estava presente
em quase todos 0s grupos; a equipe de pesquisa ja
havia discutido o assunto e se preparava para conti-
nuar o projeto no ano seguinte, em outros moldes.
Qual nao foi a nossa surpresa quando ao final do en-
contro ouvimos, da maioria dos grupos, planos de
como pretendia dar continuidade aos estudos no ano
seguinte. A autonomia, ao que parece, estava come-
¢ando a ser conquistada. Arquivamos nossos planos.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O primeiro resultado a ser amplamente constatado foi
a ocorréncia de mudangas nas representagdes sociais
que os professores tinham da .educagédo, em geral, do

4 Este trabalho foi feito pelo prof. José Raul Teixeira, da UFF.
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aluno-trabalhador, do processo ensino-aprendizagem
e, principalmente, do seu papel de educador. Muitas
dessas mudancas foram observadas imediatamente
apos a discussao de determinados textos, e é curioso
o fato de elas terem ocorridos até mesmo entre os
que exerciam fungdes pedagodgicas no NEC-2. Mas
ocorreram predominantemente entre os professores.

Analisando o farto material coletado, constituido
por registros de falas, avaliagbes das reunides sema-
nais ou depoimentos feitos por ocasido do Encontro
de Avaliagdo, constatou-se que houve no inicio um
forte impacto; motivo das inimeras desisténcias regis-
tradas logo nos trés primeiros meses. A esse respeito
desejo salientar que a equipe de pesquisa concluiu
gue muitos dos professores inscritos nao estavam
preparados para o desafio de assumir que a educa-
¢ao nado é neutra, que existe uma dimensdo politica
subjacente ao ato de educar, que ha outras leituras
para a “incapacidade, apatia e desinteresse dog aluno-
trabalhador® e outras questbes tdo polémicas como
essas. Seus depoimentos revelavam uma forte resis-
téncia & mudanga dessas representagdes sociais.

Passado o impacto inicial, os professores come-
caram a evidenciar mudangas nas proprias concepgdes
que tinham da educagado. Dai a comecgar a perceber
o aluno-trabalhador sob um novo prisma foi um pe-
queno passo. Referéncias negativas que culpabiliza-
vam o aluno pelo seu fracasso ou que o viam como
um carente e desprotegido foram, aos poucos, ceden-
do lugar a uma outra representagdo: a de um traba-
Ihador que tem todo o direito a almejar uma educagao
de boa qualidade. O depoimento a seguir é de uma
professora do supletivo 12 grau e ilustra com proprie-
dade o que foi afirmado:

Os textos contribuem para que possamos acordar
para a realidade da sala de aula, onde muitas ve-
zes nos colocamos no papel de “senhores do sa-
ber”, ndo dando oportunidade ao aluno de demons-
rar a sua vivéncia. (...) o suposto ensino para o
aluno trabalhador que, em verdade, nao existe, pois
é totalmente desestruturado, partindo de premissas
falsas e fundamentalmente ndo respeitando o alu-
no-adulto como um ser pensante. O encontro é
sempre muito proveitoso pela tomada de conscién-
cia da realidade da educagao.

A decorréncia natural dessa nova maneira de en-
carar o aluno foi a efetiva mudanga na representagao
que o professor tinha do seu préprio papel de edu-
cador, fosse ele diretor, coordenador, orientador, ou
estivesse a frente de uma sala de aula. De um ele-
mento passivo, encarregado de transmitir os conheci-
mentos previstos no programa e nada mais, passou
a se ver como um agente de transformacgoes, como
alguém comprometido com a educagdo e com o seu
pais. Dentre os muitos depoimentos coletados, desta-
co um que, na minha opiniéo, sintetiza muitos outros.
E de uma professora de matematica do supletivo do
22 grau.

Até ha algum tempo, ndo questionava o meu papel
como professora. Pouco li sobre educagdo. Consi-

Formacao continuada...

derava 'a minha disciplina um pouco desligada des-
ses problemas. Era como se esses assuntos per-
tencessem a esfera da filosofia, orientagéo etc. Aos
poucos comecei a sentir uma insatisfagdo em rela-
¢do a minha profissdo e s6 agora com o inicio des-
Se estudo sinto que posso crescer como educadora.
Obrigada pela oportunidade.

A mudanga na representagdo social que o profes-
sor tem do seu papel veio acompanhada de uma ou-
tra que considero bastante reveladora do processo
ocorrido. Trata-se de uma nova forma de encarar o
auto-aprimoramento. Suas falas mais recorrentes tal-
vez tenham sido aquelas em que abordam a “satis-
fagdo por estar estudando”, a “tomada de consciéncia
de que é preciso saber mais para poder ensinar me-
lhor”, a de que “passou a refletir sobre a pratica” etc.

Além das mudancas nas representagdes sociais,
houve também as que se deram no ambito da pratica
pedagdgica, sentidas primeiro no préprio NEC-2: os
implementadores das diferentes areas passaram a fa-
zer um trabalho mais bem fundamentado teoricamen-
te, mais consciente e mais integrado.

Entre os demais professores foi crescendo o de-
sejo de colocar em pratica idéias, conceitos, principios
etc., surgidos nas leituras e debatidos em grupo. O
clima interativo entre o autor e o leitor, bem como o
propiciado pelo debate entre eles, deve, certamente,
ter estimulado as tentativas de mudanga. Por outro
lado, também deve ter contribuido o nivel tedrico das
leituras, que, ao contrario de oferecer métodos ou téc-
nicas de ensino, permitiu que o professor fosse cons-
truindo paulatinamente o seu conhecimento. Para
isso, ele teve tempo - fator por vezes negligenciado
nos treinamentos em servico. Isto fica bem claro na .
avaliacdo feita por um professor do 22 grau.

(...) a leitura. dos textos que nos vém sendo apre-
sentados muito me tem feito pensar, medir, tentar
reformular a minha maneira de ser e de agir en-
quanto educador. (...) Através deles novos concei-
tos vém sendo considerados, medidos, pesados e
comegam a penetrar no meu comportamento, na
minha maneira de transmitir, no meu modo de per-
ceber.

Fazer um acompanhamento sistematico da pratica
do professor em sala de aula era algo que extrapo-
lava o objetivo do projeto: ndo havia verba nem re-
cursos humanos para tal. No entanto, indiretamente,
era possivel se captar indicios de mudanga por meio
das falas. E um dos exemplos de que as mudangas
estavam, de fato, se efetivando, foi a constatagao de
que, antes mesmo do término do projeto, comegaram
a se esbogar os primeiros planos para a sua conti-
nuidade sem a nossa direcao.

O projeto foi grandioso demais em termos quanti-
tativos, mas perfeitamente equilibrado quanto a
qualidade. E nessa qualidade que devemos nos
apoiar. Deve haver — sei que hd — em cada grupo
profissionais animados em prosseguir. (...) essa cor-
rente criada por vocés poderd prosseguir indefini-
damente.
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A semente foi langada. Por mais expressivos que
possam ter sido os resultados do projeto, ndo se com-
param a riqueza das suas licdes. Conhecemos muito
pouco sobre formagédo continuada. Conhecemos me-
nos ainda sobre o processo de mudanga nas repre-
sentagdes sociais do professor acerca das questbes
educacionais. Nesse sentido, nosso trabalho acabou
funcionando como um verdadeiro laboratério, no qual
tal fenébmeno pode ser analisado no momento mesmo
da sua ocorréncia.

ANALISE DAS MUDANCAS NAS
REPRESENTACOES SOCIAIS DOS
PROFESSORES

Apesar de ter havido uma predominancia dos aspec-
tos positivos sobre os negativos, é preciso nao es-
quecer que o contagio inicial, surgido logo apds aque-
las trés primeiras reunides, levou uma verdadeira en-
xurrada de professores a se inscrever no projeto. Pas-
sados os trés primeiros meses, esse numero se re-
duziu a quase metade, mantendo-se assim até o final.
Ou seja, quem optou por ficar, ndo mudou mais de
posigdo. Excetuando-se os que se afastaram por in-
compatibilidade de horario, os demais sairam porque
haviam subentendido — erroneamente — que o cer-
tificado a que fariam jus lhes permitiria auferir ganhos
salariais, ou, entdo, porque recuaram ante a possibi-
lidade de ter que mudar algumas das suas repre-
sentagdes sociais. Conforme ja adiantamos, no inicio,
estes tentaram resistir, exigindo que o projeto mudas-
Se 0S seus rumos, ou seja, que assumisse, em rela-
¢ao a educagdo, uma postura mais neutra, tedrica e
ideologicamente — como se isso fosse possivel —,
com desdobramentos para a pratica, que também de-
veria oferecer uma visdo eclética do processo ensi-
no-aprendizagem.

O estagio atual dos estudos sobre as repre-
sentagdes sociais permite compreender ambos os pro-
cessos: tanto o da adesdo ao projeto, quanto o da
resisténcia e posterior desisténcia. Segundo alguns
dos seus tedricos, a representacdo social é uma for-
ma de conhecimento socialmente elaborada e com-
partida, tendo um objetivo pratico. Ela concorre para
a construgcdo de uma realidade comum a um deter-
minado grupo social e nela estdo presentes tanto o
aspecto individual como o social. O primeiro, por tra-
tar-se de uma construgdo mental; o segundo, pelo
fato de ser essa construgdo compartilhada por dife-
rentes pessoas no interior de um grupo (Flament,
1989; Moscovici, 1989). Assim, frente a uma dada
realidade, as pessoas vao construindo mentalmente e
a seu modo o que dela conseguem captar.

Na verdade, trata-se de uma construgao parcial,
uma vez que a realidade nao se deixa apreender em
sua totalidade. E, mais do que um recorte, o que re-
suita é uma reducéo, uma simplificacao dela. Significa
dizer que o ndo compreendido, as incongruéncias, os
aspectos mais profundos e complexos da realidade,
tudo isso vai sendo deixado de lado. O que resta é
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algo socialmente construido na mente de cada um. E
uma representagdo social da realidade.

O primeiro ponto para o qual chamo a atengao é
que foi com as representagbes sociais dos professo-
res que trabalhamos todo o tempo. Quando lhes per-
guntavamos sobre os fins que norteavam o seu tra-
balho pedagdgico; quando lhes solicitAvamos que re-
fletissem sobre o seu papel na educagdo do seu alu-
no ou avaliassem sua parcela de responsabilidade so-
bre o grave problema do fracasso escolar, era de re-
presentagdes sociais que estdvamos tratando. O mes-
mo corria quando se debatiam idéias sobre o ato edu-
cativo e os processos de ensino.

No inicio, a maioria dos participantes compartilha-
va, em geral, das mesmas representagdes acerca
dessas questdes. Nao se afastavam muito do lugar
comum: “Q aluno vem a escola para obter um diplo-
ma”; “‘meu papel é dar o programa”; “esses alunos
ndao querem nada com os estudos”, e outras afirma-
tivas do género. Em relagdo ao problema do fracasso
escolar havia uma tendéncia a atribuir-se a culpa so-
mente aos alunos, ignorando, por exemplo, questoes
relativas ao ensino. A medida que os professores iam
revelando suas representagdes, pude perceber que,
subjacente a todas elas, havia uma outra, extrema-
mente forte: a de que o professor é um profissional
desvalorizado e que o seu trabalho leva a marca do
desanimo e da desesperanga. Penso que o divisor de
aguas, no nosso projeto, foi exatamente a forma como
o professor reagiu a constatagdo dessa representagéo:
conformando-se ou lutando por mudangas.

A primeira impressao que tive foi a de que essas
representagbes sociais eram tdo consolidadas e tdo
uniformemente disseminadas entre aqueles professo-
res — inclusive os do grupo de pesquisa — que sO
com um forte .desequilibrio haveria qualquer chance
de mudanca. Munida de conhecimentos tedricos e re-
ferendada pela pratica, entendi que era hora de intro-
duzir os textos a que me referi no inicio: instigantes
e que n&o admitiam uma atitude neutra. Conforme ja
adiantei, o impacto foi muito grande, sobretudo daque-
les que desnudavam para o professor suas concep-
¢cOes sobre a educacdo e o faziam despertar para
uma tomada de consciéncia sobre sua tarefa de edu-
cador. Era particularmente dificil para ele reconhecer
que a sua pratica educativa mantinha uma larga dis-
tancia daquilo que lia ou discutia com seus colegas.
A vivéncia no projeto, no entanto, acabou por eviden-
ciar que a sua pratica precisava ser revista. A cada
dia foi se tornando mais patente, nas discussoes, que
educar é algo muito maior do que um mero cumpri-
mento de programas ou execugdo de um curriculo.

Muito importante foi o momento em que comegou
a haver o reconhecimento de que, para a construgdo
da “escola necessaria’, defendida por Neidson Rodri-
gues e Miguel Arroyo, em alguns dos textos lidos (Ro-
drigues, 1988; Arroyo, 1986), o professor deveria co-
megar transformando-se a si mesmo, caminhando de-
pois para a transformagdo da instituicdo, passando
antes pelos curriculos escolares. A escola transforma-
da seria, entdo, aquela que desmistificasse a falacia
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da neutralidade da educagédc e tivesse por compro-
misso a formagdo da cidadania; uma escola preocu-
pada em formar individuos criticos e capazes de se
posicionar frente aos problemas do mundo atual.

Ante posicionamentos tdo determinados, do ponto
de vista politico-filoséficos, ninguém mais conseguiu
se manter neutro ou indiferente. Foi entdo que foram
se dando as opgdes de permanecer no projeto e rever
suas representagdes, ou simplesmente dele se retirar.
Quero ressaltar que os que sairam o fizeram em gru-
po, por escola, e, em geral, sob a lideranca de uma
figura de destaque.

Penso que para melhor compreender esses dois
movimentos valeria a pena trazer algumas contribui-
¢oes tedricas acerca do estudo das representacbes
sociais.

Segundo Flament (1989), a representagdo social
é constituida por um nicleo central e por elementos
periféricos a esse nucleo. O primeiro congrega as
idéias basicas da representagdo social e nao se deixa
mudar facilmente. Os esquemas periféricos, por seu
turno, séo elementos que funcionam como verdadei-
ros “decifradores” de situagdes. Assim, diante de uma
determinada situagado, eles s@o capazes de indicar,
com bastante precisdo, o que é “normal” e o que nao
o é. Atuando dessa forma, eles permitem a repre-
sentagcdo funcionar economicamente, sem que seja
necessario analisar a cada instante a situagdo em re-
lagdo ao principio organizador, representado pelo nu-
cleo central. Por exemplo, se na representacdo social
que um professor mantém sobre o fracasso escolar
se destaca o esforgo pessoal do aluno, qualquer in-
sinuagdo que relacione o fracasso ao mau ensino é
logo decifrada como uma ameaga a sua repre-
sentagdo. Rapidamente, langa mao de argumentos
que diminuem a importincia do ensino, ac mesmo
tempo em que levanta inUmeros outros tentando pro-
var que “o bom aluno se faz por si mesmo”.

Mas, o que foi que ocorreu na presente pesquisa?
Voltemos por um momento a um ponto ja abordado
anteriormente, qual seja, aquele em que se negava
a neutralidade da educagéo e se apontava para a ne-
cessidade de que cada professor assumisse o seu
compromisso politico de educador. Os elementos pe-
riféricos das representagdes sociais que os professo-
res tinham dessas questdes provavelmente decifraram
como “anormais” tais situagdes, ou seja, pensar a
educacéo dessa forma é incoerente com o nucleo das
representacdes existentes.

Como ha uma forte tendéncia nas representagdes
sociais para manter a sua coeréncia, uma das formas
encontradas para isso € negar os esquemas periféri-
cos ou modifica-los ligeiramente, sem afetar, contudo,
o nucleo central; isso foi, ao que parece, o que ocor-
reu com aqueles que se retiraram do projeto por ndo
aceita-lo. Dirla mesmo que esses tiveram suas repre-
sentagbes anteriores reforgadas.

E os demais? Como interpretar sua permanéncia?

Levanto a hipétese de que, para esses, a forga
surgida ante as evidéncias captadas pelos movimen-

Formacédo continuada...

tos periféricos fez um movimento contrario aqueles,
isto é, acabou por imprimir uma mudanca radical nas
representagbes sociais causando, consequientemente,
a sua mudanca. Fazendo uso das idéias de Flament,
ouso dizer que houve uma contradicdo evidente entre
as novas percepgdes suscitadas pelos debates e as
antigas representagdes sociais. Nesse caso, a trans-
formagdo da representagdo foi, como diz Flament
(1989), “brutal, havendo uma ruptura com o passado”.

Parece que foi isso que ocorreu nesse trabalho.
Quem resistiu & mudanga, se retirou do projeto. Quem
permaneceu, mudou e mudou muito.

Cabe mencionar, além disso, que, embora muitos
participantes houvessem apontado dificuldades para
acompanhar as leituras, esta nao foi, todavia, uma
causa para a desisténcia, pois os debates e discus-
sbes das idéias s6 terminavam gquando se alcancava
uma completa compreensdo do que havia sido lido.
Na verdade, acredito que este tenha sido um dos pon-
tos fortes do trabalho.

Quero, ainda, enfatizar que houve, na metodolo-
gia adotada, um fator que foi decisivo para a ocor-
réncia dos dois fendmenos observados: a permanén-
cia, acompanhada de mudanga nas representagoes’
sociais e a resisténcia, acompanhada da sua manu-
tengdo. Lembra Moscovici (1975) a importancia da in-
teragdo social, da conversa, da troca de idéias no in-
terior de um dado grupo social para a formagéo e ma-
nutengdo das representagdes sociais. Quando um in-
dividuo expressa uma representagao acerca de algu-
ma coisa e percebe que os seus pares pensam da
mesma forma, essa representacdo se fortalece, po-
dendo mesmo ganhar ares de “verdade”. Ora, o fato
de ter surgido movimentos de resisténcia/abandono
no interior dos grupos reforca essa idéia. Por outro
lado, o grupo que ficou encontrou interlocutores ca-
pazes de fortalecer as novas representagdes que iam
se formando. O que ndo se pode negar é que houve
muita mudanga entre esses professores.

E claro que s6 hd uma resposta & indagagdo
que nos ficou em relagdo a todos os integrantes do
grupo: houve mudanga na sua visdo do procésso
educacional? Ndo poderia ser de outra forma, em
face da gama de elementos que se somaram aos
conhecimentos de todos nds. A mudanga ndo é
mais do que uma luz intensa a levar para mais dis-
tante os limites dos nossos horizontes anteriores.

CONCLUSAO

Os resultados desta pesquisa sugerem caminhos para
modificar velhas praticas de se fazer formagéo conti-
nuada de professores. O préprio desenvolvimento do
projeto apontou para a necessidade de se recorrer a
teoria das representagdes sociais. Foi mediante o es-
tudo e andlise das suas manifestagbes junto aos pro-
fessores que se fizeram os maiores avancgos. Ficou
evidenciado que a pratica pedagogica dos professores
relaciona-se fortemente com as representagbes so-
ciais que ele tem do seu préprio papel e do seu aluno.
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No caso dos professores de alunos-trabalhadores
essa relagdo assume contornos delicados, uma vez
que a tendéncia é a de nao vé-los como realmente
s@o. Assim, é possivel se inferir que mudancas na
pratica docente deveriam ser precedidas por mudan-
¢as nas representacdes sociais.

Dois outros aspectos que considero importante
enfatizar sdo os que dizem respeito a possibilidade e
a viabilidade de se fazer formagdo continuada nos
moldes aqui feitos. E possivel? Sim, até mesmo quan-
do ha um grande numero de professores, desde que
se tenha a seguran¢a necessaria para enfrentar a
pressdo dos participantes para que se trabalhe ape-
nas no dominio das atividades praticas e se tenha o
tempo exigido pelo processo — em geral, bastante
longo, quando comparado com o que usualmente é
oferecido nos cursos de formagao continuada. E via-
vel? Certamente, desde que se tenha o apoio de 6r-
gaos administrativos, pois € um trabalho que depende
de uma forte estrutura administrativa e de vontade po-
litica para o seu éxito.

Destaco, também, a importancia de se fazer trei-
namento para os professores nas suas proprias es-
colas. O clima criado num grupo de estudo, os desa-

fios assumidos, os debates e as trocas de experiéncia
sao propicios, conforme jA mostrei, a mudancgas nas
representagbes sociais.

Por fim, quero salientar que para mim o maior
mérito de trabalhos dessa natureza € o de fomentar
mudancgas a fim de que os préoprios professores to-
mem as rédeas do seu auto-aprimoramento. Isto nao
quer dizer que prescindam de assessorias. Ao con-
trario, cabe as agéncias produtoras do conhecimento,
como a universidade, por exemplo, o papel de cola-
borar com a educagéo de 12 e 2° graus. Mas entendo
ser este um trabalho de mao dupla. Nao se pode ig-
norar que muito do conhecimento que a universidade
produz em termos educacionais promana daqueles ni-
veis de ensino. Por isso, nada mais justo do que fazer
retornar esse conhecimento ao seu ponto de origem.
Esse retorno, no entanto, deve corresponder aos an-
seios dos profissionais daquele nivel de ensino, incen-
tivando-os a autonomia, sempre que possivel. Nao é
uma tarefa das mais faceis. Facil é montar cursos,
treinamentos e executa-los. Penso que o verdadeiro
desafio — e o mais necessdrio de ser enfrentado —
é o de desmistificar o desejo do professor e fazé-lo
ver para além da necessidade imediata.
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