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RESUMO

E comum, em uma primeira avaliagdo das lutas por acesso e
melhoria da qualidade do ensino publico, supormos a inexistén-
cia de discordancias entre aqueles que delas participam. Pes-
quisa qualitativa com enfoque etnografico sobre o Movimento
Estadual Pré-Educagdo (MEPE)- aponta, incorporando as rela-
¢des de género, aproximagdes e divergéncias entre as principais
protagonistas dessas lutas: professoras e mées de alunos, des-
tacando algumas das possiveis contribuicbes que a visdo desses
segmentos distintos — nem antagdnicos, nem aliados incondi-
cionais — pode trazer para a luta pela melhoria do ensino pu-
blico.

MOVIMENTOS SOCIAIS POR EDUCAGAO — MAES DE ALU-
NOS — GENERO — ETNOGRAFIA

ABSTRACT

Usually, during a first evaluation of the struggle for access and
improvement in the quality of Public Schooling, we suppose that
there is no disparity among those who fight for it. However, a
qualitative research, from an ethnographic perspective, on the
State Movement for Education (MEPE) reveals, incorporating
gender relations, similarities and differences among the main
characters of these struggles: teachers and students’ mothers.
Is also underlines some possible contributions that points of view
of these different segments — neither opponents nor
inconditional allies — may bring to the struggle for upgrading
Public Schooling.
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No cenario das reivindicagGes pela melhoria do ensino
publico é possivel verificar a presenga de diversos
protagonistas. Entre eles, destacam-se as maes de
alunos, envolvidas nos chamados movimentos sociais
urbanos por educagdo, e setores progressistas das
profissionais da educagédo’. E comum, em uma primei-
ra avaliagdo das lutas pela melhoria do ensino publi-
co, supormos a inexisténcia de divergéncias entre
aqueles que delas participam. De fato, uma politica
educacional que expande os servicos em condigdes
que nao garantem sua qualidade faz com que o prin-
cipal alvo das reivindicagdes, de professoras e méaes
de alunos, seja o Estado.

Pesquisa qualitativa com enfoque etnografico?, a
partir da qual busquei compreender o processo de
construgédo da identidade do Movimento Estadual Pré-
Educa¢do (MEPE) entre os anos de 1988 e 1990,
mostrou-me os meandros daquilo que acreditava ser
uma aproximac¢ao quase que absoluta entre as pro-
tagonistas das lutas por acesso e melhoria da quali-
dade do ensino oferecido pelo Estado. O acompanha-
mento do Pré-Educacdo, o registro de suas ativida-
des® e as entrevistas realizadas em diferentes mo-
mentos da pesquisa apontaram-me divergéncias e in-
teresses reciprocos que distanciavam e aproximavam
maes de alunos e professoras®.

Esta exposicao sintetiza alguns dos temas trata-
dos na referida pesquisa, resgatando as principais ca-
racteristicas do Pré-Educagdo e examinando sua in-
teracdo com professoras das escolas publicas esta-
duais e com o Sindicato dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sado Paulo (APEOESP)%, de
modo a destacar as diferengas existentes entre eles
e apontar algumas das possiveis contribuicbes que a
visdo desses segmentos distintos — nem antagdni-
cos, nem aliados incondicionais — pode trazer para
a luta pela melhoria do ensino publico.

PROFESSORAS E MAES DE ALUNOS:
MOMENTOS DE APROXIMACAO

Deflagrado em fevereiro de 1988, o Pré-Educagio foi
fundado, enquanto Movimento Estadual, em abril de
1989, contando em 1991 com cerca de dois mil as-
sociados, em niveis diferenciados de participagéo.

Trata-se de um movimento de maes de alunos
pertencentes a setores das classes médias e setores
organizados das classes populares, preocupadas com
a melhoria do ensino publico e que reivindicam a par-
ticipacdo das maes de alunos nas instancias respon-
saveis pelas decisbes relativas 4 educagdo publica
estadual. Assim, em 1988, o MEPE, estruturado prin-
cipalmente na cidade de Sao Paulo, tinha por refe-
réncia as experiéncias de participagdo direta de suas
integrantes nas escolas freqlientadas por seus filhos,
através de canais institucionais como, por exemplo,
Associa¢bes de Pais e Mestres e Conselhos de Es-
cola. Sua agdo coletiva sofreu modificagbes, a partir
de 1989, quando novas integrantes, em Santo André,
passaram a exercer papel fundamental na delimitagao
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da pratica coletiva do Movimento. O convivio com as
mies de Santo André propiciou ao grupo de maes de
Sao Paulo o conhecimento das experiéncias de par-
ticipagdo em movimentos populares como, por exem-
plo, os movimentos de bairro, 0os movimentos dos
sem-terra, as Comunidades Eclesiais de Base e a mi-
litdncia no Partido dos Trabalhadores (PT).

As integrantes do Movimento sao, na maioria, mu-
lheres, donas de casa e maes de alunos das escolas
publicas estaduais localizadas em Sao Paulo e nos
municipios da Grande S&o Paulo. O fato de serem
mulheres e maes contribuiu para que se aproximas-
sem das professoras. A escola é um espago ocupado
marcadamente por mulheres. No Brasil, como em ou-
tros paises, 0 magistério € uma atividade profissional
exercida predominantemente por mulheres®. Cristina
Bruschini e Tina Amado, ao analisarem 21 teses e
dissertagdes sobre o magistério, ressaltam que:
“86,6% do professorado brasileiro é do sexo feminino.
As mulheres representam a quase totalidade (99%) do
ensino pré-primario e a maioria absoluta (96,2%) do
ensino de 12 grau (12 a 42 série), embora a sua pre-

1 No Pré-Educagdo e nas escolas publicas que com ele inte-
ragiam a grande maioria era muther. Assim, acreditando na
contribuicdo da perspectiva de género para a compreensédo
dos aspectos presentes na aproximagdo e na diferenciagéo
entre o Movimento, as professoras e o Sindicato dos Pro-
fessores, adotei como principio a referéncia no feminino, uti-
lizando as expressoes “maes de alunos” e “professoras”. No
caso dos diretores, funciondrios e alunos esse procedimento
néo foi adotado, considerando que sua interlocugdo com o
Movimento foi eventual. Também permaneceu a referéncia
mais geral quando tratei do Sindicato dos Professores.

2 Procurei, nesse longo trabalho de observagéo, registro e ana-
lise, desenvolver um olhar etnografico (Geertz, 1987). Toda-
via, minha principal interlocug@o, entre as diversas correntes
da investigacio etnografica, deu-se com trabalhos produzidos
por Elsie Rockwell e Justa Ezpeleta (Ezpeleta, 1986; Ezpe-
leta, Rockwell, 1986; Rockwell, 1982 e s.d.). As autoras en-
fatizam a dimensdo de totalidade, integrando a informagéo
da histéria local e geral com a andlise etnografica, buscando
captar tanto a interagio como a distancia entre a escola e
sua ambiéncia social.

3 Entre elas cabe destacar: reunides internas ao grupo de
maes; reunides cujo objetivo era a ampliagéo e divulgagdo
do Movimento; reunides com representantes de partidos po-
liticos de oposigao; reunides com autoridades ligadas ao Po-
der Publico na area da educagdo; participagdes em greves
dos professores; viagens; visitas as escolas.

4 Outros trabalhos ja apontaram, em suas andlises, diferengas
entre a escola publica e a populagdo por ela atendida na
luta pela melhoria do ensino. Dentre eles, cabe destacar
Avancine (1990); Campos (1982); Paro (1992) e Sposito
(1988).

5 Durante o periodo em que acompanhei o Pré-Educagéo, a
Associagdo dos Professores do Ensino Oficial de Sdo Paulo
passou de Associagdo a Sindicato. A sigla — APEOESP —
permaneceu a mesma.

6 Varios estudos tdm constatado essa presenga majoritaria de
mulheres, entre eles: Mello (1981); Bruschini, Amado (1988);
Rosemberg, Piza, Montenegro (1990); Rosemberg, Amado
(1992).
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senga decline gradativamente nos niveis subsequlen-
tes.” (Bruschini, Amado, 1988. p.5)

A partir dessa constatagao, foi possivel perceber
que a condicdo de mae também propiciava a partici-
pagao das professoras no Pré-Educagdo. Muitas pro-
fessoras também eram maes. Algumas delas eram
maes de alunos das escolas publicas. Assim, profes-
soras engrossaram o Movimento na condicdo de
maes de alunos durante audiéncias com autoridades
da drea da educagdo estadual e com politicos, nas
entrevistas com repdrteres, nas manifestagdes publi-
cas e na divulgagdo em geral. Uma das professoras,
por exemplo, referia-se a sua atuagdo no MEPE, en-
quanto mae de aluno, como parte da populagéo aten-
dida pela escola publica:

“Todas as reunibes [do MEPE] que eu vou, eu vou
como méae. (...) A gente tem que deixar bem claro
que a populagdo estd se levantando”. (Marina, pro-
fessora de 52 a 8%)

Essa proximidade manifestou-se de diferentes for-
mas. Apesar de nao participarem diretamente do Mo-
vimento, algumas das professoras com que Elisa (pre-
sidenta do MEPE) mantinha contato colaboraram de
diversas maneiras para sua consolidacdo. Na Reynal-
do Porchat, escola em que o Pro-Educagéo teve ori-
gem, das quatro professoras ndo participantes, por
mim entrevistadas, trés compareceram em fevereiro
de 1988 a reunido que deu inicio & sua criagcdo. Duas
das professoras que participaram de algumas das reu-
nides do MEPE explicaram que as freqlientaram para
conhecer e ajudar:

“Mas no comego tinha muito poucas, né? Entdo a
gente ia como forga, mais moral, né? Mais por isto”.

“Pra ajudar, dizer que a gente estava do lado de-
les”. (professoras de 5% a 8%)

As professoras prestavam, também, certa asses-
soria as maes para temas e detalhes ainda nao co-
nhecidos, como aspectos relativos a legislagdo sobre
o funcionamento escolar, Associagdo de Pais e Mes-
tres, Conselhos de Escola etc. Essa presenga das
professoras no Movimento foi notada em suas mais
diversas facetas. Em Santo André, por exemplo, al-
gumas das integrantes dessa regional tiveram seu pri-
meiro contato com o MEPE, enquanto professoras,
através do Sindicato dos Professores. Talvez também
se possa explicar por ai o fato de, em 1989, somar-se
ao Movimento um grande numero de professoras.

Assim, os interesses do Pré-Educacgao e das pro-
fessoras pouco se diferenciavam. A divergéncia exis-
tia como germe, mas nao se fazia sentir. Maes e pro-
fessoras integravam o Movimento defendendo reivin-
dicagdes comuns. Entre estas, uma politica salarial
adequada para professoras, funciondrios e especialis-
tas de educagéo; a atribuigdo das aulas com tempo
habil para a escola poder programar seu planejamen-
to e a implantag@o correta do Ciclo Basico e da Jor-
nada Unica.
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ENTRE A VOCAGAO E A MILITANCIA: O PERFIL
DA BOA PROFESSORA

Ap6s divergéncias ocasionadas pela reposigao parcial
ou inexistente das aulas perdidas com a greve de
abril de 1989, as diferencas de interesses entre méaes
e professoras ficaram explicitas, provocando um afas-
tamento entre elas.

Durante essa trajetéria, o Pré-Educacgédo foi con-
quistando um espago proprio perante o movimento
das professoras, a partir do instante em que se cons-
tituiu como um novo interlocutor para os diversos se-
tores com 0s quais passou a interagir. Até ent&o, ndo
havia, fora do ambito especifico da escola enquanto
unidade escolar, esse ator coletivo: maes de alunos
das escolas publicas.

No processo de diferenciagdo do MEPE em rela-
¢do as professoras, um elemento de tenséo, ora té-
nue ora intenso, passou a tecer a interagéo entre
elas. Maes e professoras ganharam contornos en-
quanto segmentos distintos:

“Ha vdrias coisas que nds descobrimos em nossa
caminhada que ndo agradam a eles [professores].
Eles ndo estdo interessados”. (Gisélia, mde de alu-
nos participante do Pro-Educagéo)

As professoras reagiram & preseng¢a do Pro-Edu-
cagdo como figura nova entre aqueles que lutavam
pela escola publica. Muitas vezes instaurou-se o con-
flito, aspecto que se foi constituindo como uma das
caracteristicas dessa interagdo. Na medida em que o
Movimento defendia interesses nem sempre conver-
gentes aos das professoras, a diferenga entre os dois
segmentos passou a ser marcante:

“Existe um grupo [de professores] que coloca 0 ma-
gistério até acima do salédrio. Acha que o magistério
ainda é mais importante (...). Os que pensam assim
tém uma retaguarda financeira razodvel (...) viveram
num Brasil de 30 anos atrds, j4 estdo em final de
carreira.

Existe um outro grupo dos que democracia boa é
a minha [sic]. (...) S4o os que tiram todas as licen-
cas que podem tirar, usufruem de todas as faltas,
as vezes até desnecessdrias, mas como tém direito
tiram. Sdo aqueles que estdo tratando a educagéo
como um negécio, como vender banana na feira
()

Existe um outro grupo que luta, um outro grupo
consciente. Esse é muito pequeno, normalmente
sdo professores mais jovens, na faixa de 30 a 32
anos. (...) E o professor por vocagdo, de uma vida
mais atual, mais consciente. Por vocagdo, mas tam-
bém consciente de que ganha mal. Entdo se ha
greve, faz greve! Se volta pra sala, ele é o profes-
sor. Aqui na escola nds temos representantes des-
se grupo. Esses, apesar de nem sempre a gente
concordar com a greve, nos respeitamos”. (mées de
alunos participantes do Pro-Educagéo)

As mées, portanto, com base na atuagdo das pro-
fessoras, reconheciam a presenga de educadoras que
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se aproximavam do perfil daquelas que consideravam
boas: professoras das escolas publicas estaduais e
municipais e nao personagens idealizadas, afastadas
da realidade escolar. Reconheciam, também, a exis-
téncia de professoras abnegadas, mas estas, ja em
fim de carreira, pertenciam a um outro momento, a
um “Brasil de trinta anos atras”. Vale a pena citar uma
das reunides do Conselho Diretor do Pré-Educagéo,
na qual decidiu-se apoiar 0 movimento grevista da ca-
tegoria, deflagrado em abril de 1989, julgando-o ne-
cessario & melhoria do ensino ptblico. Professoras de
12 Grau em Carapicuiba, participantes do Movimento,
opuseram-se a greve considerando-a prejudicial ao
rendimento dos alunos. Apostando que o prejuizo po-
deria ser superado com a reposigéo criteriosa das au-
las perdidas, a maioria das integrantes do Conselho
optou pelo apoio a greve, diante do que esse grupo
de professoras rompeu com o MEPE.

As integrantes do Movimento decididamente nio
eram adeptas do retorno a um papel de professora
ligado a idéia de abnegagdo. Censuravam, também,
as professoras que faziam “da educagdo um negécio”
e defendiam aquelas que se preocupavam com seus
alunos sem, no entanto, deixar de lutar por interesses
corporativos. Posicionavam-se entre a militincia e a
vocagéo. Por um lado, criticavam a reivindicagdo qua-
se que exclusiva de interesses corporativos pelas pro-
fessoras, por outro, ndo advogavam a manutencio de
relagdes impessoais no interior da escola. Pelo con-
trério, as maes procuravam resgatar a pessoalizagao
das relagbes entre professoras e alunos, .entre escola
e familia, de tal maneira que o vinculo entre esses
sujeitos coletivos e individuais embasasse o respeito
aos interesses diferenciados em torno de um objetivo
comum: o aprendizado das criangas e dos jovens, fi-
lhos e alunos.

O entendimento do que pudesse ser uma boa
professora estava referido & vocagdo. Entretanto, ter
vocagdo nao significava (nica e exclusivamente visar
ao aluno, alienar-se, nao lutar pelos seus direitos:
“[professora] por vocagdo mas também consciente de
que ganha mal” (Elisa, mae de alunos participante do
Pré-Educacgao).

N&o apareceram, em nenhum dos momentos em
que pude conversar com essas maes e observar suas
discussoes, referéncias diretas ao vinculo afetivo com
o -aluno caracterizando a boa professora, no entanto,
sem descartar o compromisso com a categoria e com
a luta por melhores condigdes de trabalho no exerci-
cio da fungdo de professora, as integrantes do Movi-
mento enfatizavam a importancia de sua presenca na
relagdo professora-aluno na medida em que garantiria
o compromisso de ensinar:

“Quando a gente fala que o professor déd aula em
duas, trés escolas... Ele ndo conhece nem os com-
panheiros, né, os colegas de profissdo que ddo
aula naquela escola, nem os alunos! Ele nio cria
vinculo com a escola! E isso também ajuda a de-
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teriorar a qualidade do ensino”. (Elisa, mae de alu-
nos participante do Pré-Educagéo)

O interesse pelo aluno permitiia que, ao voltar
para a sala de aula, “ela fosse a professora” e, por-
tanto, apés uma greve bem ou malsucedida, ministra-
ria sua aula da melhor forma possivel, preocupando-
se com o aluno naquilo que lhe dizia respeito, ou seja,
com o seu aprendizado. Nesse sentido, o compromis-
so com o aluno deveria garantir, no entender das
maes do Movimento, que a professora tirasse todas
as licencas que tem direito somente quando neces-
sdrio e nao tratasse, as vezes, a educagédo “como um
negdcio”.

A necessidade do vinculo afetivo no exercicio da
profissao de professora, a que se referem as maes
de alunos, é também ressaltada por Fulvia Rosem-
berg: “Na medida em que, de fato, a professora de-
sempenha uma fungdo que nao se restringe ao ensi-
no; na medida em que a fungao de socializagdo tam-
bém participa do ensinar; e na medida em que sua
formagéo profissional é insuficiente, a professora lan-
¢a mao do repertério aprendido domesticamente —
ser mée real ou potencial, cuja base do exercicio (nos
foi ensinado) se pauta pelo afeto”. (1992. p.174)

MAES CONTRA PROFESSORAS?

Sentimentos de recusa a participagédo, fechamento e
resisténcia ao didlogo e as suas tentativas de inter-
feréncia no funcionamento das escolas pautaram, em
alguns momentos, a relagdo das maes com as pro-
fessoras:

“(...) em reuniées com professores e com outras es-
colas eles dizem isto. Que eles nao aceitam a vi-
gildncia. Mas, veja bem, ndo € a vigilancia a que
eles se referem (...). E como contribuicdo. Ndo é
uma vigildncia que cobra. E uma vigildncia que con-
tribui”. (Gisélia, mde de alunos participante do Pro-
Educacéao)

Muitas foram as explicacdes que pude encontrar
para essa dificuldade de relacionamento. Entre elas,
a identidade de género, que propiciava a aproximagao
das maes com as professoras de seus filhos e, con-
traditoriamente, desencadeava um movimento de dis-
puta do espago da escola.

Essa observagdo é confirmada por outros estudos
preocupados em explicar as divergéncias entre maes
e professoras a partir das relages sociais de género.
Cristina Bruschini e Tina Amado (1988) ressaltam que
as referéncias de género colaboram para a confusédo
entre os papéis de mae e de mestra, interferindo na
atuacgéo profissional das professoras e suscitando dis-
putas entre elas e as maes.

Lenira Haddad (1987), ao analisar a relagao cre-
che-familia aponta caracteristicas que auxiliam a com-
preensao da interagdo entre professoras e maes por
mim observada. Segundo a autora, creche e familia
sao instituicdes complementares uma vez que dividem
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a responsabilidade da educagéo da crianga. Todavia,
existe entre elas uma disputa: “O objetivo de substituir
a mae implicaria em atitudes e comportamentos de in-
vaséo, posse, distancia, numa relagédo creche-familia,
enquanto que numa relagao familia-creche implicaria
em comportamentos de total atribuicdo de responsa-
bilidades e de cobrangas” (p.74).

A autora tece consideragbes sobre os motivos
dessa disputa: “Serd que esse conflito existe porque
a creche é vista como substituta materna? Sera que
a necessidade de expulsar as maes se da porque a
crianga ndo pode ter duas maes, a mae verdadeira
e a creche? Se isso se confirmasse, a presencga das
maes incomodava tanto porque ela promoveria nas
pajens um recuo de um dos papéis mais internaliza-
dos — o de substituir as maes — e a sensagdo de
uma indefinicdo da fung@o que deveriam assumir’
(p.74).

Na experiéncia relatada por Lenira Haddad, foi
preciso que, apesar do sentimento conflitante, a com-
plementaridade dessas instituigbes fosse recuperada
a partir do resgate da dimensao profissional da pajem
no exercicio do trabalho educativo.

A partir dessa andlise, uma série de sentimentos
e representagdes, que tecia a relagdo entre as maes
do MEPE e as professoras com as quais mantinham
contato, adquiriu sentido. A sensagdo de recusa e
desvalorizagao por parte das maes em relagao as pro-
fessoras expressava a expectativa de que, conforme
os padrdes de relacionamento preestabelecidos, maes
e professoras nao deveriam concorrer, disputar, des-
valorizar-se mutuamente mas dividir tarefas e fungdes
pois, como afirmava uma delas, “a escola é continui-
dade do lar’ (Rosa, mae de alunos participante do
Pré-Educacao).

Essas caracteristicas alertaram-me para o fato de
que sentimentos de disputa e tentativas de apropria-
¢ao da clientela atendida estdo presentes também no
espacgo escolar, apesar do papel profissional da pro-
fessora ser mais delimitado do que o da pajem. Tal-
vez a complementaridade da familia e escola seja por
definicao conflituosa, uma vez que estas instituicoes
constituem identidades diversas que disputam interes-
ses e prioridades nem sempre convergentes.

O distanciamento entre maes e professoras niao
se explicava somente pela disputa entre elas. Deveu-
se principalmente, a meu ver, a quebra de padrbes
suscitada pelo Pré-Educagdo ao tentar delimitar um
espaco de interlocugdo com as escolas e as profes-
soras. Houve, portanto, com a intervencdo do Movi-
mento nas escolas, a reconstrugdo de categorias ja
anteriormente delimitadas. A categoria mae de aluno,
por exemplo, adquiriu um novo sentido apds a inser-
¢ao das mé&es em uma agdo coletiva. Antes de par-
ticiparem no MEPE, reivindicando um espago préprio
de interlocugdo, as maes de alunos era reservada, de
um modo geral, a execugdo de tarefas como: limpeza
da escola, administragdo da verba da Associagcao de
Pais e Mestres, organizagdo de festas etc. As profes-
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soras cabia a discussdo dos problemas educacionais
propriamente ditos. Ao relatar o inicio da insergdo de
Elisa na Associagdo de Pais e Mestres da escola
Reynaldo Porchat, Gilda, professora e diretora dessa
escola em 1990, apontou aspectos que sugeriam que
as maes eram consideradas como estranhas:

“Elas [as mdes] comegaram a dar ordens pra fun-
ciondria. Funciondria ndo obedece, obviamente, or-
dem de nenhuma pessoa que ndo tem nada a ver”.
(Gilda, diretora)

Provavelmente, o esforgo das maes em construi-
rem, através do Movimento, identidades prdprias, co-
laborava para que o distanciamento ‘entre elas e os
membros da escola fosse mantido, como parte desse
processo de diferenciagdo, de maneira semelhante a
descrita por Marilia Carvalho: “Uma forte cumplicidade
unia ‘os membros da escola’ diante dos ‘outros’, os
alunos e suas familias considerados de fora. (...) Le-
var em conta esse esforgo de diferenciar-se e de de-
marcar uma identidade prépria a escola, talvez per-
mita compreender mais a fundo atitudes das educa-
doras diante dos alunos e suas familias, que costu-
mamos explicar apenas como corporativismo ou au-
toritarismo” (1991. p.90-1).

Na verdade, ndo se trata de identificar vitimas e
culpados. Maes e professoras ganham contornos en-
quanto segmentos distintos:

“(...) porque a minha visdo nao é uma visédo de pro-
fessor. E uma visdo de mae. E uma visdo de mae
que estd sabendo que a escola ndo esta funcionan-
do hd muito tempo”. (Elisa, mae de alunos partici-
pante do Pré-Educagédo)

Assim, o Pré-Educagdo distinguia-se cada vez
mais como algo novo, que ndo se encaixava nos pa-
drdes previamente definidos para as relagbes com o
que genericamente era definido como populagdo es-
colar. As maes do Movimento apresentavam-se como
um coletivo fiscalizador, critico, com dinamica prépria,
com identidade prépria. Elas ndo se limitavam a fazer
parte, individualmente, dos canais institucionais de
participagdo; nao se restringiam a arrecadar verbas
extras para as escolas de seus filhos através da As-
sociacdo de Pais e Mestres; ndo pertenciam a um
movimento de bairro restrito a uma ou duas escolas
ou a uma regido, mas defendiam a escola publica em
geral.

O SINDICATO DOS PROFESSORES E O
PRO-EDUCAGCAO

Muitas vezes a interlocucdo das maes do Pré-Educa-
¢cdo com o Sindicato dos Professores possibilitou o
acesso a maior nimero de informagdes e colaborou
para que aquelas formulassem opinides proprias acer-
ca do contetdo debatido. Foi através do embate e da
interacdo com o Sindicato que as integrantes do Mo-
vimento puderam rever ou reafirmar valores adquiridos
antes do Movimento, incorporar outros valores e con-
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cepgbes e construir referéncias préprias em sua pra-
tica concreta.

No inicio do Pré-Educagéo, segundo suas inte-
grantes, professoras e Sindicato dos Professores
eram ftratados como se necessariamente represen-
tassem os mesmos interesses. Quando o Sindicato
posicionava-se a favor da deflagragao de uma greve,
as maes supunham que todas as professoras concor-
davam com essa decisdo. As divergéncias ndo eram
percebidas.

A partir do apoio efetivo ao movimento grevista
de abril de 1989, o Pré-Educagdo aproximou-se ainda
mais do Sindicato dos Professores. As maes de alu-
nos do Movimento participaram ativamente dessa gre-
ve, subiram no palanque das assembléias lideradas
pelo Sindicato, visitaram vérias escolas estaduais para
discutir, com pais e maes de alunos, os problemas
vividos pelas escolas publicas, apoiando as reivindi-
cagbes das professoras.

Ao defenderem, cada vez com maior énfase,
idéias préprias, as maes do Movimento suscitaram
reagdes contrarias por parte do Sindicato dos Profes-
sores, de maneira semelhante as obje¢des formuladas
pelas professoras nao organizadas coletivamente. Po-
rém, agora esse embate se dava num campo de for-
¢as distinto; a interagdo entre Movimento e Sindicato
era de ator coletivo para ator coletivo.

Entre os interesses defendidos pelo MEPE, em
oposigdo 4 APEOESP, encontravam-se, também, os
relativos as concepgdes sobre o perfil das professo-
ras:

“Para a APEOESP o bom professor é aquele que
apdia a greve, que luta pela categoria, que numa
greve larga tudo, vai fazer manifestagéo e fecha a
escola. Esse é o bom professor. Pra nés ndo. Bom
professor ndo é isso dai. Ele pode até fazer greve
mas a qualidade que nds queremos dele sdo outras
e essas vocé (dirigente da APEOESP) néo briga
por elas. (...) O cara vai Id fazer manifestagdo e
vocé ndo pergunta se ele estd faltando na escola,
se ele da uma boa aula, se ele mata aula, se ele
tem formagdo, se o diploma dele ele recebeu, ele
estudou mesmo ou ele fez curso de fim de sema-
na?” (Tatinha, mae de alunos participante do Pro-
Educagao)

As maées criticavam o Sindicato quanto a nao fis-
calizacdo do trabalho das professoras em salas de
aulas (assiduidade, qualidade das aulas dadas, repo-
sicdo das aulas perdidas com greves). Discordavam
também da priorizagdao dada pelo Sindicato as reivin-
dicagbes salariais’. Essa énfase impedia, segundo
elas, que a APEOESP interferisse no processo de re-
posic&o das aulas perdidas com as greves e atendes-
se as necessidades das mées de alunos. Nesse sen-
tido, as maes do Pré-Educagdo nio se conformavam
com a assinatura do livro de ponto, pelas professoras,
em dias de greves: “Sei que essa idéia pode chocar,
mas decretar greve e depois ir para as escolas e as-
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sinar o ponto nao da mais. Fazer greve dessa forma
qualquer um faz". (Elisa, mae de alunos participante
do Pré-Educacgéo)

As mades do MEPE reconheciam a legitimidade
das greves mas, ao mesmo tempo, defendiam seu
término. Essa posigao pode ser confundida com uma
postura conservadora, de repudioc ao movimento gre-
vista da categoria. Todavia, torna-se importante enfa-
tizar que as “longas e intermindveis” greves, como as
caracterizavam as maes de alunos, atrapalhavam, de
fato, a vida das criangas e das maes. Foi na defesa
desse interesse que o Pro-Educacdo, a partir de
1990, passou a vincular seu apoio ao movimento gre-
vista das professoras a garantia de um programa de
reposi¢cdo das aulas perdidas durante o periodo.

Em outubro de 1990, a APEOESP criticou a po-
sicdo assumida publicamente pelo Pré-Educagdo em
relacdo a greve de professoras, através do editorial
de sua publicagdo anual, a Revista de Educagdo
n? 5. A reprodugdo de seu conteudo ajuda a elucidar
as dificuldades dessa interagdo:

“EDITORIAL

Professores, funciondrios e estudantes péem a nu,
em suas manifestagbes, o sucateamento das esco-
las publicas. Chegou-se a um ponto no qual se tor-
na necessdrio e urgente barrar a rdpida deteriora-
¢do do ensino no pais.

Como sempre, os comentdrios adversos procuram
salientar apenas o “corporativismo” e o “grevismo”
como a gangrena que deveria ser combatida e eli-
minada, se preciso a forga.

Ora, esse contraste de ideologias e de orientagbes
de comportamento ja demonstra que o movimento
dos professores, dos funciondrios, dos estudantes
nédo estd ainda compreendido e, o que é pior, que
0 nosso horizonte cultural estd muito distante da
realidade. Até mesmo alguns daqueles que partici-
param conosco, lado a lado, nessas drduas bata-
lhas em defesa da Escola Publica nos impingem,
como o fez recentemente a presidente do Movimen-
to de Pais Pro-Escola Publica do Estado de Séao
Paulo, a responsabilidade por essa situagdo, quan-
do afirmou: “Greve virou fabrica de analfabetos”.
Isso nos mostra o quanto ainda precisamos cami-
nhar para que a educagdo possa vir a ser, verda-
deiramente, prioridade nacional.

A ignordncia é o desafio histérico numero um do
Brasil.

7 Vitor Paro, ao analisar a natureza do trabalho pedagdgico
chama atengdo para aspectos semelhantes aos defendidos
pelo Pré-Educagdo quanto a necessidade de as professoras,
em suas lutas, ndo se deterem, quase que exclusivamente,
no ambito econémico-corporativo: “E preciso uma conscién-
cia politica que perceba, para além dos interesses imediatos,
os interesses estratégicos e politicos mais amplos que unifi-
cam as categorias profissionais e, para além delas, as lutas
populares na esfera da reproducao” (Paro, 1993).

Divergéncias mas ndao antagonismos...



O que parece ser uma espécie de “corporativismo”

e de “grevismo” impbe-se como um recurso defen-
sivo, de resisténcia, daqueles que sdo as vitimas
do caos e da desorganizagdo social provocada pe-
los sucessivos governos.

Parece que muitos desconhecem, ou ndo querem
reconhecer, que “ninguém vive de brisa”, que o di-
nheiro publico tem sido malbaratado, dilapidado, se-
guindo os métodos tipicos do saque colonial.

Tapam os olhos para ndo ver que o motor do mo-
vimento de reivindicagbes é o amor & escola, & pes-
quisa, a transmissdo e & produgdo do saber.

Sem a escola, ndo hd por que ter professores —
trabalhadores do ensino bem pagos — ndo hd nem
a necessidade da existéncia desses trabalhadores...

Os professores levantam a sua bandeira, mostram
como se defende a escola publica.

A educacdo se defende como se estivéssemos tra-
vando uma guerra.- Ndo estdo lutando sé pelos
seus saldrios: estdo lutando por uma outra escola
publica — que ndo humilhe seus trabalhadores e
possa oferecer educagdo com qualidade para a
classe trabalhadora.

A Diretoria”

Para o Sindicato, os comentarios “adversos” que
salientaram o “corporativismo” e o “grevismo” eram re-
sultados da ndo compreensao do movimento grevista
das professoras, funciondrios e estudantes. Afirmar,
como o fizeram as integrantes do Pro-Educagao, que
“greve virou fabrica de analfabetos” significava, para
a APEOESP, responsabilizar Unica e exclusivamente
as professoras pelas precdrias condigdes do ensino
publico. O fato de as maes de alunos do Pré-Educa-
¢80 defenderem interesses diversos do Sindicato as
tornavam nao diferentes, mas “ignorantes” ou “politi-
camente atrasadas”, como quem precisasse ainda
crescer para melhor compreender as relagbes entre
trabalhadores do ensino publico e Estado.

A luta das professoras e do Sindicato dos Pro-
fessores contra a desorganizagao da sociedade e do
préprio ensino publico pelos sucessivos governos, em
defesa da escola publica e por uma educagio de qua-
lidade é inquestionavel. Entretanto, é licito supor, a
partir das afirmacgdes deste editorial, uma divisdo qua-
se absoluta entre maes de alunos e professoras. A
existéncia de “contraste de ideologias e de orienta-
¢bes de comportamento” era compreendida, de acor-
do com o editorial, como incompreensdo e desconhe-
cimento das maes e nesse sentido deveria ser elimi-
nada, superada. Na medida em que o Movimento in-
cluia interesses divergentes na pauta de suas reivin-
dicagdes, foi visto pelo Sindicato como opositor, como
adversario ou simplesmente como desinformado.

“DIVERGENCIAS” MAS NAO “ANTAGONISMOS”

Na verdade, o discurso oficial do Sindicato nao recu-
perava as diferengas defendidas pelo Pro-Educacao
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como parte do processo de construg@o da identidade
de um novo interlocutor que apoiava 0 movimento das
professoras sem se apresentar como aliado incondi-
cional, e se impunha com uma identidade prépria.

O grupo de maes exigia participagao ativa do Mo-
vimento no processo de luta pela melhoria do ensino
publico. As preocupagdes com dedicagdo, seriedade,
competéncia, melhores salarios e condigGes de traba-
lho para as professoras eram enfatizadas enquanto
metas a serem reivindicadas também pelas maes de
alunos representadas pelo MEPE junto as instancias
competentes. Uma das reivindicagdes nesse sentido
tratava da participagdo do Movimento no processo de
negociagio e de decisdo dos temas relativos ao en-
sino publico: definicdo de prioridades orgamentarias,
acompanhamento bimestral da execug¢do do planeja-
mento da Secretaria da Educagio, entre outros.

Em diversos momentos das reivindicagdes, as
mulheres do Pré-Educacdo apresentavam-se em con-
dicbes de igualdade com o Sindicato. Alguns episo-
dios elucidam essa questdo. Logo no inicio do ano
letivo, em 1990, o Sindicato impediu a entrada do
MEPE para assistir a uma reunido de negociagéo sa-
larial com o secretdrio da educagdo José Goldemberg.
O Movimento insistiu em presenciar as negociagbes,
alegando nao confiar em nenhuma das duas partes
envolvidas. Qu seja, o Pré-Educagao era uma terceira
parte a ser ouvida e considerada nessa relagdo. Em
outro momento, as maes do MEPE ofereceram apoio
ao movimento grevista das professoras em troca da
interferéncia e participagcdo no processo de negocia-
¢ao das reivindicagbes. Em entrevista dada, em maio
de 1990, ao programa “Bom Dia Sao Paulo” (TV Glo-
bo) e & revista de educagdo Sala de Aula, a presi-
denta do Movimento afirmou que o apoio a novas gre-
ves das professoras estaria vinculado & participagéo
do MEPE nas negociagdes entre o Sindicato dos Pro-
fessores e a Secretaria de Educag@o durante o mo-
vimento grevista:

“Antes de definirmos qualquer tipo de apoio, vamos
querer saber como o governo e as entidades estdo
encaminhando as negociagbes. Queremos conhe-
cer melhor o teor dessas negociagbes, porque a
conseqiiéncia dessas greves intermindveis é que 0s
alunos estdo saindo das escolas publicas semi-
analfabetos”. (Elisa, mide de alunos participante do
Pré-Educagdo, Revista Sala de Aula n® 20)

A decepgdo causada pelo episédio da reposigdo
formal das aulas pelas professoras apds a greve de
1989 colaborou para que o MEPE tomasse essa de-
cisao:

“No ano passado estivemos com os professores em
todas as assembléias e momentos dificeis. E eles
ndo foram poucos, pois muitos pais nao queriam
dar seu apoic, diziam que estdavamos loucos, que
nossos filhos iam perder o ano. Mas esse apoio
ndo era cego. Propusemos um acordo para as li-
derangas do movimento: ficdvamos do lado dos
professores até o fim, acontecesse o que aconte-

45




cesse, mas em troca queriamos que, quando eles
retornassem as aulas, fizessem a melhor reposicdo
possivel. Mas depois de 79 dias de greve percebe-
mos que, na maijoria das escolas do Estado, os pro-
fessores ndo repuseram as aulas ou o fizeram mui-
to mal”. (Elisa, mae de alunos participante do Pro-
Educagdo, Revista Sala de Aula n? 20)

Interesses, preocupagdes e objetivos diferencia-
dos entre o Sindicato dos Professores e o Pré-Edu-
cagao ficavam cada vez mais manifestos para o grupo
de maes do Movimento. A recusa do Sindicato em tra-
balhar com essas evidéncias era afirmada publica-
mente como o demonstra o editorial citado. Ja para
as maes do MEPE esse processo de diferenciagdo
tendeu a ser melhor incorporado. Elas passaram a en-
fatizar, por um lado, o carater sindical da APEQESP
e, por outro, o carater global (entendido como para
alem do sindical) do Pré-Educagéo:

“Porque no fundo, no fundo tem o sindicato dos me-
taldrgicos, tem o sindicato dos borracheiros e tem
o sindicato dos professores. (...) E eu revoltava com
esse negdcio de trabalhadores em educagdo, mas
engquanto APEOESP eles tém que falar é isso mes-
mo, porque eles sdo um sindicato de trabalhadores
em educacgdo. (...) E os nossos atritos vdo ser eter-
nos, porque nés defendemos a educagdo num glo-
bal e ai entra a formagdo do professor, o mal pro-
fissional que as vezes tem, né? E o sindicato ndo
pode fazer isso. Ele perde sua caracteristica se ele
fizer isso”. (Tatinha, mae de alunos participante do
Pro-Educagéao)

As divergéncias e semelhancas ora distanciavam
ora aproximavam Sindicato e Movimento, tornando im-
possivel uma postura linear de um em relagio ao ou-
tro. Porém, para as méaes de alunos do Pré-Educagio,
a tensé@o que permeava a relagéo entre o Movimento,
professoras e Sindicato caracterizava a interagéo en-
tre eles mas nao impedia que muitas vezes defendes-

sem propostas semelhantes ao lutarem pela melhoria
do ensino publico:

“(...) nds estamos juntos e ndo estamos. Eu acho
que o Pré-Educacdo tem que seguir um caminho
préprio e a APEOESP tem que seguir o seu. L&
na frente de vez em quando a gente vai estar junto,
de vez em quando a gente vai ficar inimigo, de vez
em quando a gente vai ter atrito, de vez em quando
a gente vai estar lutando pela mesma causa”. (Ta-
tinha, mde de alunos participante do Pré-Educagéo)

O Movimento nasceu da énfase na qualidade do
ensino como direito de todos os cidadaos. Seu inte-
resse sempre foi pautado, principalmente, pela preo-
cupagdo com a precariedade do ensino oferecido pe-
las escolas publicas, pelo espaco fisico depauperado
da maioria dessas escolas, pelas condigbes de traba-
Iho que dificultavam o preparo pedagégico da profes-
sora e 0 seu desempenho na funcdo de ensinar e es-
tar atenta aos problemas apresentados pelos alunos.

A andlise do Pré-Educacgéo e sua prépria existén-
cia indicam, portanto, uma das possiveis respostas
aos desafios que a educagdo ministrada pelo poder
publico nos suscita. Sdo mulheres e maes com ex-
periéncia de organizagao popular que atuam com mu-
lheres das denominadas classes médias. Essa forma
de atuagido impés desafios para as maes de alunos
das classes populares, organizadas na defesa de
seus interesses, perante as maes dos setores das
classes médias. Isto nao significou a homogeneizagao
do grupo de maes do MEPE (Vianna, 1992).

No entanto, outras probabilidades podem ser de-
lineadas, na medida em que levemos em conta as ca-
racteristicas que demarcam os segmentos envolvidos
na luta pela melhoria da qualidade do ensino publico,
isto €, as mulheres, professoras e maes de alunos.
E muito provavel que essa luta sé tenha a ganhar
quando professoras e maes explicitarem os valores e
critérios que as distinguem, convivendo com as dife-
rencas e conflitos que isso implica.
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