textos, demonstrou essa possibilidade. Apontam sai-
das.

Luis Carios de Menezes, pasiciona-se: “Encarar
de frente estes problemas, particularmente a guestao
educacional, implica para a Universidade brasileira,
hoje, duas sérias modificagdes de atitude: interna-
ménte, implica a valorizagdo das atividades didatico-
pedagogicas dos docentes universitérios, até agora
desprestigiados em comparacgao as atividades cientifi-
cas ou administrativas; externamente, implica uma
disposigdo da Universidade {enguantio instituicdo) de
co-responsabilizar-se pela formulacdo de poiiticas
educacionals, producdo de livros-textos, apoio a es-
cola publica, dendncia de irregularidades e fiscalizagdo
de qualidade no comércio educacional, coisas até
agora consideradas “assunto de secretarias de educa-
cao”, “problemas do governo” {p. 124},

Debater propostas, partinde da organizagao de-
mocréatica dé uma sala de aula e chegando-se as con-
sidera¢fes mais amplas inclusas na politica educacio-
nal a nivel da Constituinte, sdo as sugestdes dos au-
tores ao se colocarem frente ao complexo problema
da educacao brasileira.

Circe Maria Fernandez Bittencourt

ADMINISTRAGAC ESCOLAR: INTRODUGCAQ CRI-
TICA

Vitar Henrique Paro

Sac Paulo, Cortez, 1985

O exame da literatura educacicnal das duas dl-
timas décadas nos mostra um significativo aumento
de trabalhos que se inscreve dentro de uma postura e
metodologia critica de andlise das préaticas educacio-
nais, tanto no campo dos movimentos sociais quanio,
e principalmente, no ambito do escolar. Saviani {1978
e 1983), em dois ensaios examina critice e historica-
mente a énfase das tendéncias filosdficas e das teorias
educacionais na educag¢éo brasileira, mostrando como
as visdes “critico-reprodutivistas”™ e “‘critico-criticas”
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tiveram uma sighificativa importancia a partir deo final
da década de 70.

¢ trabalho de Paro inscreve-se nitidamente
dentro de uma visdo critica da educagao, tendo como’
suporte tedrico as categorias de andlise fornecidas
pelo materiaiismeo dialético. A analise que o au or es-
tabelece, quandeo entendida ng contexto social de sua
produgao, nos indica que somente foi possivel na me-
dida que capitalizou o intenso debate tedrico da &rea
no periodo recente da histdria da educagao brasileira.
Ao inscrever-se neste embate o autor vai dar avangos
numa area particularmenie problematica — a adminis-
tracao, organizagéo e gestdo do trabalho escaiar,

Compreendendo a pratica educacional, no seio
da sociedade capitalista, como uma préatica contradi-
toria que se define e se produz no seio de retagGes de
poder, de forga e, enquanto tal, se articula a interesses
antagdnicos concretos, o autor torma como foco cen-
tral da andlise o resgate da administragdo escolar nu-
ma perspectiva de transformacédo social. A questic
subjacente a todo o trabalho é: como de dentro de re-
lagbes dominantemente capitalista, que perpassam ¢
conjunto das relagdes saciais, desenvotver uma pratica
de gestdo, administracdo e organizaggo da escola gue
aponta para a superagio destas relagdes?

Para responder a esta questdo necessita fazer a
critica &s posigdes dominantes face ao problema da
administragac escolar.

Essas posiges, de acordo com o autor, sdo basi-
camente duas. Ambas, ao seu modo, insuficientes e
falseadoras do real. A primeira relaciona-se a interiori-
zagdo dos valores, principios e categorias capitalistas
de administragac. Posi¢do esta que se funda dentro de
um quadro tedrico positivista e funcionalista. A se-
gunda posicac explicita-se pela pura e simples nega-
¢a30 da necessidade da administragao escolar. Trata-se
de uma visdo que se funda quer na perspectiva repro-
dutivista de escola quer em determinadas vertgntes
anarquistas de analise da sociedade.

Para dar conta a essa problematica o autor es-

‘trutura a obra em trés capitulos. No primeiro capitulo

discute 0 “conceito de administracdo em geral”. Nesta
parte, defende a idéia de gue se de fato nao & possivel
analisar a atividade administrativa senac circunscrita
as relagbes sociais concretas, ndo & pode negar a ne-
cessidade da atividade administrativa. Com isto ¢ au-
tor quer mostrar que a negagaoc pura e simples da ati-
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vidade administrativa, confunde a adminisiragdo sob
as condigdes sociais capitalistas com a atividade de or-
ganizar, gerir, administrar sob qualquer relagao social.
0 que impo+ta & a andlise das relagGes sociais que ¢o-
mandam, em determinade momente histérico, nac sb
a administragido, mas o conjunto das praticas sociais.
No segundo capitulo, o autor analisa a administragdo
escolar sob as condigbes capitatistas de producéo s0-
cial da existéncia. Provido do instrumental do materia-
lismo diaiétice examina a especificidade que assume 2
atividade administrativa numa sociedade cujo fim nao
sao as necessidades humanas, mas a produgaa para o
lucro. Gerir, administrar e organizar, sob esta dtica, é
desenvolver processos & mecanismos de exploragao e
alienagdo do trabalha e do trabalhador.

Finalmente, no Gitimo capitulo, desenvolve a te-
ge bésica que mastra gque o fato da administragdo, sob
as relagdes capitalistas, estar dominantemente a servi-
¢o da exploragdo e alienagdo, esta fungdo nao € ine-
rente em si A atividade administrativa. Neste prisma
busca mostrar gque no interior do carater contraditoric
das relagGes capitalistas de produgéo é possivel pen-
sar-se numa atividade administrativa que crganize
e torne eficazes as estratégias, agdes e lutas que se ar-
ticulam com a transformagéo social. Transformacéo
esta cujo objetivo bésico é a dissolugdo do carater de
mercadoria que assume a forga de trabalho e as rela-
¢des humanas no interior do capitalismo.

Trata-se de um livro de grande atualidade tanto
no sentido do embate tedrico mais geral em que se
situa, quanto ao debate mais especifico no dmbito da
reformuiago dos cursos de pedagogia e formagao de
professores. O texto trata de forma didatica, questdes
complexas sem cair No esquematismo. Neste sentido &
um texto que ndo pode ser ignorade por todos aque-
les que atuam na formacgéo de professores, tanto a ni-
vel dos cursos de graduagdo como pbs-graduagdo.
O texto & particularmente importante para cursos de
Administragio, Administragdo Escolar, Plangjamento
Educacional, Economia e Economia da Educagao.

Gaudéncio Frigotto

Resenhas




