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RESUMO

Um exame da composi¢do de classe ao longo das duas Gltimas
décadas aponta para algo bastante dramdtico. O processo de
proletarizacdo tem tido um efeito tanto amplo quanto consis-
tente. Dada a crise fiscal do estado, esse impacto serj sentido
mais diretamente entre empregados do estado, tal como o pro-
fessorado. O processo de trabatho docente tem se tornado su-
jeito aos mesmos processos que tém levado & proletarizagdo de
muitos outros empregos. Contudo, o professorado ndo é cons-
tituido somente de pessoas situadas numa determinada classe.
Sdo0 pessoas também situadas num determinado género. Ha
uma evidente conclusdo a ser tirada das analises da proletariza-
¢d0. Em toda categoria ocupacional, as mul/heres estdo mais
sujeitas ao processo de proletarizagdo que os homens. Este pa-
drdo é, naturalmente, amplamente reproduzido dentro da edu-
cagdo. Embora a imensa maioria do professorado nos Estados
Unidos seja constituido de mulheres, a maioria dos cargos de
diregdo nas escolas elementares é mantido por homens. Eu argu-
mento que, a menos que vejamos as conexdes entre essas duas
dinamicas — classe e género — ndo poderemos entender a histd-
ria e as tentativas presentes para racionalizar a educagdo ou as
raizes e os efeitos da proletarizagdo sobre o préprio ato docente.

E na intersec¢do dessas duas dindmicas que se pode comecar a

deslindar algumas das razGes pelas quais os procedimentos pa-
ra racionalizar o trabalho docente tém se desenvolvido. Os efei-
tos finais desses procedimentos, juntamente com a perda de con-
trole que os acompanha, podem ter importantes conseqién-
cias sobre a forma como pensamos a “reforma’ do ensino e
do curriculo e do correspondente papel do estado.

SUMMARY

An examination of changes in class composition over the past’
two decades points out something quite dramatically. The
process of proletarianization has had both a large and consistent
effect. Given the fiscal crisis of the state, this impact will be felt
more directly among state employees such as teachers. The
labor process of teaching was becoming susceptible to similar
processes that had led to the proletarianization of many other
jobs. Yet, teachrs are not only classed actors. They are gendered
actors as well. A striking conclusion is evident from the analyses
of proletarianization. In every occupational category, women
are more apt to be proletarianized than men. This pattern is,
of course, largely reproduced within education. While the

~overwhelming majority of school teachers in the United States

are women, many more men are principals of elementary schools.
| want to claim that unless we see the connections between
these two dynamics — class and gender — we cannot understand
the history of and current attempts at rationalizing education
or the roots and effects of proletarianization of teaching itself.
It is at the intersection of these two dynamics that one can begin
to unravel some of the reasons why procedures for rationalizing
the work of teachers have evolved. The ultimate effects of
these procedures, with the loss of control that accompanies
them, can bear in important ways on how we think about
the “reform’’ of teaching and curriculum and the state’s role
in it.

NOTA DO TRADUTOR

A tradugdo de um texto como este, declaradamente do
lado da causa feminista, coloca alguns problemas parti-
culares para o tradutor. O movimento feminista brasi-
leiro, ao que eu saiba, ainda njo investiu particularmente
contra o sexismo embutido na linguagem, como o fize-
ram as feministas americanas e inglesas, por exemplo.
Dessa forma, quem deseja evitar uma linguagem sexista
ndo encontra férmulas ja desenvolvidas, como quem use
a lingua inglesa. No caso do presente texto, uma pala-
vra apresentou dificuldades especiais, principalmente

porque aparece inUmeras vezes ao longo do texto:

teacher. Em inglés ela ndo apresenta nenhum proble-
ma para o usuario feministamente consciente, uma
vez que se refere indistintamente aos géneros feminino
e masculino. Em portugués existe, evidentemente, uma
forma diferente para cada género. Nos casos em que o
autor emprega a palavra teacher para se referir ao pro-
fessorado, em geral, independentemente de sexo, isto
apresentava um problema. Optei por solugBes diver-
sas, ao longo do texto. Sempre que possivel, usei o ter-
mo “‘professorado’’, que me pareceu uma solucdo con-
veniente. Quando isto ndo foi possivel, usei a formula
“professoras e professores’” ou alternei o uso de ‘‘pro-

fessores” com o de “professoras’”. Ao usar a férmula
“professoras e professores’’, a concordancia com os adje-
tivos foi feita no masculino — ndo tinha como fugir
disto sem cair num texto pesado e estranho. Em alguns
casos usei o termo ‘‘docente’”’, como em teacher’s
work, traduzido por ‘‘trabalho docente”. Finalmente,
algo deve ser dito sobre o termo ‘‘género’’. No mundo
anglo-saxdnico, sobretudo na literatura feminista, ja
se consagrou o uso de ‘‘gender’’ para se referir aos as-
pectos culturais ligados ao sexo. Gender é sexo cultu-
ralmente definido, socialmente construido. Para se re-
ferir a um conceito novo (nem j& tdo novo), nfo ha
como ndo usar uma palavra nova; neste caso, uma pa-
lavra j& existente, mas que recebe uma nova conota-
¢do, de resto ndo totalmente estranha a seus tradicio-
nais usos: “género"’, a palavra pela gqual, neste texto,
se traduziu gender.

Tomaz Tadeu da Silva
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PROLETARIZAGAO: CLASSE E GENERO

Um exame das transformag8es na composicdo
da classe ao longo das duas (ltimas décadas aponta
para algo bastante dramatico. O processo de proleta-
rizacdo tem tido um efeito que é, ao mesmo tempo,
amplo e consistente. Tem havido uma tendéncia sis-
temdtica, durante este periodo, em direcdo a uma ex-
pansdo daquelas posigbes com relativamente pouco
controie sobre seu processo de trabalho. Ao mesmo
tempo, houve um declinio de posi¢bes com altos ni-
veis de autonomia (Wright e Singelman, 1981, p. 38)!.

Isto ndo deveria nos surpreender. Na verdade,
seria estranho se isto ndo ocorresse, especialmente ago-
ra. Numa época de estagnacdo geral e de crises de acumu-
lacdo e legitimagdo, deveriamos esperar que houvesse
também tentativas de racionalizar ainda mais as estru-
turas gerenciais e de aumentar a pressdo para proleta-
rizar o processo de trabatho. Esta pressdo ndo se faz
sem conseqlUéncias para os educadores, ndo somente
no que diz respeito aos tipos de posicbes que os estu-
dantes encontrardo disponiveis (ou ndo) depois de com-
pletar (ou ndo) a escola, mas também no que diz res-
peito até mesmo as condi¢des de trabalho dentro da
propria educagdo. O trabalho daqueles que podem
ser chamados de ““empregados semi-autdnomos’’ certa-
mente sentird o impacto desse processo. Dada a crise
fiscal do estado, esse impacto também serd sentido
mais diretamente entre os empregados do estado tais
como os professores e professoras. Deveriamos espe-
rar ver um crescimento rapido de planos e pressGes
em favor da racionalizacdo da administragdo e do traba-
lho dentro do prbprio estado (Wright e Singelman,
1981, p. 43).} Essa é uma daquelas vezes em que nos-
sa expectativa ndo sera desapontada.

Em um trabalho anterior, eu argumentava que
as professoras e professores tém estado envolvidos nu-
ma reestruturacdo, ja agora firmemente crescente, de
seus empregos. Eu argumentava que estavam, cada
vez mais, frente a perspectiva de serem desqualifica-
dos por causa da intrusdo de procedimentos de contro-
le técnico sobre o curriculo das escolas. A integragdo
de sistemas de gerenciamento, de curriculos reducio-
nistas de base comportamental, procedimentos pré-
especificados de ensino e de respostas dos alunos e de
pré e poOs testes estava levando a uma perda de contro-
le e a uma separacdo entre concepgdo e execucdo. Em
suima, o processo de trabalho docente estava tornando-
se sujeito a processos similares aos que haviam levado
a proletarizagdo de tantos outros postos ao longo de
toda a escala de ocupacdes. Eu sugeria que essa reestru-
turacdo do ensino tinha importantes implicagSes, dada
a contraditoria localizagdo de classe dos professores e
professoras.?

Quando eu digo que as professoras e os professores
tém uma localizacdo contraditoria de classe, eu ndo es-
tou querendo dizer que elas e eles estdo, por definigdo,
nas classes médias, ou que estdo numa posicdo ambi-
gua, “‘entre classes’’, de alguma forma. Ao invés, junto
com Wright, estou dizendo que é sensato considerar
esse grupo como localizado simultaneamente em duas
classes. Este grupo partilha, entdo, os interesses tanto

da pequena burguesia quanto da classe operaria (Wright,
1980, p. 182-3). Portanto, quando existe uma crise
fiscal em que muitos professores e professoras enfrentam
piores condi¢cdes de trabalho, demissGes e mesmo meses
sem serem pagos — como tem sido o caso em vdrias
areas urbanas do Estados Unidos — e quando o seu tra-
balho é restruturado de forma que acabam perdendo
o controle, é possivel que esses interesses contradito-
rios aproximem-se dos interesses de outros trabalhadores
e dos negros que historicamente tém enfrentado o uso
de procedimentos similares por parte do capital e do es-
tado (Apple, 1982).

Contudo, professores ndo sdo somente pessoas
situadas numa classe. S30 também pessoas situadas
num género especifico, algo que é demasiado frequen-
temente negligenciado por muitos pesquisadores. Esta
é uma omissfo significativa. Uma conclusdo notavel
é evidente, a partir das anélises do processo de proleta-
rizacdo. Em toda categoria ocupacional, as mulheres
estdo mais sujeitas a serem proletarizadas do que os
homens. Isto pode ser devido a préticas sexistas de re-
crutamento e promocdo, a tendéncia geral a se dar me-
nor importancia ds condi¢des de trabalho das mulheres,
4 forma pela qual o capital tem historicamente tirado
proveito das relagBes patriarcais, e assim por diante.
Qualquer que seja a razdo, é claro que uma dada posi-
¢do pode ser mais, ou menos, proletarizada, dependen-
do de sua relagdo com a divisdo sexual do trabalho
(Wright, 1980, p. 188).>

Nos Estados Unidos, estima-se que mais de 90%
do trabalho feminino (pago) encontrase em quatro
categorias basicas: emprego nas indlstrias manufaturei-

1 Veja também Apple, 1981. Para uma discussdo que rejeita

parte do argumento sobre proletarizagdo, veja Kelly, 1980.

Desqualificagdo, controle técnico e proletarizagdo sdo concei-
tos tanto técnicos quanto politicos. Eles significam um pro--
cesso historico complexo no qual o controle do trabalho

foi alterado, no qual as qualificagGes que os trabalhadores
desenvolveram ao longo de muitos anos sdo subdivididas
em unidades atomisticas, redefinidas e entdo apropriadas

pela geréncia para aumentar tanto a eficiéncia quanto o con-
trole do processo de trabalho. No processo, o controle dos
trabalhadores sobre o ritmo, sobre a definicdo de formas

apropriadas de fazer uma tarefa e sobre critérios de desem-
penho sdo todos lentamente tomados como sendo prerroga-
tivas do pessoal de geréncia, os quais estdo usuaimente
separados do local real em que o trabalho é feito. A desqua-
lificagdo, entdo, freqientemente leva a atrofia de habilidades

valiosas que os trabalhadores possuiam, uma vez que ndo

ha mais nenhuma ‘“necessidade’’ delas no processo de traba-
lho redefinido. A perda de controle ou proletarizagdo de

um trabalho é, portanto, parte de uma dindmica mais ampla

de separa¢do entre concepgdo e execucdo e de tentativas con-

tinuas por parte da geréncia no estado e na ind(stria para ra-

cionalizar tantos aspectos do trabalho quanto possivel,

Eu discuti isto com bastante mais detalhes em Apple, 1982,

b. Veja também Edwards, 1979 e Burawoy, 1979.

Obviamente a raga também desempenha um papel importante
aqui. Veja Heich, 1981 e Barrera, 1979.
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ras “periféricas’”” e no comércio varejista, e de forma
consideravel agora, no crescente, mas mal pago, setor
de servigos da economia; servigo de escritério; educacdo
e saude; e servico doméstico. A maioria das mulheres
nos Estados Unidos e no Reino Unido estdo concentra-
das seja nas posi¢Bes de salario mais baixo nessas areas,
seja no patamar inferior das posicGes medianamente re-
muneradas, quando houve alguma mobilidade (Holland,
1980, p. 7). Um comentarista disse a mesma coisa de
forma mais direta e honesta. "’A evidéncia da discri-
minac¢do’ contra as mulheres no mercado de trabalho é
consideravel e ler sobre isto constitui uma experiéncia
desgastante’” (Holland, 1980, p. 27).

Este padrido é, sem davida, amplamente reprodu-
zido na educagdo. Mesmo considerando os anos de
luta de muiheres e homens progressistas, as cifras —a
maioria das quais ja bastante familiares — sdo depri-
mentes. Enquanto a imensa maioria do corpo docente
(de 19 e 29 graus) é constituida de mulheres (uma ci-
fra que torna-se ainda maior nas escolas primarias),
muito mais homens que mulheres sdo diretores de es-
colas elementares, a despeito da grande propor¢do de
mulheres nessa profissio {Holland, 1980, p. 45). A me-
dida que a segregagdo vertical da forga de trabalho cres-
cia, essa proporcdo, na verdade, aumentava em desigual-
dade. Nos Estados Unidos, em 1928, as mulheres eram
responsaveis por 55% dos cargos de diregdo das esco-
las elementares. Hoje, quando quase 90% da forga de
trabalho docente nas escolas elementares é constitui-
da de mulheres, elas sdo responsdveis por apenas 20%
desses cargos (Kelly e Nihlen, 1982, p. 167-8).* Este
padrio tem fortes raizes historicas, raizes que ndo
podem ser separadas das estruturas mais amplas de clas-
se e patriarcado fora da escola.

Neste artigo eu argumentarei que, a menos que
vejamos as conexOes entre essas duas dindmicas, classe
e género, ndo poderemos compreender nem a histéria
nem as tentativas atuais para racionalizar a educagdo
ou as raizes e os efeitos da proletarizagdo sobre.o pré-
prio trabalho de ensinar. Nem tudo no ensino pode ser
deslindado através da anéalise do processo de trabalho
ou do fendmeno de classe, embora, como tenho tenta-
do demonstrar em meu proprio trabalho, grande parte
dele torna-se mais claro quando o integramos em teo-
rias do processo de trabalho e da posicdo de classe e de
suas mudancas. Da mesma forma, nem tudo no ensino
pode ser compreendido como totalmente relacionado
a estrutura patriarcal, embora uma grande parte do mo-
tivo pelo qual ele é estruturado da forma que é, deve-
se & historia da dominacdo masculina e as lutas de gé-
nero.® Essas duas dinamicas (junto com a de raga, na-
turalmente) ndo sdo redutiveis uma a outra, mas se en-
trelacam, se influenciam e co-determinam o terreno so-
bre o qual cada uma delas espera. E na intersecgdo des-
sas duas dinamicas que se pode comecar a deslindar
algumas das razdes pelas quais os procedimentos para
racionalizar o trabalho das professoras tém.se desenvol-
vido. Como veremos, o efeito final desses procedimen-
tos, com a perda dé controle que os acompanha, tem
importantes conseqiiéncias sobre as formas pelas quais
pensamos a ‘‘reforma’” do ensino e do curriculo e o
papel do estado nesse processo.

CONHECIMENTO ACADEMICO E CONTROLE
CURRICULAR

Até aqui eu apresentei varios argumentos gerais
sobre a relagdo entre proletarizagdo e estrutura patriar-

cal na constituicdo do trabalho docente. Em continua-
¢do, sugerirei formas pelas quais podemos comecar a
ver esta relagio operando. Alguma compreensdo do
papel do estado, no passado recente, no patrocinio de
mudangas no curriculo e nas praticas de ensino é essen-
cial neste ponto. o

O fato das escolas terem tendéncia de ser ampla-
mente organizadas em torno da lideranga masculina e
do trabalho de sala de aula feminino é simplesmente
isto, um fato social, a menos que se entenda que isto
significa que as relagBes de autoridade educacionais
tém sido formalmente patriarcais. Como na casa e no
escritorio, a dominagdo masculina estd 14; mas as profes-
soras — como as esposas, as mies e as trabalhadoras
de escritorio — tém construido esferas de poder e con-
trole em sua longa luta para ganhar alguma autonomia.
Esta autonomia somente torna-se um problema para o
capital e para o estado quando aquilo para o qual a edu-
cagdo serve necessita alguma revisdo.

Para tomar um exemplo fora da educagdo, o tra-
balho de escritério estd no processo de ser radicalmen-
te transformado com a introducdo de tecnologias de
processamento de texto, terminais de video, e assim
por diante. Formas tradicionais de controle — usual-
mente baseadas na dominacio da chefia masculina —
estdo sendo alteradas. O controle técnico, em que o

“trabalho é desqualificado e intensificado pelo “impes-

soal’” equipamento de escritério, tem feito significa-
tivas incursdes. Embora certamente ndo eliminando a
dominacdo patriarcal, ele tem, de fato, proporcionado
uma grande mudanc¢a no terreno no qual opera. O ca:
pital tem encontrado meios mais eficientes de controle
que a autoridade patriarcal sem disfarces.®

Mudancas similares tém  ocorrido nas escolas.
Em um perfodo em que as necessidades de conhecimen-
to técnico e de pessoal tecnicamente treinado, por par-
te da industria, intersecta com o crescimento do poder
da nova pequena burguesia (aquelas pessoas em posi-
¢Bes gerenciais médias e técnicas) e de reafirmacdo do

S

N3do se pode entender completamente a histéria da relagdo
entre as mulheres e o ensino sem tracar as complexas cone-
x8es entre a familia, a domesticidade, a tarefa de cuidar das
criangas e as politicas de emprego do estado. Veja especial- .
mente David, 1980.

Para uma interessante historia da relagdo entre classe, género

“e ensino veja Purvis, 1981. Sou cauteloso em usar um concei-
to como o de patriarcado, uma vez que ele é problematico.
Como Rowbotham observa: ‘* ‘Patriarcado’ sugere uma sub-
missdo fatalista, que njo permite nenhum espa¢o para as
complexidades da rebeldia das mulheres”. Citado em Davis,
1981. Uma historia das lutas cotidianas das mulheres torna
falso qualquer tipo de teoria de ‘‘submissdo fatalista’”.

Veja também a discussdo sobre desqualificacdo em Edwards,
1979.
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dominio das disciplinas académicas tradicionais no cur-
riculo, as pressGes em favor de reforma curricular po-
dem tornar-se bastante intensas. A paciéncia com for-
mas tradicionais de controle diminuira.

As relagBes patriarcais de poder, portanto, orga-
nizadas em torno das relagBes de uma dire¢do mascu-
lina com uma for¢a de trabalho docente amplamente
feminina, ndo .serdo necessariamente benéficas para o
capital ou o estado. Embora tenham uma vez servido
para certos fins ideolégicos e educacionais, s80 menos
eficientes do que certas formas que tém se desenvolvi-
do recentemente. RelagSes de género devem ser parcial-
mente subvertidas para criar uma instituicdo mais efi-
ciente. Técnicas de controle extraidas da industria ten-
derdo a substituir estilos mais antigos que dependiam
mais de uma divisdo sexual do poder e do trabalho den-
tro da prépria escola.

Talvez um exemplo ilustre melhor.a longa e con-
tinua histéria dessas relagOes alteradas. Nos Estados
Unidos, por exemplo, durante o final da década de
50 e a década de 60, havia uma pressio bastante forte
por parte de setores universitarios, do capital e do esta-
do para restabelecer o conhecimento disciplinar acadé-
mico como o contelldo mais ““legitimo’’ para as esco-
las. Nas areas de Matemadtica e Ciéncias, especialmente,
temia-se que o conhecimento ‘real’’ ndo estava sendo
ensinado. Uma boa dose de esforgo estava sendo feita
para produzir programas curriculares que fossem siste-
maticos, baseados em fundamentos académicos rigoro-
sos e que, no material da escola elementar, em parti-
cular, fossem & prova de professora. Tudo aquilo com
o qual a professora fosse lidar era fornecido e pré-espe-
cificado. O custo de desenvolvimento de tais progra-
mas era socializado pelo estado (isto é, subsidiado pe-
lo dinheiro de impostos). As chances de eles serem
adotados pelos distritos escolares locais foram refor-
¢adas pelo Ato de Defesa da Educagdo Nacional, o qual
reembolsava os distritos escolares por uma grande par-
te dos custos de compa dos materiais. Isto é, se um
sistema escolar comprasse novo material desse tipo e
a tecnologia de apoio correspondente, o custo relati-
vo era minimo. A maior parte das despesas era reembol-
sada pelo estado. Portanto, pareceria irracional ndo
comprar o material — irracional de duas formas: 1) a
oportunidade de obter novos curriculos a baixo custo
é claramente uma decisdo gerencial racional dentro da
légica industrial, e 2) dado o imprimatur da ciéncia
e da eficiénica, o proprio material parecia racional.

Tudo isto é, sem davida, familiar a qualquer um
que tenha vivido os primeiros anos desse movimento,
e que vé os efeitos mais recentes {de alguma forma
menos fortes) que ele teve, digamos, na Inglaterra e
em outras partes. Contudo esta ndo é somente a histo-
ria do crescente patrocinio do estado e da intervengdo
do estado no desenvolvimento e adogao de curriculos
e de praticas de ensino. £ a histéria do estado, em com-
binacdo com o capital e com um corpo universitério
-amplamente masculino de consultores e elaboradores
de curriculo, intervindo, no nivel de prética, no traba-
/ho de uma forca de trabalho amplamente feminina.
Isto é, ideologias de género necessitam ser vistas como
tendo, possivelmente, desempenhado uma parte signi-
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ficativa nessa historia. A perda de controle e a racionali-
zaclio do trabatho das pessoas faz_parte de uma *‘combi-
nacdo” estado/classe/género que funciona da seguinte
forma. O ensino da Matemética e Ciéncias é visto como
crucial. “Nés’’ necessitamos uma mudanga rapida em
“nossa’’ capacidade de reagdo econdmica e em ‘‘nossa”
luta ideolégica e econdmica emergente com a Unido
Soviética.” O professorado (que, casualmente, é quase
todo constitufdo de mulheres, no nivel elementar)
ndo é suficientemente sofisticado. Formas antigas de
controle curricular e de controle do ensino ndo séo
suficientemente poderosas nem eficientes para essa
situacdo. Fornega tanto materiais & prova de professo-
ra quanto incentivos financeiros para certificar-se de
que esses conjuntos de curriculos realmente alcancem
a sala de aula.

Devemos integrar uma andlise do estado e das
mudangas no processo de trabalho dos empregados
do estado com a da politica do patriarcado para en-
tender a dindmica desta histéria do curriculo. Ndo é
um fato aleatdrio que uma das tentantivas mais massi-
vas para racionalizar o curriculo e o ensino teve como
alvo um grupo de docentes constituido, na sua maio-
ria, por mulheres. Creio que ndo podemos separar
o fato de uma divisfo sexual do trabalho e a visdo de
quem tem determinados tipos de competéncia dos
esforcos do estado para consertar e tornar mais ‘‘pro-
dutivo’’ seu aparato educacional. Assim fazendo, olhan-
do para essas relagdes estruturalmente geradas, podemos
comecgar a abrir uma janela para a compreensdo de par-
te das razbes por detrds do que aconteceu a esses mate-
riais curriculares quando foram de fato introduzidos.

Como demonstraram inumeros estudos, quando
o material foi introduzido em muitas escolas, ndo era
incomum acontecer que a ‘‘nova’’ Matematica e a “'no-
va'’ Ciéncias fossem ensinadas da mesma forma que a
antiga Matemdtica e a antiga Ciéncias. Elas foram modi-
ficadas de forma que se encaixassem tanto nas regula-
ridades existentes da instituigdo quanto nas praticas
anteriores que tinham se mostrado bem sucedidas no
ensino.® E provavelmente correto ver isto ndo somen-
te como 0 resultado de uma burocracia impermeével
a mudanca ou de um grupo de administradores e profes-
sores consistentemente conservadores. Ao invés, acho
que pode ser mais Gtil pensar isto em termos mais es-
truturais de processo de trabalho e de género. A suposta
imobilidade da instituigdo, sua incapacidade de mudanga
significativa frente ao assalto inicial de tais materiais
estdo, ao menos parcialmente, ligadas as resisténcias de
uma forma feminina de trabalho contra incursdes ex-
ternas nas praticas que elas desenvolveram ao longo
de anos de trabalho. E, na verdade, mais do que apenas
um pouco similar & historia das formas pelas quais ou-
tras trabalhadoras no estado e na indGstria tém reagi-
do a tentativas passadas para alterar modos tradicio-
nais de controle de seu préprio trabalho (Apple, 1982b;
Benson, 1978).

7 Para uma anélise da forma como tal linguagem tem sido
empregada pelo estado, veja Apple, 1982a e Donald, 1979.

8 Veja, por exemplo, Sarason, 1971.



UMA NOTA SOBRE O ESTADO

Os argumentos que acabei de apresentar sobre a
resisténcia das pessoas que trabalham nas institui¢Bes e
sobre” professoras que enfrentam um controle externo,
podem parecer evidentes. Entretanto, esses argumentos
basicos tém conseqliéncias muito importantes ndo so-
mente sobre a forma como pensamos a histéria do con-
trole e da reforma curricular, mas, mais importante,
sobre a forma como muitos tedricos politicos e educa-
dores tém descrito a questdo mais ampla do papel do
estado em favor do capital. No exemplo historico
que dei, a intervencdo do estado em favor do capital
e em favor da ‘‘defesa’” esta em oposicdo a outras po-
sicBes dentro do proprio estado. Os interesses do dia-a-
dia de uma posicdo ocupacional (magistério) contradi-
zem os interesses mais amplos do estado em relagdo
a producio eficiente.® Por causa de situagdes como
essa, é provavelmente inapropriado ver o estado como
uma entidade homogénea, situado acima dos confli-
tos do dia-a-dia.

Uma vez que as escolas sdo aparatos do estado,
deveriamos esperar que estivessem sob intensa pressdo
para agir de certas formas, especialmente em épocas
de crises tanto fiscais quanto ideologicas. Mesmo ten-
do dito isto, entretanto, ndo significa que as pessoas ne-
las empregadas sejam seguidoras passivas das politicas
estabelecidas a partir de cima. Como Roger Dale obser-
vou "‘os professores ndo sdo meramente funcionarios
do estado, eles tém algum grau de autonomia, e esta au-
tonomia ndo serd necessariamente usada para reforgar
os fins proclamados do aparato do estado. Ao invés
de aqueles que |4 trabalham se ajustarem as necessida-
des da instituicdo, existem varias formas importantes
nas quais a instituicdo tem que levar em conta os inte-
resses dos empregados e ajustar-se a eles. E aqui, por
exemplo, que podemos comegar a buscar as fontes da
alegada inércia das escolas e sistemas educacionais,
isto é, aquilo que aparece como inércia ndo é nenhu-
ma caracteristica imutivel das burocracias, mas é devi-
do a vérios grupos dentro delas que possuem interesses
mais imediatos que a busca dos objetivos da organiza-
cdo’’ (Dale, 1981, p. 13). '

Entdo, o ‘“‘simples” fato de que o estado deseja
encontrar formas ‘‘mais eficientes”” de organizar o en-
sino ndo garante que isto serd efetivado sobre um pro-
fessorado que tem uma longa histéria de praticas de tra-
balho e de auto-organizagdo assim que as portas de suas
salas se fecham. Como veremos a seguir o fato de que o
professorado é constituldo principalmente de mulhe-
res e que sdo elas que tém enfrentado essas formas
de racionalizagdo, resulta que os efeitos reais dessas
tentativas para reter o controle de seu trabalho pedagb-
gico pode levar a resultados ideoldgicos bastante con-
traditorios.

INTERVENCAO LEGITIMADORA

Embora essas tentativas iniciais para racionalizar
os curriculos e o ensino nem sempre tenham produzi-
do os resultados que foram antecipados por seus pro-
ponentes governamentais, industriais e universitarios,

elas geraram outros efeitos que tiveram, e tém, conse-
qiiéncias considerdveis. A situacdo é realmente bastan-
te similar & dos efeitos do uso de estratégias de gerén-
cia tayloristica na indlstria. Como uma tecnologia
gerencial para desqualificar trabalhadores e separar
a concepgdo da execucdo, o taylorismo ndo foi bem
sucedido. Ele freqglientemente gerou operagOes tarta-
rugas e greves, exarcebou tensSes e criou novas formas
de resisténcia aberta e velada. Contudo, seu efeito fi-
nal foi o de legitimar uma ideologia particular de contro-
le e geréncia tanto para o plblico quanto para emprega-
dores e trabalhadores.!® Embora n8o tenha sido bem
sucedido como um conjunto de técnicas, o Taylorismo
introduziu e, em ultima analise, causou a aceitagdo
de um corpo mais amplo de praticas ideologicas de des- -
qualificagdo de trabalhadores ao longo de toda a escala
de posigOes e de racionalizagdo e intensificagdo de seu
trabaiho.

Esta também foi uma das consequiéncias duradou-
ras desses primeiros movimentos de ‘‘reforma’” curri-
cular. Embora eles também ndo tenham transformado
completamente a pratica do ensino, embora. as rela-
¢Oes patriarcais de autoridade que davam as professo-
ras alguma medida de liberdade ndo tenham sido subs-
titurdas por formas mais eficientes de organizar e contro-
far sua atividade do dia-a-dia, eles legitimaram tanto
novas formas de controle e maior intervengdo do estado
baseadas em modelos técnicos e industriais quanto
deram origem a uma nova geracdo de tentativas mais
sofisticadas de vencer a ‘‘resisténcia’” do professorado.
Assim, essa nova gerac8o de técnicas (da integracdo sis-
tematica de testes, curriculos e objetivos comporta-
mentais, curriculos pré-empacotados e instru¢do baseada
na competéncia 3 geréncia por objetivo, e assim por
diante} ndo brotou do nada, mas — como a histéria do
taylorismo — originou-se dos fracassos, dos sucessos
parciais e da resisténcia que acompanharam as formas
anteriores de controle. Como eu argumentei, essa ndo
é somente a historia do controle dos funcionarios do
estado para obter um ensino eficiente, mas uma rearti-
culagdo das dinamicas de patriarcado e classe num lo-
cal: na escola.

INTENSIFICACAO E ENSINO

Na primeira metade deste ensaio, prestamos par-
ticular aten¢do as dinamicas historicas em operagdo
nas escolas. Gostaria agora de focalizar os desenvolvi-
mentos mais atuais dessa historia prévia de racionali-
zacdo e controle.

As tentativas prévias feitas pelos burocratas esta-
tais, industrias e outros para obter o controle da opera-
¢do do dia-a-dia da sala de aula e seu “‘resultado’’ ndo
se extingliram, Elas tiveram mais que uma década

% A discussdo feita por Roger Dale sobre as contradi¢Ses en-
tre elementos dentro do estado é muito interessante a este
respeito. Veja Dale, 1981 e Dale, 1982.

10 Eu examinei isto com maiores detalhes em Apple, 1982, b.
Veja também Edwards, 1979 e Clawson, 1980.
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para crescerem, experimentarem e ficarem mais sofis-
ticadas. Embora o género seja menos visivel nas estraté-
gias atuais (de forma muito similar aquela pela qual
o crescimento das estratégias de geréncia na industria,
lentamente, encobriram a base real do poder em fabri-
cas e escritorios), como veremos, ele esta presente em
importantes formas, desde que se detenha no exame
nas importantes mudancas no processo de trabalho do
ensino, como parte do professorado respondeu as es-
tratégias atuais e como essas pessoas interpretam seu
proprio trabalho. 4

Uma vez que, em trabalhos anteriores, eu tratei
dos vérios elementos através dos quais 0s curriculos e
o ensino sdo controlados — dos aspectos da desqualifi-
cagdo e re-qualificacdo do trabalho e da separagdo
entre concepgdo e execugdo no trabalho docente —
aqui me concentrarei mais em algo que acompanha

esses processos historicamente em desenvolvimento:

naquilo que chamarei intensificagdo. Primeiro, discu-
tirei esse processo de forma bastante geral.

A intensificagdo ‘‘representa uma das formas
tangiveis pelas quais os privilégios de trabalho dos
trabalhadores educacionais sdo degradados”. Ela tem
vdrios sintomas, do trivial ao mais complexo — desde
nao ter nenhum tempo sequer para ir ao banheiro,
tomar uma xicara de café, até ter uma falta total de
tempo para conservar-se em dia com sua area. Pode-
mos ver a intensificagdo operando mais visivelmente no
trabalho mental, no sentimento croénico de excesso
de trabalho, o qual tem aumentado ao longo do tempo
{Larson, 1980, p. 166).

Este processo tem tido varios efeitos notaveis
fora da educagdo. Na indistria jornalfstica, por exem-
plo, por causa de pressdes financeiras e da necessidade
crescente de eficiéncia no setor operacional, os repor-
teres tém tido sua quota de matérias substancialmente
aumentada. A possibilidade de fazerem reportagem
investigativa fora do rotineiro é, assim, consideravel-
mente diminuida. Isto tem tido o efeito de aumentar
sua dependéncia de ‘‘eventos pré-esquematizados, pré-
formulados’’, ficando sujeitos mais e mais 3s regras
burocraticas e aos relatos superficiais das noticias
fornecidas por porta-vozes oficiais (Larson, 1980, p.
167).

A intensificagdo também atua para destruir a so-
ciabilidade de trabalhadores ndo manuais. Lazer e auto-
diregdo tendem a ser perdidos. A comunidade tende
a ser re-definida em torno das necessidades do proces-
so de trabalho. E uma vez que tanto tempo quanto
interacdo sdo re-definidos sob essa Otica, o risco de
isolamento aumenta (Larson, 1980)."

A intensificagdo por si mesmo ‘‘nfo reduz neces-
sariamente a gama de qualificagSes aplicadas ou pos-
suidas por trabalhadores com uma determinada educa-
¢d0.”” Ela pode, na verdade, fazer com que eles ‘‘tomem
atalhos’’, através da eliminacdo do que lhes parece ser
irrelevante para a tarefa em questdo. Isto ocorreu com
médicos, por exemplo: muitos exames se concentram
agora somente no que parece ser crucial. O excesso
cronico de trabalho tem também levado alguns traba-
lhadores ndo manuais a aprender. ou re-aprender cer-
tas habilidades e capacidades. A crise financeira tem

levado & escassez de pessoal em varias areas. Assim uma
gama mais variada de tarefas, que costumava ser cober-
ta por outras pessoas, deve agora ser executada, pelo
fato de que essas outras pessoas simplesmente ndo es-
tdo mais na instituicdo (Larson, 1980, p. 168).

Embora isto leve 3 aprendizagem ou re-aprendi-
zagem de uma gama mais ampla de habilidades, pode
levar a algo que eu mencionei anteriormente —a falta
de tempo para conservar-se em dia com sua especiali-
dade. Isto é, aquilo que se poderia chamar de ‘‘diversi-
ficagdo de habilidades” leva embutida em si uma con-

‘tradigdo. Faz parte também de uma dindmica de des-

qualificagdo intelectual (Larson, 1980, p. 169), na qual
os trabalhadores mentais sio separados de suas pro-
prias especializacBes e devem, uma vez mais, depender
ainda mais intensamente das idéias e dos processos
fornecidos por “experts”.

Embora esses efeitos sejam importantes, um dos
impactos mais significativos da intensificacio pode
ser o de reduzir a qualidade, ndo a quantidade, do ser-
vico fornecido ao publico. Enquanto tradicionalmente
os “‘profissionais de prestagdo de servicos pessoais”
tém equacionado o fornecimento de um bom trabaiho
com os interesses de seus clientes ou alunos, a intensi-
ficacdo tende a contradizer o interesse tradicional
no servico bem feito, tanto em termos de um proces-
so quanto de um produto de qualidade (Larson, 1980,
p. 167).

Como eu mostrarei, varios desses aspectos da
intensificacdo sdo crescentemente encontrados no en-
sino, especialmente naquelas escolas que sdo domina-
das por curriculos comportaimente pré-especificados,
testes freqlientes, e por sistemas de prestagdo de contas
reducionistas e estritos. Para tornar isto claro, vou ex-
trair alguns dados da pesquisa recente sobre os efeitos
desses procedimentos sobre a estrutura do trabalho
docente.

Tenho argumentado, aqui e em outros trabalhos,
que tem havido um crescimento rapido de ‘‘sistemas’’
curriculares nos Estados Unidos, espalhando-se agora
para outros paises (Apple, 1982).> Esses currfculos
tém objetivos, estratégias, testes, livros-textos, folhas
de exercicio, gabarito de respostas, etc., tudo integrado
num dnico conjunto. Qual é o impacto que isto estd
tendo, nas escolas em que esses sistemas sdo tomados
a sério?'® Temos evidéncias de vérios estudos etnogra-
ficos do processo de trabalho docente que nos tornam
capazes de comegar a descrever o que esta acontecendo.
Por exemplo, em uma escola na qual o curriculo era

1) arson observa que esses problemas relacionados com inten-
sificagdo sd3o queixas freqlentes mesmo entre médicos.

12 vgja também Buswell, 1980.

13 A questdo da seriedade com que as escolas tomam esses pro-
gramas e da variabilidade de suas respostas ndo é sem impor-
téncia. Como Popkewitz, Tabachnick e Wehlage demonstra-
ram em seu interessante estudo etnografico de reforma esco-
lar, nem todas as escolas usarn materiais desse tipo da mesma
forma. Veja Popkewitz et al., 1982.
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fortemente baseado numa lista seqiiencial de objetivos
definidos comportamentalmente, folhas multiplas de
exercicios para os alunos completarem, com pré-testes
para medir a “‘prontiddo’” e o ‘‘nivel de habilidade’’
e com pds-testes para medir o ‘“‘rendimento’, aplica-
dos freqiente e regularmente, a intensificagdo do tra-
balho docente é bastante visivel.

Nesta escola, tal pratica curricular exigia que
as professoras e os professores gastassem uma grande
parte de seu tempo avaliando o dominio do aluno em
cada um dos varios objetivos e registrando os resulta-
dos dessas avaliagbes multiplas para discussfes poste-
riores com 0s pais ou para decisdes sobre se o aluno
deveria ou ndo passar para um outro conjunto de exer-
cicios. O registro e a avaliagdo tornavam imperativo
que uma parte significativa do tempo fosse gasta em ar-
ranjos administrativos para aplicar testes, corrigi-los,
organizar as sessGes de instrugdo {(que eram, com fre-
quéncia, pré-empacotadas), e assim por diante. Foram
encontrados também professores e professoras envol-
vidos com essas tarefas fora de seu horario de trabalho
e, com muita freqiéncia, durante sua hora de lanche.
Comecgaram a chegar & escola antes do horério de ini-
cio e a sair depois do horério de término além de muitas
vezes gastarem duas horas de trabalho em casa, cada
noite.'*

Exatamente como eu observei em minha discus-
sdo geral da intensificagdo, aqui também, simplesmente
“acabar a tarefa’’ tornou-se a norma. Existe tanta coi-
sa a fazer que simplesmente cumprir o que é especifi-
cado exige quase todos os esforgos da pessoa. ‘O désa-
fio do dia (ou semana) de trabalho era completar o nu-
mero exigido de objetivos.”” Como disse uma professo-

ra: “Eu s6 quero terminar isto. Eu ndo tenho tempo
para ser criativa ou imaginativa’ (Gitlin, 1980, p. 208).
N&do devemos culpar a professora neste caso. Em Mate-
mética, por exemplo, as professoras tinham que gas-
tar quase a metade do tempo alocado corrigindo e re-
gistrando os exercicios que os alunos completavam ca-
da dia (Gitlin, 1980). A situacdo parecia elevar conti-
nuamente a carga de trabalho desses professores. Assim,
embora se queixassem das longas horas, da intensifi-
cagdo, do tempo gasto em tarefas técnicas tais como
corrigir e registrar, a quantidade de tempo gasta fazen-
do essas coisas crescia inexoravelmente (Gitlin, 1980,
p. 197).

Conquanto eu deva retornar a este ponto breve-
mente, devo dizer agora que poucos dos professores
e professoras ficavam passivos frente a isto. Embora
os elementos de controle curricular fossem eficazes
em estruturar os aspectos principais de sua pratica,
os professores e professoras freqilientemente reagiam
de variadas formas. Sutilmente mudavam, de vez em
quando, os objetivos pré-especificados, tentando as-
sim vencer a separacdo entre concepgao e execucdo
ou, as vezes, simplesmente se recusavam informalmen-
te a ensinar certos objetivos porque ndo podiam ver
sua relevancia. Tentavam também resistir no processo
de intensificagdo: primeiro, procurando achar algum
espago durante o dia para realizar atividades num ritmo
mais lento; e em segundo lugar, através de uma para-
da temporéaria nos freqlientes pré e pds-testes, nos exer-
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cicios e tarefas similares, tendo simplesmente “‘discus-
sbes trangliilas com os alunos sobre topico de sua pré-
pria escolha” (Gitlin, 1980, p. 237).

Isto, naturalmente, é bastante contraditorio.
Embora esses exemplos documentem o papel ativo
de professores e professoras em tentar ganhar algum
tempo, em resistir 3 perda de controle de seu proprio
trabalho e em desacelerar o ritmo no qual alunos e pro-
fessores deveriam trabalhar, a forma na qual isto é fei-
to ndo é necessariamente muito eficiente. Nesses ca-
sos, lutava-se por tempo para simplesmente descansar,
nem qgue fosse por uns poucos minutos. O processo
de controle, a tecnificacdo e intensificagdo crescente
do ato docente, a proletarizagdo de seu trabalho, tudo
isto era uma presenca ausente, sendo erroneamente
identificado como um simbolo de seu crescente pro-
fissionalismo.

PROFISSAO E GENERO

S6 podemos entender a razdo pela qual as profes-
soras interpretavam o que estava lhes acontecendo,

.como sendo a profissionalizacdo de seu trabalho, se en-

tendermos como a ideologia do profissionalismo, em
educagdo, opera como parte tanto de uma dindmica
de classe quanto de uma dindmica de género. Por exem-
plo, embora a dependéncia de “experts” para criar
objetivos e procedimentos curriculares e de ensino
crescesse nesse tipo de situagdo, uma gama mais ampla
de habilidades técnicas tinha que ser dominada por es-
ses professores. Ser capaz de corrigir todos aqueles
testes e exercicios rapidamente, decidir em qual gru-
po especifico colocar um aluno, aprender como ‘‘orga-
nizar de forma eficiente” os diferentes grupos, com
base nos testes, e muito mais, tornaram-se habilidades
importantes. A medida que a responsabilidade por pla-
nejar o seu proprio curriculo e o seu proprio ensino
decrescia, a responsabilidade por tarefas técnicas e
gerenciajs aumentava.

Profissionalismo e responsabilidade crescente ten-
dem a andar juntos nesse caso. A situagdo € mais que
paradoxal. Existe tanta responsabilidade posta sobre as

. professoras que elas realmente trabalham mais dura-

mente. Elas sentem que uma vez que constantemente
tomam decisGes bom base nos resultados desses mdul-
tiplos pré e pos-testes, as horas a mais sdo evidéncia
de um aumento do seu status profissional. Talvez uma
citacdo seja Util aqui: “Uma razdo pela qual o trabalho
é mais duro é que nbés temos uma porgdo de responsa-
bilidade na tomada de decisfo. Ndo ha nenhuma razdo
para ndo trabalhar mais duramente, porque vocé quer
estar bem segura de que as decisdes que vocé toma sdo
algo que possa ajudar. .. Assim vocé trabalha duramen-
te para sair-se bem nas decisbes, de forma que vocé
pareca ser boa nisso’ (Gitlin, 1980, p. 125).

E aqui que o conceito de profissionalismo para-
ceu ter um de seus impactos principais. Os professores
e professoras pensavam a si mesmos como sendo mais

1 Esta secdo de minha andlise 6 amplamente baseada na pesqui-
sa realizada por Andrew Gitlin. Veja Gitlin, 1980.
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profissionais 2 propor¢do que empregavam testes e cri-
térios técnicos, aceitavam as horas mais longas e a in-
tensificagdo de seu trabalho que acompanhava o progra-
ma. Para fazer um ““bom trabalho’’, vocé necessitava
ser tdo ‘‘racional’”’ quanto possivel (Gitlin, 1980, p.
197).

Ndo devemos ridicularizar essas percepc¢Ses de
parte das professoras e professores. Primeiramente, a
prépria nogdo de profissionalizagdo tem sido muito
importante ndo somente para o professorado em geral
mas para as mulheres em particular. Ela tem forneci-
do uma barreira contraditéria mas poderosa contra a
interferéncia do estado; e de forma igualmente crucial,
na luta contra a dominagdo masculina, ela tem sido
parte de uma tentativa complexa para obter pagamento
e tratamento iguais e controle sobre o trabalho diério
de uma forca de trabatho amplamente feminina.'s

Em segundo lugar, embora devamos recordar que
o profissionalismo, como um fim social, cresceu ao mes-
mo tempo, e foi justificado pelo ‘‘projeto e pela pra-
tica das profissGes de mercado durante a fase liberal do
capitalismo’’ (Larson, 1981, p. 332), a estratégia do pro-
fissionalismo tem historicamente sido usada para esta-
belecer “‘defesas eficazes contra a proletarizagdo” (Lar-
son, 1980, p. 152).1% Considerando o que eu disse an-
teriormente sobre a forte relagdo entre a divisdo sexual
do trabalho e a proletarizagdo, seria ndo somente a-his-
térico mas talvez mesmo um tanto sexista culpar intei-

ramente as professoras por empregar uma estratégia.

profissional.

Portanto, a énfase num profissionalismo crescen-
te, através de aprendizagem dentre outras coisas, de no-
vas habilidades administrativas e sua aceitagdo parcial
por professoras da escola elementar podem ser melhor
compreendidas como uma tentativa por parte dos bu-
rocratas do estado para desqualificar e re-qualificar
as professoras e como parte de uma dindmica histéri-
ca muito mais ampla na qual a politica de género tem
desempenhado um papel significativo,

Contudo a aceitagdo de certos aspectos da inten-
sificagdo ndo é devida somente 3 histéria de como o
profissionalismo tem operado nas lutas de classe e de
género. Ela é também reforcada por vérios fatores
internos. Por exemplo, na escola a que me referi ante-
riormente, embora varias professoras acreditassem que
a especificagdo rigorosa de objetivos e de procedimen-
tos de ensino realmente as ajudavam a torna-las livres
para se tornarem mais criativas, era claro que existiam
pressOes sutis para satisfazer as prioridades estabeleci-
das pelos objetivos especificados. Embora em algumas
disciplinas, elas pudessem escolher como alcangar
os objetivos, os objetivos em si usualmente nao podiam
ser modificados. Os interesses percebidos dos pais e
o estabelecimento de rotinas asseguravam que isto acon-
tecesse.

Eis o julgamento de uma professora de como
isto ocorre: “Ocasionalmente vocé d4 uma olhada no
fim do livro, na unidade que vir3, esses sdo os objeti-
vos que devem ser alcangados, nos quais as criangas
serdo testadas. Isto pode afetar o seu ensino de alguma
forma, porque vocé pode deixar outras experiéncias
simplesmente para alcangar o objetivo. Esses objeti-

vos vdo para casa, para os pais. E terrivel fazer isto,
mas os pais gostam de ver 90 e 100 e no 60 nos exer-
cicios de seus filhos (Gitlin, 1980, p. 128)."”

Ao discutir o uso de programas de desenvolvi-
mento de habilidades, uma professora aponta o outro
elemento, além dos pais, que foi mencionado. ‘“H&
um manual e vocé segue o manual e as criancas sabem
as instrugBes e isto vira rotina” (Gitlin, 1980, p. 128).

Junto com a pressdo percebida dos pais e o poder
absoluto de rotina ha algo mais: as praticas de emprego
das escolas. Em muitas escolas, um dos principais cri-
térios para a admissdo de professores é sua concordan-
cia com o enfoque curricular, pedagdgico e avaliativo

‘global que organiza a pratica do dia-a-dia. Esse era o ca-

so nesse estudo. Entretanto, apesar de aiguns pesqui-
sadores terem descoberto que as pessoas que reagem ne-
gativamente a essas formas curriculares sistematizadas
e pré-empacotadas deixam freglientemente de ensinar
{Lawn e Ozga, 1981, p. 15), dado o escasso mercado pa-
ra novos professores e, a decisdo consciente, tomada pe-’
los distritos escolares, de contratar menos professores
e aumentar o tamanho das classes, hd menos empregos
disponiveis neste momento. Assim a opc¢do de deixar
a profissfo ou mesmo protestar parece romantico.

RESISTENCIA DE GENERO

Neste ponto de meu argumento seria bom voltar
a uma afirmagdo que fiz antes. As professoras ndo tém
ficado paradas, aceitando tudo isto. Na verdade, nossa

15 Este processo é similar ao uso do discurso liberal pelas clas-
ses populares para futar pelos direitos da pessoa contra os di-
reitos de propriedade, ao longo dos ultimos cem anos. Veja
Gintis, 1980. O processo é parcialmente paradoxal, entre-
tanto. Tentativas para profissionalizar-se ddo as mulheres
uma arma contra alguns aspectos das relagSes patriarcais;
contudo, existe uma conexado clara entre ser considerada uma
profissdo e ser constituida amplamente por homens. De fato,
uma das coisas muito visfveis historicamente é a relacdo
entre a divisdo sexual do trabalho e a profissionalizagdo.
Tem havido uma tendéncia decisiva para conceder status
profissional total somente quando uma atividade é ‘‘domi-
nada por homens —tanto na geréncia quanto nos escalSes
inferiores” (Hearn, 1982, p. 195).

16 Historicamente, tanto a dindmica de classe quanto a de gé-

nero t8m sido bastante importantes quanto a isto e a pesqui-

sa recente documenta o fato claramente. Como Barry Bergen
demonstrou em seu estudo recente do aumento da relacdo
entre classe e género na profissionalizagdo do ensino da es-
cola elementar na Inglaterra, uma grande parte do professo-
rado era ai constituido por mutheres e pela classe trabalha-
dora. Como formulado por ele: ‘O magistério, exceto no ni-
vel universitdrio, ndo era muito bem visto pela classe média,

e o oficio de ensinar nas escolas elementares era o degrau

mais baixo na escala docente. A classe média no via o ma-

gistério elementar como um meio de mobilidade vertical.

Mas os proprios professores e professoras de escola elemen-

tar viam a si mesmos como tendo ascendido acima da classe

trabalhadora, e talvez atingido a classe média. . . Obviamen-
te, as variadas tentativas do professorado elementar para
profissionalizar-se constituem um esfor¢o para erguer sua
posi¢do de classe de uma localizagdo intersticial entre a classe
trabalhadora e a classe média & posi¢do solidamente classe-
média de uma profiss§o” (Bergen, 1982, p. 10).
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percepgcdo de que elas tenham ficado passivas frente a
essas pressdes podem refletir nossas prOprias crencgas
tacitas na passividade relativa da forga de trabalho fe-
minina. Esta é uma caracterizagdo infeliz. Historicamen-
te, por exemplo, na Inglaterra e nos Estados Unidos,
a descricio do professorado feminino como ndo-mili-
tante e de classe média, em termos de orientag§o,
ndo é totalmente preciso. Tem havido periodos de mili-
tancia excepcional e de engajamento politico claro
(Ozga, 1981, p. 24). Entretanto, a militdncia e o engaja-
mento politico ndo sdo sendo um conjunto de formas
nas quais o controle é contestado. Ele é combatido
também no proprio local de trabalho de formas sutis
e mesmo ‘‘inconscientes’’ (deveriamos dizer ‘“culturais’’),
formas que sdo contraditérias, como veremos agora.
Uma vez mais, 0 género torna-se um fator primordial.

Em minhas proprias entrevistas com professoras,
tem-se tornado claro que muitas delas sentem-se bastan-
te desconfortaveis em seu papel como administradoras.
- Qutras ndo estdo felizes com a énfase dada aos progra-
mas que freqlentemente “aprisiona-as em um rigido
sistema’’. Neste caso a resisténcia 3 racionalizagdo e a
perda de formas historicamente importantes de auto-
controle do proprio trabalho tem efeitos muito contra-
ditérios, parcialmente como um resultado das divi-
sGes sexuais na sociedade. Assim, uma professora, que
usa um programa curricular de leitura e linguagem
que é altamente estruturado e baseado em testes, diz:
“Embora ‘seja realmente importante para as criancas
-que elas aprendam essas habilidades, neste momento
é mais importante que aprendam a sentir-se bem consi-
go mesmas. Este é o meu papel, fazer com que se sintam
bem. Isto é mais importante que testes neste momento’’,

Outra professora primaria, confrontada por um
programa curricular racionalizado em que os alunos
movimentam-se de sala-de-aula para sala-de-aula para
compor grupos de habilidades”, formulou isto da seguin-
te forma: "“As criangas sd0 muito novas para circularem
entre as salas-de-aula o tempo todo. Elas precisam de
alguém la a quem sempre possam recorrer, que seja
proximo -a elas. De qualquer forma, as matérias sdo me-
nos importantes que seus sentimentos.”’

Nessas citagBes, a resisténcia ao planejamento
administrativo é certamente evidente. Contudo o des-
conforto com o processo é codificado em torno das dis-
tingbes tradicionais que organizam a divisdo sexual
do trabalho tanto dentro da familia quanto dentro

da sociedade mais ampla. A esfera da mulher consis--

te em cuidar da seguranga emocional, preocupar-se
com os sentimentos, e assim por diante.

N&do me entendam mal. As professoras e-os profes-
sores devem preocupar-se com a segurang¢a emocional
e os sentimentos de seus alunos. Entretanto, embora
essas professoras lutem num nivel cultural contra aqui-
lo que percebem como sendo os efeitos negativos de
sua perda de controle e contra a divisdo e a intensifi-
cacdo de seu trabalho, elas o fazem as expensas de res-
tabelecimento de categorias que parcialmente reprodu-
zem outras divisGes que historicamente tém brotado
das relagdes patriarcais.!”

Isto levanta um ponto significativo. Grande par-
te da literatura recente sobre o papel da escola na re-
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producdo da dominagdo de classe, sexo e raga tem
dirigido nossa atengdo para a existéncia de resisténcias.
Esta compreensdo ndo foi importante e certamente
necessaria para nos permitir ir além dos modelos exage-
radamente deterministas de explicacdo que tinham si-
do empregados para deslindar o que as escolas fazem.
Entretanto, a0 mesmo tempo, esta literatura corre o

“risco de romantizar tais resisténcias. O fato de que elas’

existam ndo garante que serdo necessariamente pro-
gressistas em todo e qualquer momento. Somente atra-
vés do desvelamento das contradigGes dentro e entre
as dinamicas do processo de trabalho e de género po-
demos comecar a ver quais os efeitos que essas resis-
téncias podem realmente ter.

TRABALHO, GENERO E ENSINO

Concedi particular atencdo neste artigo aos efei-
tos de reestruturagdo do trabalho das professoras e pro-
fessores na escola. Venho argumentando que simples-
mente ndo podemos compreender o que esta acontecen-
do ao ensino e ao curriculo sem coloca-los em uma mol-
dura tedrica que integre classe (e o processo de prole-
tarizacdo que a acompanha) e género. O impacto da des-
qualificacdo e da intensificagdo ocorre num terreno e
numa instituicdo que sdo habitados primeiramente por
docentes do sexo feminino e administradores masculi-
nos, um fato que necessita ser reconhecido como estan-
do historicamente articulado tanto com as divisGes
sociais quanto sexuais do trabalho, do conhecimento
e do poder em nossa sociedade.

Contudo, uma vez que o professorado é constitui-
do principalmente de mulheres, devemos também olhar
para além da escola para obter uma compreensdo com-
pleta do impacto dessas mudangas e as respostas do.pro-
fessorado a elas. Precisamos lembrar uma coisa a este
respeito. As professoras freqlientemente trabalham em
dois locais —a escola e a casa. Considerando a modifi-
cacdo das relacBes patriarcais e a intensificagdo do tra-
balho no ensino, qual o impacto que isto podera ter.
fora da escola? Se tanto tempo é gasto em tarefas téc-
nicas na escola e em casa, é possivel que menos tempo
esteja disponivel para o trabalho doméstico em casa?
Outras pessoas na familia podem ter que assumir a car-
ga, desta forma desafiando parcialmente a divisdo se-
xual no trabalho doméstico. Por outro lado, a intensi-
ficacdo do trabalho docente e a sobrecarga de trabalho
que pode resultar dai, podem ter exatamente o efeito
oposto. Pode aumentar a exploragdo do trabalho ndo-
pago na casa, através do mero acréscimo ao que fazer,
sem, inicialmente, alterar as condi¢des na familia. Em
qualquer caso, tais condi¢gbes levardo a mudangas, ten-
sBes e conflitos fora da esfera em que as mulheres se

17 Naturalmente precisamos ser cautelosos quanto a isto. Cer-
tamente, nem todas as professoras responderdo dessa for-
ma. O fato de que algumas ndo responderdo assim aponta
para o parcial e importante fraturamento das ideologias de
classe e género, em formas que assinalam alteragSes signi-
ficativas na consciéncia do professorado. Verificar se essas
alteragGes sd0 sempre progressitas € uma interessante questdo.
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engajam em trabalho pago.18 Vale a pena ponderar so-
bre os efeitos que trabalhar em um local podera ter so-
bre o outro. O fato de que esta exploragdo dupla exis-
te tem um outro tipo de conseqiiéncia. Abre possi-
veis novas brechas para a intervengdo politica de fe-
ministas socialistas. Mostrar a relagdo entre a casa e o
trabalho e a crescente intensificagdo em ambos pode
constituir uma forma de demonstrar as conexdes entre
essas duas esferas e entre classe e género,

Pensar sobre tais questdes forneceu, na verdade,
o quadro de referéncia para a minha andlise. A chave
para a minha investigagdo neste ensaio tem sido a re-
flexdo sobre as transformagdes na forma como o traba-
lho é organizado ao longo do tempo e, de forma igual-
mente importante, quem estd fazendo o trabalho. Uma
compreensdo mais clara de ambos os fatores — como e
quem — pode nos permitir ver as similaridades e as di-
ferencas entre 0 mundo do trabalho em nossas fébricas
e escritorios ¢ 0 mundo do trabalho de empregados

semi-autdnomos do estado, tais como os professores e_'

as professoras.

O que isto significa? Historicamente, as princi-
pais futas em que os trabalhadores se engajaram no
incicio do uso da geréncia sistemdtica envolviam resis-
téncia ao aceleramento do ritmo do trabalho (Clawson,
1980, p. 152-3). Isto é, a intensificacdo da produgdo,
e pressdo para produzir mais em um dado perfodo,
levaram a todo tipo de interessantes reagdes. Arti-
fices, por exemplo, com freqliéncia simpiesmente
"se recusavam a trabalhar mais. Pressionavam-se cole-
gas que trabalhavam répido demais (ou demasiado len-

tamente). As’ pausas eram prolongadas. As ferramen-

tas e as maquinas, de repente, apresentavam ‘‘proble-
mas’’.

Aos professores e professoras — considerando sua

contraditoria localizagdo de classe, sua relagio com a his-
téria do controle patriarcal e de divisdo sexual do tra-
balho e as condicGes reais de seu trabalho — sera difi-
cil reagir da mesma forma. Estdo usualmente isolados
durante o periodo de trabalho — e talvez mais, agora,
dada a intensificacdo do trabalho. Além disso, equi-
pamentos e ferramentas, no sentido usual desses ter-
mos, ndo estdo visiveis. E exatamente na mesma or-
dem de importincia, a adogdo de uma ideologia do pro-
fissionalismo_ significa que as pressOes da intensifica-
¢do e a perda de controle serdo codificadas e lidadas de
forma especificas daquele local de trabalho e de sua
propria historia. Os efeitos finais serdo, portanto, muito
contraditorios. :

Em esséncia, estou argumentando que — embo-
ra processos similares de trabalho possam estar operan-
do nas instituigGes dentro da indastria e do estado,
processos que tém um grande impacto sobre o traba-
lho pago das mulheres — esses processos serdo enfren-
tados de forma diferente pelas diferentes classes e seg-
mentos de classe. A ideologia da profissionalizagdo le-
vard a uma aceitacdo parcial da, digamos, intensifica-
¢do pelo professorado em um nivel e gerard um tipo
diferente de resisténcia, especifico das circunstancias
reais de trabalho nas quais ele tem estado historica-
mente envolvido. O fato de que essas mudangas no
processo de trabalho do ensino ocorram num terreno
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que tem sido um local de relagBes patriarcais desempe-
nha uma parte principal aqui.

N&o quero sugerir que uma vez que tenhamos
compreendido o lugar do ensino na divisdo sexual do
trabalho, teremos compreendido completamente os
processos de desqualificacdo e re-qualificagdo, intensi-
ficagdo e perda de controle ou as correspondentes
pressdes do profissionalismo e da proletarizagdo sobre
o trabalho docente. Obviamente, esta é uma questdo
muita complexa na qual a histéria interna da buro-
cracia, o papel mais amplo do estado numa época de
crise econdmica e ideolbgica (Apple, 1987; Castells,
1980), a economia politica local e as relagGes de poder
de cada escola exercem uma parte. O que eu quero
salientar muito veementemente, entretanto, é a absolu-
ta importancia das relagGes de género no trabalho co-
mo um aspecto constitutivo da forma pela qual a gerén-
cia e o estado tem lidado com o controle do curriculo
e do ensino. Esta é a presenca ausente por detras de todo
nosso trabalho.

18 Embora eu tenha focalizado aqui os possiveis impactos so-
bre as mulheres na casa e na escola, uma analise similar pre-
cisa ser feita sobre os homens. Quais mudangas, conflitos e
tensGes se desenvolverdo, digamos, nas estruturas de autori-
dade patriarcal da casa dada a intensificagdo do trabalho dos
homens? Gostaria de agradecer Sandra Acker por ter levan-
tado esse ponto crucialmente importante. Para uma anali-
se das mudangas do trabalho feminino na casa, veja Strasser,
1982.
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