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A sociedade moderna, através de suas inumeras con-
quistas tecnolégicas, criou sistemas cada vez mais in-
tegrados em nivel mundial, a0 mesmo tempo que
mais complexos e diversificados. Frente a essa rea-
lidade, inimeros trabalhos tém tentado buscar diretri-
Zes para repensar o papel do conhecimento e da es-
cola numa sociedade que sofre, em seu dia-a-dia, ra-
pidas e profundas transformagdes. As novas tecno-
logias do conhecimento: computador, video, laser etc.
tém colocado em cheque os tradicionais recursos da
escola: giz, lousa, livro, caderno...

Se, de um lado, é fundamental que os educado-
res se debrucem sobre essa realidade, de outro, no
podemos ignorar que, no Brasil, problemas de base
ainda néo foram resolvidos e, portanto, convivemos
com setores da economia que se caracterizam por
perfis modernizadores interagindo com o restante da
sociedade, caracterizado por um perfil tradicional,
onde seus integrantes vivem muitas vezes em condi-
¢des minimas de sobrevivéncia.

Se cabe a sociedade, como um todo, pensar em
como integrar essa diversidade econdmica e social,
no ambito educacional o desafio é acrescido das
questbes mais especificas relativas ao conhecimento
e a escola. Pensar nesses aspectos, hoje, significa
entender que o Brasil, as vésperas do século XXI, ain-
da assiste ao fracasso da escola brasileira em superar
questdes basicas como alfabetizagao, formagao ade-
quada de professores, cumprimento da Constituigao
no que diz respeito a formagéo obrigatéria de seus
alunos até a 82 série etc.
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A busca de solugdes para resolugéo desses pro-
blemas passa pelo entendimento da complexidade e
da diversidade da sociedade brasileira. N&o existem
modelos (nicos ou solugdes maégicas, mas, nos dife-
rentes foros de debate da atualidade, representantes
do governo e da sociedade civil tém apontado para
a necessidade de que a escola forme cidaddos ca-
pazes de participar da vida politica, social e econd-
mica de uma sociedade moderna. Nessa perspectiva,
é fundamental que a escola tenha recursos minimos
compativeis com a sua fungéo primordial que é ensi-
nar, e estabelega diretrizes pedagégicas consoantes
com as vivéncias e conhecimentos de seus alunos e
do mundo que os cerca. '

Assim, exige-se que os egressos do sistema es-
colar possuam conhecimentos e habilidades cogniti-
vas que lhes possibilitem entender e interpretar a
enorme quantidade de informagdes e valores que Ihes
s&o transmitidos diariamente via meios de comunica-
¢éo e/ou as diferentes instituigdes com as quais man-
tém relagdes, de modo que possam participar mais
ativamente da vida social e politica. Na esfera eco-
ndémica, busca-se cada vez mais individuos que pos-
suam as habilidades cognitivas béasicas de raciocinio
e de leitura e escrita, a fim de que possam apreender
os treinamentos especificos da area de produgéo e/ou
servigos. A visdo taylorista da divisio do trabalho
esta sendo paulatinamente superada por uma concep-
¢ao holistica de empresa, onde a motivagao, envolvi-
mento e participagdo jogam um papel importante no
desempenho das diferentes fungdes.

Nesse sentido, sao as relagdes escola-sociedade
que devem se constituir no foco do debate e da:re-
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flexao dos educadores, de modo que possam contri-
buir para a construgio de uma escola comprometida
com o ensino e com a formagao de seus alunos, de
acordo com as exigéncias da sociedade em que vi-
vem.

O desvelamento dessas condigdes da escola pas-
sa necessariamente pela andlise das relagdes esco-
la/professor/aluno/conhecimento/comunidade.  Nesse
sentido, torna-se absolutamente secundaria a discus-
sdo que temos assistido nos dltimos anos, tanto na
escola como nos-6rgéos governamentais de educagéo
e nos meios académicos, acerca das teorias constru-
tivistas, sécio-construtivistas ou interacionistas.

Parece-nos que pouca importancia tem o rétulo
que se dé a pratica pedagdgica, pois muitas vezes
defrontamo-nos com um discurso dito construtivista
justificado por aspectos secundarios a teoria, e néao
por sua esséncia. A questdo.central da elaboragéo
do conhecimento esta na capacidade de o professor
apreender e organizar as relagdes fundamentais que
perpassam sua pratica na sala de aula, de modo que
consiga estabelecer objetivos de ensino em conformi-
dade com os objetivos educacionais mais amplos.

Com a finalidade de contribuir para a discussao
das relagbes internas & escola e desta com a comu-
nidade, esbogamos alguns parametros que devem ser
entendidos como subsidios para a escola refletir sobre
sua inserg@o na sociedade.

; Ainda que tenhamos consciéncia das dificuldades
estruturais enfrentadas pelo sistema educacional bra-
sileiro, nossos estudos (Setubal, 1992, Setubal e Lo-
mdnaco, 1990) tém confirmado a importancia funda-
mental da unidade escolar no processo de ensino e
elaboragdo do conhecimento. '

Fatores como a experiéncia, capacitagdo e atua-
¢lo do professor em sala de aula, delimitagdo e or-
ganizagdo do conteldo a ser trabalhado, assim como
o compromisso da escola com o aluno e com a qua-
lidade do ensino, sdo aspectos que, embora relacio-
nados a estrutura educacional mais ampla, sdo de
responsabilidade direta da unidade escolar. Nesse
sentido, cabe aos 6rgaos centrais viabilizar esse pro-
cesso de fortalecimento da escola, de modo que ela
possa assumir essas responsabilidades.

Estudos recentes (Mello, 1992;. Tedesco, 1991;
Castro e Oliveira, 1991) tém apontado alguns requi-
sitos para a boa escola:

+ a escola como centro de decisdes;

* recursos e poder alocados no nivel das escolas;

* responsabilidade e prestagdo de contas pela dire-
¢ao;

+ salarios competitivos que possam atrair melhores
professores;

+ pais e mantenedores que se preocupem com a qua-
lidade do servigo educacional e a controlem.

A questdo da autonomia e do fortalecimento da
escola como centro de deciséo insere-se dentro do
contexto das sociedades modernas, onde a comple-
xidade dos sistemas sociais e econdmicos leva a uma
organizagdo onde convivem formas centralizadas e
descentralizadas, o pequeno e o grande, o nacional
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e o internacional etc. Buscam-se padroes que refli-
tam equidade com qualidade como fator ordenador
das discussdes de politica educacional.

“A equidade s6 sera alcangada se se lograr éxito
em oferecer a todos um patamar basico comum de
escolaridade com- qualidade. Atingir este patamar,
com pontos de partida sociais e econdmicos t&o de-
siguais, impbde a necessidade de estimular modelos
diferenciados e flexiveis na organizag@o escolar, que
desenvolvam formas de gestdo pedagégica para cum-
prir eficientemente a tarefa de ensinar o que deve ser
comum a todos. Essa desigualdade nos pontos.de
partida e a equidade no cumprimento de requisitos
basicos comuns, nos pontos de chegada, requer qua-
se que obrigatoriamente maior autonomia das esco-
las, na medida em que é praticamente impossivel pre-
ver a diferenciagio social a partir de instancias cen-
tralizadas de normalizagio e planejamento. Por outro
lado, requer também fortes mecanismos de compen-
sagéo financeira e técnica, a fim de que a autonomia
ndo produza efeitos repressivos”? (Mello, 1992,
p.187). :

A colocacido de Mello parece-nos fundamental,
considerando-se que o fortalecimento da unidade es-
colar nao significa seu abandono pelos 6rgéos cen-
trais, que devem estabelecer os patamares bésicos a
serem alcangados nos pontos de chegada, de modo
que se garanta a equidade do ensino. De outro lado,
essa proposta torna a avaliagdo um instrumento fun-
damental de verificagio do rendimento dos alunos, de
modo que se possam criar programas de compensa-
¢éo para escolas, regides ou populagbes especificas
que apresentem dificuldades para alcangar o patamar
basico. ' :

A ESCOLA E SEUS ATORES

Tomar a unidade escolar como foco de andlise implica
destacar o diretor como figura central na gestdo da
escola e, portanto, na articulagéo das relagdes que ai .
se estabelecem. A ele cabe a lideranga-e a imple-
mentagdo de um projeto educacional comprometido
com a formagéo do aluno e com a qualidade do en-
sino. Nesse contexto torna-se fundamental pensar o
papel do diretor na criagdo de mecanismos de coor-
denagéo que possibilitem agdes regulares e conti-
nuas, tanto dentro da escola como em integragéo com
a comunidade. Os Conselhos de Escola e APMs -
Associagdes de Pais e Mestres constituem, nesse mo-
delo, instancias importantes na definigdo dos’ objetivos
da escola, ampliando-se assim o conceito de diregao:
diretor mais Conselho e ou APM.

Com relagio ao corpo docente, parece haver um
consenso entre os diferentes setores da sociedade
acerca da importancia do professor e do resgate de
seu papel enquanto educador. Esses aspectos nos
levam a apontar para a necessidade de o professor
perceber-se, e conseqlientemente atuar, como mem-
bro de uma instituigo: a escola. Essa afirmagéo pa-
rece a primeira vista contrapor-se a uma concepgao
tao difundida entre os professores, que diz respeito a
sua autonomia. Entretanto, em nossa experiéncia de
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trabalho junto aos professores, essa autonomia pode
ser traduzida por uma frase proferida inimeras vezes,
pelos mais diferentes docentes: “Eu fecho a porta da
minha sala e 1& eu fago o que quero, sem que nin-
guém possa interferir”. - .

Recorrendo a Aurélio Buarque de Holanda Ferrei-
ra, encontramos as seguintes definigbes para autono-
mia: “1. Faculdade de se governar por si mesmo; 2.
Direito ou faculdade de se reger (uma nagéo) por leis
préprias; 3. Liberdade ou independéncia moral ou in-
telectual; 4. Propriedade pela qual o homem preten-
de poder escolher as leis que regem sua conduta”.

Se, hoje, o discurso do professor expressa sua
indignagdo com os baixos salérios, a falta de condi-
¢Oes e de recursos didaticos para exercer dignamente
sua profisséo, a interpretagéo dada & sua autonomia
é superficial e imediatista. -Uma verdadeira liberdade
intelectual e de escolha para orientar sua conduta
passa por sua participagdo no coletivo da escola e,
com os demais. professores, diregdo e comunidade,
na construgao de um projeto educacional do qual se
sinta parte integrante. De que adianta sua agao iso-
lada no interior da sala de aula, se n&o participa do
modo de insergdo da escola frente ao conhecimento
e a comunidade? De que adianta um trabalho isola-
do durante um ano inteiro, se uma reorganizagao das
classes pode anular o que foi feito, ou se no ano se-
guinte ndo houver continuidade, pelo professor da
nova série? Que autonomia é essa que se esgota
no interior do espago fisico da sala de aula?

Considerar o professor como um educador im-
plica sua insergdo como membro da instituigac-escola
e sua reflexdo nesse espago coletivo sobre questdes
basicas: Quem s&o seus alunos? Quais sio suas
experiéncias, vivéncias, conhecimentos? Qual o pa-
pel da escola para esses alunos? Que tipo de aluno
pretende-se formar? Quais sdo os objetivos da es-
cola com esses alunos? O que é uma boa escola,
aquela que alcanga os maiores indices de repeténcia,
e portanto € uma escola forte? ou a boa escola é
aquela que consegue fazer com que seus alunos nela
permanegam e um indice significativo deles alcancem
a 82 série? Como fazer com que, a partir de pontos
de partida diferenciados, os alunos alcancem pontos
de chegada semelhantes?

Essas s&o apenas algumas questes que uma
escola, e portanto cada profissional individualmente e
em seu conjunto, deve se colocar a fim de que possa
estabelecer diretrizes para sua atuag@o. A resposta
a esses pontos passara necessariamente pela sala de
aula, e portanto pela relagdo central do ensino, ou

seja, a relagéo professor-aluno. Parece-nos que esse’

caminho que percorremos reflete as inter-relagdes:
professor - sala de aula; professor - aluno - escola;
professor - aluno; escola - comunidade; aluno - aluno;
escola - sociedade; professor - professor.

Por tras de todas essas relagdes que envolvem
e configuram a escola estéd a questdo do conhecimen-
to, que também traz em seu bojo diferentes relagges:
professor - conhecimento; aluno - conhecimento;
professor - aluno - conhecimento; conhecimento - es-
cola - comunidade.

Cad. Pesq. n.84, fev. 1993

O desvelamento dessas relagbes implica a con-
cepgio de que o conhecimento é um patrimdnio cul-
tural da sociedade e que nao existem questdes de
contetido em si e, sim, contextualizadas por uma con-
digho fundamental, que é a compreensdo. Desse
modo, tanto a relagdo do professor com o conheci-
mento como a do aluno com o conhecimento tém
como parametro o significado dado pela sociedade e
pela escola a esse conhecimento, que & essencial-
mente social. Isso nos leva a questionar qual a con-
cepgao de ensino-aprendizagem que tem o professor?
E a escola? E a comunidade? Qual o papel do co-
nhecimento no desenvolvimento do individuo?

Se a escola tem como diretriz norteadora de sua

- agdo a formagéo de sujeitos capazes de participar da "

vida polftica, social e econdmica- de uma sociedade -
moderna, os parametros para-a reflexdo de sua pra-
tica pedagégica ja estdo dados nesse pressuposto ini-
cial pois, nessa perspectiva, ndo é possivel pensar em
um ensino descolado da compreenséo e da apropria-
¢ao do conhecimento, em um aluno passivo ou em
contelidos fechados e desarticulados com o mundo
em que se vive. Assim, diante de nossa experiéncia
de trabalho junto as escolas e Secretarias- de Educa-
¢éo, e dos estudos mencionados anteriormente, con-
sideramos que as respostas as questdes colocadas
anteriormente. devem atentar para os pressupostos
que se seguam: ‘

1. A concepgdo de aluno como um sujeito ativo

na elaboragdo do conhecimento. Esse pressuposto
implica considetar que:

* o ponto de partida é o conhecimento ja apropriado
pelo aluno;

* 0 ensino relaciona-se diretamente com a aprendiza-
gem;

+ o aluno deve ser concebido como uma totalidade,
e o desenvolvimento é entendido como uma interagéo
dos fatores psiquicos (fungfo cognitiva e afetiva), so-

ciais e biolégicos.

2. A importéncla do papel do conhecimento na
formagao dos alunos. Desse pressuposto decorre que:

+ o conhecimento & um patriménio cultural da socie-
dade, portanto a interag@io individuo/conhecimento im-
plica conceber o social ¢como constituinte de sua for-
mag&o;

» a escola deve ser vista como local privilegiado para

- elaboragéo do conhecimento,
_* ndo é qualquer contelido que importa na formagéo

do aluno, mas uma selegéo de contelidos nucleares
e significativos para a vivéncia na sociedade atual;

'+ a adequada sistematizagdo do conhecimento deve

ser entendida como elemento propulsor do desenvol-
vimento;

+ as interagbes professor-aluno e aluno-aluno s&o
constitutivas da elaboragio do conhecimento.

3. A importancia do professor na relagéo alu-
no/conhecimento. A atuagio do professor nessa re-
lagdo exige competéncia técnica e compromisso com
o aluno, ou seja:
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* constante apropriagdo e reciclagem do conhecimen-
to pelo préprio professor;

» adequada didatica de sala de aula;

» concepgdo de ensino-aprendizagem que leve em
conta os aspectos j& mencionados anteriormente;

* envolvimento, motivagido e compromisso com seu
“ensinar” e o “aprender” do aluno;

* responsabilidade pelo estabelecimento das diretrizes
pedagégicas e objetivos educacionais propostos pela
escola.

Esses trés aspectos devem se articular, como ja
enfatizamos, em torno de uma proposta educacional
que tem na unidade escolar seu locus e, portanto, sua
coordenagao.

FINALIZANDO

Ao finalizar essas reflexdes acerca dos caminhos da
escola na sociedade atual, gostaria de destacar mais
uma vez a complexidade das questdes aqui discuti-
das. Como tentamos apontar, a busca de solugdes
para a superagéo do fracasso da escola brasileira nio
pode se guiar por agbes isoladas e fragmentadas,
pois a questdo educacional envolve uma teia de re-
lagbes entre Estado e sociedade. Ao Estado cabe o
cumprimento de seu dever constitucional, de propiciar
ensino gratuito de 12 grau a todos os cidad3os, e es-
tabelecer as diretrizes basicas de uma politica educa-
cional. A escola cabe a responsabilidade de buscar
caminhos que viabilizem seu projeto educacional,
compromissado com seus alunos e com a melhoria
da qualidade do ensino que oferece, de modo que
possa formar individuos capazes de participar da so-
ciedade moderna. A sociedade cabe um papel de
participagdo nas decisdes de caréter local, isto 6, na
escola de seus filhos, em seu bairro, assim como de
reivindicar junto as instancias governamentais a par-
ticipagdo nas diretrizes das politicas sociais. Como
ja mencionamos, a década de 90 assiste ao surgi-
mento de um consenso entre os diferentes setores da
sociedade acerca da importancia da educagéo na for-
magao dos cidaddos e da necessidade de se rever-

terem os indices que reflelem o fracasso escolar bra-
sileiro.

Para aicangar esse objetivo, é preciso que se te-
nha claro que historicamente o Estado e a Escola nao

tém conseguido, isoladamente, implementar politicas e
agbes que oferegam um ensino de-qualidade & popu-

lagdo e, portanto, é fundamental que se busquem par-
cerias e aliangas nos diferentes setores da sociedade
civil: associagdes civis e religiosas, sindicatos, empre-
sas e universidades.

Diante da diversidade da realidade educacional
brasileira, o estabelecimento dessas politicas poderia
se dar através dos Conselhos Estaduais ou Munici-
pais de Educagao, que constituiriam 6rgaos mediado-
res das relagdes entre o Estado, a sociedade e a es-
cola. Convocar a sociedade no ambito municipal, ou
regional nas grandes cidades, significa promover foros
onde sejam partilhados os deveres e responsabilida-
des de cada setor para o alcance de um objetivo mais
amplo: a construgo de uma educagédo de qualidade
compativel com as exigéncias da sociedade. Para a
constituigio desses foros, é necessério que se esta-
belegam diretrizes politicas claras e que se tenha
como aliados os meios de comunicagio para a con-
vocagdo de entidades e empresas da comunidade.

Iniciativas isoladas nessa diregao ja estao se pro-
liferando e a falta de uma politica capaz de abarca-
las acaba por reduzir a capacidade de sua ampliagéo
e de seu impacto nos resultados educacionais.

O caminho é longo e exige um esforgo de todos
os atores envolvidos: governo, escola, comunidade.
Esta dltima ja tem se manifestado e, portanto, faz-se
necessario que a escola com ela se articule para re-
fletir, discutir e estabelecer um projeto educacional
que contenha diretrizes quanto aos aspectos aqui
mencionados: concepgao de aluno, de aprendizagem,
de ensino, de conhecimento, do papel do professor,
do aluno que se pretende formar etc. Um projeto
dessa natureza ndo se constréi de um momento para
o outro, mas é preciso que se estabelegam parame-
tros de atuagéo e prioridades que podem e devem ser
reformuladas ao longo do tempo. O importante é co-
megar, é priorizar, é articular-se internamente e com
a comunidade para levantar recursos e reivindicar jun-
to aos 6rgdos governamentais de educagido apoio
para a consecugao de projetos a curto e médio prazo.

Finalmente, mais do que nunca, é preciso cami-
nhar e ndo se deixar levar pela paralisagio apocalip-
tica. Cada década traz seus desafios e, apesar de
tudo, conseguimos avangar bastante nos objetivos co-
locados nas décadas de 70 e 80 com relagdo a uni-
versalizagdo do acesso a escola. Os anos 90 pro-
pdoem um novo desafio: ndo basta o aluno estar na
escola, mas numa escola de qualidade. Cabe a nés
lutar por essa conquista.
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