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RESUMO

A investigagéo etnografica numa escola publica de 12 grau na
periferia da Grande Séo Paulo permitiu apontar diferencas mar-
cantes na organizagéo do tempo e em caracteristicas da docén-
cia entre os diversos turnos em que se divide a escola. Os
dados da observagéio ao longo do ano letivo de 1990 e dos
depoimentos de educadoras e funcionarias levam ao questiona-
mento de pressupostos vigentes no debate acerca do tempo de
permanéncia dos alunos na escola, das propostas que intervém
na seriagéo e na jornada docente, assim como das atitudes pro-
fissionais, mediadas pelas relagbes de génera, que distinguiriam
as professoras das séries iniciais e finais do ensino fundamental.
ENSINO DE 12 GRAU - ESTUDO ETNOGRAFICO -
ORGANIZAGAC DO TEMPO ESCOLAR - PROFESSORAS -
RELAGOES DE GENERO

ABSTRACT

RHYTHMS, FRAGMENTATIONS: TIME AND TEACHING
ORGANIZATION IN A PUBLIC BASIC SCHOOL. An
ethnographic investigation in a basic school in the outskirts of
The Great Séao Paulo has allowed pointing out sharp differences
in the organization and use of time among morning, afternoon,
and evening turns, when the school receives different kinds of
students and teachers. Data from observation along 1990
terms, and from speeches by educators and school officials lead
to questioning some current debate issues, related to schooltime,
to changes in grades arrangement, as well as to professional,
gender-related attitudes that mark differences between lower and
upper-grade teachers.
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A partir de uma investigagéo etnografica desenvolvida
ao longo do ano letivo de 1990, numa escola publica
de 12 grau da regido metropolitana de Séo Paulo, des-
crevo como era organizado e utilizado o tempo na-
quela escola, enfatizando as profundas diferengas nos
ritmos e rotinas de cada turno e de cada segmento
do 12 grau, assim como a heterogeneidade que ca-
racterizava a composi¢éo do corpo docente.

Dentre as diversas reformas do ensino de 12 grau
implementadas no pais nos Gltimos anos em nome da
democratizagdo do ensino, duas linhas de atuagao
vém se repetindo com certa freqiéncia. Uma refere-
se a extensdo do tempo de permanéncia dos alunos
nas escolas. Os CIEPs do Governo Brizola no Rio
de Janeiro, o PROFIC e a Jornada Unica em Sao
Paulo e, mais recentemente, os CIACs do governo fe-
deral colocaram na ordem do dia a discussédo sobre
a escola de tempo integral. Por tras desse debate e
dos pequenos resultados obtidos por essas reformas,
no entanto, permanecem questdes ainda pouco explo-
radas, entre elas a necessidade de conhecer como se
dao efetivamente, no cotidiano das escolas publicas,
a organizagao e a utilizagdo do tempo.

Uma segunda linha de politicas educacionais tem
atuado sobre a seriagédo do curso de 12 grau, reunindo
duas ou trés séries anuais em ciclos mais extensos.
O Ciclo Bésico, por exgmplo, foi adotado em diversos
estados, modificando apenas as duas primeiras séries
e mantendo a organizagdo anual nas restantes.. Ja
a proposta recentemente implementada nas escolas
da rede municipal da cidade de Sao Paulo alterou
toda a seriagdo do 12 grau, reunindo a 12, 22 ¢ 3¢
séries no Primeiro Ciclo; a 42, 52 e 62 s®ries no Ciclo
Intermediério; e a 72 e 82 séries no Ciclo Final. Além

. de tocar no ponto crucial das concepgdes de avalia-
¢ao vigentes em nosso ensino, essas propostas, ao
colocarem a necessidade de integragdo entre séries
e classes, trouxeram também a tona a profunda frag-
mentagéo que caracteriza o curso de 1% grau. Com-
posta por um somatério de classes ou matérias rela-
tivamente autdnomas, a escola de 12 grau esta, além
disso, cindida pelas profundas diferenciagdes que se-
param as praticas pedagégicas nas séries iniciais (an-
tigo primario) das séries finais (antigo ginasio). Em-
bora seja um velho conhecido de todos que atuam
no interior das escolas, esse verdadeiro abismo entre
primario e ginésio, persistindo no interior do curso de
12 grau de oito anos, dificilmente é levado em conta
nas pesquisas educacionais. Fala-se geralmente so-
bre “a escola piblica” ou “a escola de 12 grau”, como
se efetivamente se tratasse de uma instituigdo homo-
génea e unitaria.

Foi com essa concepgao genérica que dei inicio,
em fevereiro de 1990, a um estudo de caso etnogra-
fico' em uma escola estadual de 12 grau localizada
na periferia da regido metropolitana de Sao Paulo.
Durante todo o ano letivo, frequentei a escola em mé-
dia duas vezes por semana, realizando entrevistas e,
principalmente, observagdes, que resultaram em ex-
tensos e detalhados registros de campo. A medida
que esse trabalho avangava, no entanto, encontrava
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cada vez mais dificuldade em descrever meu objeto
de estudo como uma escola, pois ndo encontrava
nela homogeneidade interna nem limites bem defini-
dos. Eram muitas escolas dentro de uma sé, com
tempos, espagos e grupos de educadoras diferentes,
com diversas formas de organizagio do trabalhoc e
multiplas visGes de mundo superpostas. A heteroge-
neidade foi se tornando cada vez mais uma categoria
central na descricio que eu construfa, obrigando-me
a abandonar uma idéia linear e geral, que tratava a
escola como um todo monolitico.

O que apresento a seguir é a sintese de parte
dos resultados dessa investigagdo, detalhando a or-
ganizagdo e utilizagdo do tempo na escola, as pro-
fundas diferengas entre as rotinas de trabalho em
cada um dos turnos e entre os diversos grupos de
educadoras que atuavam junto a cada segmento do
12 grau. Essas descrigdes do cotidiano escolar talvez
possam alertar para a generalidade de certas dedu-
¢bes e contribuir para uma maior efetividade de poli-
ticas educacionais voltadas para a democratizagao da
escola piblica.

TEMPOS COMPOSTOS

A Escola Estadual de 12 Grau “Silvio Gardini? esta
localizada na divisa entre dois municipios da zona
oeste da Grande S3o Paulo, dentro de um conjunto
habitacional, o Conjunto Operario. Além da popula-
gao do proprio conjunto, a escola atende aos mora-
dores de outros dois bairros, um deles localizado no
municipio vizinho.

Em 1990, a escola funcionava em trés periodos
ou turnos. De manha, das 7 as 12:20 horas todas
as turmas eram de Ciclo Basico (CB) com Jornada
Unica®. Havia mais uma classe de CB funcionando
A tarde, das 12:30 as 18:30 horas, por falta de salas
de aula livres de manha. No segundo periodo, das
13 4s 17 horas, funcionavam classes de 32 e 42 série

1 Minha referéncia basica no interior das diversas correntes da
etnografia foram os trabalhos de Justa Ezpeleta e Elsie
Rockwell (Ezpeleta, 1986; Ezpeleta & Rockwell, 1986; Rock-
well, 1982, 1987 e s.d.), que propdem a compreensédo. da
escola como uma “construgio social”, particular e especiffica,
mas inserida na histéria @ em permanente relagido com a to-
talidade.

2 Todos os nomes de localidades e de pessoas séo ficticios.

3 O Ciclo Basico (CB) foi criado na rede estadual de ensino
de Sao Paulo em 1984, unificando as duas primeiras séries
do 12 grau, com o objetivo de propiciar melhores condi¢des
para a alfabetizagdo e reverter as altas taxas de evasio e
repeténcia nestas séries. A Jornada Unica (JU), criada em
1987, aumentou para seis horas didrias o tempo de perma-
néncia na escola dos alunos de Ciclo Basico, introduziu aulas
de Educagio Artistica e Educagéo Fisica com professores es-
pecializados, criou a figura do Coordenador de Ciclo Basico
e instituiu o Horério de Trabalho Pedagdgico (HTP), em que
as professoras de CB realizam reunides. Em 1990, nem to-
das as escolas estaduais tinham Jornada Unica e algumas
a adotavam apenas em parte de suas turmas de Ciclo Ba-
SICO.
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e, no terceiro periodo, das 17 as 21 horas, as turmas
de 52 a 82 série. ‘

Esse terceiro periodo n3o consistia nem um no-
turno nem propriamente um vespertino, o que causa-
va problemas, tanto para alunos trabalhadores quanto
para conseguir professoras*: era muito dificil conciliar
o horério da escola Gardini com o de outras escolas
da regiao, em geral funcionando das 15 as 19 horas
e das 19 as 22:30 horas, o que impedia as profes-
soras de trabalharem em dois periodos. Mesmo pro-
fessoras que tinham outros tipos de emprego sé con-
seguiam chegar a escola a partir da terceira aula, o
que causava grandes dificuldades na composi¢éo do
horério da 5% & 82 série.

Um quarto tipo de horario e de curso funcionava
na escola, totalmente isolado do restante: o supletivo.
Freqlentando os diversos periodos desde o inicio do
ano, eu mesma sé fui conhecer as professoras do su-
pletivo em outubro. Elas entravam as 19 horas e
safam quando todas as demais turmas j& haviam sal-
do; ndo respondiam pedagégica nem organizativa-
mente a dire¢do da escola, mas &s supervisoras da
Prefeitura; e pouco conviviam com as professoras.da
escola Gardini, 0 mesmo acontecendo com seus alu-
nos. As educadoras explicaram-me que a escola
apenas “emprestava o prédio para a Prefeitura”.

Dessa forma, a escola Gardini fragmentava-se no
tempo, existindo na pratica como trés ou quatro es-
colas diferentes ao longo do dia. O fato de funcionar
em apenas trés periodos, néo ter curso noturno (o su-
pletivo ndo era levado em conta) e ter todas as clas-
ses do Ciclo Basico com Jornada Unica era conside-
rado um privilégio da escola, um simbolo de sua boa
qualidade de ensino. Tratava-se efetivamente de
uma excegao, se considerarmos a tendéncia para am-
pliagdo do namero de turnos na regi&o abrangida pela
DE - Delegacia de Ensino a que pertencia a escola
Gardini.

Em 1988, ndo havia nenhuma escola com cinco
ou mais turnos naquela DE e apenas 28% das esco-
las tinham quatro periodos. Ja em 1990, cinco es-
colas daquela DE funcionavam em cinco turnos (8%
do total da DE) e crescera a proporgdo de escolas
com quatro turnos para 37%, enquanto no conjunto
do estado esta era de apenas 14%5. Assim, se a es-
cola Gardini ainda funcionava com trés periodos em
1990, n&o correspondia ao modelo de expansdo das
vagas na regiéo e no conjunto da area metropolitana
de S&o Paulo, baseado mais na super-utilizagéo dos
prédios j4 existentes do que na construgdo de novas
escolas. Essa tendéncia confirmou-se no ano seguin-
te, quando a escola passou a funcionar com quatro
turnos, por pressao da DE.

Além dos problemas de redugéo do tempo de per-
manéncia dos alunos, essa utilizagdo maxima dos
prédios escolares tem como conseqiiéncias sua mais
rapida deteriorago e uma total despersonalizagio
dos espagos. Na escola Gardini, que, mesmo funcio-
nando em trés perfodos, era utilizada das 7 as 21 ho-
ras, sempre lotada, o trabalho de conservagdo dos
prédios era permanente: além de constantes reformas
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promovidas pela SEESP - Secretaria de Estado da
Educagéo, a Associagio de Pais e Mestres arcava
com servigos menores de manutengio, como pintura
parcial, reposigdo de maganetas e torneiras etc.

A despersonalizagio dos espagos era marcante,
especialmente das salas de aula. Utilizadas por trés
turmas diferentes, quase nada havia em cada sala
que fosse marca pessoal da professora ou dos alunos
que ali permaneciam vérias horas por dia. Essas tur-
mas eram de alunos com idades muito variadas, des-
de os pequenos do CB até os adolescentes da 72 e
82 séries e os adultos do supletivo, o que dificultava
ainda mais a convivéncia nas mesmas salas, pois as
I6gicas de apropriagdo e uso dos espagos eram muito
diferentes. Aquilo que era significativo para as crian-
¢as nem sempre o era para os jovens, que freqlien-
temente se expressavam através da destruigdo ou de
interferéncias jocosas nos materiais dos outros perio-
dos.

Todos, porém, professoras e alunos, resistiam a
despersonalizagdo, elas decorando as classes com
plantas, cartazes ou murais (que &s vezes conse-
guiam durar alguns meses), eles desenhando e es-
crevendo seus nomes nas carteiras, banheiros e pa-
redes da escola. No caso das professoras de 52 a
82 série, o Unico espago de que dispunham como pro-
priamente seu era a prateleira de um armario na sala
dos professores: algumas dessas prateleiras eram de-
coradas e enfeitadas com desenhos, recortes, foto-
grafias.

TRES PERIODOS, TRES ESCOLAS

Os trés perfodos da escola demarcavam rotinas bas-
tante diferenciadas e o visitante que conhecesse ape-
nas um turno dificilmente reconheceria a escola no
turno seguinte, especialmente se comparasse o perio-
do das séries finais do 12 grau (o antigo ginésio) com
os periodos das séries iniciais (o, antigo primario).
De manha, a escola era muito calma, o portéo
de acesso a secretaria em geral ficava aberto, o mes-
mo ocorrendo com os portdes de cada bloco de que
se compde o prédio escolar. Poucas criangas circu-
lavam. O siléncio s6 era cortado pelas vozes em
coro respondendo perguntas, cantando ou rezando e
pelos gritos de alguma professora. Na secretaria e
na sala da direg@o, o expediente era mais calmo e o
trabalho parecia render mais. Era também pela ma-

4 Na escola Silvio Gardini, 81% do corpo de profissionais eram
mulheres, situacdo em tudo semelhante ao conjunto da rede
estadual de Sao Paulo. Para além da questio numérica, no
entanto, a preocupacgio de levar em conta as determinagdes
de género levou-me a contrariar as regras gramaticais e en-
globar as minorias masculinas dentro de plurais femininos
("educadoras”, “professoras” ou “funcionérias”) ao invés de
utilizar o0 masculino genérico ou as férmulas sempre confusas
como “professores/as”.

5 Os dados foram fornecidos pelo CIE - Centro de Informagdes
Educacionais da SEESP - Secretaria de Estado da Educa-
¢éo.
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nha que se realizava a maior parte dos trabalhos de
limpeza da escola. O segundo periodo mantinha, no
geral, essas caracteristicas, embora as classes fos-
sem um pouco mais barulhentas, o tempo de aula
mais curto e a escola um pouco mais agitada.

O terceiro periodo destoava completamente desse
quadro. N&o apenas os alunos eram um pouco mais
velhos, mais barulhentos e mais rebeldes aos contro-
les. O ritmo de trabalho mudava completamente, com
aulas sucessivas de 45 minutos, a sirene demarcando
o tempo, as professoras circulando de sala em sala.
Diariamente, em cada uma dessas aulas, pelo menos
uma classe ficava sem professora, devido as faltas
constantes das professoras do ginasio, agravadas ao
longo de todo o primeiro semestre pela dificuidade da
escola em completar seu quadro docente. Nesse pe-
riodo, as inspetoras de alunos diziam ter muito traba-
tho, controlando ao mesmo tempo esses alunos em
“aula vaga” e os portdes, que ficavam todos fechados.
Tudo isso criava um clima extremamente agitado no
terceiro periodo, onde era mais freqiente as profes-
soras recorrerem & diregdo para punir ou controlar
alunos e onde em geral aconteciam os casos mais
graves de “indisciplina”.

Essas rotinas tdo diferenciadas faziam com que
os tempos e ritmos fossem percebidos, apropriados e
controlados de formas também muito diferenciadas
por cada grupo de educadoras. Observei que as pro-
fessoras primarias dispunham de maior controle sobre
seu tempo de trabalho, que lhes aparecia como um
bloco inteirigo, ndo fragmentado em aulas de 45 ou
50 minutos. Vérias situagbes com professoras dife-
rentes, em épocas diferentes do ano letivo, aponta-
vam para a possibilidade de criar intervalos @ momen-
tos de descanso, controlando o proprio ritmo de tra-
balho. Era freqlente, por exemplo, que, 10 ou 15 mi-
nutos apés ser dado o sinal do inicio das aulas, as
criangas estivessem em suas carteiras aguardando e
as professoras de um mesmo bloco ou corredor es-
tivessem conversando nas portas das classes. Pre-
senciei professoras fazendo compras na sala dos pro-
fessores — uma ex-professora da escola vendia rou-
pas, uma funcionaria vendia produtos de beleza etc.
— enquanto seus alunos faziam tarefas nas classes.

Numa sexta-feira, as 16 horas, assisti & seguinte
cena na sala dos professores: “Uma professora desce
e pergunta onde estava a classe que fazia Educagéo
Fisica naquele horéario. Ela diz que desceria com a
classe dela e a levaria para outro lugar: ‘ndo tem pro-
blema ser no fundo da escola, porque ndo é aula de
Educagéo Fisica, nédo, é a hora do saco cheio, mes-
mo.” As professoras que estdo na sala dizem-me que
essa é uma pratica comum, principalmente as sextas-
feiras” (5 out. 1990).

Também na organizagéo do préprio trabalho, as
professoras priméarias podiam determinar o ritmo diario
e semanal das tarefas e temas, independentemente
de um horéario pré-determinado como tem o ginasio,
com o nimero ja estabelecido de aulas de cada dis-
ciplina por semana e a sirene determinando os inicios
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e finais de cada aula. A professora Leila, da 32 série,
explicava 4s maes em reunido no inicio do ano:

A partir de segunda-feira, o nosso ritmo de tra-
balho vai ser diferente. Eles [os alunos] vém de outra
professora, outro ritmo. Eu fago algumas exigéncias
que podem parecer absurdas pré outra professora ou
mesmo algumas mies, mas é o meu jeito de traba-
Ihar. Eu quero pdr eles no meu ritmo, no eixo. Se-
gunda-feira, eu vou passar um horério pra eles. E
claro que pode néo ser seguido a risca. (...) Vou dar
Educagéo Fisica, eu gosto de dar na sexta-feira. (Lei-
la, 9 de margo)

Quando alguma professora priméria faltava, a es-
cola em geral recorria as substitutas, professoras cha-
madas de “eventuais”, que recebiam apenas pelas au-
las dadas, sem nenhum vinculo empregaticioc com o
estado. No caso da escola Gardini, havia trés ou
quatro substitutas que compareciam & escola quando
a professora avisava previamente que iria faltar ou a
chamado da dirego, quando esta percebia a falta de
uma professora. Eram recém-formadas ou alunas de
magistério, moradoras préximo a escola. A possibili-
dade de recorrer as substitutas tornava evidentemente
as faltas das professoras primarias muito menos visi-
veis @ muito menos problemadticas para o conjunto da
escola do que as faltas das professoras do ginasio.

A JORNADA UNICA

No primeiro periodo, a Jornada Unica de seis horas
introduziu novidades no ritmo habitual de trabalho das
professoras primarias:

Dai, foi professor de Educagéo Fisica, de Educa-

¢do Artistica, ninguém sabia o que era, o que era pra

fazer. (Clara, professora)

Que nem o CB em 1988, era meio dificil, porque
nds estdvamos iniciando, aquele negécio de folga, de
professor de Educagdo Fisica e Educagdo Artistica
pesou um pouquinho, porque até vocé se encaixar no
sistema novo é diffcil. (Deise, professora)

A introdugéo de aulas de ritmo ginasial — Edu-
cagao Fisica e Educagéo Artistica — dentro do ritmo
de trabalho das professoras primarias ainda causava
problemas em 1990. Como n3o havia sinal demar-
cando essas aulas, havia constantes reclamagtes das
professoras de classe contra os professores especia-
lizados, por atrasarem o inicio ou alongarem as aulas.
Esses 50 minutos eram considerados como descanso,
“folga” pelas professoras, que zelavam ciosamente
por eles e pelo horario e dia da semana em que ocor-
riam. Pelo menos duas vezes durante o ano houve
brigas por causa desse horério, algumas professoras
sentindo-se prejudicadas e reclamando de privilégios.

Quanto ao periodo de aulas, na préatica néo du-
rava seis horas, pois as 12:20 horas as criangas
safam para comer a Gltima merenda, que, sempre que
possivel, era um almogo. Muito poucas criangas fi-
cavam para comer e o faziam rapidamente, de pé ou
nos bancos do pétio de recreio, jA que nado havia
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mesa para merenda. As 12:30 horas, em geral, j&
ndo havia cnangas do primeiro periodo na escola.
Mesmo assim, o nome Jornada Unica estava asso-
ciado a idéia de uma durag@o de seis horas ¢, de
toda forma, significava uma ampliagdo no tempo de
aula habitual das professoras:

A gente fez muitas reunibes no primeiro ano, a
Delegacia [de ensino] ajudava muito, com material,
com muitas reunibes, e a gente passava pro pessoal.
(...) Depois acabou, essas reunibes ficaram muito lon-
ge uma da outra. Eu acho que falta... o pessoal que
trabalhava no inicio, que teve essa explicagdo no ini-
cio, ainda aplica tudo que a gente passou. Agora o
que veio novo trabalhar com Jornada Unica ndo sabe
muito o que fazer. Entdo acha grande as seis horas,
porque néo tem criatividade, ndo tem aquele apoio.
(Clara, professora)

Certa vez, em conversa entre as professoras do
CB, uma delas comentou que “rendimento mesmo, a
classe s6 da até as dez e meia. Depois, pode man-
dar embora que é a mesma coisa”. Uma outra res-
pondeu: “depois das dez e meia, eu s6 repasso ma-
téria ja vista ou dou continhas, probleminhas, que é
o que eles mais gostam". E uma terceira ainda com-
pletou: “se a minha classe, que é forte, é assim, ima-
gino a sua” (14 ago. 1990).

Nem sempre essa franqueza era possivel. Além
de fazer parte de uma proposta pedagégica mais am-
pla do que a prépria escola, a Jornada Unica era um
dos simbolos da boa qualidade de ensino da escola
Gardini. Além disso, o tempo também era medida do
salario, pois as professoras ganham por hora-aula,
mais horas-atividade. Elas consideravam um privilé-
gio trabalhar com o CB, recebendo por seis horas de
trabalho diarias, mais os horarios para reunides e po-
dendo dispor dos horérios vagos, em que suas clas-
ses ficavam a cargo de professores de Educagéo Ar-
tistica e Educagéo Fisica:

No CB, a maioria é efetivo, a maioria entdo esti
la ha mais tempo, j& tem uma convivéncia melhor, j&
se conhecem mais. A turma da tarde j& é uma turma
mais nova, ndo tem opgio de horério, é o que sobrou
para elas; geralmente os efetivos preferem o periodo
da manha. (Soraya, professora do CB, efetiva)

Isso obrigava a preencher o tempo, cumpri-lo, jus-
tifica-lo. Por exemplo, durante o segundo semestre
de 1990, foram feitas reunides com os pais, sobre as

pressbGes da Delegacia de Ensino para que fosse

aberto mais um periodo na escola em 1991. Nessas
reunides, um dos argumentos mais repetidos pela di-
re¢éo e professoras contra esse novo perfodo, notur-
no, era o de que a Jornada Unica para o Ciclo Basico
teria de ser extinta (para permitir a acomodagao dos
horérios). Mas nenhum dos problemas com relagao
ao aproveitamento pedagégico dessas seis horas foi
mencionado.

A mesma necessidade de justificar e preencher o
tempo ocorria nas reunides obrigatérias do Horario de
Trabalho Pedagégico do Ciclo Béasico (HTP):

Agora, a gente j4 ndo tem muito essa troca de
experiéncia nas reunibes, porque a coordenadora é
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_responde: ‘O qué? Aprovo, aprovo tudo’.

nova, ela ndo sabe muito bem o que fazer, a Dele-
gacia ndo passa as coisas. Entdo fica muito massa-
crante, a gente acaba nédo fazendo nada na reuniéo.
(Clara, professora)

Tive oportunidade de confirmar essas palavras da
professora, assistindo reunidbes do HTP: “Sao 12:50
horas, ha seis professoras no ‘Laboratério’, sala onde
geralmente se fazem as reunides. Algumas corrigem
trabalhos de alunos, outras comentam um folheto de
propaganda de produtos de beleza. Chega a coor-
denadora dizendo: ‘Eu nem sei o que a gente vai fa-
zer hoje’. A reunido continua nesse ritmo por mais
dez minutos, quando entram a diretora e um professor
especializado que atua no Ciclo Basico. Eles colo-
cam em discussdo uma atividade extra que havera na
escola — uma palestra sobre avaliagdo —, 0 que cau-
sa grande polémica devido ao horério e a exigéncia
de comparecimento. A diretora e o professor discu-
tem muito entre si sobre este e outros assuntos, de
maneira inflamada. As professoras do CB n&o pres-
tam atengfo. Quando a diretora chama uma delas
pelo nome, perguntando se aprova uma decisao, ela
Uma revista
Playboy circula entre as professoras, a coordenadora
mostra uma foto. Falam ainda sobre a sopa servida
na merenda, com muitas conversas paralelas e, as
13:40 horas, encerram a reuni&o” (28 mar.1990).

O RITMO GINASIAL

No ginasio, o ritmo de trabalho mais fragmentado, di-
vidido em aulas demarcadas pelo sinal, era também
um tempo mais controlado. Dificilmente uma profes-
sora do ginasio deixava sua classe durante uma aula
ou dispunha de qualquer tempo livre fora do recreio.
Talvez seja essa correria caracteristica do tempo no
ginasio que tenha levado uma ex-professora primaria,
entdo atuando no ginésio, a sentir de maneira dife-
rente o tempo de recreio no priméario e no ginasio, que
era rigorosamente igual:

No nosso periodo [o terceiro), a gente tem menos
tempo, eu acho 0 nosso recreio mais curto. O recreio
de P-1 [professor primério] eu acho mais comprido,
nédo sei de que jeito. Ndo é em tempo, é que a gente
aproveita menos. (Maria Alice)

Para os alunos das turmas de 52 série, a diferen-
¢a de ritmo era brutal, pois, apesar de terem tido pro-
fessores de Educagio Fisica e Educagédo Artistica no
Ciclo Basico, na 32 e 42 séries voltavam a ter uma
Unica professora e, na 52 série, tinham que lidar com
nove.

Provavelmente esse ritmo mais acelerado é tam-
bém uma das razdes que levavam as professoras do
ginasio a faltarem mais, fato que néo é uma particu-
laridade da escola Gardini. Embora ndo possa ser
comprovado pelos dados disponiveist, é largamente
difundido no senso comum das educadoras, mées e

6 A SEESP nao dispunha de dados sobre absenteismo de
seus professores.
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alunos de escolas estaduais que “P-3 falta mais que
P-1". Por terem menos controle de seu tempo na es-
cola, as P-3 (professoras de ginasio) fazem ndo a
"hora do saco cheio”, mas o “dia do saco cheio”, dei-
xando de comparecer & escola com maior freqiiéncia.
Ganhando por aula dada, muitas vezes elas esco-
lhiam o dia em que davam apenas duas aulas, por
exemplo, e faltavam quase semanalmente.

Essa é uma das razdes das chamadas aulas va-
gas, uma realidade constante ao longo de todo o ano
para os alunos do ginasio. O fato de que ocorreriam
aulas vagas com freqiiéncia era tdo previsivel que, ja
no inicio do ano, a diretora propds a discussdo de um
“projeto aulas vagas”, que criasse atividades especiais
para os alunos sem aula. Apesar de alguns esforgos,
esse projeto nao foi adiante e, em geral, ficava a car-
go das inspetoras de alunos fiscalizar os jovens que
estivessem sem atividade, fora das salas de aula.
Apds um incidente em que uma aluna da 52 série, em
aula vaga, pulou o muro da escola e ficou desapare-
cida até as 23 horas, os pais de alunos, chamados'
para reuniao pela diregéo, sugeriram que as classes
em aula vaga ficassem dentro da sala de aula. Isso
era feito sempre que o nimero de classes em aula
vaga permitia que uma inspetora ficasse com cada
turma. Caso contrario, as classes ficavam no pétio
e nas areas externas em geral:

Na segunda-feira, eu j4 sei que véo faltar quatro
professores. Agora vocé me diz, como é que eu fico
com quatro turmas? As quatro do meu lado, nas pri-
meiras aulas. Eu sou s6 umal (...) Falei pra eles tra-
Zerem um montéo de baralho que eu vou ensinar um
jogo. Ja trazem revistinha, domind, mas mesmo as-
sim cansa. (...) E é cansativo também prd mim, ficar
duas aulas com eles. (Joana, funcionéria)

Para os alunos, essa situagio muitas vezes era
percebida como problema, embora criasse grandes
periodos de lazer dentro da escola, que eles valori-
zavam. Reclamavam da qualidade do ensino que re-
cebiam, dirigiam-se diariamente as inspetoras cobran-
do a presenga dos professores e reclamavam da per-
manéncia obrigatéria dentro da escola, mesmo sem
aula. Uma mae com quem conversei no dnibus, por
exemplo, contou-me a seguinte trajetéria de seu filho:

Meu filho mais velho estd com 18 anos e largou
a 62 série ano passado, em novembro. Faltava sé
as provas, uma pena. Esse ano, ele estd matricula-
do, mas ndo quer ir de jeito nenhum.

Ela me explica que ele trabalha das 6 as 14 ho-
ras, levanta &s 4 horas da manha. “No ano passado,
ele entrava na escola as 5 da tarde, tinha aula até
as 6 e depois tinha que ficar esperando 4 dentro até
as 8, para ter outra aula. Né&o podia sair pra jantar,
ir em casa. Por isso que ele desistiu. O primario
dessa escola é bom, mas de 5% a 82 falta muito pro-
fessor” (28 mar.1990).

OUTROS TEMPOS

O tempo das funcionérias — seja da secretaria, seja
da limpeza ou merenda — era menos marcado pela
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_co visiveis, lhes era favoréavel.

sucessdo dos periodos. Elas trabalhavam em dois
turnos de oito horas e seguiam ritmos préprios a cada
tipo de servigo. A limpeza comegava antes da en-
trada dos alunos, as 6 horas — horario em que ainda
estava escuro em alguns meses do ano — e sé ter-
minava apés o recreio do terceiro periodo, as 19:30
horas. As merendeiras tinham um ritmo préprio, de
acordo com os horarios de merenda e com a progra-
magio semanal do cardapio, da qual a diretora par-
ticipava. As inspetoras de alunos eram as mais in-
fluenciadas pelo ritmo dos perfodos, que marcava o
tipo e intensidade de seu trabalho. No conjunto, es-
sas funcionérias dispunham de maior autonomia e
controle sobre seu tempo que as professoras, langan-
do mao de inimeros recursos para tornarem-se “invi-
siveis” na escola, no que a organizagéo confusa do -
espago escolar, criando intersticios e “cantinhos” pou-
Foi permanente, ao
longo do ano, o jogo entre as tentativas de fiscaliza-

. ¢&o e controle por parte da diregdo e as resisténcias

e burlas por parte das funcionarias. E interessante
anotar como uma mée de alunos se apercebia dessa
situagao:

No ano passado, uma crianga caiu e se machu-
cou na escola. A mdie foi a diregdo: ‘Como a minha
filha estd machucada h4 trés horas dentro da escola
e ninguém levou essa menina pro pronto-socorro, nin-
guém me chamou?’ Disseram que aconteceu isso
porque ndo tinham funcionério. Mas por que néo ti-
nham funciondrio? Porque os funciondrios estavam
na feira, fazendo feiral Isso depbe contra o bom
nome da escola, porque elas iam préd la de uniforme
fazer feira. (...) A nova diretora moralizou. Nao sé pro
préprio funciondrio, que ndo pode mais dar suas vol-
tinhas, como ele tem também o seu direito de horario.
(Lucilia, mae de alunos)

Na secretaria, o tempo era mais burocratizado.
Ao lado do balcio de atendimento, havia um cartaz-
com os horéarios de funcionamento externo, que néo
abrangiam as entradas e. saidas das criangas, mo-
mento em que as méaes tendiam a procurar mais a
secretaria. Nem sempre esse horario era seguido &
risca e, embora as vezes se atendessem maes e alu-
nos fora dele, havia reclamagbes a esse respeito.
a propria assistente de diregao quem comenta:

Veja bem, a secretaria abre as 8 horas, tudo bem.
Mas por que eu ndo posso atender uma mée as 7 e
meia, se ela tem que ir trabalhar, por exemplo? Por
que ndo? Por que eu tenho que fazer igual todo
mundo? (Neide, assistente de diregao)

Trabalhava-se muito na secretaria, sempre com
falta de funcionarios. Nos horarios mais calmos, as
inspetoras de alunos costumavam ajudar em tarefas
burocréticas.

Para as diretoras, era continuo o tempo, sobre o
qual tinham grande controle. Sempre que saiam da
escola, alegavam, especialmente diante de maes de
alunos, que iam a Delegacia de Ensino, 0 que nem
sempre correspondia ao real. De qualquer forma,
elas trabalhavam intensamente pela escola, dentro e
fora de seu horério regular de trabalho, fazendo um
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grande nimero de tarefas que iam desde orientagbes
pedagégicas junto a professoras até descongelar o
freezer da merenda, passando por inimeras ativida-
des burocraticas, contatos com alunos, reunides na
DE, compras etc.

Diretora e assistente cumpriam horérios diferentes
na escola: Jerusa, diretora, ia pela manha, coincidindo
com o horario do CB e Neide, assistente, ia a tarde,
acompanhando o segundo e o terceiro periodos.
Apenas as quartas-feiras elas invertiam esses hora-
rios, permitindo algum contato com os periodos a que
ndo davam assisténcia direta e a realizagdo de uma
reuniao entre elas. Isso, no entanto, nédo era suficien-
te para romper a divisdo da escola em periodos e nao
era possivel dizer que as diretoras faziam a ligagao

- entre eles.

ROTINAS DIFERENTES, PROFESSORAS
DIFERENTES

A anélise dos resultados de um questionario respon-
dido por todos que trabalhavam na escola em junho
de 1990 mostrou que a diviso da escola em trés ao
longo do dia ia além das rotinas e ritmos, abrangendo
até mesmo a caracterizagdo do corpo docente em re-
lagao a itens como moradia, local de nascimento etc.

Na primeira quinzena de junho, eram 42 as pro-
fessoras da escola Gardini?, sendo 17 do Ciclo Basico
{af incluidos a coordenadora e o professor de Educa-
¢ao Fisica), 12 de 32 e 42 séries e 13 de ginasio.
Desse total, 76,2% eram Admitidos em Carater Tem-
porario (ACT), forma de contrato de trabalho em que
a professora, néo tendo prestado concurso de ingres-
S0 e/ou néo possuindo a formagdo profissional exigi-
da, ndo tem estabilidade no emprego. Essa cifra era
mais alta do que a estadual — 60,3% de ACTs, de
acordo com o DRHU-- Departamento de Recursos Hu-
manos da SEESP — e, mesmo, que a proporgao de
professores ACT's na Grande Sao Paulo — 65,7%,
segundo a mesma fonte. Essa situagdo pode ser
associada tanto a localizagdo distante da escola Gar-
dini, quanto aos horérios de aula, dificeis de serem
compatibilizados com os de outras escolas. No caso
do ginasio, pode estar também relacionada ao peque-
no ndmero de turmas que, em algumas disciplinas,
leva a que n&o haja o minimo de 16 aulas necessa-
rias para a “criagdo de um cargo” a ser assumido por
um professor efetivo.

Essa maioria de ACTs, no entanto, ndo se distri-
buia uniformemente pelos trés periodos: no primeiro
periodo elas eram 56,3% do total, no segundo periodo
eram 84,6% e, no terceiro, 92,3% (apenas um pro-
fessor efetivo).

No que se refere ao tempo de experiéncia pro-
fissional, as diferengas entre os trés periodos eram
flagrantes. No Ciclo Basico, metade das professoras
tinha dez anos ou mais de experiéncia e todas as de-
mais tinham, pelo menos, trés anos. No segundo pe-
riodo, apenas uma professora tinha mais de dez anos
de experiéncia. O grupo maior, neste periodo, estava
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na faixa entre dois e quatro anos (53,8%), mas havia
também duas professoras com menos de um ano de
experiéncia, isto &, iniciantes. Ja no terceiro periodo,
quase 1/3 eram iniciantes, com menos de um ano de
experiéncia; 38,5% tinham entre dois e quatro anos
de trabalho como professoras e apenas um profissio-
nal tinha mais de dez anos de experiéncia. Embora
ndo se possa inferir a qualidade do trabalho pedagé-
gico diretamente das informagdes sobre experiéncia
profissional, esses dados merecem ser comparados
com as avaliagbes expressas por maes de alunos:

Nessa escola é assim: a gente tem uma 1% e 22
série melhor de todas as escolas do municipio. Ano
passado foi até premiado. Mas, depois, as criangas
pegam umas 3% séries assim desorganizadas, as pro-
fessoras ndo se interessam muito. Quando chega na
52 série, acabou a escola. (Lucilia, 9 mar.1990)

De 12 a 42 série ainda é uma escola boa, mas
o problema 14 é o gindsio. (moradora do Conjunto
Operario, 14 ago.1990)

Essa avaliagho é reforgada pelas informagbes
quanto & escolaridade do corpo docente da escola
Gardini. Todas as professoras primarias da Gardini
possuiam curso de magistério completo; 31% delas
possufam curso superior completo e outras 20,7% es-
tavam cursando faculdades. Todos estes cursos su-
periores eram de faculdades particulares, na area de
Ciéncias Humanas, majoritariamente em Pedagogia
(quase 80% dos cursos completos ou incompletos).
Ja entre as professoras do ginasio, encontramos
38,5% sem curso superior completo, classificando-se
como professoras-estudantes, “admitidas em caréter
excepcional”, de acordo com o jargao burocratico,
sendo que um professor declarou ndo ter curso su-
perior completo e ndo estar estudando no momento.

Chama a atengéo o descompasso entre a quali-
ficagdo acima do exigido entre as professoras prima-
rias e abaixo do minimo estabelecido em lei (licencia-
tura de nivel superior) entre as professoras do ginasio.
Além disso, dentre as 13 professoras de 52 a 82 série
da escola Gardini, cinco estavam cursando ou haviam
terminado cursos de areas apenas indiretamente liga-
das as disciplinas que lecionavam: curso de Ciéncias
Exatas, aulas de Desenho Geométrico, curso de Di-
reito, aulas de Inglés, curso de Pedagogia, aulas de
Ciéncias etc.

Dados de um levantamento feito por amostragem
pelo Sindicato dos Professores (APEOESP, 1990)
apontam que, em todo o estado, 4,7% dos professo-
res eram estudantes e 2,3% nao tinham licenciatura,
em 1990. Nos municipios da Grande Sao Paulo, no
entanto — excluida a capital — esses numeros cres-
ciam para 6,9% de estudantes e 3,7% sem licencia-
tura. Ainda assim, o nimero de professores leigos
na escola Gardini — 11,9% do total de professores
eram estudantes e 2,4% universitarios néo licenciados
— era particularmente alto, provavelmente devido aos
mesmos fatores mencionados anteriormente quanto &

7 Houve mudangas no corpo docente ao longo de todo o ano.
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localizagdo da escola, horario e nimero de turmas. A
- existéncia de um numero expressivo de escolas fun-
cionando em condigdes semelhantes & Gardini assi-
nala a presenga crescente de professores leigos nos
ginasios da periferia das grandes cidades, ao contra-
rio da idéia corrente que associa professores leigos
apinas as séries iniciais de escolas rurais unidocen-
tes®.

As diferengas entre as professoras de cada um
dos periodos da escola Gardini, no entanto, n3o se
limitam &s questdes mais diretamente relacionadas a
carreira do magistério. Os dados do questionario
mostraram que as professoras do Ciclo Basico forma-
vam um grupo extremamente homogéneo quanto ao
local de moradia (75% residiam nos préprios bairros
servidos pela escola) e de nascimento (62,5% provi-
nham do interior do estado). O segundo periodo for-
mava um grupo mais heterogéneo: 61,5% moravam
em bairros do municipio mais distantes da escola e
as restantes moravam dentro do Conjunto Operério;
37% haviam nascido na regido metropolitana, 30,8%
no interior do estado e 30,8% em outros estados.
Esse era o Unico perfodo que contava com migrantes
recentes — duas professoras haviam se mudado ha
um ano ou menos. O ginasio também formava um
grupo relativamente homogéneo, mas com caracterfs-
ticas inversas ao Ciclo Basico: apenas 23% das pro-
fessoras moravam no Conjunto Operario e imediagbes
e a maioria ndo era migrante (69% nasceram na
Grande S&o Paulo).

12 GRAU OU PRIMARIO E GINASIO?

Esse conjunto variado de diferengas de organizagso,
ritmo e caracterizagéo do corpo docente entre os pe-
riodos explica-se, historicamente, pela origem do cur-
so de 12 grau com oito anos de duragdo a partir da
superposigdo de dois cursos previamente existentes
dentro da estrutura do ensino: os antigos priméario e
ginasio. Unificados pela Lei 5692 de 1971, esses
dois cursos, na prética, continuam existindo como es-
truturas autbnomas dentro das escolas, com culturas
escolares, formas de organizagao, corpo docente e ti-
pos de trabalho bastante diferentes. O vocabulario
utilizado no dia-a-dia da escola reflete essa situagio
de néo integragdo: falava-se correntemente em gina-
sio e primério e as designagbes Professor-1 (P-1) e
Professor-3 (P-3), serviam para referir-se as profes-
soras de cada um desses “cursos”.

A essa primeira fragmentagao veio somar-se, no
estado de S&o Paulo, a divisio dos quatro anos do
curso priméario em Ciclo Basico (dois anos) e 32/42 gé-
ries. Com a implantag&o da Jornada Unica em 1987,
essa diferenca acentuou-se, como avalia Lucilia, mae
de alunos, referindo-se & situagdo especifica da es-
cola Gardini:

A 1% e a 28 séries sdo muito boas, porque nés
temos a Jornada Unica. (...) Tem coordenador peda-
gogico, tem merenda, estd bem assistida. Quando
chega a 3% e 4 séries, sdo plenamente esquecidas,
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o tempo de aula é menor, ndo tem coordenador, que
é uma coisa que faz muita faita na escola, eu acho.
Fica dependendo de um professor ser responséavel
pelo periodo, fica muito ao vai da valsa. (Lucilia)

Essas diferengas nas condiges de funcionamen-
to aliam-se a estrutura da carreira do magistério, com
diferentes exigéncias de escolaridade para professo-
ras de primario ou ginasio; as formas de contratagéo
e de escolha de classes; e as condigdes salariais,
para determinar, no interior do corpo docente, diferen-
ciagbes do porte das que observamos na escola Gar-
dini. As professoras efetivas e com mais tempo de
servigo escolhem primeiro suas classes e, por isso,
podem escolher as turmas de Ciclo Basico, o que
consideram privilégio. Nesse sentido, parece que a
Jornada Unica tem tido resultados positivos como es-
timulo a que professoras mais experientes assumam
as tarefas de alfabetizagéo.

No caso da escola Gardini, o grupo do CB, ou
uma parte do grupo, atuando ha algum tempo em
conjunto, desenvolvendo relagdes pessoais de amiza-
de e uma linha de trabalho semelhante, adquiriu ca-
racteristicas de grupo fechado e constituiu-se num dos
grupos de poder dentro da escola. Esse fechamento
pode ter contribuido também para a selegéo néao in-
tencional de um grupo tdo homogéneo de professoras
no Ciclo Basico, conforme as respostas ao questio-
nério indicaram.

As professoras contratadas (ACTs) e com menor
tempo de servigo, em geral mais jovens, ndo tém a
possibilidade de trabalhar em escolas mais préximas
de suas casas, o0 que pode explicar as diferengas nos
locais de moradia. S&o elas que “escolhem o que so-
brou”, isto é, as classes de 32 e 42 séries, onde tra-
balham em piores condigdes, com menor assisténcia.

Quanto as diferengas no grau de formagéo esco-
lar, estao relacionadas com o crescente rebaixamento
salarial e desvalorizag@o social do magistério. Isso
tem tornado a carreira cada vez menos atrativa para
os egressos da maioria dos cursos universitarios, que
encontram outras opgoes de emprego melhor remu-
neradas e mais valorizadas socialmente. Em maio de
1990, por exemplo, o jornal Folha de S&o Paulo di-
vulgava: “O piso salarial de um quimico por seis horas’
diarias de trabalho é de Cr$ 22 mil. Por oito horas,
ele recebe Cr$ 33 mil. Se fosse dar aulas em periodo
integral, receberia Cr$ 19.759,76. Um analista do Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que
deve ser formado em Geografia, recebe, em inicio de
carreira, Cr$ 44.092,00 por oito horas diarias” (Estado
perde..., 1990).

Com isso, especialmente em algumas regioes das
periferias de grandes cidades, faltam constantemente

8 Analisando uma escola secunddaria na periferia de Sao Paulo
entre 1959 e 1961, Jodo Batista Borges Pereira encontrou
a mesma situagédo, 0 que nos permite sugerir que a presenga
de estudantes e nao licenciados dando aulas nos ginasios
publicos de édreas periféricas ndo é fendmeno recente, mas,
pelo contrario, faz parte da prépria histéria da expanséio do
ensino secundério (Pereira, 1969, p.68-ss).
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professores para os cursos ginasiais (52 a 82 série) e
para o 2° grau. Faltando professores habilitados, re-
corre-se & contratagdo de professores estudantes e
n&o licenciados, como vimos na escola Gardini. Em
geral mais jovens, as vezes com outros empregos, es-
ses professores tendem a perceber o magistério como

uma atividade temporaria e ndo como uma carreira.

O mesmo ja ndo acontece com os(as) portado-
res(as) de diplomas de Pedagogia e algumas outras
areas das Ciéncias Humanas, especialmente as liga-
das ao magistério. Poucas s&o as oportunidades de
emprego fora das escolas publicas, enquanto multipli-
cam-se as vagas para estudar em faculdades parti-
culares, que nao oferecem grandes dificuldades em
seus vestibulares nem em seus cursos de Pedagogia
e licenciaturas. Era a estes cursos que se dirigiam
as professoras primarias da escola Gardini, atraidas
tanto pela diferenga salarial — o Estatuto do Magis-
tério atribui aos P-1 que tiverem diploma universitario
salario equivalente ao dos P-3 — quanto pela possi-
bilidade de “ascens@o na carreira”, isto 6, virem a tor-
nar-se diretoras de escola ou supervisoras.

Dessa forma, podemos dizer que, de manha, fun-
cionava na escola Gardini uma escola de Ciclo Basi-
co; a tarde, uma escola de 32 e 42 séries; e, a partir
das 17 horas, uma escola ginasial, cada uma delas
com muito poucas ligagdes e semelhangas com a ou-
tra. Isso, sem mencionar as turmas de jovens e adul-
tos do supletivo, quase imperceptiveis em suas "salas
emprestadas”.

O ANO LETIVO

Também no decorrer do ano letivo a escola foi so-
frendo modificagbes, apresentando uma espécie de
sazonalidade que definia temporadas com ritmos e
caracteristicas bastante diferenciados. Os primeiros
dias, a partir de 12 de fevereiro, foram extremamente
confusos. Dois dias foram dedicados a reunides en-
tre as professoras, mas o quadro ainda ndo estava
completo, especialmente no ginasio. No primeiro e
segundo periodos, a situagio estabilizou-se com
maior rapidez, pois faltava contratar poucas professo-
ras e as listas de alunos por classe n&o sofreram mui-
tas modificagdes.

No ginasio, no entanto, o quadro era cadtico,
como se depreende dessas anotagdes feitas no dia
23 de fevereiro: “Sao 17:20 horas. Sete classes es-
tao sem professores, pois s6 chegaram quatro. Uma
classe foi dispensada e voltou para casa. O portao
principal est4 aberto e as criangas e jovens espalham-
se com muito barulho por toda a escola. H& um inicio
de guerra de pipoca no patio.(...) No corredor do blo-
co térreo, com quatro salas de aula de 62 série, uma
inspetora de alunos toma .conta para que as classes
com aula vaga nao saiam. E uma figura quase po-
licial, postada no portéo, de costas para as classes,
com corrente, cadeado e chaves na mao, gritando:
‘Espera o professor dentro da classe. Marina, vai sen-
tar. Se vocés continuarem saindo, su vou comegar a
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anotar os nomes'. (...) Sao 17:30 horas, chega mais
um professor. A secretaria ratha em tom de brinca-
deira com ele. Uma inspetora de alunos comenta:
‘Eu perguntei se o Nabuco (professor de Matematica)
estd com outro emprego. Ele disse que nao, que
estd chegando atrasado porque esta sem relégio.” A
mesma inspetora comenta comigo: ‘Esse ginasio dei-
xa a gente louca, viu? Esses alunos sem professor
ficam assim’. Chegam mais dois professores. Gru-
pos de alunos e todos os professores que chegaram
depois das 17 horas procuram as inspetoras para sa-
ber do horario de aulas. S&o 17:40 horas, ha trinta
minutos tenta-se refazer o horario, saber quem vai
para cada classe, quem tem aula vaga. Duas pro-
fessoras reclamam que tém ido sempre para a mesma
classe, enquanto nem conhecem as outras turmas.
Agora, um professor desceu porque n@o tem a chave
para abrir a sala de aula. Um outro professor ajuntou
duas classes e esta passando um filme no ‘Labora-
tério’. (...) Sao 18 horas, transcorre a segunda aula,
a escola estd um pouco mais calma. O horario da
terceira aula estd sendo feito na secretaria. (...) Séo
18:40 horas, ha dez minutos foi dado o sinal e ainda
ha alunos saindo. Trés classes foram dispensadas,
ndo terdo mais aulas. O turno normal vai até as 21
horas”.

Esse quadro, com alguma melhora, estendeu-se
até o final do primeiro semestre. A situag@o era téo
dificil que procuravam-se desesperadamente professo-
res. Uma mae de alunos, empenhada nessa verda-
deira caga, dirige-se a secretéria da escola no dia 23
de fevereiro: “Tem uma professora de Ciéncias que
vai te ligar hoje. Eu consegui, eu lacei uma profes-
sora de Ciéncias". Logo apds assumir a diregdo da
escola, no dia 16 de margo, Jerusa, em sua primeira
conversa comigo, antes mesmo de me perguntar qual
era minha formagao, propds-me assumir essas mes-
mas aulas de Ciéncias, ainda vagas. S6 em maio
parte delas foi assumida por Elizabeth, bancéria e re-
cém-formada em Pedagogia. Quando lhe perguntei
se nao tinha dificuldades com as aulas, respondeu-
me: “Nao tenho, ndo. Na 52 e 62 séries sdo nogdes
muito simples, coisas que vocé sabe, o sol, a lua, a
terra” (5 out.1990).

A falta de professores nas escolas estaduais vi-
nha sendo tao grave que ganhou manchetes nos jor-
nais de Sao Paulo em maio e junho de 1990. No
dia 17 de maio, a Folha de Sdo Paulo afirmava: “Se-
gundo dados de margo da Secretaria de Educagao,
deixam de ser dadas 1,7 mil aulas de Quimica, 2,6
mil de Geografia, 5,9 mil de Matematica e 1,1 mil de
Biologia por semana no estado de Sao Paulo — em
um total de 11,3 mil aulas vagas” (Estado perde...,
1990, p.C-6).

Segundo o levantamento do Sindicato dos Profes-
sores (APEOESP, 1990), 28,7% das escolas do es-
tado e 33,4% das escolas da regido metropolitana de

Sao Paulo acusavam falta de professores em junho
de 1990.

Assim, podemos caracterizar todo o primeiro se-
mestre como uma temporada de ritmo confuso, de fal-
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ta de professores, resultando em classes ajuntadas,
aulas vagas e voltas mais cedo para casa, especial-
mente para o ginésio.

REPOSICAO DE AULAS

Quando as aulas recomegam em agosto, a escola
passa a viver o problema de como repor tantas aulas
perdidas. Em 1990, ano eleitoral, nenhuma contrata-
¢ao poderia ser feita trés meses antes e trés meses
depois da data das eleigbes, que se realizaram em
outubro. Isso colocou, para todas as escolas, o pro-
blema de contratar rapidamente professores ou am-
pliar a jornada de professores ja contratados, para co-
brir todas as aulas.

Para o funcionamento da escola, essas reposi-
¢des significavam que os alunos do ginasio circula-
vam o dia todo, entrando e saindo, permanecendo no
patio e areas livres, o que levou a um esforgo ainda
maior de controle, mesmo nos periodos do primario.
Além disso, todos os espagos vagos durante os pri-
meiros periodos ficaram ocupados pelas classes de
reposigdo, o que dificultava ainda mais a realizagéo
de qualquer atividade extraclasse.

Para os alunos, foi grande a sobrecarga de tra-
balho; iam e vinham para a escola varias vezes ao
dia, com horérios extremamente confusos. Uma das
inspetoras de alunos chegou a afirmar que alguns que
trabalhavam e ndo podiam comparecer as reposigdes
estavam abandonando a escola. Aqueles que tinham
outras aulas e cursos tiveram problemas na compati-
bilizagéo de horarios e os menores, principalmente, ti-
veram dificuldades no cumprimento das tarefas esco-
lares. E questionavel o resultado de todo esse es-
forgo. Sera que era possivel ensinar, no caso de Ma-
temética por exemplo, quatro bimestres em dois, in-
dependentemente do esforgo e dedicagio da profes-
sora? Esta, no entanto, mostrava-se orgulhosa dos
resultados, através das notas obtidas pelas 52 séries:
“Fiz provas razoavelmente dificeis e tive aprovagéo
quase total no ‘12 bimestre™ (Dirlene, 31 ago.).

O dltimo bimestre abriu a temporada do cansago.
As brigas e desentendimentos entre educadoras avo-
lumaram-se; nos Conselhos de Classe, interminaveis,
eram visiveis as olheiras e a irritabilidade da diretora.
Aos poucos a atividade comegava a diminuir nova-
mente até que, em dezembro, s6 freqlentavam a es-
cola os alunos em recuperagao.

Se alguma coisa foi constante no decorrer de
todo o ano letivo, foi o ritmo frenético de atividades
extracurriculares. Toda semana havia alguma, em
geral mais de uma, envolvendo pelo menos algumas
turmas ou séries e significando ou n&o interrupgéo
das aulas: excursGes de carater didatico ou de lazer;
participagio nas Olimpiadas do Municipio, no desfile
de 7 de setembro e em concurso municipal sobre a
AIDS; preparagao das festas realizadas aos sabados,
uma vez por més (Festa de Abril, Festa Junina, Fes-
tival de Pipas, Festa da Primavera etc). ‘
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Outras atividades exiras estavam ligadas as rei-
vindicagbes de melhorias na escola, atividade que ja
fazia parte da rotina e era indispensavel para garantir
o funcionamento minimo da escola: assembléia e ca-
ravana a Secretaria da Educagéo para reivindicar a
construgcéo da quadra de esportes da escola; partici-
pacgéo em caravana das escolas da regido para exigir
carteiras, mobilizagdo dentro do Conjunto Operario
contra a implantagéo de mais um periodo na escola
etc. Também havia as reunides regulares de carater
pedagégico ou administrativo. Além disso, freqiente-
menie as aulas eram suspensas também pela requi-
sigdo ou empréstimo da escola para outras atividades:
segéo eleitoral nos dois turnos das eleigbes presiden-
ciais, encontro de casais, vacinagdo. Se considerar-
mos também as paralisagbes sindicais — pelo menos
trés dias de paralisagdo com manifestagdes — e os
feriados, devemos dar razdo as reclamagdes dos pais:

Eles acham que a escola para muito. O que a
gente escuta muito do comentario dos pais é que eles
acham que a escola péara pelo menos uma vez por
semana e isso ndo é bom, que os alunos também
vao perdendo o pique, né? Eles ndo gostam. (Maria
Alice, professora)

O Calendario Escolar, oficial, votado pelo Conse-
lho de Escola e aprovado pela Delegacia de Ensino,
pouco ou nada tinha a ver com esse ritmo real, a nao
ser por algumas delimitagbes genéricas e algumas for-
malidades, que eram tratadas enquanto tal — meras
formalidades.

Professor 1 X Professor 3

Para além dos grupinhos e da divisao em periodos,
um corte percorria o corpo docente de alto a baixo:
a divisdo entre as P-1 (professoras primérias) e as. P-
3 (professoras de ginasio). Dessa forma, prevalecia
a divisdo historicamente mais antiga, entre os cursos
ginasial e primario, determinando duas culturas bas-
tante diferenciadas no interior do professorado, apesar
da unificagdo num curso de 12 grau Unico, de oito
anos.

Estes dois grupos colocavam-se como rivais e re-
lacionavam-se a partir de estereétipos, de resto vigen-
tes no conjunto da rede publica de ensino. De acor-
do com estes esteredtipos, a professora primaria seria
dedicada aos alunos, presente nas atividades extras
da escola, comprometida com o trabalho pedagégico,
no qual optaria por linhas mais tradicionais, enquanto
a professora de ginasio s6 se interessaria pelo salario,
viria & escola apenas para dar suas aulas, s6 “ficando
dentro da sua matéria” e faltando muito, mas desen-
volvendo um trabalho pedagégico renovador e criati-
vo. A professora primaria conheceria pessoalmente
cada um dos alunos e suas familias, enquanto a pro-
fessora de ginasio teria com eles uma relagao impes-
soal. A professora primaria nao se interessaria pelas
lutas sindicais, ndo faria greve, seria “despolitizada e

Ritmos, fragmentagoes...



alienada”, vivendo “num mundo muito pequeno™. Te-
ria uma formagédo profissional precéria, falaria pouco
nas reunides e desfrutaria de pouco poder dentro da
escola. Ja a professora ginasial seria militante, “gre-
vista, politizada”, “mais intelectualizada”, falaria muito
e disputaria poder, infludncia e espagos. Cada um
dos grupos reforgava os aspectos negativos do este-
reétipo do outro, acusando-se mutuamente, por exem-
plo, de alienados ou de nao terem compromisso com
os alunos.

Estes esterettipos correspondiam apenas parcial-
mente ao que pude constatar nas observagdes. Na
escola Gardini encontrei indistintamente, em todos os
periodos, no primario e no ginasio, professoras que
poderiam ser classificadas de modernas e tradicio-
nais, dedicadas e descomprometidas, politizadas e
alienadas, conhecedoras do bairro e das familias e
alheias a isso.

Havia, no entanto, diferengas importantes nos es-
pagos, ritmos e formas de organizagdo do trabalho
(como ja apontei ao descrever os trés perfodos da es-
cola) que, ligadas a toda uma cultura e tradigdes so-
bre o que é o magistério, levavam a relagdes diferen-
tes com a escola e com os alunos, a uma insergéo
diferente no local de trabalho.

As professoras primérias, fechadas em suas clas-
ses onde tinham bastante autonomia de trabalho, ten-
diam a reproduzir a mesma imagem do “bom profes-
sor primério” identificada por Lufs Pereira em 1959,
ao estudar uma escola primaria na regido metropoli-
tana de Sao Paulo: “O ‘bom’ professor primario dedi-
ca-se grandemente aos alunos, sentindo-se um tanto
‘dono’ do seu cargo e das criangas da sua classe.
(...) Resolve tudo sozinho, s6 recorrendo ao diretor
em casos extremos. Nesse sentido, concebe a es-
cola como um conglomerado de classes, cada uma
independente das demais e semi-independente em re-
lagdo & direcdo do estabelecimento” (Pereira, 1967,
p.78).

Uma professora, falando sobre seu trabalho, re-
vela uma visdo muito semelhante:

O que vem, o lado externo, eu ndo deixo atingir
a minha classe, ndo. Porque acho que eu, na minha
sala de aula, sou eu e ndo me interessa Ia o que
venha ai, que eles venham falar assim: ‘Aluno ndo
tem que levantar quando chega alguém’. Prd mim
tem que levantar, é a minha postura. (..) Eu gosto
da minha sala em siléncio, sair em fila. Muita gente
acha um absurdo, mas eu acho que na escola tem
que ter disciplina, entdo meus alunos saem em fila.
Entdo o que vem por ai dizer que-é antiquado, sabe,
pré mim ndo me afeta, meus alunos fazem, é a minha
postura. (Leila, professora primaria)

A relagdo de trabalho das P-1 era uma relagéo
pessoal com sua turma de alunos e sua sala de aula.
Elas referiam-se freqlientemente aos “meus”, ou “um
meu” ao falar dos alunos: “tem uma que foi minha até
a 42 série”; “vou ali avisar os meus”.

Jé as Professoras-3, trabalhando ao mesmo tem-
po com diversas turmas, eram levadas a uma percep-
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¢do mais globalizante da escola, de seus aspectos
administrativos e sua organizagdo. Essa visdo um
pouco menos parcelada, no entanto, ndo significava
que rompessem com a fragmentagédo em seu trabalho
pedagégico. Em geral, permaneciam isoladas em
suas matérias, como apontou a assistente de diregao:

E um trabalho muito individualista, eu acho. N&o
hé aquela integragéo. (...) Se vocé chegar pro profes-
sor de tal matéria e perguntar o que é que o outro
esta passando, dificilmente ele vai saber falar. (Neide,
assistente de diregéo)

O principal resuitado parecia ser a despersonali-
zagao das relagbes de trabalho. A professora de gi-
nasio néo tinha sua sala de aula, nem “sua" turma
de alunos. A escola era um local de passagem, com
o qual ela pouco podia identificar-se. Parte daquilo
que era classificado como “descompromisso” nédo de-
correria da total despersonalizagdo de seus espagos
na escola, reduzidos aquelas prateleiras de armério
com desenhos e recortes que descrevi anteriormente?
Essa relagdo mais distanciada com a escola parece
ja fazer parte de uma cultura prépria das professoras
de ginasio, como revelam as observagdes de Joéo
Batista Borges Persira, feitas entre 1959 e 1960, num
ginasio publico da periferia de Sao Paulo: “alguns
(professores) residem no centro da cidade, outros em
bairros da zona sul e s6 vao a Vila Flavia a noite para
lecionar. Raros sa@o os que, dentre eles, viram o bair-
ro e a escola a luz do dia” (Pereira, 1969, p.82).

Enquanto as professoras primérias trabalhavam o
ano inteiro com uma Unica classe de cerca de 40 alu-
nos, as professoras do ginésio lidavam com diversas
classes, chegando a trabalhar com 300 ou 400 alu-
nos. Nos Conselhos de Classe e nas reunides pe-
dagégicas com os pais, os alunos do ginasio eram
chamados por seus nimeros e freqlientemente as
professoras ndo sabiam de quem estavam falando:

“Reunidao do Conselho da 52 série C, terceiro bi-
mestre:

Jerusa: — Ndmero 1: ndo tem problema nenhum.
Nomero 2: ta perigando em portugués, né, Véania?

Véania: — TA.
Jerusa: — Ndmero 3: é um bom aluno, né?
(...)

Jerusa: — Ndmero 15: esse moleque é safado,
olha. Depois da recuperagdo, melhorou.

Mario, Nice e Vania: — E menina, a Edna.

(..)

Mario: — Ndmero 21: como é que ela est4?

Neide: — Ela néo, é ele, é Fabio.
Nice: — -Qual Fabio?
Véania: — O 21 é o Fabio lourinho. O 22 é o

Fabio das Chagas, o que é repetente, senta ali do
lado da janela" (12 out.1990).

9 As expressdes entre aspas referem-se a falas de educadoras
em conversas ou entrevistas.
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E preciso levar em conta, também, a diferenga
nas idades dos alunos, que exige relagdes pedagégi-
cas diversificadas, distanciando muito os dois extre-

mos do 12 grau. As turmas de CB inicial, por exem-"

plo, estdo muito mais préximas das classes de pré-
escola do que das 72 e 82 séries do noturno.

Na escola Gardini, apenas uma professora do gi-
nasio era professora também em outro estabelecimen-
to (pré-escola), mas o fato de que seis em 13 pro-
fessoras do ginasio tinham outra ocupago remune-
rada, contra apenas quatro das 29 professoras prima-
rias, certamente modificava seu grau de envolvimento
com a escola. Os indices de participagio na Asso-
ciagdo de Pais e Mestres e no Conselho de Escola
eram significativamente diferentes entre P-1 e P-3.
Apenas 31% das professoras primarias nunca tinham
participado desses organismos, enquanto metade das
professoras do ginéasio estavam nessa situagio. Mas
essa diferenga deve ser relativizada pelo fato de que
a maioria dos novatos concentrava-se no ginasio, al-
guns deles contratados ap6s as eleigbes de APM e
Conselho na escola Gardini. Nas festas e atividades
extras que tive oportunidade de observar, a presenga
das P-3 era proporcional ao seu nimero na compo-
sigdo do corpo docente, apesar de um nimero muito
maior delas residirem em bairros distantes da escola.

ENTRE A COMPETENCIA E O AFETO

Sem duvida, também, a maior presenga masculina no
corpo docente do ginasio (seis num total de 13 pro-
fessores, contra um professor priméario entre 29) mo-
dificava os padrdes de comportamento, as expectati-
vas e a maneira de o grupo perceber sua relagéo com
o trabalho e com os alunos. Aparentemente, essa
maior presen¢a masculina levaria a uma visdo mais
profissional do trabalho pedagégico, separando mais
claramente o plblico e o privado, em contraposigao
a uma visao maternal, estritamente afetiva que carac-
terizaria as professoras primérias. Elas transporiam,
para o universo publico, posturas e referéncias do uni-
verso privado, o que freqlientemente é considerado,
a priori, como um problema. Essa idéia esta bastante

difundida entre os educadores que procuraram com-

preender a imbricagdo entre género e magistério.
Maria Eliana Novaes (1986, p.105-6), por exemplo,
afirma: “Tradicionalmente, nas escolas a professora
era vista como ‘segunda mae’. Hoje virou moda cha-
mé-la de 'tia’. As professoras, parece, internalizaram
essa perspectiva que vé a escola como um novo lar.
Costumam referir-se a escola como 'a casa’. (...
Ora, a professora precisa sentir-se ‘em casa’. Assu-
me o papel de ‘mae’ ou de ‘tia’, identificando-se mais
como um ‘parente postigo’ da crianga do que como
sua mestra”.

S&0 quase as mesmas palavras da diretora Jeru-
sa, que nunca atuou como professora primaria e se
identificava com as Professoras-3:
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Existe a discriminagéo muito do P-1 para o P-3,
porque o P-3 é vagabundo, é irresponsével, porque
0 P-3 néo leva nada a sério, ndo d4 aula direito. Sao
preconceitos. (...) E dificil vocé prejulgar a pessoa
como irresponsavel, mas elas se sentem muito mais
responsaveis do que o P-3, elas sdo muito mais
maes. Eu falei: ‘Professor ndo tem que ser mée, a
relagdo de chamar de tia tem que acabar, profissional
é profissional. Ele tem que ter uma relagédo de cari-
nho, mas tem que ser uma relagdo de professor e alu-
no, ndo d4 pra ficar de tia'. (...) E o P-3 ndo tem essa
relagdo que elas acham que tem importancia, que pra
mim néo tem importancia. Eu posso ter uma relagao
de professor e aluno super amigavel, sem ser super-
mée. (Jerusa, diretora e professora de ginasio)

Nessa fala esta implicita uma critica & competén-
cia profissional das professoras primarias, que supri-
riam uma suposta incompeténcia com uma postura
maternal. Guiomar Namo de Mello (1987, p.117) ex-
plicita essa critica, ao falar do senso comum e da pra-
tica do magistério de 1° grau: “Quando nao se sabe
o que fazer, ama-se. (...) Nao estou negando a di-
menséo afetiva do magistério. Como toda atividade
que envolve relacionamento humano, ele incluira sem-
pre essa dimensado. Entretanto, quando ela é abso-
lutizada, é muito provavel que isso seja uma maneira
de contornar, pelo caminho do sentimento, problemas
que reclamam a competéncia do especialista”.

Com base nesse tipo de argumentagéo, que pro-
vavelmente é correta em algumas situagdes, genera-
lizou-se uma viséo que opde competéncia profissional
ao modelo feminino de pratica docente, 0 modelo
mais tradicional da professora primaria. Nao foi isso,
no entanto, que observei na escola Gardini. Algumas
das professoras que demonstravam maior seguranga
em seu trabalho, compromisso e disposicdo em
aprender e inovar corresponderiam totalmente ao mo-
delo maternal de professora primaria. A propria dire-
tora Jerusa, mais adiante em sua fala, mostrou que
n&o havia na escola essa contraposigao entre ser pro-
fissional e ter uma atitude maternal, que o problema
da falta de profissionalismo estava presente em todos
os periodos e tinha outras raizes — a falta de uma
formagao sélida e a dificuldade em selecionar profis-
sionais, dados os baixos salérios:

Eu acho que no primeiro perfodo vocé tem pro-
fissionais altamente comprometidos com a escola pu-
blica, altamente comprometidos com o processo pe-
dagégico, como vocé tem aquele que esta aqui por-
que ndo sabe fazer outra coisa. No segundo periodo
eu percebo também um pessoal bastante responséd-
vel, bastante sério e tem aqueles que também estio
aqui porque ndo sdo capazes de fazer outra coisa.
E o Estado paga mal, entdao ele ndo tem como sele-
cionar bem. E, no ginésio, percebo a mesma coisa.
Tem o pessoal muito comprometido, tem um pessoal
que eu acho que ndo sabe o que fez ontem na sala
de aula e que também ndo sabe o que vai fazer daqui
a cinco minutos, quando entra (...). Porque ele nao
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tem a relagdo profissional com o aluno que ele pre-
cisa ter. (Jerusa, diretora)

Isto 6, embora entre as professoras primérias pre-
dominasse uma postura maternal em relagéo as crian-
gas e uma maneira peculiar de enxergar seu trabalho,
havia entre elas, tanto quanto no ginasio, boas e mas
profissionais. E o recurso a afetividade néo tinha re-
lagdo direta com o despreparo profissional.

Quando eram as proprias professoras primérias
que falavam de suas diferengas com as P-3, a com-
paragdo com o papel de mae, a referéncia ao univer-
so privado permaneciam, porém ligadas ao tipo de es-
truturag@o do trabalho — uma Unica classe com uma
Onica professora — e & tradigdo do magistério prima-
rio, lembrando a professora da década de 50, descrita
por Luis Pereira (1967):

P-1 é assim, o professor de 12 a 42 série, o pro-
fessor P-1 antigo, é assim: ‘Essa classe é minha, 35
alunos meus’. Entdo, esses 35 alunos eram proprie-
dade sua. E igual filho. Se ele aprontar uma ali fora:
‘E aluno de quem, bem?’ Sabe? ‘Sou aluno da pro-
fessora Clara’. Entdo é a professora Clara que ndo
ensinou. Isso a vida toda do magistério foi assim,
né? Entao, o aluno que ta aprontando la fora é re-
flexo da professora que ndo ensinou. Igual o mau
filho. O filho que estd jogando pedra no vizinho é
que a mée dele ndo tem educagdo. Se for um de
52 62 série, ndo é assim: ‘Vocé é da 52 A ou B?.
Néo é a professora. Entio vocé pega aqueles 30
alunos, 40 que seja, diz assim: ‘Olha, se vocés apron-
tarem uma af fora..." Agora, com a Jornada Unica,
ja ta mudando um pouco porque tem mais professor
trabalhando com a classe. Mas era assim: ‘Olha,
tudo de bom que vocé puder passar pra eles, vocé
passa, assim a sua moda, & sua cabega’. Teve épo-
ca da gente pegar uma classe na 12 série e ir com
a mesma classe até a 4. Entéo o aluno sé6 tem vocé
ali como espelho. Entio se a classe era sempre boa,
vocé era excelente professora. Se a classe néo fos-
se, azar seu, né? (Clara, professora do CB)

A diregio e as professoras do CB e ginasio acha-
vam ruim para os alunos terem trés professoras no
Ciclo Basico, voltarem a ter apenas uma professora
de classe na 32 e 4% o chegarem & 52 série sem ne-
nhum preparo para trabalhar com oito ou nove pro-
fessoras diferentes, uma por disciplina. Mas as pro-
fessoras de 3% e 42 séries resistiam muito a reorga-
nizar seu trabalho de uma forma préxima a do gina-
sio, lecionando matérias especificas para duas ou trés
classes, ao invés de trabalhar com uma Gnica turma,
embora essa sugestdo fosse constantemente repetida
em reunibes. Essa resisténcia parece ter o mesmo

Cad. Pesq. n.84, fev. 1993

significado dos choques constantes entre as profes-
soras de classe do CB e os professores especializa-
dos que trabalhavam com seus alunos: expressava o
choque entre uma “forma ginasial” e uma “forma P-1",
marcadamente feminina, de organizar o trabalho e
relacionar-se com os alunos.

Nao acredito que, da maneira como esté implan-
tado, o atual “modelo ginasial’ das escolas estaduais
de Sao Paulo represente um maior controle sobre o
conteldo da pratica das professoras. No entanto,
com relagdo ao uso do tempo e a determinagéo do
ritmo de trabalho, as professoras do ginasio parecem
ter menos autonomia que as professoras priméarias. E
é muito provavel que elas resistissem a extensao des-
se modelo, intuindo que isso poderia significar o rom-
pimento de uma pratica estabelecida a partir de anos
de trabalho docente em que, uma vez fechada a porta
da sala de aula, a professora pode ignorar tudo que
“vem do lado externo” e dispor com autonomia de seu
tempo, seu espago e suas formas de trabalho.

Diante dos constantes problemas de desorganiza-
¢ao, faltas das professoras e da impessoalidade nas
relagdes que pude observar no ginasio, é de se ques-
tionar que o avango para todas as séries dessa “for-
ma ginasial” seja a melhor solugdo para o 12 grau,
como parecem sugerir a fala da diretora Jerusa e o
desprezo com que se costuma tratar a postura ma-
ternal das professoras primarias. Algumas escolas da
rede particular vém implantando exatamente o oposto,
inspiradas na organizagéo do ensino bésico em outros
pafses: a manutengdo de uma professora de classe
na 5 e 62 séries.

Na rede publica de ensino, talvez a capacitagao
profissional do corpo docente como um todo, o ques-
tionamento dos esteredtipos mituos e a criagéo de
possibilidades de didlogo permitissem uma troca entre
os dois modelos, onde, respeitadas as diferengas nas
idades dos alunos, a “‘responsabilidade maternal” pu-
desse combinar-se com o “profissionalismo ginasial”.
Talvez, com esse didlogo, abram-se possibilidades
de recriar as relagbes entre as esferas da vida plblica
e da vida privada no ambito do trabalho docente, pos-
sibilidades de combinar a competéncia técnica e o
afeto. Esse processo, certamente longo, pode permi-
tir repensar, com menos preconceitos, como a presen-
¢a majoritariamente feminina no magistério primario
vem marcando a pratica docente. E, talvez, abra
caminhos para a superagdo tanto da profunda ciséo
entre as esferas da vida publica e da vida privada
que o atual modelo ginasial representa, quanto da
mistura freqientemente confusa que o modelo mater-
nal facilita.
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