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RESUMO

A partir de uma critica sobre as relagbes entre as novas tecno-
logias e a educagéo, o ensaio propde uma anélise estrutural e
relacional das conexdes entre trabalho e educagéo. Argumenta-
se aqui que grande parte dessas pesquisas tende a apresentar
um quadro demasiadamente otimista das modificag6es introdu-
zidas pelas novas tecnologias no processo de trabaiho, além de
propor reformas educacionais baseadas num modelo liberal de
oferta-demanda. Essas pesquisas s&o ainda criticadas por sua
visdo substancialista e essencialista das modificagées introduzi-
das pelas novas tecnologias. O ensaio tenta desenvolver um
quadro alternativo de andlise centrado nas relagbes estruturais
entre trabalho e educagdo. Uma tal andlise demonstraria que
as novas tecnologias na realidade deixam intocada a diviséo so-
cial entre trabalho mental e trabalho manual.

NOVAS TECNOLOGIAS — EDUCAGAO/TRABALHO — EDU-
CAGCAO/PRODUGCAO

ABSTRACT

NEW TECHNOLOGIES AND STRUCTURAL RELATIONSHIP
BETWEEN EDUCATION AND WORK. The essay develops a
critique of the conceptual framework used in recent
investigations on the relationship between the introduction of new
technologies in the work process and education. The present
essay propose an alternative framework focusing on the
structural relationship between education and work. The
argument presented here states that those investigations tend
to present an overoptimistic view of the modifications brought
about by the new technologies into the work process. They also
tend to delineate educational reforms based on a liberal
supply/demand model. Those researches are also criticized for
their essencialist and substantialist view of the modification
brought about by the new technologies. The essay tries to
develop an alternative framework of analysis, centered on the
structural relation between education and work. it is argued that
such an analysis would demonstrate that the new technologies
do not touch the social division between mental and manual
labor.
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As relagbes entre educagdo e trabalho tém sido ob-
servadas sob um novo foco a partir das recentes dis-
cussbes sobre o impacto na educagdo com a intro-
dugdo das novas tecnologias no processo de trabalho.
Duas coletdneas publicadas ha pouco, uma na revista
Tempo Brasileiro (n® 105), a outra, de trabalhos apre-
sentados na VI Conferéncia Brasileira de Educacdo,
demostram o interesse que o tema vem ganhando en-
tre os educadores.

Tendo em vista este interesse, parece oportuno
efetuar uma discussdo mais aprofundada dos pressu-
postos e das bases teéricas em que se ap6iam usual-
mente tais estudos. E em parte isto que pretendo de-
senvolver neste trabalho. Nao ha, entretanto, melhor
ocasi@o para também recolocar a questdo central,
cuja discussdo iniciei num trabalho anterior (Silva,
1992), aquela da relagéo entre a divisdo social do tra-
balho e as divisbes educacionais. As dificuldades das
freqlientes andlises relativas aos efeitos das  novas
tecnologias sobre o processo de trabalho e, derivada-
mente, sobre a organizagdo do sistema educacional
e do curriculo devem-se, principalmente, na minha
opinido, a falta de uma perspectiva estrutural das re-
lagbes entre educagdo e produgdo. Desenvolver uma
tal perspectiva é o objetivo principal do presente es-
tudo.

NOVAS TECNOLOGIAS E EDUCACAO

A discussa@o centrada no impacto das novas tecnolo-
gias (NTs) sobre a educagdo pode ser assim resu-
mida:

1) Certas modificagbes na economia capitalista,
resultantes de crises no processo de acumulagio,
obrigam a uma reorganizagdo no processo de traba-
lho, envolvendo a adogéo de tecnologias propriamente
ditas, em geral baseadas na microeletronica, e a in-
trodugdo de novas formas organizacionais, tais como
as ilhas de produgéo, por exemplo;

2) Essas modificagdes representam uma mudan-
¢a radical em relagéo as praticas fordistas e tayloris-
tas de organizagdo do trabalho, baseadas na produ-
¢80 em massa e continuada de objetos uniformes, na
linha de montagem e na divisdo extrema do processo
de trabalho em segmentos cognitivamente vazios. As
novas formas, em contraste, estdao baseadas na pro-
ducdo flexivel de uma variedade de objetos, rapida-
mente substituidos na linha de produgdo, com forte
dependéncia da microeletrénica, exigindo um nivel
mais alto de conhecimento técnico e cientifico. E a
produgédo pés-fordista;

3) Como consequéncia, as novas formas de pro-
dugédo exigem um trabalhador cujas caracteristicas ati-
tudinais e cognitivas diferem radicalmente daquelas
do trabalhador do regime fordista e taylorista de pro-
dugdo. De um lado, as fabricas altamente baseadas
na automagéo e na microeletrnica estariam bastante
centradas em tarefas de monitoragdo e manutengio
flue exigiriam uma atengdo concentrada, mas varia-
da, do trabalhador, em contraste com a monotonia da
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linha de montagem da produgéo fordista, por exemplo.
Por outro lado, a flexibilidade, a intercambialidade e
o contetido cognitivo mais complexo das tarefas tam-
bém estariam a exigir um trabalhador com um nivel
mais alto e mais amplo de conhecimentos técnicos e
cientificos. Em alguns estudos, prediz-se, inclusive,
uma certa ruptura da separagdo entre concepgido e
execucdo e, portanto, entre trabalho manual e intelec-
tual. Haveria mesmo uma tendéncia em diregdo a in-
tegracdo e nao a divisao;

4) Finalmente, entra neste raciocinio o papel da.
educagéo. Tendo em vista essas exigéncias modifica-
das do processo de producdo, caberia ao sistema
educacional formar este novo tipo de trabalhador, do-
tado de um acervo de conhecimentos técnicos e cien-
tificos apropriados as novas exigéncias. Nao mais o
trabalhador limitado e parcial da linha de producao
fordista e taylorista, mas o trabalhador flexivel, poli-
valente e politécnico, munido de uma compreensao
geral dos principios técnicos e cientificos, associado
as caracteristicas da producgdo capitalista pés-fordista.
A escola deveria, em conseqiiéncia, modificar-se para
produzir este tipo de trabathador (manual, naturalmen-
te).

O raciocinio é praticamente 0 mesmo na maioria
dos trabalhos que tém abordado a questdo, ndo ha-
vendo praticamente diferencas entre as andlises mais
baseadas no técnico-funcionalismo e aquelas andlises
que partem da tradigdo critica em educagdo. Entre-
tanto, nestas ultimas, hA uma conexao com os con-
ceitos de polivaléncia e politecnia, extraidos da obra
de Marx e com a nogao do “trabalho como principio
educativo”, extraida dos escritos de Gramsci.

A forma como se faz esta conexao (por exemplo,
Frigotto, 1991, ou Machado, 1992) da a impressao de
que se estd usando a discussdo sobre as novas tec-
nologias para reforgar o argumento em favor da poli-
valéncia e da politecnia e da utilizagdo do “trabalho
como principio educativo”. A tese da politecnia parece
ter encontrado ai um aliado inesperado e que foi ra-
pidamente arregimentado. O raciocinio é o de que as
caracteristicas cognitivas e atitudinais enriquecidas do
novo trabalhador exigido pelas novas tecnologias vém
reforgar o argumento em favor de uma educagéo cen-
trada no estudo dos principios cientificos gerais que
subjazem a ciéncia e a técnica modernas. Da mesma
forma, o papel central da ciéncia no processo de pro-
ducgao viria justificar, mais do que nunca, a adogédo
do “trabalho” como principio de organizagao (sistémica
e curricular) do ensino (“o trabalho como principio
educativo”).

HA muito a objetar a toda a linha de raciocinio
que liga a introdugdo das novas tecnologias a edu-
cagdo. Acredito que o maior problema resida na pré-
pria concepgéo de relagdo que geralmente se adota
nessas discussGes e que constituirdA o centro da mi-
nha critica a esse tipo de trabalho. Mas antes de de-
senvolver este ponto central, gostaria de apontar ou-
tros problemas nos pressupostos desse tipo de traba-
lho que, embora secundérios do ponto de vista de mi-
nha critica, ndo devem ser deixados de lado.
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Em primeiro lugar, no que se refere ao Brasil, e
estamos falando de estudos que supostamente se re-
ferem a situagdo brasileira, é desconhecida a exten-
séo da introdugado das novas tecnologias e das novas
formas de organizagdo do trabalho. Nao existe, tanto
quanto eu saiba, nenhuma pesquisa que tenha pro-
curado avaliar 0 grau em que as empresas brasileiras
tém adotado seja as novas tecnologias propriamente
ditas, seja as novas formas de organizagdo do traba-
lho. Existem, entretanto, indicios de que esse grau é
bastante limitado. Num estudo recente, Fleury e
Humphrey (1992), que néo tinham o objetivo de ava-
lid-lo, pois centravam-se no estudo de casos, estimam
gue “encontram-se, no parque industrial brasileiro, em-
presas muito avangadas em termos de implantagao
dos novos métodos para Q&P [Qualidade e Produti-
vidade], ao lado de uma imensa maioria que nao ini-
ciou seus esforgos nessa diregao” (p.8). Num outro
trabalho que pesquisou a introducdo das novas tec-
nologias na inddstria automobilistica brasileira, supos-
tamente uma das mais adiantadas em termos de au-
tomacéo, Carvalho e Schmitz (1990) concluiram que
“‘com a introdugdo da tecnologia de automagéo pro-
gramdvel, a organizagdo do trabalho fordista nao foi

posta de lado, mas reforgada nas fabricas estudadas”.

gp.148), ou seja, mesmo no interior daquelas unidades
industriais que tém estado mais inclinadas a adogao
das NTs, sua utilizagdo € limitada.

Mesmo supondo que as NTs fossem amplamente
adotadas naqueles setores mais dinamicos da indus-
tria, do comércio e dos servigos, sabemos que o em-
prego nesses setores ndo constitui a maioria dos pos-
tos de trabalho no Brasil. Mesmo ai, restaria uma
grande parte de postos de trabalho ainda centrados
em formas e tecnologias tradicionais de produgdo
(como é o caso dos bancos, por exemplo, onde a au-
tomagéo tem sido adotada de forma ampla), para néao
falarmos dos setores mais atrasados e do nimero,
que parece crescente, de pessoas envolvidas no setor
informal de trabalho, onde certamente ndo se poderia
falar da introdugao de NTs.

Ou seja, mesmo que adotassemos o modelo es-
treito de relagdo entre educagdo e trabalho baseado
nas demandas que a produgdo faz a educagdo, ao
qual se recorre nas discussdes usuais e que abaixo
sera criticado, seria um tanto apressado tomar as de-
mandas colocadas pelas NTs como se fossem a to-
talidade das demandas colocadas a educagdo. O tra-
balho envolvido pelas NTs, seja |4 qual for sua ex-
tensdo, e temos razbes para supor que esta seja bas-
tante limitada, ndo constitui de forma alguma o uni-
verso do trabalho brasileiro.

Isto ndo quer dizer que as andlises que se cen-
tram na introdugdo das NTs e seu impacto sobre a
educagdo nao sejam importantes. O que se esta ob-
jetando aqui € a tendéncia a colocar as NTs no centro
da analise da relagéo entre educagéo e trabalho. Mes-
mo aceitando um modelo que procurasse ligar estrei-
tamente a educagdo ao “mundo do trabalho” é preciso
compreender que as NTs ndo constituem todo o
“mundo do trabalho”, mas apenas uma parte dele, a
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qual, a julgar pelos poucos dados que temos, é bas-
tante pequena.

Em segundo lugar, existe um otimismo quanto as
exigéncias cognitivas das NTs com relagdo ao traba-
Ihador que parece pouco fundado. Como se sabe, a
analise tradicional do processo de trabalho esteve, por
muito tempo, centrada no referencial colocado por
Braverman (1977), que postulava uma degradagéo
crescente nas qualificagbes dos trabalhadores, como
resultado da divisdo e fragmentagdo do processo de
trabalho. As NTs, raciocina-se e procura-se demons-
trar, caminham num sentido inverso, ao recomporem
de alguma forma a anterior separagdo entre concep-
cdo e execugdo, entre trabalho manual e trabalho
mental, entre “brago e cabega” (segundo alguns, re-
duzindo a divisdo social aos aspectos fisiolégicos, o
que sera criticado mais adiante). As NTs exigiriam do
trabalhador operagdes cognitivas de um nivel mais
alto, relacionadas sobretudo a uma  compreenséo
mais geral dos principios cientificos a elas subjacen-
tes, exigéncia que estava ausente nos processos de
trabalho tradicionais da fabrica fordista e taylorista.

Na verdade, parece mesmo existir uma base ob-
jetiva na qual esse otimismo repousa. Ha indicagoes
de que as NTs alargam a gama de aptides exigidas
do trabalhador, na medida em que ampliam a varie-
dade de tarefas a serem realizadas e em que essas
tarefas exigem certos tipos de tomada de decisao que
estavam ausentes das tarefas tradicionalmente asso-
ciadas a linha de montagem, por exemplo. Entretanto,
ndo existe nenhuma indicagdo de que tenha havido
uma tendéncia que va em sentido contrério a divisao
social do trabalho entre concepgéo e execugéo. O fato
de ter havido um alargamento da base de aptidoes
compreendidas no processo de execugdo nao signifi-
ca, de modo algum, que se tenha ultrapassado a bar-
reira da separagdo social e politica entre concepgao
e execugdo, entre trabatho mental e manual. O desa-
parecimento das tarefas mais fisiologicamente ma-
nuais ndo significa o desaparecimento do pdlo social
e politicamente manual do trabalho.

Em suma, existe uma tendéncia em toda essa
discussdo a se prender a uma definigdo exclusiva-
mente fisioldgica, conteudistica e técnica das modifi-
cagbes nas habilidades exigidas pelas NTs, em detri-
mento de uma compreensédo dos elementos sociais e
politicos ai envolvidos (este ponto sera retomado mais
adiante). E até possivel que o otimismo freqlientemen-
te observado tenha fundamento, se o processo for vis-
to daquela primeira perspectiva. O otimismo devera
ser bastante diminuido, entretanto, se adotarmos uma
perspectiva mais ampla da compreensao das relagdes
entre a divisdo social do trabalho e a educagéo, como
argumentaremos numa segunda parte deste trabalho.

Em terceiro lugar, deve-se criticar os pressupos-
tos do modelo no qual, usualmente, baseiam-se as
discussoes sobre as relagdes entre as NTs e a edu-
cagdo. O raciocinio basico é o de que deveria existir
uma estreita correspondéncia entre as demandas co-
locadas pelo chamado “mundo do trabalho” e os re-
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sultados fornecidos pela educagdo. Esta correspon-
déncia refere-se, por um lado, tanto aos aspectos
quantitativos quanto aos aspectos qualitativos da
méo-de-obra exigida, e, por outro, a produtos forne-
cidos pelo sistema educacional.

Isto é, o sistema educacional deveria fornecer nas
devidas quantidades e proporgbes aquelas categorias
de trabalhadores requeridas pelo sistema produtivo,
portanto as respectivas caracteristicas atitudinais e
cognitivas. Se a economia estd a exigir uma propor-
¢éo “x” de técnicos em quimica, por exemplo, o sis-
tema educacional deveria estar apto a fornecer essa
proporgéo. Além disso, o sistema educacional deveria
ser capaz de fazer com que esses técnicos saissem
com as caracteristicas atitudinais e cognitivas exigi-
das, conforme as especificagdes das empresas as
quais eles seriam destinados. A situacdo ideal seria
aquela em que houvesse um perfeito ajuste entre as
demandas da economia e a oferta da educagéo.

E fécil reconhecer esse modelo nas teorias do ca-
pital humano, em que se basearam as técnicas de
planejamento educacional dos anos 70, e nas teorias
técnico-funcionalistas da relagdo entre educagéo e tra-
balho. Ndo serd preciso efetuar aqui a critica dos
pressupostos que alimentaram tais teorias e concep-
¢bes, j& amplamente realizada. Talvez seja um pouco
mais dificil perceber que este mesmo modelo, com
modificagdes superficiais, fundamenta agora as dis-
cussdes sobre as relagdes entre a introdugdo das NTs
na produgdo e a educagéo.

Na verdade, nesse atual debate, 0 modelo é pra-
ticamente o mesmo. O raciocinio se inicia no impacto
das NTs sobre a reorganizagdo do processo de tra-
balho nas empresas e o conseqente perfil cognitivo
e atitudinal do trabalhador que ai se exige. A partir
de uma descri¢do do conteiido dessas modificagées
e do conteldo das tarefas exigidas pelas NTs, pos-
tula-se a necessidade de um sistema educacional que
esteja sintonizado com essas modificagdes e esteja
apto a fornecer o novo perfil de trabalhador. Ou, o
que é pior, parece haver em certos relatos a crenga
de que as modificagdes tecnolégicas levardo automa-
tica ou forcosamente a modificagdes correspondentes
na organizag&o educacional, no curriculo e na peda-
gogia. Alguns tedricos de esquerda desenham uma
espécie de utopia em que o movimento da tecnologia
é determinante na alteragio da atual organizagio da
divisio do trabalho e de outras condigbes sociais,
como a educagéo, visdo que é criticada por Richard
Johnson (1993. p.18). Nessa visdo, diz ele, “as desi-
gualdades ndo desaparecerdo, mas ao menos a tec-
nologia as diminui”. Essa parece ser exatamente a vi-
s&0 subjacente a varios relatos sobre o impacto das
NTs.

E verdade que, como disse anteriormente, o mo-
delo, em alguns casos, aparece um pouco mais refi-
nado pela introdugdo das nogdes de polivaléncia, de
politecnia e do “trabalho como principio educativo”.
Mesmo nesses casos, entretanto, o raciocinio perma-
nece o mesmo. Utiliza-se o argumento das novas exi-
géncias apenas para reforcar a tese de uma educa-
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¢do voltada para a produgdo de um trabalhador “po-
litécnico” ou para advogar-se um sistema educacional
baseado, em sua organizagéo e em seu curriculo, no
“trabalho como principio educativo”. Esquecendo-se,
talvez, que tanto em Marx quanto em Gramsci, o prin-
cipio da unidade entre concepgdo e execugdo, entre
trabalho intelectual e manual, é que estava no centro
da postulagdo de uma combinagado entre trabalho e
formag@o e era o principal objetivo da formacdo de
um homem “politécnico”, e nao o conteudo do traba-
lho manual.

Isto me leva ao quarto ponto desta parte da dis-
cussédo. Além de adotarem um modelo da relagdo en-
tre educacgdo e trabalho baseado numa correspondén-
cia entre demanda e oferta, os estudos aqui criticados
parecem centrados numa problematica basicamente
essencialista ou substancialista, na medida em que fo-
calizam o contetdo do trabalho manual e as modifi-
cagdes ai introduzidas pelas NTs e nao a relagdo en-
tre trabatho mental e trabalho manual. isto é possi-
velmente uma conseqiiéncia do fato de que a classe
é a grande ausente desse tipo de pesquisas. Se es-
tivessem baseadas numa anadlise de classe, com-
preenderiam que ndo importa qual o grau das modi-
ficagbes atitudinais e cognitivas introduzidas no ambi-
to do trabalho manual, nem sua suposta positividade:
isto ndo constitui nenhuma modificagdo essencial na
natureza da divisdo social do trabalho entre mental e
manual, na medida em que essas modificagdes per-
manecerem na o6rbita do trabalho manual. O trabalho
manual ndo é manual por causa de seu contetdo, ou
de suas caracteristicas fisicas ou mentais ou fisiol6-
gicas ou técnicas. O trabalho manual é manual fun-
damentaimente por sua relagdo com o trabalho men-
tal. Nenhuma modificagdo naquele contetdo, por ra-
dical que seja, terd o efeito de alterar esta relagéo.
Como diz James Avis, num outro contexto: “A quali-
ficacdo torna-se uma capacidade de livre flutuagdo,
que pode ser operacionalizada numa variedade de
contextos, e torna-se, por isto, tecnicizada: Esta tec-
nizagdo da qualificagao serve para mistificar sua base
social e com isto se perde a relagdo entre a constru-
¢ao da qualificagdo e o poder (...) A qualificagdo (...)
torna-se naturalizada. (...) [Nesta concepgao] qualifica-
¢éo é qualificagdo e, portanto, sem nenhuma conexéo
real com divisbes ou relagbes sociais, pois supde-se
gue a qualificagdo permanega fora delas” (Avis, 1992.
p.363).

Finalmente, deve-se atribuir aos estudos sobre o
impacto das NTs uma caracteristica que é comum a
uma grande parte da produgdo critica em educagéo,
como tive ocasido de desenvolver em outro trabalho
(Silva, 1992). Ao se concentrar no interior do processo
de trabalho, esses estudos deixam de problematizar
as relagbes mais amplas existentes entre a produgdo
da ciéncia e da tecnologia e o processo de produgéo
capitalista. Essas relagbes, tedrica e politicamente
mais importantes, nao podem ser flagradas no interior
do local de trabatho, mas nos processos mais amplos,
pelos quais a produgado da ciéncia e a produgéo tec-
nolégica estdo entrelagadas. Ao restringir suas anali-
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ses ao interior do processo de trabalho, os pesquisa-
dores das NTs correm exatamente o risco de deixar
de fora da andlise esse importante componente da di-
visdo social do trabalho.

Em sintese, as recentes discussdes sobre as re-
lagbes entre as NTs e a educagédo parecem estar mal
colocadas. As conclusdes e andlises parecem estar
baseadas, primeiramente, numa avaliagio da exten-
séo e da profundidade de sua introdugao, a qual ndo
tem base empirica; em segundo lugar, numa base
conceitual e tedrica que tem como paradigma um mo-
delo demanda-oferta das relagdes entre trabalho e
educagdo, cujos pressupostos ja parecem ter sido su-
ficientemente criticados e superados nesta fase de
nossa compreensao. Por Ultimo, adotam uma visao
restritiva, confinada ao local do trabalho, dos proces-
sos envolvidos na divisdo social do trabalho. Na se-
gunda parte deste trabalho, tento desenvolver um re-
ferencial tedrico que, na minha opinido, deveria ba-
sear o estudo e a andlise das relagbes entre educa-
¢do e produgdo.

EDUCAGAO E PRODUGAO: CONEXOES E
RELAGOES

Apesar de toda a compreensao ampliada que a teoria
critica em educagdo tem-nos proporcionado, existe
uma area que continua um ponto cego em nossa teo-
rizagdo: a da relagdo entre educagdo e trabalho, e,
mais especificamente, das relagbes entre a divisdo
social do trabalho e as divisdes educacionais.

Em geral, tem-se desenvolvido uma perspectiva
que vé essa relagdo através da produgdo direta pelo
sistema educacional de sujeitos cognitiva e atitudinal-
mente adequados ao processo de produgdo capitalis-
ta. Isto é, a escola, seja através de sua organizagdo
e relagdes sociais internas, seja através de seu cur-
riculo oficial, socializa as criangas e jovens naquelas
caracteristicas cognitivas e atitudinais que serdo ne-
cessarias para seu adequado desempenho no proces-
so de trabalho capitalista. Nao estdo em discussao
aqui os mecanismos através dos quais se obtém es-
ses resultados. Podemos pensar, por exemplo, no
principio da correspondéncia, como em Bowles e Gin-
tis, ou na inculcagédo direta da ideologia, como em
Althusser. O que importa aqui é que o raciocinio, num
caso como no outro, e ainda em varios outros, esta
baseado no pressuposto de que a escola, através de
um processo interno de socializagéo direta, produz su-
jeitos apropriadamente equipados para a producao ca-
pitalista. Pode-se acrescentar que essas teorias tam-
bém consideram o sistema educacional como tendo
um papel de distribuigdo, de alocag@o desses sujeitos
assim produzidos pelos postos da estrutura ocupacio-
nal/social. O que estd em jogo aqui, de qualquer for-
ma, é a produgao direta de sujeitos. Seria através
dessa produgédo que a escola cumpriria seu papel de
reprodugao cultural, contribuindo assim para a repro-
dugéo social. Este componente do papel da educagao
institucionalizada seria aquilo que Poulantzas (1978)
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chama de reprodugao/distribuicdo dos agentes, em
contraposigdo a reprodugdo dos lugares.

Tem-se concedido menos ateng¢édo, em troca, aos
mecanismos estruturais pelos quais a educag¢ao insti-
tucionalizada esta implicada no processo de reprodu-
¢éo cultural e social. Como procurarei demonstrar no
que segue, essa conexdo se da através do papel que
a escola exerce na definicdo e manutengéo das fron-
teiras entre trabalho manual e trabalho intelectual. E
esta conexdo que estd, em geral, ausente da teoriza-
¢do critica em educagdo, mesmo daquelas que tém
tratado mais diretamente a relagéo entre educacéo e
trabalho. As excegbes, como veremos, S0 poucas,
embora importantes.

Como sabemos, em Marx a separagéo entre tra-
balho manual e intelectual, entre concepgéo e execu-
¢do, constitui um aspecto central da subordinagéo real
do trabalho ao capital e, portanto, do esforgo de con-
trole, por parte do capital, do processo de trabalho,
objetivando produgdo de valor e extragdo de mais-
valia. Essa-separagdo &, pois, parte essencial da es-
trutura da sociedade capitalista.

Como Marx demonstrou, essa separagdo advem
da prépria natureza das relagbes capitalistas de pro-
dugdo e se da originalmente no interior do processo
de trabalho capitalista. Obviamente, Marx ndo teve
oportunidade de analisar em profundidade qual o pa-
pel da educagéo institucionalizada na manutengéo e
reforgo da definicdo dessa separagdo, mesmo porque
a educacao ndo tinha ainda se tornado no seu tempo
a instituicio de massas que é hoje. Mas ele deixou
indicios do importante papel que a escola teria nesse
processo, sobretudo com sua insisténcia na combina-
¢do entre educagdo e trabalho produtivo. Ele sabia
que a separacgéo entre educagdo e trabalho produtivo
era um elemento importante na manutencéo da sepa-
ragéo entre trabalho manual e trabalho intelectual. En-
tretanto, um aprofundamento da questio exige que re-
corramos a outros autores, como faremos na discus-
SA0 que se segue.

O que esta em jogo, em toda esta discussao, é
a relagdo entre produgéo e educagdo, entre escola e
economia, entre trabalho e educagdo. De certa forma
é o esclarecimento dessa relagdo que tem consumido
os esforgos da teoria critica em educagdo. Vale a
pena, portanto, centrarmo-nos, por um momento, na
discussdo da forma como tem sido feito o equacio-
namento dessa importante conexdo. Obviamente, a
teorizacio e a pesquisa sobre a relagao entre educa-
¢do e trabalho tém sido feitas também em outros pa-
radigmas tedricos e analiticos, como na propria teoria
do capital humano, antes mencionada, ou no referen-
cial do tecno-funcionalismo, nos quais simplesmente
se postula um necessario ajuste entre o sistema pro-
dutivo e o sistema educacional. No ambito deste ar-
tigo, entretanto, estaremos limitados a discussao no
interior da teorizagao critica em educagéo.

No ambito da teorizacdo critica é preciso também
distinguir entre teorizagbes de carater mais filosofico,
normativo, prescritivo e teorizagbes realizadas de uma
perspectiva mais sociolégica ou analitica. Aqui, foca-
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lizaremos essencialmente estas (ltimas. Isto &, nio
estaremos preocupados em teorizar sobre quais de-
veriam ser as relagbes entre educagdo e trabalho,
mas sobre quais sdo essas relagbes e por que elas
sdo o que sdo. Evidentemente, este tipo de andlise
pode ter implicacbes normativas, mas estas serdo
sempre decorrentes de um esquema analitico prévio.

De forma geral, a conceptualizagdo da relagdo
entre educagéo e trabalho tem sido feita em torno do
maior ou menor grau de ajuste entre a produgdo de
categorias de trabalhadores e do contetido dessas ca-
tegorias (habilidades cognitivas e atitudinais) e as de-
mandas de categorias e seus conteldos feitas pelo
sistema produtivo, assim como em torno do maior ou
menor grau de ajuste entre a produgdo de catego-
rias/conteddos por parte do sistema educacional e sua
distribuicdo pelos diferentes segmentos do aparelho
produtivo. Trata-se daquelas relagdes que Bernstein
(1975. p.185) chamou de relagdes sistémicas entre
produgéo e educacdo e que ele divide em trés cate-
gorias: 1) as relagdes entre as categorias criadas pelo
sistema. educacional e as categorias exigidas pelo
modo de produgéo; 2) as relagdes entre a distribuicio
das categorias criadas pela educagéo e a distribuicio
das categorias exigidas pelo modo de produgao; 3) a
relagdo entre o contelido das categorias (habilidades
e disposi¢es) e os conteldos esperados das cate-
gorias por parte do sistema produtivo.

Na primeira categoria havers .ajuste entre o sis-
tema produtivo e o sistema educacional, na medida
em que o segundo estiver produzindo aquelas cate-
gorias de trabalhadores que o primeiro estiver exigin-
do, nas quantidades e proporgdes devidas. Assim, se
a economia estiver exigindo um ndmero “x" de técni-
cos em quimica, um numero “y” de técnicos em ele-
tricidade, e assim por diante, haverd um ajuste entre
educagéo e produgédo, nos termos desta categoria de
relagdo, na medida em que o sistema educacional es-
tiver produzindo exatamente aquele nimero de traba-
lhadores em cada categoria.

Pode ocorrer, entretanto, que haja um ajuste, per-
feito ou relativo, nos termos desse tipo de relagdo,
isto e, entre as categorias produzidas e as exigidas,
mas que as categorias produzidas nao se distribuam
de forma correspondente pelo sistema produtivo. Para
tomarmos o exemplo j& dado, pode ocorrer que a
educacao esteja produzindo exatamente o nimero “x”
de técnicos em quimica exigidos pelo sistema produ-
tivo, assim como o ndmero “y” de técnicos em eletri-
cidade, mas que uma parte ou a totalidade dos téc-
nicos em quimica acabe ocupando os postos dos téc-
nicos em eletricidade e vice-versa. Haveria entdo uma
discrepancia entre a distribuicio das categorias cria-
das pelo sistema educacional e a distribuicdo das ca-
tegorias exigidas pela produgédo. Estamos falando aqui
da segunda categoria de Bernstein.

Finalmente, temos o terceiro tipo de relages sis-
témicas entre produgdo e educagdo, aquela entre o

conteudo das categorias produzidas e o contetido das .
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categorias exigidas. Isto é, pode haver uma corres-
pondéncia nominal entre as categorias produzidas e
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as categorias exigidas (nos termos do primeiro tipo de
relacdo), mas pode ndo haver correspondéncia real
entre os seus conteddos, entre habilidades e disposi-
¢Oes presumidas em relagdo a cada categoria no am-
bito da produgéo e as habilidades e disposi¢des real-
mente produzidas no ambito do sistema de ensino.
Assim, para tomarmos outra vez o nosso exemplo,
pode ser que o sistema educacional esteja produzindo
exatamente o nimero de técnicos em quimica exigido
pelo sistema produtivo (ajuste no que concerne ao pri-
meiro tipo de relagdo), que esses técnicos em quimica
acabem nos postos destinados aos técnicos em qui-
mica na estrutura produtiva (ajuste naquilo que diz
respeito ao segundo tipo de relagdo), mas que nao
haja correspondéncia entre as habilidades e disposi-
¢oes exigidas de um técnico em quimica pelo sistema
produtivo e as habilidades e disposicées realmente
produzidas pelo sistema educacional (desajuste no
que diz respeito ao terceiro tipo de relagdes).

Bernstein distingue este tipo de relacio das rela-
¢Oes estruturais de classificagdo entre educacdo e
produgdo. O que estd em jogo aqui ndo é a relagdo
— entre educagéo e produgdo — constituida pelo fato
de a educagdo produzir individuos especificos e dis-
tribui-los pelos postos da produgdo, mas a relagdo es-
trutural definida pelo fato mesmo da existéncia de
uma instituicdo educacional separada da produgéo.

Existe também aqui um paralelo entre a analise
de Bernstein e a de Poulantzas. Pode-se dizer que a
reproducdo dos agentes da nomenclatura de Poulantzas
é um efeito das relagdes sistémicas tais como defini-
das por Bemstein. Por outro lado, a reprodugéo dos
fugares teorizada por Poulantzas é efeito, entre outras
coisas, do fenémeno estrutural de separagdo entre a
esfera da produgéo e a esfera da educagéo. Na segéo
seguinte, desenvolverei um pouco mais este paralelo
entre Bernstein e Poulantzas.

E facil ver que as andlises convencionalmente fei-’
tas sobre as relagbes entre educagdo e producdo es-
tdo justamente na esfera dos tipos de relagdes clas-
sificadas por Bernstein como sistémicas. Isto se aplica
de forma geral as anadlises feitas de um ponto de vista
econdmico, como, por exemplo, aquelas andlises co-
mumente associadas as teorias de planejamento edu-
cacional e de mao-de-obra, predominantes nos anos
60/70. Aparentemente, as andlises das relagoes entre
educagdo e trabalho feitas de uma perspectiva critica
nao se ajustariam a essa descrigdo. Entretanto, uma
verificagdo mais cuidadosa mostrara que pelo menos
boa parte delas ndo escapa desse esquema.

O caso tipico € o das teorias conhecidas como
teorias da reprodugao. O ponto central das analises
iniciadas por essas teorias é que a fungdo do sistema
educacional seria preparar uma mao-de-obra ajustada
técnica e ideologicamente as necessidades de valori-
zagdo do sistema capitalista. Sdo exemplos evidentes
deste tipo de enfoque a andlise de Althusser e a de
Bowles e Gintis. Nao é necessario entrar aqui nos de-
talhes dessas andlises para demonstrar que elas aca-
bam por se deter num dos tipos de relagbes sistémi-
cas referidos por Bernstein. A unica diferengca entre
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estas e aquelas andlises feitas de uma perspectiva
mais conservadora é a troca de sinal quanto a dese-
jabilidade ou nao do ajuste (huma das trés classes
de relagdes de Bernstein) observado entre sistema
produtivo e sistema educacional. Nas analises mais
conservadoras, como aquelas feitas de uma perspec-
tiva tecno-funcional, por exemplo, os ajustes entre
educacgédo e produgdo sao vistos como desejaveis, en-
quanto que nas teorizagdes mais criticas eles sao vis-
tos negativamente, na medida em que contribuem
para a perpetuagdo de um sistema visto como basi-
camente injusto e indesejavel. Num caso como no
outro, entretanto, esta-se tratando das relagdes sisté-
micas, no sentido dado por Bernstein, entre produgéo
e educagao, ou se esta focalizando a reprodugao dos
agentes, se quisermos utilizar a distingdo proposta por
Poulantzas.

Embora esses tipos de relagdo entre producgdo
sejam importantes, eles ndo s6 nao esgotam o exame
das conexfes entre essas duas esferas da sociedade,
como estdo longe de se constituirem no nexo central
entre elas. Sua limitagdo reside no fato de que elas
focalizam exclusivamente os resultados da educagéo
em termos de produgdo de individuos. Essa limitagao
fica evidente se pensarmos no tipo de transformagéo
que pode ser vislumbrada a partir de uma tal pers-
pectiva. Se o problema da relacdo existente entre
educagédo e produgdo, de uma perspectiva critica, é
que a educagao, através de sua manifestagdo institu-
cionalizada, a escola, esta produzindo distorcidamente
um determinado tipo de individuos, entdao a deducéo
iégica é que bastaria que a educagdo passasse a for-
mar um outro tipo de individuo, numa dire¢éo que fos-
se contraria a constituicio de subjetividades adapta-
das a perpetuagado do sistema capitalista, para rom-
permos a circularidade do processo de reprodugado no
que diz respeito ao papel da escola. Nao é dificil ver
a inutilidade desta “transformag¢ao” quanto aos efeitos
pretendidos, na medida em que permanecem intatas
as relagdes estruturais entre produgdo e educagdo. E
justamente este tipo de relagGes que deveria estar no
centro de uma teorizagdo sobre as conexdes entre
educagio e trabalho. E delas que passamos a tratar.

EDUCACAO E PRODUGAO: AS RELACOES
ESTRUTURAIS

Do ponto de vista estrutural, o que importa ndo sao
as relagbes entre aquilo que a educagdo produz in-
dividualmente, mas as implicagdes que tém as carac-
teristicas estruturais da instituigio escolar (talvez fos-
se mais exato dizer: as caracteristicas da relagdo en-
tre escola e produgdo) para a permanéncia das ca-
racteristicas estruturais da economia capitalista. Do
ponto de vista da fungdo da instituigdo educacional,
a caracteristica estrutural mais importante da produ-
¢ao .e do trabalho capitalista é aquela que separa o
trabalho mental do trabalho manual, ou seja, a divisao
social do trabalho. E o papel da instituigio educacio-
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nal na manutengdo dessa divisdo que deve ser inves-
tigado.

A relagdo entre produgdo e educagdo, crucial
para a compreensdo desse papel, é justamente a de
separagdo entre aquelas duas esferas sociais. E facil
perceber que estamos tratando aqui de um tipo de
relacdo entre educacédo e trabalho que é fundamen-
talmente distinta, em sua natureza, das relagtes sis-
témicas — na nomenclatura de Bernstein — acima
descritas. Nos termos da teorizagéo critica, na medida
em que existe um ajuste sistémico entre produgéo e
educagdo, a contribuigdo desta para a reprodugéo da
sociedade de classes consiste em produzir e distribuir
os individuos que vao preencher as posigoes diferen-
ciais da estrutura social. E, entretanto, a relagdo es-
trutural de separacdo entre produgdo e educagéo que
ocupa o papel central ao se manter a definicdo da
divisdo social do trabalho. Em outras palavras, ndo é
a producgdo diferencial de individuos, distribuidos de
acordo com a divisdo social do trabatho, que contribui
fundamentalmente para a manutencdo da definicdo
social do trabalho, embora isto garanta que os pélos
daquela divisdo sejam adequadamente preenchidos; é
o fato de que produgdo e educag@o existam como es-
feras separadas que, antes que tudo mais, garante
que se continue a pensar o trabatho como socialmen-
te dividido.

Esta distingdo fundamental, que serd explorada
mais detalhadamente no que se segue, pode ser
aproximada da dtil distingdo que faz Poulantzas
(1978) entre reprodugdo dos agentes e reprodugédo
dos lugares, como ja& mencionamos anteriormente. Na
nomenclatura de Poulantzas, a reprodugdo dos luga-
res refere-se a reprodugao estrutural das classes, en-
quanto a reproducdo dos-agentes refere-se a produ-
¢do subjetiva das pessoas que irdo ocupar os lugares.
Os dois processos sdo independentes, embora liga-
dos. A teorizagdo critica educacional tem-se preocu-
pado fundalmentalmente com o papel da educagéo na
reprodugdo dos agentes. Em termos de relagéo entre
escola e produgdo, isto correspondia as relagdes sis-
témicas entre as duas esferas, na terminologia de
Bernstein. Por outro lado, a relagéo para a qual estou
chamando a atengdo neste trabatho esta vinculada
mais & reprodugdo dos lugares da terminologia de
Poulantzas. Isto é, a preocupagdo aqui é ressaltar.o
papel da escola {ou melhor, da separagdo entre es-
cola e produgdo) na reproducdo de elementos estru-
turais da sociedade, isto é, em outras palavras, dos
lugares. Trata-se de uma relagéo entre elementos es-
truturais dos vinculos entre escola e produgéo, de um
lado, e elementos estruturais das relagbes sociais, de
outro. Mas vejamos mais de perto como esta relagéo
de separagdo estd implicada na permanéncia da de-
finicdo social do trabalho.

A divisdo social do trabalho que separa trabatho
mental e trabalho manual tem sido fartamente anali-
sada como um elemento estrutural fundamental da so-
ciedade capitalista. Esta divisdo é parte integrante da
separa¢gdo — essencial a organizagdo capitalista da
sociedade — dos produtores diretos dos meios de
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produgéo. A divisdo entre trabalho mental e trabalho
manual é conseqiiéncia direta da necessidade de va-
lorizag@o do capital; ela é um elemento central do pro-
cesso de exploragdo econdmica envolvido no proces-
so capitalista de produgdo. Esta separagio é funda-
mentalmente econémica, embora tenha componentes
politicos e ideolégicos. O aprofundamento dessa divi-
s&o social do trabalho tem-se constituido mesmo no
centro das analises do desenvolvimento do processo
capitalista de trabalho.

Menos analisado tem sido o papel da escola, da
educagdo institucionalizada, na manutengéo e repro-
dugéo da divisdo social do trabalho. Em que consiste
tal papel? Embora a escola ndo tenha criado a divisdo
social do trabalho no capitalismo, sua existéncia é
fundamental para legitimar e definir essa divisdo, na
exata medida em que ela existe como esfera sepa-
rada da produgdo e é identificada com o pélo mental
da divisdo existente no interior da producdo. A escola
é trabalho mental. A mera existéncia da escola como
esfera separada e como esfera dedicada & produgéo
e a reprodugdo do trabalho mental é parte integrante
da divisdo social entre concepgdo e execugédo, entre
teoria e prética, entre a abstragdo do trabalho mental
e a concretude do trabalho manual, existente na es-
fera da produgdo. Ela nao apenas reforga e legitima
aquela divisdo, como é parte essencial de sua defi-
ni¢gdo social.

Obviamente, é parte também essencial dessa de-
finicdo social o inverso da identificacdo entre trabalho
mental e escola, ou seja, a identificagdo existente en-
tre trabatho manual e produgdo. Mesmo que os tra-
balhadores manuais passem pela escola, mesmo que
existam setores especificos da escola voltados para
a preparagdo para o trabalho manual, em Ultima ana-
lise, o trabalho manual esta definido por seu envolvi-
mento direto com a produgéo de bens. O trabalhador
manual que passou pela escola — de forma incom-
pleta, naturalmente — ou que passou por um setor
da escola especificamente voltado para a preparagéo
para o trabalho manual (a existéncia desses setores
constitui uma reprodugdo no interior da escola .da
mesma divisdo entre trabatho mental e trabalho ma-
nual) esta marcado por falta em relagdo a escola de-
finida, isto é, aquela que leva aos seus niveis supe-
riores e esta identificada com o trabalho mental. Nes-
se processo, qualquer distdncia com relagdo a essa
escola plena, a essa escola que, se completa e legi-
tima, estd identificada com o trabalho mental, significa
uma disténcia em relagéo ao trabalho mental, e, por-
tanto, identifica o trabalho manual. Essa falta, essa
distancia, significa, pois, que o trabalho manual esta
identificado ndo com a escola (plenamente definida
como trabalho mental), mas com o seu inverso, o0 seu
oposto, a produgéo.

A identificagdo entre escola e trabalho mental ndo
significa, evidentemente, que a divisdo entre trabalho
mental e manual ndao se reproduza no proprio interior
da educagéo institucionalizada. Esta divisdo se repro-
duz no interior do sistema educacional através, por
exemplo, de uma divisdo entre ramos educacionais
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voltados para a preparagdo para o trabalho manual e
de ramos voltados para a preparagdo para a univer-
sidade, isto é, para o trabalho mental. A divisdo tam-
bém se d4 no préprio interior de sistemas aparente-
mente homogéneos e integrados através de praticas
pedagdgicas diferenciadas, por exemplo. O ponto es-
sencial a reter é que a escola tout court, isto é, aquela
que leva a universidade, é trabalho mental. “Se a es-
cola reproduz em seu préprio seio a divisao entre tra-
balho manual e trabalho intelectual”, diz Poulantzas
(1978. p.33), “é que a escola ja esta, pela prépria na-
tureza capitalista, situada globalmente em relagdo a
— e reproduzida como aparelho em fungdo de — uma
divisdo trabalho manualftrabalho intelectual que ultra-
passa a escola, indicando-lhe seu papel: separagédo
da escola e da producgéo ligada a espoliacédo do pro-
dutor direto dos meios de produgéo.”

Se quisermos traduzir este efeito estrutural de se-
paracdo em termos de “aprendizagem”, em termos de
socializagdo — para nao corrermos o risco de conce-
ber a estrutura como algo separado daquilo que as
pessoas fazem —, podemos dizer que, ao viverem
essa separagdo, ao estarem imersas nessa separa-
¢éo, as pessoas “aprendem” ndo apenas o fato da se-
paragdo, mas tudo aquilo que ela implica, como, por
exemplo, seu papel na divisdo social do trabalho. A
consciéncia apropriada é formada ndo por aquilo que
se entende comumente por aprendizagem, no interior
da escola, mas por uma “aprendizagem” que é resul-
tante de se viver uma determinada relagdo social. Em
suma, o que se aprende nao sdo tanto habilidades
especificas, relevantes para a produgéo, tal como pos-
tulado nas teorias da reprodugdo, quanto o préprio
“fato” da separagdo e tudo o que ele implica. Como
diz Browne (1981. p.454): “A prépria existéncia dessa
separagao, e o fato de que a ‘aprendizagem’ se da
em instituigbes bastante divorciadas da vida e da ex-
periéncia didrias serve para reproduzir e legitimar a
divisdo entre trabalho mental e manual, da qual a di-
visdo entre escola e produgéo é, ela prépria, um pro-
duto. Pois esta separagao reflete, reproduz e legitima
divisdes entre ‘cultura’ e produgdo, entre ciéncia e téc-
nica, entre teoria e pratica — entre trabalho mental e
manual. Ela legitima a ideologia de que a divisdo en-
tre trabalho mental e manual é uma separagéo técnica
necessaria, pois através da escolarizagédo, a aquisi¢do
de conhecimento é vista como algo necessariamente
separado das praticas sociais e produtivas”.

Um elemento central dessa relagdo estrutural de
separagdo entre escola e produgdo é a relativa auto-
nomia entre as duas esferas. Sabemos que essa au-
tonomia tem sido destacada como importante para o
papel da escola na reprodugdo cultural e social por
autores como Bernstein, Bourdieu e Passeron. Sabe-
mos que para Bourdieu e Passeron a autonomia re-
lativa do sistema educacional em relagdo a produgédo
significa, por um lado, que a escola ndao tem uma li-

‘gac¢ao direta com o sistema produtivo, mas, por outro,

que esta independéncia é apenas aparente — e é por
isto que a autonomia é relativa. Na verdade, esta in-
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dependendéncia disfargada — na formulagao de Bour-
dieu e Passeron — apenas serve para que a escola
cumpra melhor sua fungdo de reprodugdo das rela-
¢bes de classe (Bourdieu e Passeron, 1975). Isto
equivale a dizer que a separagdo entre escola e pro-
ducao é elemento central do processo de reprodugdo
social, convergindo neste ponto com a analise que es-
tive fazendo até aqui.

Além de destacar o papel dessa autonomia rela-
tiva, Bourdieu, noutros locais, desenvolve a idéia de
que a escola esta identificada com a cultura dominan-
te, 0 que equivale a dizer: com o pélo mental da di-
visdo social do trabalho. Para Bourdieu, a experiéncia
dos desprovidos de capital cultural com a escola ape-
nas faz com que aprendam a divisdo entre saberes
préticos e conhecimentos tedricos, ciéncias e técnica,
“concepgdo e execugdo”, teoria e pratica, o “intelec-
tual” e o “manual” (Bourdieu, 1979): “O sistema de en-
sino, operador institucionalizado de classificagdo, que
é, ele proprio, um sistema objetivado de classificagdo
reproduzindo sob uma forma transformada as hierar-
quias do mundo social, com suas divisdes de acordo
com os ‘niveis’ correspondendo aos estratos sociais
e suas divisbes em especialidades e em disciplinas
que refletem ao infinito as'divisées sociais, como a
oposi¢éo entre a pratica e a teoria, concepgao e exe-
cugdo, transforma, com toda a aparéncia de neutrali-
dade, classificagdes sociais em classificagdes escola-
res e estabelece hierarquias que n&do sio vividas
como puramente técnicas, portanto parciais e unilate-
rais, mas como hierarquias totais, baseadas na natu-
reza, levando assim a identificar valor social e valor
pessoal, as dignidades escolares e a dignidade hu-
mana” (p.450).

Para Bernstein, na medida em que educagéo e
produgdo estdo separadas na sociedade de classes
— na nomenclatura do autor, existe uma forte classi-
ficac@o entre educagdo e produgdo — elas aparentam
independéncia entre si. Entretanto, na medida em que
esta mesma separacédo é parte integrante da separa-
¢do entre as categorias fundamentais da divisdo do
trabalho — trabalho mental e trabatho manual —, a
educagdo esta estreitamente ligada & base material e
de classe da produgdo. Isto &, a forte separagéo entre
educagio e produgdo é, a0 mesmo tempo, um ele-
mento da dependéncia da primeira em relagdo a al-
tima e é aquilo que permite que a educagéo aparente
sua independéncia em relagdo a produgdo. Por isto
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a autonomia é relativa.

Como vemos, a énfase na caracteristica de auto-
nomia do sistema educacional em relagdo a produgéo
significa, em ambos os autores, o reconhecimento da
importncia da separagdo entre as duas esferas na
reprodugdo da divisao social do trabalho. Além disso,
como sabemos, em Bernstein é a prépria separagdo
que é enfatizada. '

Seria possivel fazer uma andlise diacrdnica, his-
térica, dessa caracteristica estrutural das relagdes en-
tre escola e produgdo. A institucionalizagdo da edu-
cagdo como esfera separada da produgdo é correla-
tiva, historicamente, da separagéo entre trabalhd men-
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tal e manual. Naturalmente, esta andlise histérica se-
ria um pouco diferente das andlises convencionais,
embora criticas, que se fazem da relagdao entre edu-
cacgao e trabalho, tal como a realizada, por exemplo,
por Enguita (1989). Aqui a institucionalizagdao da es-
cola de massas é concebida em seu papel de prepa-
radora individual de uma forga de trabalho docil e
equipada com as habilidades apropriadas para o tra-
balho capitalista. Trata-se de uma andlise histérica ba-
seada nos pressupostos tedricos das teorias da repro-
ducgdo ja criticados neste trabalho. Uma andlise dife-
rente consistiria em verificar como o préprio fato de
abstrair a preparagdo para o trabalho do contexto da
produgéo e situa-la num local separado, especializa-
do, é constitutivo dos processos de desenvolvimento
da divisdo social do trabalho no capitalismo. A exis-
téncia da escola como uma esfera de aprendizagem
separada da produgdo tem correspondéncia direta
com a quebra da unidade entre concepgdo e execu-
¢do efetuada no contexto da produgdo. Pode-se ver
a escola, nesta perspectiva, como o resuitado da mi-
gragdo histérica para um outro local de uma fungao
de socializagao e preparagédo que era parte integrante
da prépria produgéo. Nessa migragdo historica, esta
esfera separada, especializada, ndo apenas fica iden-
tificada com trabalho mental, como ajuda a legitimar
a separagdo entre trabalho mental e manual, consti-
tutiva das relagbes capitalistas de produgdo. Como
destaca Lundgren (1992. p.30), essa migracdo tem
importantes conseqiiéncias: “Quando estes dois pro-
cessos sociais [produgdo e reprodugdo] se separam
em dois contextos aparece um novo complexo de pro-

" blemas educacionais. O que ha de aprender-se e

como fazé-lo deixa de ser uma questao de grupos so-
ciais concretos para converter-se num problema pe-
dagdgico, ndo apenas para a educagdo desses gru-
pos sociais, mas também para a de todos os cidada-
0s. As respostas a tais questoes ja nao se encontram
no contexto da produgdo. Converteram-se numa abs-
tragcdo que deve ser conceptualizada separadamente
do processo de produg@o. Os conhecimentos e des-
trezas que sado objeto de aprendizagem deixam de es-
tar determinados pelo contexto imediato; antes, deve-
se abstrai-los de tal contexto e introduzi-los em um
texto. Na educagé@o publica obrigatéria ndo existe um
contexto educacional que por si 86 organize o conhe-
cimento valioso. E necessério efetuar uma selegdo”.

Uma das implicagdes dessa conceptualizagdo do
papel da escola na definigdo e perpetuagédo da divisdo
social do trabalho é uma compreensao radicalmente
diferente das supostas mudangas no interior do pro-
cesso de produgdo acarretadas pela introdugdo das
chamadas “novas tecnologias”. Do ponto de vista do
conceito relacional, estrutural, que estou discutindo,
nenhuma mudanga técnica significara realmente mu-
danga na relagéo entre trabalho mental e trabalho ma-
nual, pois esta é exatamente isto: uma relagdo social,
uma relagdo entre posigdes. Como diz Poulantzas
(1978. p.21), “o processo de produgédo nao é definido

" por dados ‘tecnolégicos’, mas pelas relagdes dos
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agentes com os meios de trabalho e, assim, entre
eles, portanto, pela unidade do processo de traballho
das ‘forgas produtivas’ e das relagdes de produgdo”.
Mudangas absolutas, técnicas, de contetido ou de na-
tureza, por mais radicais que sejam, por maiores que
sejam, mas que deixam intocadas as relagbes entre
posigbes no interior do processo de produgdo e no
contexto das relagbes sociais mais amplas, nao alte-
ram essencialmente o carater da divisdo social do tra-
balho. E exatamente esta compreensdo que esta au-
sente de grande parte das andlises da introdugéo das
novas tecnologias no processo de trabalho. Ao se en-
cerrarem no exame de modificagbes no interior do tra-
balho manual, elas perdem de vista exatamente o fato
de que as relagbes entre trabalho mental e trabalho
manual, estas, ndo sofreram nenhuma modificagao
essencial. As posigbes relativas dos detentores de bi-
Ihetes de entrada no campo do trabalho mental em
relacdo aos relegados & execugdo do trabalho ma-
nual, estas, continuam as mesmas.

Uma conseqiéncia dessa miopia substancialista,
essencialista, caracteristica das andlises das modifica-
¢oes introduzidas pelas novas tecnologias, é que elas
néo podem deixar de estar voltadas para um para-
digma centrado numa relagdo de demanda entre edu-
cagdo e produgdo. Ou, para usar a nomenclatura de
Bernstein, num paradigma centrado nas relagdes sis-
témicas entre escola e produgdo e nao nas relacbes
de classificagdo entre as duas esferas, isto &, nas re-
lagbes estruturais. O raciocinio é: se esta havendo
tais e tais modificagbes no pélo manual do trabalho
(obviamente a énfase no manual é minha, pois é exa-
tamente esta inconsciéncia de que suas andlises es-
tao situadas no interior do pélo manual da divisdo so-
cial do trabalho que constitui o problema), entdo a es-
cola deve estar apta a responder a essas modifica-
¢des. O modelo é baseado num raciocinio que liga
escola e produgéo através da demanda, mesmo que
este vinculo esteja maquiado com expressdes de co-
notagado marxista ou critica tais como “trabatho como
principio educativo” ou “politecnia”.

Uma outra implicagdo dessa compreensdo estru-
tural do papel da escola na reprodugdo da divisdo so-
cial do trabalho é uma reformulagdo de nosso enten-
dimento do alcance de mudangas pedagdgicas e cur-
riculares. Contrariamente as implicagdes que se pode
extrair das andlises baseadas nas teorias da reprodu-
¢éo, por exemplo, aqui mudangas no interior da es-
cola e da sala de aula s3o irrelevantes, naturalmente,
para a mudanga da relagdo estrutural de separagio
enfre escola e produgdo. Como tem sido demonstrado
por mais de um autor (Bernstein, 1975, 1992; Browne,
1981, por exemplo), isso deixa margens para mudan-
¢as curriculares e pedagogicas na escola e na sala
de aula que podem variar num amplo espectro, sem
que o vinculo essencial entre escola e produgao seja
afetado e fazendo, portanto, com que a escola — ou
melhor, a separagio, intocada, entre escola e produ-
¢é@o — continue cumprindo seu papel na perpetuagao
da divis@o social do trabalho. Dessa perspectiva e na-
quilo que tange a esse processo, o curriculo pode va-

As novas técnologias...

riar de um curriculo tradicional, baseado nas discipli-
nas convencionais, a um curriculo -mais integrado,
mais “relevante”, por exemplo. Da mesma forma, a
pedagogia pode ir de uma pedagogia tradicional, ba-
seada no professor, a uma pedagogia “construtivista”,
por exemplo. Essas mudangas podem até ser impor-
tantes e ter outras consequéncias desejaveis. Mas
s&0, ndo obstante, mudangas na escola, na educagéo,
néo sdo mudangas na relagdo entre escola e produ-
¢do. Nenhuma mudanga interna nas escolas, nos mé-
todos pedagdgicos, nos curriculos, afetard o fato es-
trutural da separagéo entre escola e produgdo e, por-
tanto, a definicdo da divisdo social do trabalho.

Para que haja esse tipo de mudanga é necessa-
rio, naturalmente, que elas sejam realizadas direta-
mente. Isto é, é preciso diminuir, enfraquecer, ou su-
primir a relagdo de separagdo entre educacgéo e pro-
dugdo, integra-las. Nao havendo essa separagdo,
ocorrerd um enfraquecimento da relagdo de separa-
¢ao entre trabalho mental e intelectual, na medida em
que o pdlo mental da divisdo social da trabalho nao
podera entao, naturalmente, estar identificado com
uma esfera exterior a producdo, como é o caso da
escola no presente arranjo social. Como diz Bernstein
(1992): “Para que haja uma mudanca nos codigos ela-
borados e institucionalizados e, portanto, nos princi-
pios da reproducéo cultural, a relagio de classificagdo
entre a categoria ‘educagdo’ e a categoria ‘produgao’
deve ser fundamentalmente enfraquecida. Esta é a
condicdo necessaria para enfraquecer a segunda
classificagdo basica, aquela entre trabalho mental e
manual. Nas sociedades de classes as forgas dessas
duas classificagbes estdo causalmente relacionadas.
Entretanto, em sociedades dedicadas & mudanga no
modo de produgdo, poucas, realmente, tém sequer
tentado institucionalizar um enfraquecimento da rela-
cao classificatéria entre educacdo e produgao. Pelo
contrario, tais sociedades estdo tao preocupadas com
as relagbes sistémicas entre educagdo e producdo
gquanto as sociedades de classe” (p.43-4).

Como podemos ver, para Bernstein, a modifica-
¢do do principio basico da sociedade capitalista, isto
é, a divisao em classes, nao é suficiente para modi-
ficar a relago estrutural de separagdo entre escola e
produgdo. Esta modificagdo deve ser realizada direta-
mente. Em outras palavras, uma nova organizagio
social, ndo capitalista, pode conviver com uma relagio
estrutural . de separagdo entre escola e producgido e,
portanto, com o reforcamento da divisdo entre traba-
Iho mental e manual que essa relagdo de separagdo
acarreta. Por outro lado, é dbvio- que um enfraqueci-
mento da separagdo entre escola e produgdo ndo é
suficiente para modificar o principio da divisao em
classe, central ao capitalismo. Mas este enfraqueci-
mento certamente poderia acarretar também um en-
fraquecimento na divisdo social do trabalho, o qual
ndo poderia deixar de ter conseqliéncias sobre a di-
visdo em classes da sociedade capitalista.

De qualquer forma, & importante compreender
que uma conceptualizagdo estrutural, relacional, das
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conexbes entre educagdo aponta para as limitagdes
de mudangas simplesmente pedagdgicas ou educa-
cionais, como ja enfatizei anteriormente. Como diz
Stuart Hall (1983. p.6) “a meta estratégica — a des-
truicdo da existente divisao do trabalho, o fim da de-
sigualdade educacional — é uma meta politica, nao
uma meta educacional. Ela tem que ser estabelecida
para a educagdo, ndo apenas na educagao”.

Esta compreensao do papel da escola em termos
da divisdo social do trabalho tem também uma impli-
cagdo tedrica mais fundamental. Tem-se freqiente-
mente discutido sobre qual caracteristica da escola,
precisamente, a faz uma escola capitalista. Com fre-
qgiiéncia tem-se destacado o contetudo daquilo que a
escola transmite, seu aspecto ideoldgico, ou ainda
seu papel na formagéo individual de sujeitos apropria-
damente equipados para o trabalho capitalista: nisto
consistiria a natureza capitalista da escola capitalista.
Na perspectiva alternativa apresentada neste trabalho,

a natureza essencialmente capitalista da escola no
capitalismo ndo estaria tanto nesses fatores — em-
bora eles efetivamente existam e constituam aspectos
importantes de seu funcionamento — quanto no seu
papel na definicdo e reprodugdo da divisdo social do
trabalho. A escola nao € capitalista tanto porque
transmite conteidos convenientes para o sistema ou
porque lhe fornece a méo-de-obra de que necessita,
quanto pelo fato de, ao existir como esfera separada
da produgdo e identificada com o trabatho mental,
contribuir para a manutengao da divisdo entre trabalho
mental e manual no interior da produgdo e no con-
texto mais amplo das relagdes sociais globais. A es-
cola no capitalismo é capitalista porque é separada
da produgdo. Ela é capitalista ndo por causa de seus
efeitos individuais, mas essencialmente por sua posi-
¢do estrutural de separagdo em relagdo a produgao.
Foi fundamentalmente isto que procurei demonstrar
neste estudo.
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