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RESUMO

No México, durante mais de 20 anos, setores de, esquerda pu-
deram administrar — ou, pelo menos, influenciar fortemente —
instituicdes de ensino superior, as Universidades Auténomas
(UAs). Este artigo propde uma reviséo critica dessa experiéncia,
ao longo de trés eixos coincidentes com os trés sentidos basicos
atribuidos & democracia em relagio & universidade: a questio
da democratizagdo do acesso x qualidade da formagio; a do
“retorno” das atividades universitarias & sociedade; e o problema
da participagdo e representagéio na gestio da universidade. Tu-
do indica que a gestdo da esquerda nas UAs seguiu um padrio
essencialmente adaptativo e que, frente s mudangas ora pro-
postas para o ensino superior mexicano, a esquerda precisa re-
novar-se profundamente e definir seu projeto educacional.

ENSINO SUPERIOR - SISTEMA DE GESTAO - INTEGRAGAO
UNIVERSIDADE-SOCIEDADE » AUTONOMIA UNIVERSITARIA

ABSTRACT

UNIVERSITY AND DEMOCRACY: LOOKING TOWARD THE
LEFT. For over twenty years in Mexico, leftist currents have been
able to run — or at least have a strong influence on — several
higher education institutions called Autonomous Universities
(UAs). The present paper offers a critical evaluation of this
experience, along the lines suggested by the three basic
meanings assigned to democracy in relation to the university:
democratizing the access x academic quality; the issue of the
university’s “return” to society; and that of participation and
representation in the institution's management. It is argued that
left administration of the UAs has followed an adaptative pattern,
and that, in view of current proposals of change in Mexican
higher education, the left should change its practice and its
approach to higher education.
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Os vinculos entre universidade e democracia tém sido
um tema essencial e recorrente da esquerda univer-
sitaria mexicana por mais de vinte anos. Um amplo
leque de correntes politicas, do nacionalismo progres-
sista a esquerda radical, centraram seu discurso, seus
projetos e sua pratica na busca do democratico. De
fato, essa foi a tematica que distinguiu a esquerda,
pois nem o pensamento conservador, nem o moder-
nismo tecnocratico colocaram a democracia no centro
de sua reflexao, exceto quando precisaram expropriar
o argumento do adversario.

Esta tradicdo e a histéria real que a acompanhou
exigem, hoje, uma revisdo critica aprofundada. Duran-
te mais de duas décadas, desde os anos que ante-
cederam e prepararam 1968, as esquerdas mexicanas
nao apenas pensaram e escreveram sobre a demo-
cracia e a universidade, mas tiveram a oportunidade,
excepcional na América Latina, de administrar conti-
nuadamente instituigdes universitarias inteiras e ds,
em outras, exercer influéncia significativa. Nao temos,
portanto, apenas um patrimonio ideolégico, mas uma
pratica prolongada, uma experiéncia politica cujo de-
senvolvimento sinuoso e os efeitos complexos nao fo-
ram rigorosamente avaliados.

A simples enumeragdo das éareas em que as
esquerdas tiveram maior presenga indica a extensao
e a diversidade de sua experiéncia. As universidades
dos Estados de Puebla-UAP, Sinaloa-UAS e Guerre-

"ro-UAG foram dirigidas exclusivamente por correntes
da esquerda durante aproximadamente 15 anos e a
de Zacatecas, durante uma década. Na Universidade
Nacional Autdnoma do México-UNAM a esquerda
exerceu uma influéncia duradoura, especialmente nas
Faculdades de Economia e Ciéncias; algo semelhante
ocorreu na Universidade Autdnoma Metropolitana-
UAM, em Chapingo e em Guadalajara. No terreno sin-
dical, a esquerda foi a forga motriz na construgéo do
sindicalismo independente e dirige, hoje, no minimo
uma dezena de organizagdes trabalhistas, incluindo
as mais importantes. Quanto aos movimentos estu-
dantis, apesar de terem vivido uma prolongada fase
de refluxo que se estendeu de meados dos anos 70
até 1986, seus motivos, sua linguagem e forma de
organizagdo continuam se caracterizando pela mais
pura tradigdo esquerdista.

O propésito deste ensaio é contribuir para a ava-
liagdo dessa experiéncia. Existe hoje, em muitos nu-
cleos da esquerda universitaria, uma disposigéo a au-
tocritica, uma necessidade de explicar a prépria hist6-
ria e de reorientar o rumo e o sentido da pratica po-
litica. Estas paginas compartilham dessa vontade, ain-
da minoritaria, mas cada vez mais comum. Entretanto,
s6 por ingenuidade se poderia supor que a conscién-
cia sem concessdes e uma auténtica capacidade de
reformulagdo sdo objetivos faciimente alcangaveis,
pois o exercicio da autocritica nunca foi o forte da
esquerda, que costuma conceber este exsrcicio como
algo que seus adversérios deveriam praticar. Ndo séo
apenas os interesses somados do corporativismo, do
pragmatismo clientelista e da conservagéo de cargos
e prestigio que se interpdem a que uma corrente t&o
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intensamente ideologizada possa reconhecer seu pre-
sente e sua histéria, mas também os liames mais su-
tis e mais firmes de uma forma de autocensura deri-
vada de uma concepgéo paralisante de lealdade.

Apesar de todos esses obstaculos, o trabalho de
reconhecimento e avaliagéo é vital para a reconstitui-
¢Ao de uma esquerda capaz de exercer uma influén-
cia futura ampla e legitima no desenvolvimento das
universidades.

Como parecem reclamar as condigdes do pais, as
de sua insergao internacional e o préprio estado do
sistema educacional, a transformag¢dc da educagdo
superior é tao necesséaria quanto inevitavel. O rumo
gue tomara a futura reforma ainda n&o esta definido.
Determinardo o caminho para a universidade do sé-
culo XX| as forgas que realmente se mobilizarem e
os projetos que decolarem. Nessa disputa, ndo tem
lugar uma esquerda sem outro projeto a n&o ser o
de mera autodefesa.

Nas paginas seguintes néo se encontrara uma co-
municagdo de pesquisa ou um estudo em sentido
estrito. Esta é uma tentativa de interpretagéo que, a
partir da participagdo e contatos renovados com a ex-
periéncia politica em foco, buscard oferecer uma ex-
plicagéo geral de processos que apresentam diferen-
¢as e matizes importantes. Por isso, e porque o viés
deste trabalho é justamente sua intengdo e¢-itica, é
provavel que o ensaio seja impreciso em algumas
guestdes e injusto na avaliagdo de outras. Assumo
essa inevitavel responsabilidade.

Resta expor o que um bom metoddlogo chamaria
o “referencial empirico” desta pesquisa. Ainda que os
processos de Puebla, Sinaloa e Guerrero tenham ori-
ginado a maior parte destas reflexdes, utilizo expe-
riéncias desenvolvidas na UNAM e UAM, nas organi-
zagbes sindicais, em Zacatecas e em Nuevo Ledn.
Nao fago, pois, referéncia a situagdes particulares, ex-
ceto em momentos em que é conveniente citar casos
exemplares de situagdes comuns e essenciais’.

~ Uma dltima nota subjetiva: “esquerda” esta sendo
utilizada aqui na primeira pessoa do plural. A expe-
riéncia politica que pretendo discutir é parte, também,
de minha prépria histéria. Vamos ao assunto.

DE QUE DEMOCRACIA FALAMOS?

O primeiro problema que se enfrenta na discusséo
das relagbes entre a esquerda e a democracia na uni-
versidade é a multiplicidade de significados que “de-
mocréatico” assumiu, muitas vezes associado a termos

1 Creio ser necessario explicitar que nao me refiro aqui ao pro-
cesso vivido pela UNAM entre 1986 e 1988. Ainda que o
movimento estudantil articulado pelo Centro Estudantil Uni-
versitario compartilhe muitos — talvez demasiados — tragos
com a tradigdo da esquerda, sua modernidade, suas carac-
terfsticas absolutamente peculiares exigiriam um tratamento
diferente. A originalidade do movimento estudantil da UNAM
foi captada com muita propriedade por Carlos Monsivais
(1987).
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igualmente ambiguos como “critico”, “popular” e “cien-
tifico”. Uma andlise resumida da experiéncia politica
da esquerda permite identificar pelo menos trés sen-
tidos basicos atribufdos & democracia na universidade
ou produzida pela universidade:

1) democracia como possibilidade social de nao discri-
minagéo de acesso &, e permanéncia na, educagio
superior;

2) democracia como aspiragéo de colocar a servigo
da maioria os produtos da atividade universitaria: os
alunos egressos, os resultados das pesquisas, a ex-
tens&o universitaria e, num sentido mais difuso, a dita
fungéo critica;

3) democracia como forma igualitaria de relagéo entre
membros da instituigdo e como procedimento partici-
pativo na elsigéio dos 6rgdos administrativos.

Esses valores apregoados, integrados num dis-
curso Unico, deram origem a préticas que nunca tive-
ram uma correspondéncia precisa com sua justificativa
ética, ou porque as condigdes reais dos agentes uni-
versitarios e de seus meios institucionais e sociais os
orientaram para outros caminhos, ou porque geraram
efeitos perversos, diferentes e até contrarios as inten-
¢des originais dos agentes. Em seguida, retomarei os
tragos principais desse processo.

O PARADOXO DO CRESCIMENTO

A ampliagado do acesso & universidade e sua abertura
aos grupos sociais populares foi, das agées democra-
tizadoras da esquerda, a mais elementar e a mais vi-
sivel. Dentro da tendéncia nacional de expanséo da
matricula, que se manteve entre 1970 e 1982, Puebla,
Sinaloa e Guerrero superaram amplamente a média
do pais. Diferentemente de outras instituigdes, este
crescimento néo foi s6 o resultado de uma politica de
portas abertas, que eliminou todo procedimento sele-
tivo, mas também uma estratégia que estimulou e or-
ganizou diretamente a demanda educacional. A mul-
tiplicagdo das escolas de 22 grau (Centros de Ense-
fianza Preparatoria) — que, nos casos de Sinaloa y
Guerrero, cobriram todo o territério dos estados — e
a aplicagdo de amplas medidas assistenciais oferece-
ram a possibilidade de escolaridade a uma populagéo
que se encontrava marginalizada do ensino de 2°
grau. Como conseqliéncia, estas escolas adquiriram
um peso politico, populacional e financeiro igual ou
superior ao das faculdades e pelo menos uma uni-
versidade — a Universidade Auténoma de Puebla-
UAP — converteu-se num centro de educagéo supe-
rior voltado para o ensino médio2.

Com o auxilio da estrutura social das zonas de
influéncia da UAP e das UAs de Sinaloa (UAS), Guer-
rero (UAG) e Zacatecas (UAZ), a expansdo significou
tanto a incorporagdo de estudantes procedentes dos
setores urbanos de baixa renda (como aconteceu em
outras regides), como também incorporou uma popu-
lag&o originaria da classe média camponesa que tinha
superado a exclusdo precoce da escola.
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O fenémeno de diversificagédo da demanda impli-
cou em um problema pedagégico dificil de resoiver,
pois era preciso enfrentar um crescimento excepcio-
nalmente rapido da matricula e, ao mesmo tempo,
atender a um alunado cultural e socialmente diferente
da clientela tipica da universidade tradicional. Teori-
camente, a saida devia ser encontrada na construgéo
de modalidades educacionais originais e diversifica-
das, adequadas as condigdes da nova populagdo
escolar. A resposta, no entanto, consistiu em repro-
duzir as férmulas educativas ja existentes, sem qual-
quer mudanga relevante na organizagio do conheci-
mento e nos procedimentos pedagégicos. O problema
pedagégico colocado pela massificagdo néo foi resol-
vido; sequer foi percebido.

Com esta reflexdo quero ressaltar que a massifi-
cagio ndo é uma questdo de limites sociais, nem de
distribuigdo desigual de talentos, mas de condigdes
institucionais?,

Camparada & de outros paises, a taxa de jovens
mexicanos que alcangam a educagio superior é bai-
xa, tanto em relagdo a pafses altamente desenvolvi-
dos quanto aqueles de crescimento recente. A Coréia
do Sul, por exemplo, tem o dobro dos estudantes me-
xicanos, em relagdo a sua populagdo juvenil. Mas,
mesmo uma massificagdo de proporgdes moderadas
converte-se num problema quando as estruturas e os
procedimentos que eram suficientes para um alunado
reduzido e culturaimente homogéneo passam a ser
utilizados com populagbes estudantis dez vezes maio-
res e muitissimo heterogéneas.

E particularmente importante precisar os proble-
mas decorrentes da origem cultural do novo estudan-
tado, topico que, geralmente, ndo se aborda. A ques-
téo central é: boa parte dos estudantes que chegaram
ao ensino superior depois de 1970 constituia-se de
primeiros universitarios de suas familias, que experi-
mentavam um processo espetacular de mobilidade
escolar. Chegavam & universidade com uma educa-
¢8o priméria e secundaria que, muito possivelmente,
havia se desenvolvido em segmentos do sistema
escolar relativamente novos e de qualidade precéria.
Dessa perspectiva, nem seu meio cultural de origem,
nem suas experiéncias escolares prévias favoreciam
a aquisigao de destreza e habitos do trabalho intelec-
tual, para alcangarem a competéncia linglistica e a
formagéo cientifica bésica requeridas para a apropria-
¢a0 do saber universitario,

Esta situagdo do estudantado ndo o condena ir-
remediavelmente a inferioridade cultural, como supde
um renascente darwinismo; pelo contrario, deve ser
tomada como ponto de partida da agio pedagégica,
assumindo que a experiéncia educativa que a univer-
sidade oferece deve ser concebida como um processo
de transi¢do coerente entre o estado cultural original
e a aquisigdo de uma competéncia técnica e cientifica

2 No inicio dos anos 80, a UAP atendia a 41% da demanda

de graduagio gerada no estado de Tlaxcala, 37% da de Vera
Cruz e 10% da de Hidalgo (Campos, 1986).
3 Esta idéia foi desenvolvida por Rollin Kent (1987).
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superior. Assim, a questdo da democratizagdo nio
termina, como quer o pensamento simplista, com a
ampliagdo do acesso a educagiio superior. Comega
com ela.

As dificuldades materiais e intelectuais que obsta-
culizaram a construgdo desse empreendimento cultu-
ral original e complexo néo podem ser ignoradas. As
universidades de esquerda, mais do que as outras,
cresceram aceleradamente e sem previsdo. Ao fim de
uns poucos anos e em regides onde a produgéo in-
telectual © a vida académica possuiam recursos
escassos e uma tradigao fragil, criaram-se corpos aca-
démicos e grupos dirigentes que adquiriram notavel
estabilidade, formados mais na luta politica que na vi-
da académica. Enfrentando a tarefa de organizar e di-
rigir a instituigdo, estes professores ndo tiveram outra
opgéo senao a de reproduzir a pedagogia e as formas
de organizagéo em que eles mesmos tinham sido trei-
nados. De par com um discurso radical, insuficiente
para gerar uma alternativa cuitural, conservaram as
concepgbes mais tradicionais sobre o ensino univer-
sitério. A inércia reprodutiva permeou a catedra, que
foi mantida como forma Unica de transmissdo do co-
nhecimento; dominou os planejamentos de estudo,
cuja mudanga de estrutura néo foi além da introdugéo
obsessiva de conteGdo doutrinario; e governou a se-
legao das profissdes oferecidas, ao mesmo tempo que
acentuou o predominio das “carreiras” liberais orien-
tadas para os servigos.

O surpreendents neste processo, talvez inevitavel,
é que nado constituiu um momento de transigio para
formas académicas diversas, mas gerou uma modali-
dade paradoxal de neoconservadorismo; e a conse-
quiéncia mais grave foi que, ao eleger como essencial
a democratizagdo do conhecimento e as capacidades
cientificas e técnicas, a esquerda renunciou a constru-
¢&o de uma alternativa cultural genuina e, inadverti-
damente, incorporou-se ao processo do credencialis-
mo. Ao distanciar-se da qualidade da formagzo e da
experiéncia educacional, a obra da esquerda nao teve
como centro de seu envolvimento os valores de uso
— saberes e competéncias —, mas valores de troca
— titulos e diplomas — destinados hipoteticamente a
instrumentalizar o individuo, preparando-o para a di-
visdo social do trabalho.

Esta incorporagéo ao mercado do credenciamento
escolar produziu-se tardiamente e nas condigdes me-
nos favoraveis de compstitividade. S0 conhecidos os
mecanismos reguladores do valor de troca dos titulos,
que depende sobretudo, como apontam Bourdieu e
Passeron, de sua relativa escassez. Quando as uni-
versidades de esquerda entraram na fase de cresci-
mento acelerado, os titulos universitarios ja eram re-
lativamente abundantes e tinham perdido boa parte de
sua funcionalidade no processo de insergio social pri-
vilegiada. Os certificados de licenciatura n&o pos-
suiam mais um valor genérico; este valor era agora
atribuldo de modo diferenciado, segundo a profisséo
escolhida e o tipo de instituigdo que fornecera o cer-
tificado. Tal como German Rama apontou para o con-
junto da América Latina, no interior do sistema de en-
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sino superior desenvolveram-se circuitos diferenciados
e diferenciadores, que recrutam clientelas de diferen-
tes origens sociais, outorgando-lhes atributos formati-
vos e simbdlicos peculiares e canalizando-as para
destinos ocupacionais hierarquicamente desiguais.

Nesse contexto, as universidades estaduais que
se massificaram tardiamente, em condigdes académi-
cas mais precarias e mais debilitadas quanto aos me-
canismos de selegdo social, formaram um segmento
do sistema escolar avaliado como “inferior” no merca-
do de trabalho e na atribuigdo social de prestigios, o
que torna iluséria a esperanga de democratizagao en-
tendida como um fendmeno puramente quantitativo.
Estarfamos diante da conseqiéncia do que G. Vacca
(1986) chamou de “liberalizagdo sem reforma", para
descrever a situagdo da moderna universidade italia-
na.

Em sintese, a forma de massificago que a
esquerda promoveu e aceitou produziu uma aguda
ambivaléncia. Em seu lado positivo, representou para
dezenas de milhares de jovens o acesso a formas cul-
turais modernas — nem tanto, ou talvez nem princi-
palmente pela via do aprendizado formal, mas pelos
espagos de socializagédo e de circulagio de idéias que
se criam na convivéncia universitaria. Conhecimentos,
aspiragbes e estilos de vida que néo puderam surgir
no meio cultural e social de origem de muitos estu-
dantes desenvolveram-se, estimulados pela experién-
cia escolar. Mas o saldo negativo ndo pode ser igno-
rado. A mera permanéncia na escola, em condigbes
tipicas, 6 apenas uma possibilidade incerta — em
muitos casos remota — de acesso ao saber cientifico
e profissional. A participagio em processos degrada-
dos de relagdes intelectuais, a perda de sentido de
praticas académicas, convertidas em rotinas e reque-
rimentos, conformam inevitavelments uma imagem de-
formada e desvalorizada do conhecimento. O estu-
dante sabe — ou pelo menos intui — que ndo esta
adquirindo a formagdo de que precisa e que corres-
ponde, formalmente, ao certificado escolar. Uma sen-
sagao de inseguranga e de frustragdo, de “auséncia
de futuro”, torna-se cada vez mais comum e atinge
uma situacdo em que se pode, com justica, falar em
crise do sistema escolar enquanto espago de sociali-
zagao*, ’

Como inesperado resultado sociolégico, a maior
parte dos estudantes que n&o realizaram suas expec-
tativas e possibilidades culpam a si mesmos pelo fra-
casso, transformando subjetivamente “o fracasso es-
truturalmente induzido em fracasso individual”, para
usar a formulagéo de J. Karabel.

A UNIVERSIDADE PARA O POVO

A questao da qualidade da formagao educacional esta
também no centro da segunda concepg¢do de demo-
cracia, entendida como a vinculagéo das atividades da

4 Esta nogéo foi proposta por Paolo Bassi @ Antonio Pilati
(1977).
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universidade e dos universitarios com as necessida-
des e interesses das maiorias populares e com os da
nagéo.

Neste terreno, a esquerda teve uma enorme difi-
culdade para estabelecer e aplicar uma politica con-
seqlente com suas aspiragdes que, para além das
postulagdes retéricas, concretizasse o “sentido social”
da universidade. Esta dificuldade requer uma explica-
¢do que supere o mero arrolamento de falhas e in-
suficiéncias e que, a meu ver, deve ser remetida ao
processo de formagdo e a histéria da esquerda uni-
versitaria.

Aqui, uma digressfo torna-se indispenséavel. Pa-
rece-me que as ralzes da incapacidade para desen-
volver uma politica académica de esquerda podem ser
procuradas na identidade, nas perspectivas estratégi-
cas e na mitologia que se foram forjando durante a
etapa de construgdo das principais correntes de
esquerda, durante os anos da luta que vao de 1969
a 1975, e que ndo mudaram substancialmente no pe-
riodo de estabilidade relativa que se seguiu a era da
violéncia.

Com efeito, a reconstrugdo da ideologia dos anos
70 permite localizar uma caracteristica essencial: nes-
te perfodo, a atividade da universidade e dos univer-
sitarios sé fazia sentido se estivesse subordinada a
um processo de acumulagéo de forgas revolucionarias
que, num prazo relativamente curto, desembocaria no
choque frontal com o Estado e a classe dominante.
Acreditava-se que um processo de ruptura estava em
andamento, convicgdo que se alimentava das seqle-
las da repressdao ao movimento de 68 — exemplo
classico de agdo democratizadora espontanea e
“aberta” — e na percepgéo de que as vias de agio
legal estavam fechadas para qualquer mobilizagdo ge-
nuinamente oposicionista.

Desta perspectiva, a misséo da esquerda deveria
ser a conquista da universidade, para despoja-la de
sua funcionalidade burguesa e converté-la numa ins-
tancia militante contra o sistema, o que levava 2 acei-
tagdo da precariedade da presenga institucional da
esquerda, pois ndo se podia pensar na estabilidade
necesséria as atividades de longo prazo quando tudo
que se podia prever eram o confronto e a repressio.

A visdao de uma universidade instrumentalizada
pela causa revolucionaria e por seus agentes — par-
tidos e grupos revolucionarios — deveria realizar-se
em dois territérios estreitamente ligados: o primeiro,
no campo ideolégico, para formar os ativistas na dou-
trina de alguma das versdes do marxismo em conflito
e para tornar a instituigdo um centro de irradiagédo do
pensamento critico e da consciéncia reveladora que
os exploradores ndo possuem; segundo, no campo da
agao politica, para incorporar estudantes e professo-
res & vanguarda dos movimentos de ruptura e trans-
formar a prépria universidade numa base de apoio e
refigio da luta popular.

Em meados dos anos 70, comegava a tornar-se
evidente que as bases em que sustentara a nogio
de universidade militante estavam mudando. Os mo-
vimentos populares e, em particular, 0 movimento
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operario haviam mergulhado em forte refluxo, e as or-
ganizagdes guerrilheiras, tanto urbanas quanto rurais,
encontravam-se derrotadas e em franco processo de
decomposigdo. A “abertura democratica” e as primei-
ras tentativas de reforma politico-eleitoral tendiam a
desafogar o espago da expressao politica e, no ter-
reno das relagbes entre Estado e universidades dis-
sidentes, surgia uma forma de coexisténcia tensa, que
apontava na dire¢do da normalizagdo do funciona-
mento dos centros educacionais.

Essas mudangas criavam um referencial de agéo
totalmente diferente e obrigavam a uma répida e ra-
dical redefinigo da estratégia e da orientagdo da
esquerda universitaria. Da nogdo de uma instituigdo
anti-sistema, era necessario passar a assumir a uni-
versidade no sistema. A expectativa de ruptura a curto
prazo tinha que ser substituida por um novo tipo de
oposigdo na legalidade a longo prazo. Isso significava
muito mais que um ajuste tatico, pois submetia a uma
enorme tensdo a identidade mesma da esquerda e
suas razdes Ultimas para permanecer na universidade.

Esta crise, que passava necessariamente pela re-
definicdo dos vinculos entre universidade e maiorias
populares, resolveu-se em uma ambivaléncia estéril.
Por um lado, foi necessério assumir que as fungdes
académicas sdo a universidade e que é através delas
que a instituigdo alcanga significado social; mas, por
outro, ndo se podia renunciar a um ideal revoluciona-
rio — ou a sua lenda — que sobreviveu na retérica
radical e nos residuos de ativismo voluntarista, que
acreditava encontrar em cada movimento social o res-
surgimento da dinamica revolucionaria. Na maioria
dos grupos de esquerda surgiu uma préatica dividida
entre a realizagdo pragmatica das atividades institu-
cionais (sem metas de longo prazo e guiadas por
pressdes aleatérias surgidas no exterior e no interior
da universidade) e um discurso dissidente, com ex-
pressbes académicas cada vez mais rotineiras e ca-
rentes de convicgao.

E 6bvio que qualquer sistema universitario tem di-
ficuldade em construir um auténtico sentido popular e
nacional, representado na atividade dos profissionais
que forma e nos programas institucionais de pesquisa,
divuigagdo e servigos. Para a esquerda, entretanto,
existiram dois obstaculos adicionais: a superideologi-
zagdo e o vanguardismo na relagdo com o popular,
que apresentei acima, e a dificuldade para colocar-se
perante a nagdo como referencial das atividades aca-
démicas. Esta dificuldade é compreensivel, pois a his-
toria da esquerda marginalizada e contestatéria impe-
dia a proposta de alternativas nacionais imediatas,
que s6 podem ser feitas pelas forgas de oposi¢éo que
se concebem como opgéo de governo. Até ha pouco
tempo a nagdo sé podia ser pensada pela esquerda
a partir da utopia milenarista, o que esvaziava o ter-
reno da construgdo do futuro no espago possivel do
sistema presente. Faltava — 6 quase inutil repetir —
o sentido e a vontade de um pensamento hegeménico.

Depois desse longo desvio, retornemos & revisao
de algumas das experiéncias concretas nas institui-
goes influenciadas pela esquerda. O mais 6ébvio é co-
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megar pelas carreiras que foram promovidas, uma
vez que é a profissao que define, em primeira instan-
cia, que servigos presta um aluno recém-egresso da
universidade e quem sdo os usudrios preferenciais
destes servigos. Neste terreno, a diversificagio das
opgdes de estudo tiveram resultados ambivalentes.
Embora seja certo que a proporgéo de estudantes que
optam por cursos diretamente ligados & produgao pri-
maria e industrial — incluindo-se Engenharia Civil —
e as ciéncias bésicas tenha se elevado, este aumento
proporcional coexiste com processos de escolha mais
tradicionais. Se considerarmos a porcentagem de ma-
triculas em Direito, Contabilidade e Administrago co-
mo primeiro indicio de uma fréagil vinculagéo social, ve-
remos que esta taxa alcanga niveis elevados: na UAG
um surpreendente indice de 49%; na UAS, com trés
escolas de Direito e duas de Contabilidade, alcanga
36%; na UAP, 34%; e na UAZ, 29%. Nas profissdes
com maior relagéo potencial com o desenvolvimento
produtivo e o bem-estar social, o problema reside no
tipo de competéncia e conhecimentos adquiridos, os
quais, em geral, tm uma escassa correspondéncia
com as provaveis necessidades de uma pratica po-
pular. E importante perguntar, por exemplo, se a for-
magao tipica de um agrénomo ou veterinario efetiva-
mente o capacita para atuar nos processos produti-
VoS, organizacionais e sociais caracteristicos da eco-
nomia camponesa.

Universidade e democracia...

Estas situagdes indicam que prevaleceram, na ex-
pansdo dos servicos educacionais, dois critérios que
nunca foram explicitados: o de atender a demanda de
escolarizagdo na forma como esta se apresentava,
sem qualquer tentativa de canalizagéo, o que supde
a aceitagdo das pressdes sociais alimentadas pelas
imagens mais convencionais sobre as profissdes; e a
crenga em que o sentido de qualquer pratica profis-
sional podia ser determinado pela formagao ideolgica
de esquerda, adquirida por meio da reiteragéo doutri-
néria.

Tais suposigbes ignoravam que as profissdes her-
dadas da universidade tradicional eram definidas por
suas condigdes tipicas de pratica e pelas caracteristi-
cas de seus usuarios “naturais”, e que a isto corres-
pondia o perfil escolar da profisséo. Esta omisséo deu
lugar a combinagbes curriculares incoerentes, que
pretendiam articular, sob uma dada visdo do marxis-
mo, os conteldos totalmentie refratarios a doutrina,
quer do ponto de vista epistemolégico quer pelo sen-
tido de sua utilizagao. E dificil imaginar um esforgo tao
absurdo quanto o de formar contadores e bacharéis
em turismo com o “marco teérico” da Economia Poli-
tica.

Além desta dbvia inconseqiiéncia, também n&o
foram considerados os obstaculos centrais para a efe-
tivagdo de préaticas vinculadas as maiorias populares.
Primeiramente, a contradicho — existente em todos
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os paises de capitalismo atrasado — entre um mer-
cado real de trabalho que expressa as necessidades,
as deformagdes e o desperdicio do sistema dominante
e a existéncia de grandes necessidades sociais que
exigiriam os servigos de muitos profissionais, mas que
por si mesmas nao geram oferta de emprego e, quan-
do o fazem, é sob condigbes precarias de trabalho e
com poucas vantagens materiais para os profissio-
nais. Associada a esta, uma outra contradi¢do é a que
se da entre, de um lado, as aspira¢des de mobilidade
social e de distanciamento das condigdes originais de
vida, que conduziram a maior parte dos estudantes a
universidade e, de outro, a situagdo de sacrificio re-
lativo de oportunidades, inerente a pratica popular. A
imagem — viavel ou ndo — de um trabalho bem pa-
go, urbano, em um setor de servigos e distante do
trabalho bragal atua como fator de desmobilizagéo
diante de préaticas que nio correspondem, nem con-
duzem potencialmente, a esta imagem de trabalho.

Nenhum modelo escolar é capaz de superar estas
contradi¢gdes por seus préprios meios. Pode, entretan-
to, gerar condigbes para a formagéo intelectual e pro-
fissional que tornem mais provavel o rompimento com
a dinamica reprodutiva da relagéo “natural” entre uni-
versidade e sociedade. Constata-se, porém, que, com
excegdo do projeto original da UAM de Xochimilco,
ndo houve uma reflexdo pedagégica que colocasse
como meta desatar o né de relagdes que existem en-
tre as necessidades sociais, a formagéo escolar e as
praticas profissionais. Sem esta reflexao, fica impos-
sivel pensar em préaticas profissionais alternativas ou
emergentes e em transformagdes nas estruturas cur-
riculares para viabiliza-las.

A situagio que descrevi acima inevitavelmente
afetaria também a prestagédo de servigos sociais por
estudantes, atividade em que foram depositadas mui-
tas esperangas de conscientizag@o estudantil e de in-
tegragéo com os grupos populares. A realidade é que,
salvo raras excegbes, os programas de servigos nio
conseguiram conjugar a dupla fungéo de instancia for-
madora e de atengdo eficiente as necessidades con-
cretas, freqlientemente constituindo grosseiras irrup-
¢0es paternalistas na vida das comunidades atendi-
das.

Focalizarei agora dois campos distintos que cor-
respondem mais a agdo propriamente institucional e
menos a dos individuos que se formam na instituig&o:
a pesquisa cientifica e algo que, na auséncia de um
termo mais preciso, chamarei de promogdo do pen-
samento critico.

A investigagao cientifica aparece comumente no
discurso progressista como uma das vias mais segu-
ras de vinculagdo popular e nacional, mas a realiza-
¢do deste postulado foi obstaculizada por dois tipos
de problemas: o reduzido desenvolvimento e a pre-
cariedade dos equipamentos de pesquisa; e a falta de
orientagdes precisas nas politicas institucionais.

A criagéo de grupos de pesquisa com capacidade
efetiva de produgéo tem se constituido numa dificil ta-
refa em todas as universidades estaduais, onde a po-
breza das tradigdes de pesquisa e de recursos cien-
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tificos locais, bem como os efeitos de uma dinamica
centralizadora, criaram limitagdes que as universida-
des de esquerda também n&o puderam superar, sen-
do excegdo notavel a UAP. O mais grave, porém, é
que esta situagéo nao foi assumida como um proble-
ma cuja solugdo decorreria de uma estratégia bem
delineada, realista, com prioridades nitidas e previsao
de resultados a longo prazo. A experiéncia neste cam-
po deixa a impresséo de que prevaleceu um critério
nominalista e formal, que supde a criagdo de prédios,
instalagbes e programas cemo substituto do esforgo
prolongado e pouco visivel, necessério a formagao pa-
ra o trabalho em pesquisa cientifica.

O outro problema é o que surgiu nos lugares on-
de se conseguiu uma acumulagéo importante de re-
cursos para a pesquisa sem que, em termos gerais,
a produtividade do trabalho e o significado social de
seus resultados tenham alcangado niveis que corres-
pondessem as expectativas decorrentes de uma visao
certamente fetichizada da pratica cientifica. Neste ca-
so, a situagdo varia de instituigdo para instituicio e
entre as areas disciplinares, mas parece-me que pre-
domina a auséncia de politicas que estabelegam
orientago, hierarquia @ normas minimas de avaliagdo
da qualidade da produgéo cientifica. Alguns exempios
s@o particularmente elogientes.

A faculdade de Economia da UNAM conta com
190 professores de tempo integral e a UAM tem cer-
ca de dois mil. Nas duas instituigbes os professores
tém sua carga docente reduzida, justamente para que
possam se dedicar & pesquisa. Apesar de resultados
de indiscutivel relevancia, a maioria deles encontra-se
qualitativamente abaixo do potencial dos recursos
existentes. A pesquisa tende a ser aleatéria, isolada
e, com muita freqiéncia, confunde-se com o estudo
da disciplina. Uma nogéo abusiva de liberdade aca-
démica dilui o principio de responsabilidade individual
e impede as agdes indispenséveis de programagéo e
avaliagdo. Em muitos casos é evidente que se aspira
a pesquisa como um privilégio corporativo, que garan-
ta status e condigbes superiores de trabalho, nao co-
mo oportunidade de exercer uma vocagdo e uma
competéncia.

Seria quase inatil concluir que, com recursos
escassos e mal utilizados, os universitarios de esquer-
da e as instituigdes sob sua influéncia contribuiram
menos do que podiam para o conhecimento da rea-
lidade nacional e para o desenvolvimento cientifico ca-
paz de ser incorporado & transformagéo das condi-
¢bes de existéncia das maiorias populares.

A contribuigdo da esquerda universitaria para o
crescimento da capacidade social de pensamento cri-
tico e para as possibilidades da democracia sera, ago-
ra, objeto de reflexds. Neste caso, como nos proces-
sos que abordei acima, é indispensavel remeter-se as
duas faces de uma complexa produgdo cultural. Pa-
rece-me indiscutivel que o desenvolvimento, no Méxi-
co, de uma cultura moderna sobre a politica e a so-
ciedade deve muito & esquerda universitaria. Desde
o inicio dos anos 70, a critica e o debate publico en-
riqueceram-se ao incorporar categorias e abordagens
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analiticas que provém da perspectiva marxista ou de
suas congéneres e que, despojadas da pompa aca-
démica, converteram-se em linguagem comum, num
circuito cultural cada vez mais extenso. Difundiu-se
um estilo de pensamento caracterizado pela exigéncia
de racionalidade e de informagdes fidedignas, pela re-
cusa a manipulagdo, que se baseia moralmente nos
valores da democracia e da transformag&o social, ndo
necessariamente socialista.

Neste processo, os centros académicos de es-
querda foram o foco original da construgio de novos
discursos, de sua difusdo através da aula, da confe-
réncia, das publicagbes institucionais. Nesses centros
formaram-se novas geragbes de intelectuais vincula-
dos permanentemente ao debate publico, cumprindo
uma fungdo pedagégica incomum na América Latina,
atraves de veiculos como Uno mds Uno, La Jornada
e Nexos, ou de produgdes editoriais em empresas co-
mo Era e Siglo XXI.

O outro lado da moeda é bem menos luminoso.

No campo ideolégico constituido pela obra cultural
da esquerda, coexistiram as expressées ilustradas e
de uma viva capacidade de renovagao, a que acabei
de me referir, com uma cultura comum, construida a
partir de um canone doutrinario que simplifica as di-
versas versbes da vulgarizagdo marxista. A fungéo
dessa doutrina ndo é analitica ou explicativa, mas ser-
ve como cédigo interno que outorga identidade e re-
conhecimento entre os membros de uma comunidade
ideolégica fechada. Os componentes do cédigo co-
mum derivam de umas poucas fontes de divuigagao,
com excepcional circulagdo para um mercado editorial
como o mexicano, e que vdo dos sobreviventes da
época da Academia de Ciéncias da URSS as formu-
lagdes do estruturalismo francés. De um extremo ao
outro do pais reitera-se uma forma discursiva quase
idéntica. Cinqlienta e seis edigbes dos Principios Ele-
mentares de Marta Harnecker nos contemplams.

A permanéncia do discurso vulgarizador esta as-
sociada & integragdo das bases dos corpos académi-
cos de faculdades e de muitas escolas profissionais,
nas quais o ingresso dependeu muito mais das afini-
dades ideolégicas do que de razdes estritamente aca-
démicas. Diante da escolha entre “vermelhos” ou
‘especialistas”, de modo semelhante ao da Revolugio
Cultural chinesa, tendia-se a favorecer os “vermelhos”.
Constituiu-se, assim, um “baixo clero™ do marxismo,
possuidor de uma Vulgata excepcionalmente homogé-
nea e cujo exercicio excluia a relagio polémica com
outras correntes de pensamento. Com efeito, o trata-
mento usual da teoria antagdnica nao é o debate,
mas a desqualificagdo caricatural, que apresenta
Weber, os funcionalistas, ou Keynes, como anticienti-
ficos e idedlogos burgueses.

Um estilo intelectual dessa natureza nada pode
trazer ao pensamento critico: em suas modalidades
mais elevadas, é a interminavel hermenautica do Se-
minério d'O Capital, nas mais comuns é o ritual das
argumentagdes ante assembléias capazes de abolir a
propriedade privada. Para as platéias compulsérias do
discurso, a ideologizagdo é uma experiéncia que se
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dissolve assim que saem das salas de aula e que,
com freqUéncia, as imuniza contra qualquer politiza-
¢éo futura. Para os grupos populares que, por vezes,
séo escolhidos como objeto de “conscientizagio”, a
retérica é uma giria estranha que néo pode ser incor-
porada a explicagdo da vida social real.

IGUALDADE E REPRESENTAGAO: TRAJETORIA
DE UMA IDEIA DE GOVERNO

A transformagédo do carater vertical do exercicio da
autoridade, assim como a representatividade limitada
e desigual dos 6rgaos administrativos e académicos
da universidade tradicional, foram objetivos importan-
tes das lutas da esquerda.

A aspiragdo a uma forma democrética de governo
institucional estava associada a uma concepgédo mais
ampla, da qual faziam parte, como elementos essen-
ciais, a igualdade nas relagdes e no exercicio dos di-
reitos dos membros da universidade e a autonomia
da instituigao frente aos 6rgéos do Estado. Assim, a
revisBo da génese dos movimentos universitarios
mostra que quase todos; em suas origens ou durante
seu desenvolvimento, foram reagdes contra a imposi-
¢éo de funcionarios, o exercicio do poder interno ou
a intervengao repressiva de agéncias governamentais.

Ao se consolidar a administragio da esquerda, as
primeiras reformas visaram o regimento e os cos-
tumes que regulavam as fungdes e a composigéo dos
6rgéos de diregdo, a participagio na eleigdo de au-
toridades individuais e colegiadas e a autonomia fren-
te ao poder plblico. Como tragos comuns, estas re-
formas suprimiram os érgéos de carater nao-repre-
sentativo — Juntas de Diregdo e Patronatos — e am-
pliaram, nos érgdos colegiados, a representagdo dos
estudantes (que em alguns casos alcangou a parida-
de); abriram também a representagéo aos trabalhado-
res; e estabeleceram diversos mecanismos de voto
universal e direto para a eleigo do reitor e dos chefes
de departamento.

Este novo quadro legal criou um espago de agao
politica que nao existira em nenhuma universidade e
que era algo extraordinario no interior das estruturas
politicas do pais. Criaram-se canais e procedimentos
para a expressao e a confrontagao de vontades e pro-
postas e para a formagéo de consenso, mas, eviden-
temente, as reformas democréticas eram apenas a
pré-condigio indispensavel para a transformagio dos
processos politicos e ndo a solugdo democrética por
si, como se acreditava entdo e se continua acreditan-
do hoje em alguns circulos. O que se criou foi uma
estrutura formal, cujo significado seria estabelecido
pela conduta e interesses dos sujeitos que atuariam
através dela, pela cultura polftica real manifestada em
suas praticas e propostas.

5 O fenémeno editorial nio é do passado. A mais recente edi-
&0 do livro de Harnecker (1986) foi de 25 mil exemplares.
6 Aproprio-me da expressdo de José Arthur Giannotti (19886).
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A avaliagdo das experiéncias de mais de dez
anos leva a concluir, de modo geral, que as possibi-
lidades democraticas abertas pelas reformas frustra-
ram-se em muitos de seus elementos, talvez nos mais
promissores. Certamente — espero que fique bem
claro — a vida politica nas universidades de esquerda
é radicalmente diferente e superior & que prevalece
nas universidades integradas ao sistema dominante.
Com todas as deformagdes que apresenta, os proces-
sos politicos abertos e com extensa participagado con-
trastam fortemente com a participagao limitada e as
decisbes de cilpula, a apatia da maioria, a corrupgao
e a repressao que, em graus e combinagdes diversas,
caracterizam a maior parte das universidades publi-
cas. Isso posto, tem-se que reiterar que, em nenhum
dos centros académicos em que atua, a esquerda
conseguiu construir uma cultura e um estilo de rela-
¢Oes politicas caracterizado pela confrontagao rigoro-
sa e informada de projetos para a universidade e pela
expressao tolerante da pluralidade. Pelo contrario, é
possivel apontar que, nos Ultimos anos, os processos
politicos protagonizados pela esquerda universitaria
tém revelado uma tendéncia progressiva para a de-
gradagao e para o enfraquecimento de seu significado
democratico.

Mais do que uma descrigdo dos sintomas deste
processo degenerativo, é necessario tentar uma ex-
plicagédo sobre suas causas, evitando transformar a
andlise num julgamento moral. Existe, evidentemente,
uma questdo ética no interior do problema, mas ele
ndo pode ser reduzido aos desvios e falhas de con-
duta dos dirigentes e militantes das correntes de

esquerda.

Um primeiro elemento encontra-se nas condigdes
em que a esquerda chegou & diregdo das universida-
des. Nas lutas desencadeadas em Puebla, Sinaloa e
Guerrero — Zacatecas foi um caso a parte — a
esquerda confrontou-se simultaneamente com as for-
cas do governo, a direita da sociedade mexicana e
os setores oficiais da universidade. Foram disputas
cuja violéncia nao admitia, por simples razdes de so-
brevivéncia, a prética da tolerancia e do pluralismo,
uma vez que se sabia que os adversérios também
‘néo estavam dispostos a exsercé-los, como ficou de-
monstrado na repressdo ocorrida nas universidades
de Chihuahua, Nayarit e Nuevo Ledn. Assim, a dispo-
si¢do para uma luta sem quartel manteve-se, mesmo
depois que os adversarios da esquerda foram virtual-
mente banidos das instituigdes e, reforgando o secta-
rismo nas tradi¢gbes do socialismo mexicano, a mesma
disposigao continuou agindo entre 0s grupos e corren-
tes que se formaram durante o processo de fragmen-
tagédo continua sofrido pela esquerda universitaria nos
anos 70 e 80.

O segundo fator geral é a questao do projeto para
a universidade. Como sugeri antes, superada a fase
do revolucionarismo de ruptura, a esquerda entrou em
uma situagdo extremamente confusa. A pergunta cha-
ve — que papel deve desempenhar uma instituigdo
cultural no trajeto longo e incerto que leva ao socia-
lismo — ndo foi formulada. Esta indefinigao faz parte

52

do problema global do pensamento da esquerda nos
anos 70, que surgia envolvido numa transigéo, incom-
pleta e nunca explicitada de forma inequivoca, entre
uma organizagdo e uma estratégia que respondiam a
expectativa de ruptura e uma nova postura que as-
sumia como base a linha da reforma e a atuagéo
aberta na legalidade do sistema. Esta transi¢ado, de
um enorme significado politico e cujo protagonista
central e mais avangado foi o Partido Comunista Me-
xicano-PCM, deixou intactas ambigilidades fundamen-
tais, pois a modernizagéo e a secularizagdo convive-
ram com a conservagéo dos tragos principais da an-
tiga heranga. Os slementos orientadores de uma nova
estratégia permaneceram envoltos em total indefini-
gao, mais como intuigdes do que como delineamentos
para a agdo. Como caracterizar, por exemplo, a “re-
volugdo das maiorias” e os mecanismos de acumula-
¢ao de forgas que a tornam possivel? Que papel de-
sempenham a ideologia e a cultura? Quais sdo as
imagens de sociedade e de nagdo que d&o sentido
as reformas especificas e a agdo, numa perspectiva
de conjunto e a longo prazo?

Inevitavelmente, a falta de certezas essenciais de
ordem mais geral impediu definigdes nos planos e nas
instancias concretas, pois mal se podia estabelecer o
propésito da atividade na universidade e o destino da
transformagéo possivel, na auséncia de uma utopia’
e de uma proposta para sua realizagao. Em tais con-
digbes, as relagbes politicas e as disputas pelo poder
na universidade ndo podiam surgir da confrontagéo
entre projetos para a instituigdo, salvo em sentido
mais limitado, fosse para impedir a subordinagéo ao
Estado, fosse para repelir as propostas de destruigao
da instituicio por motivos radicais e que continuam
atuando em alguns nucleos.

Conseqlientemente, criou-se uma situagdo que
privilegiava as motivagdes pragmaticas e imediatistas
e que canalizava as lutas politicas para a disputa de
posicdes e cotas de poder, sem outros resultados que
o de introduzir os grupos politicos na dinamica inevi-
tavel de conversio em grupos de interesse. Estas hi-
péteses permitem explicar algumas das caracteristicas
centrais que a politizagdo adquiriu nos centros aca-
démicos dominados pela esquerda.

Primeiramente convém discutir o carater da par-
ticipagéo e sua relagéo com os quadros de direg&o,
gue apresenta o paradoxo de uma intervengéo exten-
sa nos processos, sobretudo nos momentos eleitorais,
coexistindo com a conformagéo de grupos de diregao
estaveis, dedicados “profissionalmente” a atividade
politica. Com efeito, a simples observagéo, por exem-
plo, das eleigbes mais recentes para reitor na UAP,
ou na UAZ, mostra uma participagdo muito alta e
ajustada a procedimentos previamente estabelecidos,
mas, ao mesmo tempo, parece evidente que as can-
didaturas, as aliangas e os programas foram concha-
vados no seio de uma “classe politica” de dimensdes
reduzidas.

7 Utopia no sentido que the confere Emst Bloch, como aspi-
ragio orientadora, prefiguragéo do ponto de partida.
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O fendmeno da “classe politica” é importante. A
norma predominante tem sido que os antigos lideres,
formados na época da luta anti-estatal, conservem
sua capacidade de diregéo, enriquecendo esta com a
incorporagdo de alguns elementos mais jovens. De
par com sua permanéncia, os integrantes destes gru-
pos mostram uma alta capacidade de intercambio de
postos de diregdo académica e administrativa, cargos
sindicais e chefias formais nas organizagdes politicas,
revelando que, mais do que a competéncias especi-
ficas, a alocagéo de pessoal responde a atributos po-
liticos genéricos e a equillbrios conjunturais.

A relagdo que estes setores dirigentes mantém
com a "base” conserva um forte componente de leal-
dade e identificagdo partidaria ou de grupo, mas, com
o tempo, misturou-se cada vez mais com vinculos do
mais puro clientelismo. O montante de recursos ma-
nipulado pelas instituigdes permitiu, pelo menos até a
crise, a ampliagdo dos aparatos académicos e admi-
nistrativos, em alguns casos para além das necessi-
dades reais dos servigos, o que deu margem ao esta-
belecimento de redes de protecionismo e dependéncia
enraizadas entre os trabalhadores e estudantes. As-
sim, a participagéo de boa parte da comunidade rea-
lizou-se em situagdo de “massa de manobra”, como
elemento para resolver relagdes de forga, o que con-
correu para um enorme atraso na educagdo politica
e para a impossibilidade de participagéo produtiva na
elaboragdo e adogio das decisées.

A expressdo mais representativa destes mecanis-
mos de relagao politica foi o sindicalismo universitario.
Nascido da necessidade premente de regularizagao
das condigbes de trabalho e inspirado em profunda
raiz anti-autoritaria, o sindicalismo independente ge-
rou, precocemente, as deformagdes paralelas de bu-
rocratizag&o e corporativismo. Na maior parte dos ca-
sos, surgiu uma cupula dedicada permanentements a
gestao sindical e & representagéo politica, cujo exem-
plo pode ser encontrado em 6rgaoc da UNAM, onde
o secretario geral @ o quadro principal de dirigentes
s&o os mesmos, desde sua fundagéo.

A regulamentagdo protecionista estabelecida pelo
sindicato e os vinculos clientelistas que propiciou con-
tribuiram para a criagdo, entre os trabalhadores, de
uma disposigdo alienada face & instituigdo e para o
crescimento das deformagdes corporativas que dete-
rioraram o ambiente de trabalho.

Estas transformagdes no regime da vida politica
universitaria modificaram profundamente a idéia de
partido. Ainda no final dos anos 70, podia-se encon-
trar, com relativa freqUiéncia, a tentativa de instrumen-
talizag8o, subordinando a universidade a diregéo par-
tidaria, mas esta vinculag&o virtualmente desapareceu
na década de 80. Os grupos partidérios locais ga-
nharam autonomia e redefiniram sua identidade em
relagéo a seus interesses especificos na universidade,
0 que contribuiu para continuas rupturas e enfrenta-
mentos internos a propésito de divergéncias quanto
ao poder na instituigdo. Esta dindmica foi particular-
mente intensa no PCM e depois no PSUM (Partido
Socialista Unificado Mexicano), mas nao exclusiva de-
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les, manifestando-se nos estrondosos fracassos das
diregdes do partido na orientagdo dos que eram for-
malmente militantes e, também, na mediagio de so-
lugdes para as disputas internas.

Neste horizonte, a idéia e a pratica do igualitaris-
mo desempenharam um papel de conseqliéncias im-
previsiveis. A igualdade, como aspiragio abstrata, era
parte do legado da esquerda, mas adquiria um sen-
tido particular quando implantada nas estruturas hie-
rarquicas da universidade conservadora, particular-
mente pela minoridade atribuida aos estudantes. A
exigéncia de igualdade de direitos e de representagao
tomou rapidamente a forma de um igualitarismo incon-
dicional e de negagdo da autoridade, cujas fontes
estariam na difusdo do Maio de 68 e da obra de Pau-
lo Freire, mais do que no marxismo. Sua concretiza-
¢do na exigéncia de paridade de representagio estu-
dantil nos 6rgdos colegiados e de sufragio universal
sob o principio de “um homem, um voto” foi logo in-
corporada na legislagao interna e estendeu-se, de-
pois, aos trabalhadores administrativos. No plano das
relagdes pedagégicas, ganhou forga uma confusa dis-
posi¢ao anti-autoritaria, que estabeleceu formas apa-
rentes de igualdade e companheirismo, popularizando
uma imagem de professor como coordenador do
esforgo do grupo.

Se é verdade que o desejo de igualdade seliminou
muitos dos aspectos rangosos e grotescos de velha
tradigdo universitaria, ndo se pode ignorar que tam-
bém deram ensejo a novos processos que nio re-
presentaram progresso algum no sentido da democra-
cia genuina. O problema original residia na pretenséo
de se ignorar que as relagdes educativas e institucio-
nais cumprem fungdes diferentes e que estas fungdes,
para serem bem realizadas, exigem esforgos diferen-
tes. Entretanto, a questio da diferenga converteu-se
num tabu e tornou impraticavel sustentar que, se pro-
fessores, estudantes, pessoal administrativo e de tra-
balho manual mantém diferentes formas de vinculagéo
com a universidade, também o grau e os mecanismos
de participagdo no governo da instituigdo tdm que ser
definidos especificaments em casa setor. Em ambien-
te de falso igualitarismo, obrigagGes e responsabilida-
des distintas se dissolvem numa coletividade amorfa,
na qual o nivelamento tende a ser feito por baixo. Pro-
duzem-se, assim, as condigbes. favoraveis para que
recursos de simulagdo, manipulagdo populista, fuga
das tarefas individuais e parasitismo sejam exercidos
com éxito e diante dos quais qualquer tentativa de rei-
vindicar velhas virtudes como a disciplina, o rigor e o
esforgo torna-se suspeita de autoritarismo elitista.

Para a gestdo da universidade, a situagdo que
ora analiso tem como resultados uma enorme dificul-
dade no surgimento. de lideres académicos e uma
franca tendéncia & burocratizagdo. A determinagéo
imposta pela politica, da forma como é praticada, im-
pede o exercicio de uma diregéo intelectual capaz de
concitar o esforgo constante de quem queira fazer do
ensino e da pesquisa uma profissdo. A auséncia de
um clima adequado e estimulante para produgéo in-
telectual alimenta a continua evaséo do pessoal mais
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criativo, em cuja formagéo avangada as instituigdes
investem recursos expressivos. Sem lideranga acadé-
mica, tende a generalizar-se um ambiente andmico,
no qual predomina o descontentamento e a incerteza
sobre o significado do trabalho, significado este que
acaba sendo substituido pelo cumprimento das rotinas
formais e pela busca de recompensas externas ao
préprio trabalho.

Se o trabalho académico se esvazia de seu con-
teGdo principal, o que adquire importancia é a admi-
nistragdo de suas modalidades e de seus requisitos.
Se a este processo, que parece ser comum a quase
todas as instituigdes independentemente de sua orien-
tagdo, soma-se a inexisténcia de instancias académi-
cas intermediérias e de elaboragio coletiva, reprodu-
zem-se condigbes que tornam inevitavel a burocrati-
zagdo. Os colegiados, cujas fungbes reais sdo a de-
liberagdo e a decisdo politica, sdo inadequados para
a elaboragdo de propostas académicas e ndo pos-
suem o “conhecimento especializado” para dispor so-
bre aspectos mais técnicos da gestao institucional.
Estas fungdes — elaboragao, organizagao, controle de
recursos — s&o absorvidas por uma burocracia média
e alta, talvez pouco visivel, mas que se converte em
depositaria de um poder crescente.

Nenhum processo expressa melhor a conjungao
dos fatores a que me referi do que as eleigdes de
reitor. Uma revisdo das campanhas eleitorais nas
UAP, UAS, UAG e UAZ entre 1980 e 1987 permite
identificar tragos que se repetem quase sem variagéo
e que revelam “o lado escuro das urnas”, a conden-
sag@o das deformagdes da politizagdo da esquerda
universitaria. Assim, tais campanhas:

a) tém sido processos prolongados. Incluindo-se a
préatica recente de reunides prévias para dirimir dife-
rengas no interior das aliangas, a atividade eleitoral
se estende de seis meses a um ano®, periodo em que
dirigentes e ativistas da instituigao ficam quase exclu-
sivamente dedicados ao processo;

b) tém propiciado rompimentos e novos agrupamentos
internos. No caso do PCM e do PSUM, produziram-se
desligamentos importantes e varios outros de menor
express&o. O grupo dirigente da UAG, ligado ao pro-
jeto *“universidade-povo”, dividiu-se durante a suces-
s&o de 1985. Apesar de a violéncia fisica nao ser fre-
quents, o tom das polémicas é extremamente agres-
sivo e desqualificador; as acusagdes mutuas, tipicas
da propaganda usada nas campanhas, sdo divulgadas
pela i imprensa local e deixam o leitor alheio & situagéo
com a impressédo de que se trata de um confronto en-
tre grupos incompetentes para gerir a universidade.
Obviamente, em termos do prestigio social da institui-
¢&o, os danos sdo enormes e cumulativos;

¢) numa combinagio paradoxal, o sectarismo convive
com um agudo pragmatismo, na formulagzo das alian-
gas. Inimigos jurados agrupam-se no calor da cam-
panha, sem que acordos préticos ou doutrinarios me-
deiem as aproximagdes. As aliangas e os compromis-
sos concentram-se na distribuigdo de postos da ad-
ministragao e no reconhecimento das cotas de poder;
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d) a diferenga pragmatica real é débil. Embora fre-
qientemente se encontrem pronunciamentos antagd-
nicos dos grupos adversérios, ndo é em torno dos
pronunciamentos que ocorrem os agrupamentos; apa-
recem mais como derivagbes da necessidade de di-
ferenciagdo do que como causa da diferenga. Na pra-
tica, as definigbes da politica académica tendem a se
dissolver em vagas propostas reformistas, em insistir
na desqualificagdo do adversario e em desaguar no
terreno geral do populismo. O fato de o voto majori-
tario ser de estudantes, e entre eles os secundaristas
com peso decisivo, empurra a propaganda para um
tom simplificador e freqlientemente demagégico.

Esta forma de compstigao eleitoral reproduz:se na
eleigao dos dirstores das faculdades, conselheiros lo-
cais, conselheiros universitarios, dirigentes sindicais.
Pelo carater das campanhas, pode-se garantir que, a
qualquer hora, em algum lugar da universidade, ha
uma eleigdo em marcha, cujos resultados tém a ver
com a complexa rede de equilibrios politicos internos.
Produz-se, assim, uma consequéncia paradoxal das
formas democraticas, idealizadas para canalizarem as
vontades e tendéncias dos universitarios, mas que se
convertem no objeto mesmo da disputa’ pelo poder
Se uma corrente aspira a tornar-se forga, deve se in-
troduzir na estrutura competitiva que exige agio per-
manente, dedicagao quotidiana ao trabalho de “cava-
¢80”, cujas regras, estilos e mativagdes sao tao pouco
favoréveis a construgéo e confrontagdo de programas.
Assim, ndo surpreende que aqueles que tentam rom-
per com as formas e com a cultura das relagdes de
poder, em beneficio de uma posigéo politico-cultural
que privilegia o aspecto académico, abandonem rapi-
damente a luta, que travam em condigbes adversas
e que implica o sacrificio das razdes pelas quais estéo
na universidade.

MAS ERA ISSO? UMA REFLEXAO FINAL

E, apesar de tudo, funcionam — dir-se-a, com razao.
As universidades autdnomas operam em relativa nor-
malidade: os estudantes estudam, os professores en-
sinam, sob condigdes que nao sao inferiores as do
conjunto do sistema educacional do pais. Com as di-
ficuldades de uma economia em crise, 0s egressos
candidatam-se em melhores condigdes do que 0s nio
titulados. No plano politico, as eleigdes realizam-se
com lisura, ha alternancia no poder e as administra-
¢bes podem se organizar com estabilidade e inde-
pendéncia do governo, o que é melhor do que aquilo
que ocorre nas outras universidades, em todas as ou-
tras instituigdes do Estado e na vida politica do pais.

Mas, era isso que se desejava? Uma corrente de
realismo politico sustentara que néo faz sentido com-
parar as aspiragbes com os resultados, que o que
existe é, no fim das contas, o resultado possivel e que
nao ha testemunho mais evidente do éxito da esquer-

8 Com excegiao da UAZ, em 1988, com um processo muito
rapido.
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da universitaria que sua sobrevivéncia e consolidagao
como forga dirigente.

Como tenho apontado, nesta longa reflexao, este
tipo de balango parece-me radicalmente equivocado,
e nao pela nostalgia com que se recorda o que a
esquerda quis ser e fazer, h& 15 anos. A razdo do
equivoco esta no presente e no futuro: a esquerda
universitaria nao é uma forga dirigente; administra,
com algumas particularidades, um processo inercial
profundamente conservador, mas nao foi capaz de
exercer, nos centros em que atua, uma real diregéo
intelectual e moral.

De modo cada vez mais explicito, a gestdo da
esquerda seguiu um padrao essencialmente adaptati-
vo; resguardando muitos dos seus signos exteriores
de identidade e em meio a contradigio, assimilou e
cumpriu as fungdes de reprodugdo social que corres-
pondem ao sistema de educagdo superior. Nessas
condigbes, a esquerda conseguiu permanecer, ajus-
tando-se como pdde a situaglo generalizada de res-
trigbes financeiras surgida em 1983. Tal regime de so-
brevivéncia pode manter-se, em meio a deterioragéo
progressiva da vida institucional, mas apenas se ndo
houver mudanga substancial na linha mestra do siste-
ma educacional mexicano, caracterizada até agora
por sua pouca eficiéncia e limitada capacidade de pro-
posicéo.

O caso pode ser outro, se o programa moder-
nizador encabegado por Salinds de Gortari mantiver
continuidade e se as forgas do governo e dos empre-
sérios que se agrupam em torno deste programa de-
cidirem implementar uma politica congruente de refor-
ma do ensino universitario. Caso isso ocorra, sdo dois
0s panoramas com maiores possibilidades. O primeiro
consistiria numa reestruturagdo autoritaria do conjunto
do sistema, com o objetivo de reformular suas dimen-
sbes, a distribuicdo de matriculas e a orientagao para
formag8o profissional, o que, por sua vez, exigiria o
estabelecimento de mecanismos operativos da dire-
g0 central, ainda que ndo necessariamente o rompi-
mento do regime formal da autonomia. A segunda
estratégia seria a modernizagéo seletiva, que reforga-
ria deliberadamente a segmentagdo qualitativa do sis-
tema para formar dois grandes setores: um nicleo se-
leto de instituigdes plblicas e privadas, com apoio su-
ficiente para cumprir as fungdes formadoras, de pes-

quisa e de socializagdo de elites contempladas com
o projeto governamental, enquanto a maioria das ins-
tituicbes seria abandonada a decadéncia interna para
a qual ja estdo encaminhadas. Nesta perspectiva, a
restrigdo do crescimento néo seria uma condigéo im-
posta a partir do centro, mas responsabilidade de ca-
da instituigdo, obrigada a operar com recursos cada
vez mais escassos.

As duas opgbes teriam, como sustentagio ideo-
légica, um discurso centrado na denlncia da baixa
qualidade de ensino, no esbanjamento de recursos,
no populismo, na politizagdo inconveniente que, com
distintas variagdes, sdo atribuidas a maior parte dos
centros educacionais autdbnomos. Seria necessario,
ainda, nesta perspectiva, elevar a qualidade e a exi-
géncia de desempenho dos alunos e professores, fa-
zer a correspondéncia com o mercado de trabalho,
avaliar o desempenho da instituigdo para a liberagao
de recursos e criar um esquema competitivo entre os
centros de estudos, plblicos e privados.

Temos que reconhecer que, diante desse discur-
so, a obra educacional da esquerda esta desprotegi-

: da, porque, mesmo sendo o diagnéstico e a proposta

oficial tendenciosos e essencialmente reacionarios,
ndo ha testemunho que inequivocamente desautorize
as denlncias oficiais e que legitime, para a sociedade
mais ampla, as conquistas e vantagens da universi-
dade conduzida pela esquerda. Pode-se construir uma
resposta defensiva, mas os elementos corporativos e

‘populistas nao poderiam ser disfargados.

Esse quadro impde reconhecer que a sobrevivén-
cia da esquerda universitaria como forga politica de-
pende da definicdo de seu projeto educacional e da
racionalidade de sua presenga na educagao superior,
mas isto ndo serd possivel se a esquerda ndo em-
preender sua prépria reforma interior, a de seus ha-
bitos e sua cultura sobre a universidade. Esta urgén-
cia vai muito além do imperativo pragmatico de auto-
conservagdo; vincula-se com a viabilidade de uma
esquerda viva e mergulhada na vida real do pals. Se
o processo politico de 1988 mostrou alguma coisa, foi
o vigor e a diversidade de novos impulsos sociais, rei-
vindicados como prdprios & nagéo, & democracia e a
igualdade. A esse grande impulso e sua conformagao
cultural e programética pode-se incorporar a esquerda
universitaria, com a condigdo de que ela possa ser,
também, uma esquerda nova.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BASSI, Paolo, PILATI, Antonio. | giovani e la crisi degli anni set-
tanta. Roma: Riuniti, 1977.

CAMPOS, Rafael de. informacién bésica sobre la educacién me-
dia superior en la UAP. Cuadernos de Critica UAP, n.2, 1986.

GIANOTTI, José Arthur. A universidade em ritmo de barbérie.
Sao Paulo: Brasiliense, 1986.

HARNECKER, Marta. Principios elementares del materialismo
histérico. México: 1986.

KENT, Rollin. Invitacién al debate: qué es la universidad de ma-
sas y qué queremos hacer con ella? Critica UAP, n.30/31,
1987.

MONSIVAIS, Carlos. Duro, duro, duro: el movimiento estudantil
en la UNAM. Cuadernos Politicos, México, n.49/50, jan.jun.
1987.

VACCA, G. El futuro de la universidad en el mediodia italiano.
Critica UAP, n.29, 1986. [publ. orig. em Critica Marxista, Ro-
ma: Riuniti, n.2, 1985]

Universidade e democracia...

55



