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Introduccién

ESTE ARTICULO TIENE como objetivo aportar aladiscusién elementos tedri-
cosy empiricos que hagan inteligible la construccién de laidentidad indivi-
dual y grupal paraproducir conocimiento cientifico en un grupo deinvestiga-
dores de ciencias sociales —relaciones internacionales (R)— que laboran
en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Los resultados
gue se presentan forman parte de un trabajo méas amplio sobrelos procesos de
conformacion y consolidacion delos gruposdeinvestigacion cientifica(Ha-
mui, 2005), en el que se hace un andlisis comparativo de tres grupos de la
UNAM, dos en ciencias basicas y uno en ciencias sociales—referido en este
articulo—, seguin ladiferenciaen ladindmicay las pautas de comportamien-
to en su produccion cientifica.

L as hipétesis general es que orientaron lainvestigacion mas amplia son:
1) el ethos del grupo de investigacion, contenido en un marco estructurante
conformado por distintos ethos (cientifico, institucional, del entorno) consti-
tuye un orden emocional mente aceptado; 2) el grupo creaun modeloideal y
| 6gicas que condicionan lainvestigacion cientifica; 3) laslégicasdelosdis
tintos ethos (cientifico, instituciona y del entorno) le permiten alosintegran-
tesdel grupo interpretar laexperienciay organizar su accion; 4) laidentidad
del grupo cambia en el tiempo segln los fines, interesesy las estrategias de
susmiembros, el cuadro estructurante del ethos (cientifico, institucional, del
entorno) y el ethos del grupo.
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Laperspectivade analisi s es sociol dgica, pero tomaherramientas tedri-
casy metodol dgicasdelafilosofiadel conocimiento, delasociologiadel co-
nocimiento, de la antropologia, de lateoria de los gruposy de los estudios
especializados sobre |a sociologia de la educacion superior.

L os resultados que se presentan del grupo de RI derivan de unainvesti-
gacion etnograficaen la que se construy6 el marco de referenciaen lahisto-
riadelasdisciplinas parasituar a grupo en el tiempo en que cultivabasu in-
vestigacion como parte de la historiadel campo de conocimiento.

El trabajo de campo consistié, ademas de en laobservacion directay la
investigacion documental, en larealizacion de entrevistas semiestructuradas
alosdiez integrantes! de este grupo interdisciplinario con estudios de posgra-
do (sietemujeresy treshombres), entre 35y 50 afiosde edad, y dosentrevis-
tas ainformantes clave, uno del subsistema de Humanidades de la UNAM y
otro del centro deinvestigacién al que estaba adscrito el grupo, paraconocer
laestructura de organizacion donde se enmarcaba el territorio en que éste se
insertaba. La utilizacion de estas estrategias permitié triangular lainforma-
€ion que se obtuvo.

Con €l afén de presentar un todo estructurado, se acompafié alas entre-
vistas con descripciones densas basadas en | os esquemas y model os propues-
tos para €l andlisis, para luego hablar de tendencias que dieron sentido al
ethos del grupo. Se buscé que hubieracoincidenciaen lamultiplicidad delas
fuentes deinformaci 6n paraconformar unahistoriacomun en laque confluye-
ran los discursos paracuestionar y profundizar en aquello que contradecialo
coman.

Loscriteriosde seleccion del grupo fueron: que pertenecieraalaacade-
mia porque ahi se genera gran parte del conocimiento cientifico; a sector
publico, porque el Estado esel que principalmenteinvierte eninvestigacion;
exitoso, porque losinvestigadores delinean y portan |os valores centrales de
ladiscipling; y consolidado, para poder reconstruir su trayectoria.

Su delimitacion se establecié bajo las siguientes condiciones de posi-
bilidad: 1) un fin comln parael cual losinvestigadores se inscriben durante
un tiempo en un proceso continuo de comunicacion e interaccion colegia
da; 2) cierta composicién que implica a un determinado nimero de miem-
bros del grupo que interactlian, se reconocen, se sienten parte del grupo y
son reconocidos por otros como miembros de éste; 3) cierto tipo de estructu-
raque se derivade la combinacién de distintos elementos, como convencio-
nesformales einformales comunes, forma de tomar decisiones con respecto

1 Todos tenian un rol similar, incluso la coordinadora que tenia un liderazgo instrumen-
tal, y ladivision del trabajo respondi6 a tareas individuales de igual importancia.
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alosobjetivosy lamejor manera de emplear |os medios o recursos disponi-
bles paralograrlos, patrén de interaccion, asi como una distribucién de ta-
reas paralainvestigacion; 4) estar en un entorno, en unaorganizacion acadé-
mica dedicada a la investigacion; 5) sobrevivir a proceso de desarrollo, al
ser un grupo que se conforma, transita hacia la consolidacion, se consolida
y se puede reproducir como grupo de investigacion; 6) estar dispuestosala
posibilidad de cambios de actitud, responsabilidades y tareas como miem-
bros del grupo, a integrar a nuevos elementos para un mejor logro de los
fines, es decir, para poder transitar de un grupo cerrado a uno con mayor
apertura.

En este articulo se analizaran algunos factores que permitieron al grupo
deRri identificarse entre si e integrar un ethos para generar produccion cien-
tifica, considerando lasrelaciones entre el tipo de conocimiento y las pautas
de interaccién propias de su discipling, y laactitud que caracteriza a grupo
y que refleja en sus acciones hacia otros.

El concepto de ethos nacié en 1942, cuando enlaAlemanianazi se que-
riaimponer unaideologianacionalista“aria’ acercadelaciencia. Fue enton-
ces que Robert K. Merton (1977) intent6 asegurar un conocimiento libre de
parcialidad ideol 6gica, decisivo parael proceso dedesarrollo delas socieda
des democréticas occidental es.

Merton utilizd como recursos metodol 6gicosy lineas analiticas el funcio-
nalismo, la estratificacion socia y la explicacién histérica. Con la primera
lineaidentificd ala cienciaorganizada como unainstitucién social, caracte-
rizadapor valoresy normas obligatorios que componen e ethos’ y estructuran
el sistemade recompensas delos cientificos; conlasegundarelacioné el mo-
do en que se haconstituido, afirmado einstitucionalizado laciencia; y conla
tercera estableci un sistema de jerarquias en la comunidad cientifica, en el
entendido de hacer progresar alaciencia.

Bajo el supuesto de que la ciencia es, entre otras cosas, conoci miento
publico y consensua y que alavez asume el supuesto de ser una actividad
singular, autores como Ben-David (1974), Collinsy Raven (1969), De Solla
Pricey Beaver (1966), Crane (1972), Hagstrom (1975), Ziman (1968) y Bar-

2 “E| ethos delacienciaalude aun complejo emocional mentetefiido de reglas, prescripcio-
nes, costumbres, creencias, valores y presuposiciones que se consideran obligatorios para el
cientifico. (...) Este ethos, como los cadigos sociales en general, se sustenta en los sentimien-
tos de aguellos a quienes se aplica. Frenan las transgresiones, las prohibiciones internalizadas
y las reacciones emocionales reprobatorias movilizadas por los defensores del ethos. Una vez
formado un ethos efectivo de este tipo, € enojo, laburlay otras actitudes de antipatia operan
cas autométicamente para estabilizar la estructura existente” (Merton, 1977:344).
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ber y Hirsch (1962) han contribuido para establecer un marco tedrico para
indagar los procesos sociales en laproduccion y validacion del conocimien-
to cientifico.

Lalinea de Merton se sigui6 desarrollando, fue matizando el normati-
vismo, mejorando lasformulacionesy acentuando ladimensién interpretativa
del sujeto; emergieron enfoques 'y proposiciones tedricasy empiricas anti-
funcionalistasy antimertonianas, como lasde Kemp (1973), Mulkay (1984),
Latour y Woolgar (1982), Knorr-Cetina (1984) y Barnes (1984), que concen-
traron su esfuerzo en ofrecer unabase fértil antelaexplicacion del problema
del orden cientifico.

Enladécadadelosochenta, Ziman (1984) y Polanyi (faltaafio) hicieron
converger ideasdelafilosofiadelacienciay delasociologiadel conocimien-
to sostenidas por Duhem-Quiney Hanson (1989). Su orientacion erafilosdfica,
sostenian €l falsacionismo popperiano y cuestionaban el normativismo fun-
cionalista. Entonces propusieron sustituir laideade cienciacomo institucion
por lanocién de ciencia como accién (Hamui, 2002).

En estami sma décadatambién surgié lacorriente de estudios etnograficos
gue se basabaen laslineastedricas del planteamiento relativista. Su plantea-
miento seligaalaidentificaciony descripcion de regularidades con los con-
textos de estudio. L os métodos usados se concentran en los discursos de los
participantes parareconstruir €l curso delainteraccion einterpretar las con-
versaciones en las quelos cientificos confieren sentido alas acciones propias
y gjenas. Esta corriente reflexiva aplicalos mismos recursos interpretativos
alos constructos sociol 6gicos paramostrar que existe algo distinto delo que
se estimacomo real; en estainvestigacion se utiliza esta perspectivateorico-
metodol 4gica. Entre sus representantes masimportantes se encuentran L atour
y Woolgar (1982), y Knorr-Cetina (1984).

Entre los factores simbdlicos mas importantes que permiten la constitu-
cion del ethos estalaidentidad, que en este articulo es analizada con base en
un model o conceptual y metodol dgico, y con losrelatos delos miembrosdel
grupo estudiado. El concepto de ethos fue desagregado en tres aspectosy en
tres momentos que analiticamente se identificaron y querefieren alos valo-
residentitarios, al modo ético de ser y a ethos como accion.

La identidad, que es la representacion ideal y afectiva que tiene de si
mismo un individuo (Fortesy Lomnitz, 1991), y que los investigadores ad-
quirieron como grupo después de un largo proceso de interaccion, de haber
obtenido certezas de manera continua en la experiencia cotidianay de mar-
car pautas de comportamiento con sentido, fue dandoles estabilidad y persis-
tenciatemporal paraemprender acciones que pueden interpretarse como pro-
pias del grupo.
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De acuerdo con la hipétesis central mencionada, |0s grupos se constitu-
yen atravésde multiples|dgicasy se organizan de distintos modos, no siem-
pre son el resultado de lainteraccion, de la competencia o de su eficiencia.
Pero en todo grupo se elabora una representacién sociocognitiva de lo que
éstees, lacual hace posiblelareconstruccién de significados para sus miem-
brosy permite su reconocimiento social en el entorno.

De los hechos, delo vivido, del quehacer y de los patrones de compor-
tamiento se establ ecen | os conteni dos de | os cdigos éticos que “ almacenan”
las significaciones, dan sentido alas decisiones que se aplican en el actuar y
sintetizan la cosmovisién y €l ethos en algin plano (Geertz, 1996), por 1o
que aveces e codigo ético no estan |6gico como uno esperaria; no obstante,
es empiricamente coercitivo.

Construccion delaidentidad en el ethos del grupo

El ethos de cada grupo ofrece un telén de fondo que organiza distintas for-
mas de comportamiento segun un orden que tiene sentido para el integrante
y que lo compromete con profunda seriedad moral y entrega emocional en
las acciones que emprende. El ethosdel grupo deinvestigaci én constituye su
identidad sociocultural.

El ethosrefierealoideal, al entramado de valoresy actitudes querepre-
sentan el tono, el caréacter, lacalidad devida, el estilo moral y estético, ladis-
posicién de animo (Geertz, 1996) del grupo, que le permite negociar y armo-
nizar ladiversidad.

Para explicar la construccién de la identidad en el ethos del grupo se
plantearon dos hipétesis de trabajo. La primera es que el ethos del grupo
es el nicleo a partir del cual cada miembro incorpora actitudes a través de
|os elementos con | os que obtiene significados, eval llay orienta sus acciones
de acuerdo con estas actitudes, y permite que selleven acabo lasaccionesde
otros paraque é y el grupo logren susfines.

Lasegundaes que lo que identifica alosinvestigadores, su modo ético
de ser y sus acciones, cambian segiin el momento, |os intereses de | os agen-
tesy €l cuadro estructurante del ethos del grupo; por lo tanto, con los cam-
biosdel ethos también se modifican algunas condiciones del grupo sin dejar
de ser el ethos del grupo considerado y el tipo de conocimiento que cultiva-
ban en €l inicio de latrayectoria.

Como losinvestigadores no son neutrales ni indiferentes antelo que su-
cede, y actlian segun situaciones en las quetienen que apreciar, elegir y deci-
dir, se caracterizaron tres“momentos’ en el desarrollo de los grupos, que se
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advierten en el ethosy en la estructura de organizacion, y que solo con fines
anal iticos se distinguen en conformacién, transicién haciala consolidacion,
y consolidacion y disolucién del grupo.

L osmomentos obedecen al grado deintegracion que alteralamanerade
ser y deestar en @ grupo como resultado de lapropiadindmicainterna, delas
interacciones con el exterior, o incluso por €l azar.

Para caracterizar la actitud que €l grupo tiene ante si mismo y reflgja
ante el mundo, descubrir las contradicciones y paradojas que despierta la
evaluacion entre el deber ser y lapracticadel grupo estudiado y explicar cé-
Mo es que un integrante del grupo puede orientar sus acciones con libertad
hacia la meta que persigue, fue delimitado el conjunto de claves de accién
gue representan la constitucion de un ethos propio. Se relacionaron las di-
mensiones complejas y compuestas de indicadores y atributos en un esgue-
maen el que se hacen observables|as dimensionestedricasen lapréacticaco-
tidianadelosinvestigadores.

En el Esquema 1 se demarcan tres dimensiones que representan espa-
cios en los que se pueden observar y entender los procesos en |os que sus
miembros captan el mundo y las condiciones materiales y ssmbdlicas fun-
damentales para organizar €l trabajo comun: 1) espacio vital, 2) modo ético
desery, 3) accion.

1) El espacio vital es en el que habitan los investigadores, adquieren va-
lores de identidad y tienen la posibilidad de manifestar su seguridad
en un modo continuo de ser, con estabilidad y persistenciatemporal. En
éste, el investigador del grupo llevaconsigo losvalores, las pautasy €l
uso delaexperienciadel ethosderivadosdel cuadro estructurantedel ethos
del grupo (ethosdisciplinario, ethos del establecimiento y ethos del en-
torno).

2) Unmodo ético de ser que serefierealarelacion que el investigador es-
tablece con los miembros del grupo y que el grupo establece con otros.
Refierealaformaderelacidn en que serevelaun modo cualitativamente
diferenciado de actuar propio del grupoy asu particular vinculacién con
lasacciones de otros. En ese marco evalUay orientasus accionesconlas
pautas y normas establ ecidas como grupo.

3) El ethos como accién refiere ala expresion del quehacer de los inves-
tigadores grabada de significado y de la actitud que caracteriza a gru-
po ante el mundo y ante los otros. Esta manera de actuar se refleja en
la produccién cientifica, en las estrategias que utilizan, en su participa-
€ion en eventos académicos acordes con las reglas, normasy prestigio
del grupo.
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Laidentidad: espacio vital, seguridad y valores

Fortesy Lomnitz (1991) argumentan que €l individuo se desarrollaatravés
de unaserie deidentificaciones con losotrosy que en el juego deidentifica-
ciones especul ares se vadesarrollando un concepto de si mismoy un sentido
demismidad y dediferenciaconlosdemasal interior del grupo. A travésdel
proceso de identificacion el individuo vaforjando un Ideal del Yo, un ideal
al cual siempre aspira, que normasu conductay sus expectativas, y que esta
constituido por identificaciones con ideal es culturales, parentalesy de figu-
rassignificativas.®

Con base en esta conceptuacion deidentidad del individuoy las dimen-
siones analiticas expuestas se construy6 el concepto de identidad del grupo
deestainvestigacion, lacual seconstituye delasidentificaciones especulares
que provienen devalores, normas, creencias, formade organi zacion del campo
disciplinario, del establecimiento de adscripcion y del entorno social para
forjar un ideal a que aspira como grupo de investigacién y que norma sus
expectativasy acciones.

La relacion presente e imaginaria con los otros, € tener unicidad en
algunos aspectos con los miembros del grupo y diferencias con los otros,
distingue a grupoy moldealasformas de actuar que son observadasy refor-
zadas por €l entorno.

El grupo deinvestigacion pudo ser observado como Unico entrelos otros
por ser un sistemasemiabierto en el que habiaunafronteraquerestringialacla-
sedeintercambios entrelos que conformaban a grupo (miembros), el contex-
to (ladisciplinay el establecimiento) y el entorno (sistema de educacion
superior, € Estado, el mercado, |as organizaciones internacionales, las fun-
daciones, etc.). En su identidad incidieron la manera de entender y orientar
lasacciones hacial osfines comunes, losvalores, las pautas de accidn einter-
acciény laexperienciadeinvestigacion compartidaen el grupo, entre otros.

El grupo estuvo encarnado en los investigadores que trabajaban en €,
en € conflicto o armonia que definia la situacion en distintos momentos y

3 Fortes y Lomnitz citan a Freud y a Laplanche y Potalis para explicar que la “identidad
es un proceso a través del cua el individuo ‘aspira a conformar €l propio yo andogamente
como modelo’ (S. Freud, [Psicologia de masasy analisisdel Yo, 1921]). Se desarrollaatravés
de identificaciones parciales con rasgos de los modelos y que pueden ser a nivel consciente
(tratando deimitar rasgos que aparecen como afines o atractivos), o de no asumir rasgos valora-
dos negativamente e inconscientemente (haciendo propios |os model os, describiendo en si ras-
gos comunes con el grupo en cuestion, definiéndose en oposicion a model os negativos de refe-
rencia, etc.). Setrataasi de un proceso en € queel individuo asume parasi un aspecto del otro, que
lo transformatotal o parcialmente, en relacién con un modelo (Laplanchey Potalis, [Dicciona-
rio de psicoandlisis, 1974])” (Fortesy Lomnitz, 1991:140).
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que ofrecia oportunidades y restringia la accion de cada miembro. El grupo
erael sujeto de conocimiento que implicaba alos cuerpos biol dgicos de los
investigadores, erarelacional y operabacon acciones en un espacio dereglas
y signos. Entonces, el grupo estuvo constituido por personas, tuvo historia,
fuecomunicativoy sesitué entrelacultura, laestructura, laacciony laorien-
tacion en unatrayectoria.

Identidad en la conformacién del grupo

La elaboracién de unarepresentaci 6n sociocognitivadel grupo hizo posible
lareconstruccion de significados para sus miembros, quienes ademas logra-
ron reconocimiento social ante el entorno. Laidentidad en el primer momen-
to la obtuvieron “a ser miembro del grupo”, que es el fundamento de todos
los procesos estructurantes.

En € rol de ser miembro se determinaron las condiciones de ingreso y
de sdliday laposibilidad de acceso alos diferentesrolesy se asimilaron los
elementos pararesponder, establecer relacionesde poder y cumplir conlosob-
j€etivos contenidos en sus acciones.

En el caso estudiado lapertenenciaal grupo fue el resultado de un largo
proceso dinamico deinteraccién y de actuacion que el investigador jugé con
diferentesrolesen el centro deinvestigaciony en el entorno. Estasidentida-
desle permitieron proyectar unarepresentacion de si mismo como cientificoy
como académico (del centroy delauNAM) y un reconoci miento social como
investigador de la especialidad y del centro de investigacién de la univer-
sidad (Merton, 1977), y poder asimilar el conjunto de formas de actuar de los
distintos ethos.

Laconstruccion delaidentidad en laconformacion del grupo supuso un
proyecto comun quedio sentido alaaccién delosinvestigadores. El problema
deinvestigacion fued proyecto deglobalizacion, entornoal cual cadaintegran-
te organizo su proyecto individual y lo identificé como parte de unapréactica
dirigidaalograr finescomunesy especificos. Laidentificacion tuvo un doble
sentido: tener presenciay seguridad individualmente, y vincularse al grupo.

Cadauno seidentifico ante si mismo y como perteneciente aun col ecti-
vo unificador, o que le permitié definir intereses y dotar de sentido a su ac-
cion, con calculo de costosy beneficios.

Entre los costos que experimentaron |os miembros del grupo estuvo el
queexpusierany discutieran su trabaj o anteinvestigadoresreconocidos; el be-
neficio fue que esto les permitié sentir la satisfaccion de ayudar y de ser ayu-
dados de una maneracriticay productiva.
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Otro delos costos que el grupo enfrenté fue llegar a entendimientos co-
munes por ser un grupo interdisciplinario,* pero €l interés en un problema
comun permitié que trabajaran temas desde distintos enfoques. El encuadre
delosproblemasy el tipo especifico de conocimiento que se persigue en las
relacionesinternacionales en laregion, lanaturalezay el contexto en que se
ha definido su desarrollo socia y cognitivo, los concentrd en lanegociacion
entre |os paises de México, Estados Unidos y Canada.

Cada miembro del grupo adopto para si aspectos que o ligaron al tipo
de conocimiento que regia su investigacion. L os conocimientos especificos
gue asimilaron y desarrollaron fueron parte del papel que les tocaba jugar
paracompartir el vocabulario, reglas de comportamiento, actitudes, conoci-
mientos técnicosy unavision particular del mundo y de si mismos (Fortesy
Lomnitz, 1991y lasreferencias alli citadas).

Las acciones emprendidas permitieron que la identidad trascendiera
del proyecto a las acciones, del plano de la subjetividad a la objetividad
concreta (Varguez, 1996) en un espacio, en la historia y en relacién con
otros. En términos de Schiitz (1974), laaccidn es una conducta proyectaday
€l proyecto eslaaccion mismaconcebiday decididaen el tiempo futuro per-
fecto, por lo que el proyecto fue el sentido primario y fundamental de sus ac-
ciones posteriores.

Losvaloresquedieronidentidad y las pautas de |l ealtad que caracteriza-
ron a grupo en el momento de su conformaci én fueron el trabajo académico
y €l interés comuan, a pesar de las dificultades que presentaran.

Por otro lado, €l valor quelosidentificé como grupo fue el compromiso
de asistir al seminario interno que organizaron para presentar y discutir sus
investigaciones; las obligacionesfueron surgiendo del compromisoy del inte-
rés por mejorar. Paralos integrantes, €l grupo se percibia como un espacio
que ofrecia seguridad y proteccién en el proyecto mismo, y les permitiain-
dagar einnovar.

Identidad en la transicién a la consolidacion del grupo
Laidentidad en el momento en que el grupo transitaba a la consolidacién

surgié de las acciones y los compromisos en las sesiones de presentacion y
discusion de avances de lainvestigacion.

4 Estaba conformado por politélogos, abogados, sociélogos, economistas, literatos y las
teméticas fueron en dos campos. Estado y soberania, y economiay sociedad.
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El compromiso de asistir al seminario interno se manifesté de distintas
maneras en cada uno de los integrantes. Se notaron “mucho maslas diferen-
ciasdelagente que veniaal seminarioy lagente que no venia’ (5:38) (390:
391),5 pues,

en el tiempo en que se estuvo desarrollando el seminario hubo gente quedej6 de
participar, que degjé de ir o que no iba frecuentemente, que no iba a todas las
reuniones. Entonces, bueno, hay puntos, obviamente que las expectativas que
ellostenian no sellenaron, se fueron marginando poco a poco. Hubo un caso de
gente que de plano se sali6 del proyecto y habia otros que si estaban sintiendo
guelesserviaparaago individualmente. O sea, yo, en mi caso, Si bien teniaes-
timulos diversos, a veces decia, esto no me esta sirviendo o, a veces, esto me
estasirviendo mucho, lo que en general si tuve fue unaretroalimentacion posi-
tiva. (7:29) (422:432)

Habiaquien asistiacadaocho dias: “y, yo si notabamucho mésladiferen-
ciaentrelagente de cadaocho diasy lagente que no venia® (5:38) (394:396).
El compromiso fue continuo: “td vas a una cosa semanas tras semanas nadie
te esta obligando, nadie nos dijo tiene que ser semana” (2:91) (957:959).
Esto hizo que el seminario “seconvirtieraen algo vivo, eso, porque se mejo-
ré lainvestigacion en el proceso” (2:91) (960:962). “ Yo creo que un grupo
sobrevive como grupo en lamedidaen que losintegrantes estén comprome-
tidos con o que se esta haciendo adentro” (5:63) (698:701).

L as discusiones académicas parallegar a acuerdos sobre o que conce-
bian como problemagener6 dificultades paralograr un enmarque comin por
lamirada propiade sus campos de conocimientoy por ladiversidad detema-
ticas que desarrollaban en torno alaglobalizacion. Sin embargo, el esfuerzo
voluntario de trabajar académicamente los cohesionaba, |os valores identi-
tarios del momento de la conformacion los vivian sin cuestionar, pues eran
parte del patrimonio del grupo.

Cuando yaescuchamos|as versionesfinales delostrabajos nos dimos cuentade
que, por ggemplo, entre el trabajo de (uno delos miembros) y €l mio hay muchos
vasos comunicantes, en otras partes, entre el trabajo de (otros dos integrantes)
los habia también (...). Entonces, finalmente, mi teoria es que, 1o Gnico que
prueba, uno si vaaprendiendo y absorbiendo del trabajo de los demas en lafor-
mulacién del propio trabgjo. (5:22) (208:215)

5 Lainformacién se procesé con €l programa de computo ATLASi. En el primer parén-
tesis aparecen dos nimeros, €l primero refiere a niUmero de la entrevistay el segundo a nu-
mero de lacita; en el segundo paréntesis se sefialan los nimeros de rengléon en el que iniciay
termina la cita transcrita.
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En el quehacer cotidianoy enlasaccionesdel grupo, algunosvalores se
fueron acumulando, otros resignificando y generando nuevas identidades.
Un gemplo deellofue sostener el compromisoinicial comovalory atribuirle
un nuevo significado.

L as acciones fueron generando distintas identidades. El valor del com-
promiso sostenido tuvo muchaimportanciay ejercerlo generd que se distin-
guiera alos miembros mas comprometidos de |os menos. Los mas compro-
metidos se consideraron como €l nucleo del grupo:

fuelaaccion de nosotros cinco, muy cerradas, quien fue verdaderamente el nG-
cleo, porque te digo, algunosiban y venian cuando se les pegabala gana, otras
personas tambi én asi stian irregularmente, pero nosotros éramos las que siempre
estabamos, siempre cumpliamosy nos mostrabamos muy interesadas porque en
el fondo estabamos muy interesadas en el tema. (6:28) (196:203)

El compromiso dio continuidad y la posibilidad de transitar ala conso-
lidacién del grupo en el logro defines. Algunos consideraron que el compro-
miso hizo que el grupo avanzara, y 1o posihilit6 “ el hecho que seinscribieron
casi todos en el equipo y se mantuvieran hasta el final” (2:43) (357:358).

Entrelosvalores que cobraron importanciafiguraron el trabajo colegia-
do: “No siempreteniamosmuy claro ni el objetivo ni losresultados del semi-
nario. Esto se fue conformando poco a poco y sobre todo hacia, digamos, la
fechaparaestablecer lateméti caespecificadel seminarioy surgieron nuevos
objetivos’ (4:24) (178:181).

Losvalores que sostenian alaidentidad que hasta este momento habian
construido losintegrantes del grupo sereforzarony seresignificaron cuando
las instalaciones de la universidad fueron tomadas (en 1999) durante nueve
meses por grupos de estudiantes y maestros que estaban en contra del pago
de cuotas por parte de los estudiantes de licenciatura. Esta situacion amena-
zabalarealizacion del seminariointernacional por lafaltadel espacio acadé-
mico y de recursos econdmicosy condiciones para el evento.

Identidad en la consolidacion y posterior disolucién del grupo

Losvaloresidentitarios delosintegrantes del grupo en latransicién haciala
consolidacion se dio en el marco del proceso para generar resultados, y les
representd competencia, tensiones, reconoci mientosy, en su caso, sancionesal
medirse con otros colegas. Estas situaciones|es permitieron construir su iden-
tidad apartir del proceso detrabajo en que estaban insertos, y delasrelacio-
nes con otros en €l gjercicio cotidiano de lainvestigacion.
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Establecieron redes, contactos con algunos investigadores externos, y
Se prepararon paraexponer sustrabajosy publicarlosfueradel grupo. El tra-
bajo que realizaron se tradujo en un avance en el conocimiento, en ganar
prestigio y reconoci miento.

L os elementos queidentificaban alosinvestigadores se rel acionaban con
las caracteristicas del conocimiento porque en el gercicio deladiscusion me-
joraban el producto académico. Otros se identificaban con los patrones de
comportamiento, con laactividad deinvestigar y ladiscusi6n quefue exigien-
doy moldeando conductas, mientras que fueron reconocidos por suformade
ser y de actuar y se parecian cadavez mésal ideal que losregiay orientaba.

Laresalizacion de un seminario internacional marcé un cambio enlaiden-
tidad del grupoy en lade sus miembros; empezaron aquedar atras|acompe-
tencia, lastensionesy laluchainternapor € prestigio. Laidentidad comenzé
atener rasgos de capacidad que les generd la sensacion de formar parte de
los especialistas en el tema. Laimagen del cambio losidentifico entre ellos
como un grupo de cientificos de excelencia, al nivel delosinvitados, eindi-
vidual mente los marcé por val ores que seguramente ahora portan en sus nue-
vas actividades académico-cientificas.

Modo ético de ser

Siguiendo aFortesy Lomnitz (1991), laidentidad esplural porque el individuo
no es uno mismo ni abstraido de su entorno social, sino que es en relacion
con éste, y como individuo, que sesignificaasi mismoy con losdemas, pues
se ubicaen un tiempo y espacio frecuentemente cambiantes. Al sentimientoy
concepto de mismidad se unen identificaciones parciales con rasgos deindi-
viduosy con grupos sociales e ideol 6gicos.

De esta manera, €l individuo cuenta con varias identidades alavez y
diferentesnivelesde conciencia. De ahi que el cuadro estructurante del ethos
ofrezca elementos para que se constituya unaidentidad que le dé a indivi-
duo laposibilidad de ser actor del proceso del que forma partey lo sometaa
laintensa movilidad que provocan las acciones de susintegrantes.

A lo largo de su interaccion con los otros, €l individuo se va sintiendo
similar a unos, diferente a otros, concibiéndose a si mismo en términos de
lengugje internalizado, basado en las semejanzas y diferencias que se van
ubicando con respecto alos demés. Es através de este proceso como setrans
miten 'y afirman modelos.

Estos model os ideales que €l investigador tiene en su cabeza entran en
juego cuando decidey orienta sus acciones; se manifiestan en circunstancias
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especificas en los momentos que anal iticamente se distinguen en €l proceso
de consolidacion del grupo; en larelacion que el investigador establece con
losmiembrosdel grupoy con otros, y revelaun modo cualitativamente dife-
renciado en las accionesy en su vinculacién alas acciones de otros. En ese
marco evalUay orienta sus acciones con las pautas y normas establecidas en
€l grupo, jerarquizavaloresy les da significado.

Deahi que e marco dereferenciamanifiesto en el discurso sereflgieenla
posicién del grupo, en la actitud de los que participan y la distancia o ale-
jamiento delas creencias, incertidumbresy disposicién acorrer riesgos para
defender su marco de referencia comuan, y que €l reflejo de los marcos en
conflicto no s6lo comprendalo cognitivo, sino queincluyasentimientosy la
interpretacién de ellos en arenas interrel acionadas de cambio institucional,
deinvestigacion cientificay de vida personal.

Lahistoriadelascienciassociaesy especificamente deladisciplinaderl
muestracomo esquelacosmovisiony larepresentacion socia en distintosmo-
mentos y espacios tuvieron que ver con larespuesta alos problemas que se
plantearony con losargumentos que daban | os académicosy profesionistasde
ladiscipling, puesestaban deacuerdo con € enmarquedisciplinar, conlascreen-
cias, valores, costumbresy modos de estar que ademés |es daba identidad.®

El “deber ser” del campo de conocimiento donde se enmarcael problema
forma parte importante del acuerdo entre los distintos elementos del marco
resultante. Este ethosdisciplinar permite entender, en parte, o que orientael
guehacer cientifico del grupo de investigacion y las pautas de comporta-
miento que se derivan del tipo de conocimiento.

El tipo de conocimiento en laespecialidad de Ri delaregion de México,
Estados Unidosy Canada no determinaladireccion de las negociaciones en
las relaciones de | os paises involucrados, pues quienes las orientan son los
politicosy funcionarios que de antemano parten de sus convicciones, ideolo-
giaseintereses.

La produccion del conocimiento cientifico (del ethos disciplinar y del
establecimiento) puede servir de apoyo alos centros de investigacion, me-
dios de comunicacion, cabilderos, elaboradores de politicas y negociadores
paralatomade decisiones. Sin embargo, no hay que perder de vista que las
condiciones de financiamiento parainvestigar que ofrecen las organizacio-

6 Entre la bibliografia que se analizé sobre la produccién cientifico social considerada pa-
rael andlisisdelasciencias socialesy delasrel acionesinternaci onal es especificamente en e mun-
doy en México destacan |los articul os de | os siguientes autoresArguedasy Loyo (1979), Meyer
y Camacho (1979), Reyna (1979), Breceda et al. (1989), Castafieda (1990), Fuentes (1990),
Gutiérrez (1990), Jeannetti (1990), Girolay Olvera (1994), Béjar y Hernandez (1996), Vessuri
(1996), Weiss (1999) y Weiss y Wittrock (1999).
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nes del entorno, como las fundaciones, estan mediadas por losintereses que
persigueny, aveces, solo financian los temas que eligen.

La aceptacion de este supuesto permite delimitar el “deber ser” de las
acciones de losinvestigadores y su rango de libertad para emitir orientacio-
nesy estrategias fundamentadas paraintervenir en las politicas de negocia-
cionesinternacionales. Lasvaloraciones politicas, ideol 6gicasy morales son
inevitablesen el discurso social enlosdistintos momentos, pero su pertinencia
esnegociada, aun en lainvestigacion mas objetivay desapasionada, y losin-
vestigadores toman en cuenta las perspectivas inmersas en |as decisiones que
sostienen.

Entrelasnormasy pautas de interaccién paraconstruir €l conocimiento
predominan la discusion y el debate de los temas e intereses de los otros
investigadores; su verificacion se damediante laldgica que implica atender
lamanerade enmarcar €l objeto deinvestigacion; elegir y adaptar lateoriay
evaluar lacongruenciacon lasevidencias. Sebuscallegar a conocimiento va
lido por procedimientos validos en las condiciones soci o-temporales en que
seinterpretalo que se observa.

Lacomunicaciony laformaen que se comunican los hallazgos son cen-
trales, tanto en el avance del conocimiento, como en lablsqueda de uname-
jor reputacién de quienes|o difunden. En lacomunicacion se unen laepiste-
mologiay lospatrones sociaesdeladisciplina. Los patrones de comunicacién
estan ligados al sistema de recompensasy ofrecen un reflejo de las caracte-
risticas de lainvestigacién en e campo de conocimiento.

En el ethos disciplinar, como en el resto delas ciencias sociales, se eva
IGa el tipo de conocimiento que se produce, pero hay una eval uacion adicio-
nal aladelosparesy esladelasociedad que esperaque el cientifico social
dérespuestasy explicaciones a problemas social es, porque es de donde pro-
viene el objeto de estudio. Por €ello, €l investigador también esperaproyectar
sus hallazgos y obtener prestigio y reconocimiento.

El vinculo delaespecialidad con el sistema de educacién superior y sus
establecimientos exige que el conocimiento, tanto en procesos de aprendizaje
como en habilidades y destrezas, se ensefie de maneraespecia en laforma-
ciony en laprécticaprofesionales.

En cuanto alas condiciones paralapréacticade investigacién en el pais,
€l estancamiento econémico con efectos en la estructura ocupacional haim-
pactado alainvestigacion académicaen los establecimientos del Sistemade
Educacion Superior (SES), que es €l que regula los establecimientos aca-
démicos en donde se realiza gran parte de lainvestigacion.

En México, el Estado hainfluido y sigue influyendo de maneraimpor-
tante en lainvestigacion en términos de financiamiento y disefio de paliticas,
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através de la orientacién de los programas de apoyo y de los sistemas de
evaluacion y reconocimiento a lainvestigacion que el cientifico realiza en
sus establ ecimientos de adscripcién.

La evaluacion y la regulacion en los establecimientos del Ses las han
gjercido los académicos reconocidos por instancias del Estado. Laldgicade
evaluacion acordada entre los académicos consagrados, y la escasez de re-
cursos del Estado, se han convertido en condicionantes del Estado paraotor-
gar financiamientos paraladocenciay lainvestigacion, y han influido en la
l6gicay las précticas de |os académicos reconocidos y 10s no reconocidos,
asi como enlacosmovision delosinvestigadoresdelasdisciplinasy delado-
cenciae investigacion de | os establ ecimientos.

En el ambito delacirculacion delainvestigacion cientificaconfluyenla
esfera del trabajo cientifico y las posiciones relativas en la jerarquia por €l
reconocimiento. La manera en que se construyen las normas, €l prestigio y
el reconocimiento tiene que ver con €l ethos de la disciplina, del estableci-
miento y del entorno, pues éstos estructuran y dan rumbo alainvestigacion
delos cientificos. Por €llo, en € reclutamiento y €l prestigio estan inscritas
las normas, pautasy los criterios del sistema de recompensas impuestos por
los pares, quienes establ ecen | os mecani smos de operacion en politicas, finan-
ciamientosy prestigios en laacademiay en €l entorno.

Modo ético de ser en la conformacién del grupo

El modo ético de ser en el momento de la conformacién del grupo parti6 de
un proyecto comun, cuyo significado se desprendia de los ideales que ema-
naban del cuadro estructurante del ethos del grupo. Entre los elementos con
|os que susintegrantes construyeron unacosmovision y unarepresentaci on so-
cial, figuraron: a) su actividad previadeinvestigacién, b) ser investigadores
gue organizaban su trabajo en el centro de investigacion en torno a un pro-
blema comin quelesfue exigiendo y moldeando conductasy, ¢) tener dispo-
sicion y voluntad para formar parte del grupo y colaborar colegiadamente
con los deméas miembros.

Losinvestigadores desarrollaron, con base en la especialidad que culti-
vaban y siguiendo la imagen del proyecto comin, maneras en que fueron
forjando dos aspectos fundamentales de la identidad: un modo de ser y de
actuar como cientificosdelasrl y del Seminario de Globalizacion, y bajoun
ideal que los regia, regulabay a que tenian que aspirar.

Susformas de ser y de actuar se guiaron por lacosmovisiény larepre-
sentacion social de ser expertosen RI'y lograr argumentosy reflexiones que
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contribuyeran a conocimiento existentey al avance del conocimiento delaes-
pecialidad; ademas, aspiraban a que sus investigaciones estuvieran cercade
la accidn para participar en €l rumbo de las decisiones. En la experiencia
individual y del grupo, losinvestigadores se orientaron a obtener prestigioy
a posicionarse entre los reconocidos del campo.

El modo ético de ser correspondié al orden, lacosmovisiony representa-
cion social descritos, que se manifestd en la éticade losinvestigadoresy en
surelacion conlos otros parafundamentar latomade decisiones desdelapo-
sicion de México. Idealmente su trabajo “ debia’ servir para hacer més efi-
ciente latarea del gobierno paraalcanzar politicamente fines determinados.

Ellos pretendian que €l sistema estuviera méas fundamentado en las
investigaciones cientificas, que fueramas claro el planteamiento de proble-
mas, y se evaluaran sistematicamente los costos y beneficios de las diversas
opciones. Buscaban que en €l uso de la experiencia se aplicaran los datos y
calculos de la investigacion cientificay que en las acciones se tomara en
cuentalaracionalidad con la que se tomaban las decisiones.

Desde la disciplina, desde el centro de investigacion y desde el grupo
habia confluencia en el proposito de que su produccion cientificainfluyera
en las decisiones sobre lanegociacion entrelos paisesy laelaboracion delas
politicas pablicas.

En e modelo ideal, los principios orientadores de los investigadores
eran a inicio los de cual quier académico; su actitud se basabaen laconfian-
Za, en la colaboracién, en los principios ideales de la especialidad y en €l
compromiso con €l trabajo académico, en tener condiciones propicias para
investigar y contar con financiamiento.

Modo ético de ser en la transicién a la consolidacion del grupo

El ethos que se compone de la cosmovision y la representacion social en el
contexto en que el grupo transitd hacialaconsolidacion se puedetipificar de
lasiguiente manera:

Losdistintosethos (entorno, disciplinay establecimiento) confluianenla
necesidad de conocer y sefialar lineas de accidn en distintos aspectos en tor-
no alos procesos de negociacion entre los tres paises. Por ello se estimul6
lainvestigacion para tener conocimiento actualizado y se cred el centro de
investigacion apesar del estancamiento econémicoy delaestructuraocupa-
cional deprimida.

La constitucién de la cosmovision que se dio en la vida cotidiana fue
regulando y fue regulada por los sucesos y hallazgos compartidos. Asi, los
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miembrosdel grupo identificados con su actividad |aboral, asistieron a semi-
nario interno organizado por € centro, en el que realizaban su practica de
investigacion. El seminario interno fue el escenario de susaccionesy del ti-
po de relaciones que establecieron; ahi manifestaron los roles como miem-
brosy sus estilos de trabajo, en un proceso intenso que les exigiod entrega,
lealtad y compromiso con €l grupo.

Los miembros del grupo consideraban importante el papel del Estado
en términos de financiamiento y disefio de politicas; sin embargo, no erasu
prioridad buscar financiamiento parainvestigar porque contaban con el apo-
yo de un organismo internacional. Eran conscientes de que la Universidad
teniapoco presupuesto y que ellostenian que adecuar su problemadeinvesti-
gacion atemas en los que se of reciafinanciamiento parano sentir laamenaza
de lafaltade recursos parainvestigar.

En lacosmovision relativaasu objeto de conocimiento habia confluen-
Cia entre sus propias perspectivas y las decisiones que sostenian al investi-
gar, trataban de ser |o mas objetivos posible, triangulaban lainformacion y
hallazgos desde | as di stintas metodol ogias provenientes de sus disciplinasde
origen paraque el conocimiento fueravalido y objetivo, y discutian critica-
mente para que sus argumentos fueran | 6gicosy congruentes en el enmarque
coman.

El grupo sentiaquelo que haciacorrespondiaalo quelesofreciael cen-
trodeinvestigaciony el entorno, eincluso gozabael beneficio decontar conre-
Ccursos parainvestigar, cuestion que los distinguia de otros colegas de diver-
sasdisciplinasy especialidades, y |es daba prestigio y reconoci miento.

Modo ético de ser en la consolidacion y posterior disolucion del grupo

El modo ético de ser en este momento identitario estuvo marcado por un
orden, unacosmovisiény unarepresentacion social congruentesentrelo que
se esperabay lo que se hacia:

Siempretrato dellevar mi punto de vistade qué eslo mejor parael grupoy qué
es o que debemos hacer, en términos de que si es mejor parael grupo es mejor
para mi, entonces si trato de llevar y de que estas ideas sean aceptadas por el
grupo en la medida que me beneficia a mi y creo que beneficia a los demés.
(7:57) (1010:1015)

Esto se manifestaba en las actitudes y la orientacién que los integrantes
del grupo daban a sus acciones; generaron un cédigo de intercambio entre
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ellosy un patrén basico de percepcion delo sucedido en el tiempo recorrido,
compartian una representacion social y basaban la toma de decisiones en
andlisis que eran consistentes con lo que buscaban.

El ethos como accién

El ethos como accion puede observarse en |os investigadores como resulta-
do de haber conjugado su trabajo de investigacion en la construccion del co-
nocimiento, en las pautas de interaccion, en €l tipo de produccién cientifica
y en la participacién en eventos académicos en concordancia con lasreglas,
normasy los prestigios del grupo.

Construyeron, amaneradetipoideal, unasemblanzadel deber ser del cono-
cimiento de su especialidad y de sus actividades, que hizo posible el contras-
te con las acciones del grupo en los distintos momentos analizados.

El ethos como accién en la conformacion del grupo

El fin del grupo deRi erala discusion colegiada en torno a un problema de
interés comun: globalizacion, que abarcaba | os aspectos que cada uno estu-
diaba. Su finindividual era enriquecer su proyecto al exponerlo ante otros
investigadores; y el del grupo eradifundir su trabajo en dos publicacionesy
en un seminario internacional. A todos les interesaba que la publicacién tu-
vieracalidad y queloslibrosfueran congruentes con el enmarque que mane-
jaban, con un vocabulario comin, metodol ogias discutidas y hallazgos que
confluyeran. Este enmarque consensuado |o lograban através de laretroali-
mentacion en el debate.

En un principio los investigadores establecieron normasy reglas entre
ellos. Tenian € compromiso de entregar antes de lasesion del seminarioin-
terno los avances escritos de sus trabaj os parasu previalectura. Su proyecto
fue delimitado en el tema, en el tiempo y en el espacio por e centro de in-
vestigacion.

Mediante las normasy pautas deinteraccion se construyeron prestigios
al interior del grupoy se establecieron las posicionesrelativas entrelosinte-
grantes. Todos|osinvestigadores habian sido contratados por laUniversidad
como investigadores de tiempo completo del centro deinvestigacion, conta-
ban con el posgrado, tenian sobresueldo, impartian docencia, conducian €l
programa de radio a cargo del centro, eran investigadores independientes y
cada uno podia aportar |o propio de su tema.
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Si, eran muy equitativos, todos entrdbamos como investigadores. Nadie es ayu-
dante de nadie. Nadie le ayuda al otro a meter datos ala computadora, ni nada
asi. Entonces cada quien esta trabajando, pero si nos ensefidbamos muchisimo
en metodologia, en ubicar las discusiones en debates tedricos, en apoyar lalite-
ratura, en cuestionar la estructura de los planteamientos; una criticamas en ese
sentido. En genera éramos investigadores, o seano habia categorias entre unos
y otros. (7:23) (331:339)

Debido a estas condiciones, los investigadores hicieron varios acuer-
dos: dentro del grupo todos tendrian la misma jerarquia y la coordinadora
realizarialasfuncioneshaciael exterior; no habriacomplacenciaenlasdiscu-
siones en el seminario interno, todos tendrian la misma oportunidad de par-
ticipacion en el grupo, por lo que se organiz6 una agenda en la que se puso
fecha a las exposiciones de manera que no dominara un aspecto sobre los
demés, para que |os tiempos fueran equitativos y se lograra un esquemade
participacion equilibrado.

También acordaron ser respetuosos del trabajo de los demés, aunque
buscaron que los trabaj os fueran regidos bajo € enmarque comun; que cada
uno invitaraaun investigador extranjero experto en su temaparaque sedis-
cutieradesde diferentes perspectivas; y que se publicaraun libro después del
seminario internacional, con losarticulos delos miembrosdel grupoy losde
losinvitadosinternacionales.

Entrelosval oresquelosidentificaron como grupo mencionaron lavolun-
tad de ser partedel grupo, lasatisfaccion de ayudar y ser ayudados, €l trabajo
serioy colegiado y un compromiso con ellos mismosy con €l grupo. Su acti-
tud se manifestabaen laconfianzaen quelosacuerdosy el deber ser del mar-
co estructurante se cumplieran y encontraran un orden comdn en la cons-
truccion del conocimientoy en laconsecucién delosfinesindividualesy del

grupo.

El ethos como accién en la transicion a la consolidacién
del grupo

En este segundo momento las acciones se orientaron avencer €l reto de ob-
tener resultados publicables en medios reconocidos, conformar una red de
investigadores con laque se comunicaran entre si, ser identificados por otros
especialistas que trabajaban ciertostemasy ser invitados a colaborar através
delas redes personalesy del grupo.

L as pautas de interaccion que |os caracteriz6 fueron que en las reunio-
nes expusi era cada uno su temay todos dieran opiniones de como mejorar €l
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trabajo. Cada uno hacia sus criticas para aportar desde distintos puntos de
vistay enriquecer €l objeto de conocimiento coman.

Cada miembro fue responsable de su trabagjo, y lamanerade realizarlo
seapeg0 alosacuerdosy las normas establecidasy al esfuerzo por obtener la
mejor calidad posible para presentarlo en el seminario interno. El resultado
se fue perfilando poco a poco en la medida que mejoraba con las distintas
aportaciones.

Laintensidad en la participacion y en la colaboracion fue diversa, aal-
gunos lesinteresaba aportar en ciertos temas, a otros en todos; unos colabo-
raban méasy otros solo esperaban retroalimentacion y no se esforzaban por
aportar a otros temas.

En el aspecto tedrico hubo convergenciaentrelostemas. El interésen el
problema cohesioné al grupo; lainteraccion frecuente, la discusion colegia-
da, la posibilidad de tener insumos para el proyecto individual y aportar a
problema comin, fueron orientando haciala publicacion y al seminario in-
ternacional. Laideadelasegunda publicacion se discutié cuando serealiza-
ron dos reuniones con los investigadores extranjeros.

El conocimiento que construian era propio de su enfoque, los temas se
relacionaban méas con unos que con otros, sostenian su posicién con argu-
mentos que eran | 6gicos entre si, impregnados de valores, creenciasy senti-
mientos, quetenian significadoy les permitian estar en relacion con otros. El
enmarque de lainvestigacién, las preguntas, lainterpretacion de los datos y
| as decisiones que tomaban eran tan obj etivos como | es eraposible; buscaban
Ilegar aconclusionesvalidasy cumplian lacondicion detriangular hallazgos
al utilizar metodol ogiasy procedimientos de verificacion diversos, propiosde
susdisciplinas.

Lesfuemuy dificil transitar delaldgicadel proyectoindividual al grupal,
por lo quetuvieron que gjustar losinteresesindividuales con losdel grupoy
establecer congruencia. Cada uno de losintegrantes del grupo fue obtenien-
do respeto conforme se iba discutiendo su trabgjo y se iban valorando sus
aportaciones en las discusiones con sus colegas.

El ethos como accién en la consolidacion y posterior disolucion
del grupo

Estetercer momento se puede delimitar de lasiguiente manera: serealizé un
evento por iniciativadel grupo, en € que se hizo evidente su consolidacion:
“Nosotros mismos organizamos nuestro propio Seminario Internacional, tu-
vimos diez diferentes invitados del extranjero y durante tres dias ofrecimos
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un seminario con €l mismo nombre de nuestro seminario interno” (2:11) (93:
99). Hubo discusiones que podian influir y afectar otros enmarquesy hasta
se podia plantear uno nuevo.

El resultado fue la produccién de dos libros, uno interno que publicéd
el centro, conrecursosdelaWilliam and FloraHewlett Foundation, sedistri-
buy6 en los centros einstitutosy sevende en laslibreriasdelauNAM, y otro
gue contiene los ensayos del grupo y de los invitados, que se distribuy6 en
diversas librerias del pais. A partir del seminario y de la publicacion, los
miembros del grupo pudieron ser escuchados, consultados y leidos por
los interesados en el tema. El conocimiento, siguiendo a Namer (1984), pa-
s6 por latriple legitimacion para que se considerara cientifico: lasocial, la
del conocimiento y la personal. La publicacion desencaden6 un proceso
que agreg6 significado social alo discutido en las relaciones entre |os tres
paises, los autores contribuyeron a la discusién del problema de investiga-
cion y cada investigador cumplié con su expectativa de obtener reconoci-
miento.

Losensayos, de entre 15y 35 paginas, no requirieron dictamen para ser
publicados; sin embargo, los investigadores se impusieron como parametro
interno que se publicara solo aquello que tuviera la calidad que exige una
revista especializada y reconocida. El parametro de calidad se implement6
por “lainiciativa propia, en términos de que no todas las cosas que se publi-
guen van aser premiadas, sino solamente aquellas que sean arbitradasy que
segarantice su publicacion” (8:29) (585:590), paralegitimar sus aportesmas
allddelauNnam.

El reconocimiento dependio de lavaloracién de sus colegas, que sedio
después del seminario:

Siempre en la UNAM nos han hecho creer que somos como ligas menores, pero
lo cierto es que cuando tu presentas tu trabajo en un publico completamente ex-
trafio y con académicos que vienen de todos lados y te das cuenta que estas a
mismo nivel que ellosy quetodo |o que estas diciendo tiene mucha solidez por-
gue lo has estado trabajando constantemente, pues es muy satisfactorio. (5:99)
(1153:1160)

En cuanto a su reputacién como cientificos, algunos externaron que
es una obligacion llegar a ser parte del sNi; otros, que el sistema de eva-
luacion externo es solo un mecanismo para obtener financiamiento ante
la escasez de recursos que enfrenta la Universidad y que €l prestigio tie-
ne una légica que no necesariamente responde a la calidad, sino a cumplir
requisitos.



HAMUI: LA IDENTIDAD EN LA CONFORMACION DEL ETHOS 109

El prestigio delosinvestigadores del grupo si depende de los sistemas de
evaluaciony del reconocimiento que desarrollan launiversidad y €l CONACYT.
Laevaluaciony laregulacion, igual que en el resto de las disciplinas socia-
les, esgjercidapor losacadémicosreconocidoseninstanciasdel Estadoodela
organizacion del ses. “Todos deben de pertenecer al SNI, Si no se pertenece
al sNI es como un desprestigio” (1:32) (550:556).

Pertenecer al sistema de reconocimiento del Estado es parte del “deber
ser” del ethos cientifico, del ethos del centro, del ethosdel ses'y del ethos
del entorno. “Estar en el sNiI ledaun privilegioalaUniversidad, el SN esuna
idea como mundial”, aunque presenta sus problemas como el que“el sSNI no
tiene un programade preparacion” o pide requisitos muy dificiles de satisfa-
cer como €l de “para entrar es necesario tener un doctorado”, ya que “el
doctorado es unaayuda para conseguir los financiamientos” y algunos pien-
san que*“laformadetrabajo quetieneel SNI no seadecuaatodaslasdiscipli-
nas’ (8:30) (592:612).

Laimportanciadelasredesfueta paralosinvestigadores, quelespermi-
ti6 participar en otros espaci os académicos, como en conferencias de grandes
asociaciones y foros académicos. Es “un ambito muy importante pararela-
cionarse con gente que esta trabajando temas afines y para darse a conocer,
también, el trabaj o de uno en esos ambitos, entonces en ese sentido, creo que
las asociaciones y 10s congresos que existen son importantes como parair
fortaleciendo lasredes’ (3:88) (791:797).

En estos eventoslograron tener unatrayectoriareconociday hacer posi-
ble que otros los incluyeran en sus redes. Las redes son una preocupacion
paratodos:; “No como grupo, es un poco masindividual, de cada quien, bus-
car sobre todo en este caso e incluso en los otros donde las disciplinas o los
enfoques son muy diferentes, pues las asociaciones o los vinculos que uno
buscaria serian redes a partir de la disciplina o del ambito especial de cada
quien” (3:87) (810:814).

En cuanto alaconstruccion del conocimiento, en lostrabajosindividua-
les dijeron que se notaba lainfluencia de losinvestigadores del grupo; entre
los articul os hubo lineas que los unieron gracias alas pautas de interaccion,
alaretroalimentacion lograda en las discusiones y ala participacion inteli-
gente de cada uno de los integrantes.

El libro fue resultado de la construccion conjunta. Entre |os pocos cues-
tionamientos en torno alos val ores que constituian su experienciade trabajo
en grupo surgio la pregunta sobre si habria una manera de saber si los semi-
narios en realidad servian. Algunos consideraron que la Gnicaformade me-
dirlo erapor medio del tipo de publicacién en que aparecian: si eraarbitrada
o reconocidaanivel naciona o internacional; sin embargo, coincidian en que
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el hecho de discutir constantemente sobre aspectos rel acionados con su pro-
blema de investigacion, proporcionaba un gran crecimiento.

En cuanto ala orientacion que dieron a su esfuerzo, se puede decir que
su produccion fue especializada, que fueron consultados frecuentemente para
gjercer un papel critico antelo que sucediaen lanegociaci6n entre estos pai-
ses, y quelograron reconocimientoy prestigio atravésdel seminario interna-
cional y de sus publicaciones.

Intentaron formar opinion através de discursos transmitidos a distintos
sectores sociales, pues trataban diversos aspectos de la relacion internacio-
nal en un programa semanal deradio del centro de investigacion.

Su interés primordial no era la obtencion de grandes sumas de dinero,
excepto parauno de ellos, que trabajaba en unaorgani zacién fuerade la uni-
versidad y que satisfizo su gusto por lainvestigacion al trabajar |lostemas del
grupo. La mayoria contaba con el sobresueldo de la universidad y algunos
tenian ingresos del sNI. En general se sentian satisfechos'y reconocidos por
haber cumplido con los fines grupal es.

Para poder tener una imagen integrada de la identidad en el ethos del
grupo en cada uno de los tres momentos, se presentan las dimensiones de
andlisis con susvaloresen los Esquemas 2, 3y 4.

Esquema 2
Laidentidad en el ethos del grupo a momento de la conformacion

Construccion

“nosotros’
1. Valoresidentitarios

fundamentales: colaboracion influencia
ComMpromiso del cuadro
voluntad estructurante del
trabajo académico ethos del grupo
orden interno
2. Modo ético de ser en valores Actitudy forma de estar: conflueqqaentre
expresados en €l uso dela . .. | cosmovisiones,
. hay confianza, colaboracion .
experiencia ) . representaciones
Ccompromiso, gue orientan .
R socidlesdela
- losprincipiosidealesdela |7, .~
en laevaluacion ecialidad disciplina,
con valoresideales &p establecimiento
y del grupo
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generan proyectos comparten
de construccion del fines
conocimiento através al participar
deber ser del marco en seminario

3. El ethos como accion: estructurante interno

valores que orientan a una meta,

libertad en €l ethos del ser en relacion

grupo:

normasy reglas mediante
acuerdos en |os que se construyen
prestigios, dentro y fuera del grupo

Esquema 3

Laidentidad en el ethos del grupo a momento
delatransicion alaconsolidacion

1. Valoresidentitarios
fundamentales:
seguridad y proteccion

2. Modo ético de ser en valores
expresados en el uso dela

experiencia

en laevaluacion
con valoresideales

Compafierismo

“nosotros’
colaboracion significado
Compromiso compartido
trato cordial del enmarque
trabajo colegiado del grupo
prestigio
Actitud y forma comparten orden
de estar: parter . ’
hay confianza, cosmovision
colaboracion disciplinari a,
) representacion
compromiso, entrega .
- social como
y ledltad, orientan
S grupo, tanto
los principios
S en el Centro
de laespecialidad,
Y y en el entorno
se generan sentimientos s espera que
de cpmpetenaa, oroyecten Sus
tensionesy resultados
lucha por €l prestigio
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3. El ethos como accion:

valores que orientan a una
meta libertad en €l ethos del

grupo
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Influenciaen el fines .
conocimiento compartlldos
de laespeciaidad, publicaciones
redes, nuevos ;erm narllo
proyectos, internacional
nuevas relaciones
ser en relacion

produccién de
prestigio, doslibrosy
reconocimiento, organizacion
valoracién de colegas de seminario

internacional

Esquema 4

Laidentidad en el ethos del grupo a momento
delaconsolidacién y posterior disolucion

1. Valoresidentitarios
fundamentales:
seguridad y proteccion

2. Modo ético de ser: valores
expresados en €l uso dela
experiencia

(en laevaluacion
con valores ideales)

“Nosotros’

respeto académico

reconoci miento
alacalidad
académicaen el
trabajo colegiado

Actitud y formade estar:
hay cadigo de intercambio,
patrén de percepcién
comUn, toma de decisiones
consistente entre trabajo

y situaciones

satisfactores
académicos
individuales
y grupales

comparten orden,
cosmovision,
representacion
social.
Consistencia
entre lo planeado
y resultados.
Significados
compartidos,
congruenciaen
estilo deviday
representacion
social
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Construccién de fines .
conocimiento compartidos
fragmentado, en publicaciones
el debate, reconocen seminario

valores, creencias internacional
y sentimientos,

3. El ethos como accion:
valores que orientan

aunameta, libertad negocian el enmarque
en el ethos del grupo buscan velidezy  ser en relacion
objetividad, através
delalégica
normasy reglas aprobadas,
buscan reconocimiento y
prestigio mediante su trabajo

Comentariosfinales

Este esfuerzo quiso ayudar aentender lasformas de mediacion simbdlicadel
ethos de los grupos como soporte de los modos de actuar y de experimentar
lainvestigacion, asi como de suslimites, resaltando el papel delaidentifica-
cion como fuente de estabilidad emocional parael logro de fines.

Al contrastar las hipétesis generales con el andlisisdel grupo estudiado
se puede decir que el ethos del grupo de investigacion de RI estaba conteni-
do en un marco estructurante conformado por distintos ethos (cientifico,
institucional, del entorno) y que constituy6 un orden emocional mente acep-
tado.

Desdeladisciplina, desde el centro deinvestigaciony desde el grupo de
investigacion habia confluenciaen el propésito; las condiciones eran propi-
cias parainvestigar y contar con financiamiento; |os principios orientadores
delosinvestigadores a inicio eran los de todo académico; en lo emocional,
su actitud se basaba en la confianza, en la colaboracion, en los principios
ideales de las relaciones internacionales y en el compromiso que el trabajo
académico exige.

Mientras que en relacion con sus fines inmediatos el grupo Ilegd a pro-
ducir doslibrosy participd en un seminario internacional alaalturade espe-
cialistas reconocidos, confié en que se utilizaria el conocimiento de susin-
vestigaciones mas allade lasinstancias académicasy en queinfluyeraenlas
decisiones sobre la negociacion entre los paises de laregién 'y en laelabora-
cion delas paliticas.

Lasl|ogicasdelosdistintos ethos permitieron alosintegrantesdel grupo
interpretar la experienciay organizar su accién. Los investigadores crearon
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un cédigo deintercambio entre ellos, sus actitudesy accionesiban enlamis-
ma direccién, compartieron percepciones en relacion con |os acontecimien-
tos comunes parala toma de decisiones; construyeron un enmarque comin
decomo “ debian de ser” las cosas, se posicionaron con unavision coman del
problemay organizaron las tareas para tener €l acceso a lainformacion y
gjercer su habilidad parainterpretar desde la cosmovision y representacion
socia compartida.

De ahi que seinterprete que el grupo cred un modeloideal y laslégicas
gue condicionaban lainvestigaci én que realizaban en un espacio que constru-
yeron de maneramicrosocial. En él integraban, en|os distintos momentos de
su trayectoria, los modos de interaccion y de comunicacion entre ellos, las
pautasy rutinas del ambito disciplinario, las delaorganizacion del estableci-
miento y de las instancias de regulacién y financiamiento de la actividad
cientifica en un nuevo ethos (el del grupo), con sentidos propios paraorien-
tar €l trabajo de investigacion.

En el momento de la conformacién, caracterizado por €l interés en un
problemaquerequeriael esfuerzo devariosinvestigadores, y por un proyec-
to amplio en el que sus pares del centro de investigacion y sus redes de in-
vestigadores identificaban interacciones frecuentes entre ell os, surgi6 cierta
comunidad de normasy valores que propiciaban significadosy fines comu-
nes alrededor delos cuales girabalacomunicacion en el grupo; y haciaaden-
tro, lasinteracciones que se fomentaban y eran fomentadas se daban en torno
afines comunesy creaban unidiomaen el que se comunicaba un sentido de
pertenencia e identificacion compartida. A la vez, iban adquiriendo una es-
tructurasocial enlaque se establecian jerarquias, segiin el grado de prestigio
y poder que cada uno de €ellos poseia y/o gjercia.

En el segundo momento analitico, en el proceso de consolidacion, los
integrantes hicieron esfuerzos para sobrevivir, modificaron €l medio cuan-
do fue necesario y se adaptaron a éste cuando no pudieron cambiarlo, como
lo muestra el hecho de que ante la huelgaen la UNAM realizaron el semina-
rio internacional en otro espacio y con otras condiciones. Se dieron la opor-
tunidad dereconstruir susrelaciones de otramaneraparapreservar el trabajo
y paralograr susfines en acciones que expresaron su identidad bajo nuevas
expresiones; se denotd un cambio quelosllevé aunaformadistintade perci-
birse como actores centrales del proceso en que estaban inscritos. Susaccio-
nes fueron clave en latransformacion de su identidad y ésta se produjoy se
expreso en losintegrantes del grupo.

Ademés, se crearon y distribuyeron recompensas para que los miem-
bros permanecieran en el grupo, como poder publicar yano enunlibro, sino
endos, si se cumplian las condiciones de calidad de una publicacién arbitra-
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da. A su vez, estas expectativas se convirtieron en incentivos que pudieron
utilizarseen el logro definesimportantesanivel individual, como el recono-
cimiento ante sus pares disciplinares e institucionales. En ocasiones, las es-
trategias empl eadas generaron una masa critica que permitié latransicion a
laconsolidacién en laque se pudo percibir que se habian resuelto conflictos
internosy externos entre los miembros del grupo y con otros, como qué ha-
cer antelaasistenciacontinuade algunosy lano tan continuade otros, la sa-
lida de uno de susintegrantesy la decision sobre quiénes participarian en €l
seminario internacional y en la publicacién deloslibros.

Y en € tercero, en la consolidacién, que ocurrié cuando el grupo se
reconocié con cualidades que le permitié también ser reconocido por otrosy
distinguirse delos demas grupos. Fue reconocido como el mismo grupo que
transitaba por momentos diferentes pero con éxito enlosfines, enladifusion
de resultados cientificosy a nivel de competencia de los reconocidos.

Laconstruccion de laidentidad del grupo rebaso lasidentidadesindivi-
dualesy las especulares de los distintos ethos, se sintieron identificadosy re-
conocidos como miembros. El trabajo del grupo y de cada uno de los inte-
grantes proyectabalaactitud y el enmarque comuin construido por todosy el
grupo erareconocido por |os que conocian el trabajo colectivo. Los proyec-
tos de cada uno se manifestaron en laidentidad colectivay se evidenciaron en
€l reconoci miento que obtuvieron en el evento académico, enlapublicacion de
loslibros por parte del centroy al aportar conocimiento asu especialidadenla
disciplinadeRri. Desde el exterior fueron identificadosy reconocidos formal-
mente por su pertenenciaa grupo, €l problema que investigaban, sus fines,
sus relaciones frecuentes 'y la cohesion en su quehacer colegiado y cotidiano
en torno a su proyecto comun.

Losvaloresidentitarios quelos caracterizaban fueron lavoluntad de co-
laborar en el trabajo colegiado en torno a la generacion del conocimiento
comun e iban satisfaciendo sus fines en un territorio seguro y protegido. El
avance del conocimiento fue cambiando en el tiempo seglin interesesy estra-
tegias que se fueron implementando ante |os cambios ocurridos. El modo éti-
co de ser expresado en €l uso de la experiencia se sostuvo en préacticas como
laexigenciaacadémicay el trato cordial. El ethos como accion se manifestd
en €l logro de susfines, setradujo en prestigio y reconocimiento delacomu-
nidad de especialistasy del Centro al que estaban adscritoslaboralmente. La
nueva identidad que pudo emerger, luego del logro de sus fines, pudo tener
como base el reconocimiento y €l prestigio obtenidos.

Cabe sefialar que no todos los grupos de ciencias social es se organizan
entornoaun seminario en el cua interactlian con unatemporalidad determi-
nada. De ahi que este gjercicio no permitahacer generalizacionesy seanece-
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sario explorar otras modalidades de cohesién e integracion de grupos dein-
vestigacion.
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