EL FENOMENO INDUSTRIAL DE ARNEDO
Y SU INCIDENCIA EN LA COMARCA

Julia Ledn Gentico *

INTRODUCCION

Con una situacidon geogréafica desfavorable, por encontrarse ale-
jada de los grandes centros industriales, sin grandes recursos agrico-
las, ni de otro tipo que hubieran podido producir una capitalizacién
con el consiguiente trasvase a la industria e incluso sin un artesanado
excesivamente importante, ;cudl ha sido la causa o causas que han
llevado a Arnedo a ser la tercera cindad riojana por su nimero de
habitantes y la primera en % de poblacién activa y en renta “per
cépita” y un auténtico emporio industrial, y que incluso su enorme
capacidad expansiva haya llevado su industria a otras zonas de la
Rioja y de fuera de ella mientras que otras ciudades con mejores con-
diciones y situacién se estancaban en su desarrollo o incluso se con-
vertian en zonas regresivas?

Todas estas cuestiones tienen que resultar sumamente atractivas
para cualquier estudioso del desarrollo econémico-social y en espe-
cial para quien estd viviendo y por tantos lazos se siente no simple-
mente unida, sino compenetrada intimamente con tal sociedad. Y asi,
ya en mis afios de paso por el Departamento de Geografia de la Fa-
cultad de Zaragoza, me llevé a iniciar un trabajo de investigacion
que merecié la atencién de la Dra. D.# Maria Luisa Frutos, que me
animé a seguir en él. Aquella investigacion, puesta al dia con la re-
flexién que el tiempo me ha permitido, a través de los datos obteni-
dos de organismos tanto oficiales como privados, asi como por la
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encuesta directa y la observacién personal en su evolucién, han dado
como resultado el presente trabajo.

Es un estudio geogréfico en el sentido que da Max Sorre a la
Geograffa: “descripcién de la Tierra... con todo lo que contiene y
de lo que es inseparable, de todo lo que vive en su superficie y la
anima, de la humanidad que la transforma y enriquece con rasgos
nuevos”. Haremos, por tanto, una breve descripcién del marco geo-
grafico donde va a desarrollarse esa transformacién, ese enriqueci-
miento con rasgos nuevos, para llegar, en definitiva, al hombre pro-
motor de esa transformacién, al hombre de Armedo.

~
MARCO GEOGRAFICO

Armedo estd enclavado en el centro de una hoya o cubeta to-
pografica, con una altitud que oscila entre los 550 m. aproximada-
mente y los casi 1.000 de Zarzosa, Villarroya o Poyales, alcanzando
los montes que la rodean altitudes mayores, como Sierra de la Hez,
con los 1.383 m. de Cabimonteros o los 1.131 de El Talao; Sierra
de Yerga, con Monte Gatin (1.153 m.) y Valdelavia (1.103 m.), y
la Sierra de la Ballenera, con la mayor altura de la comarca, con sus
1.456 m. de Pefia Isasa.

Formando parte de la Rioja Baja, Arnedo estd recorrido por
uno de los siete afluentes riojanos del Ebro, el Cidacos, del que tan-
to por sus condiciones geogréficas como histéricas, es centro natu-
ral de la comarca formada por su curso medio, que va desde su en-
cajonamiento por medio de una foz o tajo en las calizas jurdsicas
de las tltimas estribaciones del Sistema Ibérico hasta su salida al Va-
le del Ebro propiamente dicho, a través de otro tajo menos espec-
tacular que el anterior, en Autol.

Los materiales que forman la zona son de pliegues cabalgan-
tes, fundamentalmente terciarios. Los secundarios —calizas jurdsi-
cas—- son marginales, formando las crestas que rodean la cubeta y
destacdndose por su color azulado y su relieve més abrupto, repre-
sentados por Pefia Isasa y Pefialmonte. Los cuaternarios, de menor
extensidn, ocupan la parte mas baja.

En los terciarios podemos apreciar el siguiente cambio lateral
de facies:
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— Areniscas y margas oligocenas al fondo de la depresion. En
ella se han labrado los glacis que animan el paisaje. Son de colo~
rojizo, fdcilmente erosionables y los mis caracteristicos de la zona
y, sin entrar en su discusi6n, tal vez los que han dado su nombre o
Arnedo.

— Conglomerados oligocenos superpuestos al nivel anterior.
Dan lugar a formas caprichosas (como el Picuezo y la Picueza dec
Autol).

— Conglomerados miocenos. Recubren parcialmente el nivel
anterior, ya que al ser poco coherentes han sufrido una fuerte ero-
sién.

El Cidacos, que drena esta comarca, se ha encajado probable-
mente por antecedencia, sobreimposicién o epigénesis de una super-
ficie de erosién al producirse un movimiento de elevacién, por ha-
locinesis, tal vez, como parece probarlo la existencia de yesos a lo
largo de la zona. Su nacimiento tiene Iugar en la actual provincia
de Soria, siendo su longitud de unos 80 Km., de los que los 35 de
su curso medio dan cierta homogeneidad a la comarca estudiada,
también por ser punto de confluencia de todas sus actividades.

Comprendido el Valle del Cidacos dentro de la zona de la Rioja
Baja, de clima ya netamente de influencia mediterrénea (en contra-
posicién a la influencia atléntica de la Rioja Alta), su caudal medio
es pequefio: 2,10 m.3/seg. (segin los datos de la Gnica estacién de
aforo, situada en Yanguas y comprendiendo un tercio de su recorri-
do), pero siendo su caracteristica mas importante la irregularidad de
su régimen, con méximas de caudal medio de 35,7 m.3/seg., pero
sobre todo considerando sus caudales maximo y minimo registrados
(75 m.3/seg. en marzo de 1947 y los 0,01 m3/seg. en agosto de
1958). Una caracterfstica, no obstante, es no haberse registrado cai:-
dales nulos en la estacién de aforo, y si bien en Herce vemos el rio
totalmente seco en verano, reaparece de nuevo en Arnedo, debido a
su circulacién subdlvea. Las avenidas de hasta 35 veces su caudal
medio son las més acentnadas de las de los afluentes riojanos (ex-
cepcién hecha del Linares, que es subafluente), 1o que habla de la
necesidad de la construccién de la presa en la cabecera de la comar-
ca, ya convertida en tépico y puesta de nuevo sobre el tapete de rea-
lizaciones por D. Alejandro Achiitegui.

En cuanto al clima de la comarca, como ya se ha apuntado an-
teriormente, sufre ya influencia mediterrdnea, siendo su temperatura
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media de 13° y teniendo que destacar que las medias de las minimas
de la provincia se localizan en el drea comprendida entre Arnedo-
Calahorra-Alfaro, con unos 6° aproximadamente, y atravesando En-
ciso la isoterma 4° en enero, mes de minimas temperaturas, debido
al drea de altas presiones que provoca heladas y descenso de preci-
pitaciones, La isoterma 22° de julio atraviesa Calahorra y Alfaro,.
pero en Arnedo no sobrepasa los 20°. Agosto es ¢l mes con tempe-
raturas absolutas mdas altas, pero con mayores oscilaciones. Las pre-
cipitaciones estdn comprendidas entre los 450-500 mm. anuales. La
evotranspiracién en la comarca es de 441 real y mis de 700 poten-
cial y, por tanto, presenta un balance hidrico negativo. Estdin muy
desigualmente repartidas y son frecuentes las tormentas, especialmen-
te en verano, y registrindose un méximo primaveral en mayo de
55 mm. aprox. y un minimo en agosto de 25 mm.

BREVE RESUMEN HISTORICO-SOCIAL

Una vez presentado el marco geogrifico, vamos a hacer un bre-
ve repaso de los hombres que han vivido en él, pero tanto por la fi-
nalidad del trabajo como por el modo de presentar actualmente la
historia, intentard ser la del hombre de “a pie” (como se ha dado
en llamarle, aunque sea un anacronismo en un trabajo histdrico),
pero no como hombre-masa, sino en su grandeza individual, y esto
no sélo por la temética de este trabajo, sino porque en el marco que
nos ocupa veo cumplirse a la perfeccion la teoria del Dr. Vicens
Vives, que al prologar la Historia Social y Economica de Espafia y
América, que frecuentemente he consultado al hacer este trabajo, jus-
tifica este protagonismo diciendo “que estos hombres (el hombre co-
min) han expresado una firme voluntad de tener y hacer su Histo-
ria, y los demds, los minoritarios en el poder y la cultura, no han
tenido més remedio que doblegarse a sus exigencias, unos preparan-
do el camino para la floracién de un futuro mas cémodo para todo
el mundo, otros poniendo sucesivas barreras al desbordante torrente
de humanidad que en su despliegue vital amenazaba arrancar de cua-
jo la mismas raices de la convivencia social”.

“Dominar la Historia es aduefiarse del presente y del futuro”
—dice este mismo autor. Esto es lo que importa de este breve re-
sumen: “comprender a los que han sido en su propia circunstancia
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histérica para comprendernos mejor a nosotros mismos en nuestra
propia existencia colectiva”.

Ahora bien, si conocer la infraestructura general de la vida de
nuestra comarca presenta no pocas dificultades en el presente por la
disparidad de datos, la distorsién a veces de los mismos, etc., esto
se acrecienta segin vamos retrocediendo en el tiempo, con etapas
casi insalvables. Pero en realidad, y por razones de extensién, no va-
mos §ino a marcar unas breves pinceladas.

En 1960, el Sr. Sopranis, en su finca de San Pedro Mirtir (a
cinco kilémetros del centro de Arnedo), descubre unos fondos de
cabafias con materiales liticos, que envia para su estudio al profesor
Martinez Santa Olalla. Se trata de instrumentos de piedra pulimen-
tada, algunos sometidos al contacto del fuego. Pertenecen a la época
neolitica, entre el 4.000 y el 2.000 a. de C. Por otra parte, y cita-
dos ya por el P. Tarazona en su “Historia de Arnedo”, a partir de
los afios 40 se descubren trozos de vasijas de barro oscuro en el ce-
rro de San Miguel, as{ como yacimientos de cabafias con abundantes
restos de ceramica de buena calidad y decoracién de formas geomé-
tricas (lineas y semicirculos concéntricos) pertenecientes a finales de
la Epoca de Bronce o principios de la de Hierro, de cuyo anlisis se
deduce la existencia de un importante poblado de los berones. Es-
peramos la tesis de Amparo Castiella, profesora de Arqueologia de
la Universidad de Navarra, sobre este grupo en Arnedo para cono-
cerlo con mayor profundidad. Vistos los berones con ojos romanos,
eran considerados como habitantes de zonas de clima duro y pobre
y de base econdmica ganadera (lanar y vacuna), que producia carne
en abundancia, base de su alimentacién, cosa que llama la atencidn
a griegos y romanos, que como mediterrdneos, bdsicamente se ali-
mentaban de pan. En segundo lugar estaba la agricultura, principal-
mente trigo, que ademds de para Ja alimentacién servia para produ-
cir una bebida llamada “caelia” en versi6n latina. Tenfan también
una marcada organizacién tribal frente a la fuerza de la ciudad del
srea tartésica o ibérica (V. Vives, Ob. cit. I, pags. 94-108).

Roma transforma la organizacién de base tribal a urbana o bien
aprovechando el emplazamiento anterior o trasladandolo a zonas nue-
vas y dejando la anterior de los indfgenas, en todo caso, para la de-
fensa. Los romanos comienzan a fortificar el cerro del castillo, como
lo prueba el que se hayan encontrado restos de tierra sigillata y de
tégula. Mantienen un gobierno oligdrquico, con extensién del lati-
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fundio. Se han encontrado restos de una “villa” y se conoce la exis-
tencia de un “vicus” (que seria el equivalente actual de la alqueria
o cortijo). Hemos de suponer que se intensificarfa la agricultura, so-
bre todo la cerealista, el olivar (muy importante para ellos, puesto
que ademés el aceite era indispensable para el alumbrado) y el vi-
fiedo. Pero probablemente la mayor aportacién romana fueron las
vias de comunicacién Calahorra-Numancia y Varea-Contrebia Leu-
kade. Con ellos también llega el cristianismo, con todo lo que ello
supone de cambio en la sociedad y de universalismo (probado con
el martirio de San Emeterio y San Celedonio en Calahorra).

Epoca visigoda—Sabemos que la méxima concentracién visigo-
da se halla del valle alto y medio del Ebro hacia Castilla. En Arne-
do se han hallado numerosos enterramientos que lo confirman. Es
también la época en que comienza a contar como grupo inmigradc
el de las minorfas judias, de la que es muy probable su asentamien-
to en Arnedo. Lo que parece fuera de toda duda es la decadencia
econdmica, aunque la existencia de una ceca en Calahorra (como to-
das las de esta época efimera) pudiera hacernos pensar lo contra-
rio. Decaen el comercio, los cultivos, obras piblicas y privadas, ;c6-
mo se explica si no la no existencia de ningtn resto de edificaciones
sino porque siguen utilizando lo construido en épocas anteriores?

La primera noticia que tenemos del Arnedo 4rabe es la crdnica
que hacia el 976 escribi6 el Moro Rasis, que dice: “alrededor de Tu-
dela hay muchas villas y muchos castillos y muy fuertes, de los cua-
les uno es Arneyt; y cuando Espafia de moros era, era Arneyt su
escudo contra los cristianos. Arneyt es muy antigua villa”.

Sin entrar en pormenores, muy interesantes, pero que se salen
del objeto de este trabajo, podemos deducir que esta dominacién du-
rara hasta la conquista definitiva, el afio 918. Es lo méas légico su-
poner que pasados los primeros momentos coexistieran pacificamen~
te ambos pueblos, al menos temporalmente, y por los vestigios ha-
llados consiguieron cambiar el signo de la economia con la parce-
lacién de tierras, que cultivarian directamente tanto los bereberes (al
contrario de los 4rabes, que lo hacian por aparcerfa, como los his-
panovisigodos). Se introduce la trashumancia, traida por los musul-
manes, y se favorecen los sistemas de riego, reparando los romanos
o construyendo otros nuevos (asi las acequias de Noceda y Orenzana,
tan bien estudiadas por Felipe Abad en su obra “El Rio Noceda y su
término”). Lo mismo podemos decir de los frutales, tan caracteris-



-39 —

ticos de nuestro valle, especialmente el almendro. Excavan en los
monticulos para hacer palomares. La industria también recibe un gran
impulso. El aspecto negativo, por esa situacién ya apuntada, serian
las continuas luchas, con la consiguiente destruccion de cosechas, ga-
nados y vidas.

Sin embargo, la convivencia pacifica entre musulmanes y cris-
tianos parece continud después de la Reconquista, como parece pro-
barlo la escritura 35 del Cartulario de Simancas, otorgada en Arne-
do en el afio 928, y en el que testifican moros y cristianos, a pesar
de tratarse nada menos que del testamento de un presbitero, el pres-
bitero Lope, y su madre, Ifiga, donando sus bienes a un monasterio,
el de S. Martin de Albelda. Asi, pues, la coexistencia de gentes de
tres religiones dentro de las mismas fronteras es el hecho més carac-
terfstico. La comunidad judia, de acuerdo con sus actividades mer-
cantiles aparece con mayor movilidad, trasladindose frecuentemente
de una a otra aljama. La minorfa mudéjar es mdés estdtica y por lo
general son modestos agricultores o artesanos. Seria realmente inte-
resante poder relacionarlos con el artesanado y la venta ambulante,
pero los vestigios hallados sélo nos hablan de los restos de una sina-~
goga (segin Cantera Burgos) o noticias guerreras, como las de que
el afio 924 los cristianos perseguidos por En Nacir se refugian en
Arnedo. Este papel de refugio no va a ser un caso aislado, ya que
Armnedo, por su posicién estratégica como la avanzada mds meridio-
nal del reino de Navarra al Sur del Ebro, y haber permanecido Ca-
lahorra 127 afios ain en poder musulmén, juega un papel de pri-
mordial importancia durante las Iuchas de los siglos X y XL

Como ya es sabido, a lo largo del siglo X, y debido a la acti-
vidad guerrera como modo de vida normal de algunos individuos
de las comunidades, en contraposicién a los dedicados a actividades
agricolas o artesanas, o bien por la riqueza que arrastra consigo el
poder y la vinculacién al monarca por las armas y el oficio de Ia
corte, acabé por convertirlos en gentes dotadas de unos derechos es-
peciales, es decir, nobles. Dentro de esta clase social, y concreta-
mente en Navarra, destaca una nobleza de servicio formada por lo:
grandes sefiores (seniores y barones), a quienes el soberano confia
las tenencias, honores o sefiorfos como se designa a los distritos del
reino, que estos sefiores tenfan del soberano, con la obligacién de
servirle en la administracién y en la guerra y que a su vez podian
repartir entre los nobles de segunda categoria. Varios documentos
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de aquellos siglos nos permiten conocer el nombre de los sefiores de
Arnedo, que algunas veces figuran como “possidente” en Arnedo,
como en el testamento ya citado del presbitero Lope, Velasco Li-
curt el primero de los conocidos en 1040, en la llamada carta de
Arras de D.? Estefania, en la que el rey D. Garcfa le otorga Arnedo
en dote (arras), siendo sefior del mismo Fortin Oxoiz u Ochoa. En el
testamento de esta misma sefiora firma como testigo Jimeno Fortu-
fiez, también sefior de Arnedo e hijo del anterior, en la escritura “Res-
titutio in Alberite”. Y asi un largo etcétera que no hace el caso enu-
merar.

Tunto a los sefiores v demads caballeros que iban a luchar, les
acompafiaban los villanos y peones o infantes armados de lanzas y
arcos y seguidos de armas y acémilas que cargaban con las armas,
provisiones y botin. Junto a ellos, la gran mayorfa de la poblacién
campesina vefa transcurrir su existencia en las rudas faenas del cam-
po, expuesta a los golpes de las aceifas musulmanas, a la violencia
y codicia de los poderosos y sus gentes y a las carestias y hambres
ocasionadas por las malas cosechas. Otro grupo mds reducido de la
poblacién trabajadora vivia ocupado en los oficios manuales al ser-
vicio de los poderosos. Eran los siervos ministeriales: herreros, mo-
lineros, horneros, carpinteros, sastres, tejedores y cuyos nombres y
oficios el sefior tenia inventariados (V. Vives I, pag. 454).

Gabriel Maura y Sdnchez Albornoz nos completa este panora-
ma con referencia a otros aspectos de la vida, de los que recogemos:
“las viviendas rurales eran pobres y humildes, de materiales prima-
rios (barro cocido, madera, paja). Algo més s6lidas eran las residen-
cias sefioriales, con diversos cuerpos o dependencias en torno a un
patio central, sin diferencia fundamental en su construccién con las
habitaciones de los campesinos. Los adelantos de la arquitectura préc-
tica, la acertada distribucién de las habitaciones, la comodidad de
los objetos de uso doméstico se debieron en realidad a los monjes y
a los burgueses, tnicos que por su vida sedentaria podfan centrarse
en el hogar, mientras que los azares y viajes incesantes de reyes y
nobles impuestos por la turbulencia de los tiempos eran poco pro-
picios a una actividad dirigida hacia un embellecimiento y disfrute
de sus moradas. Cosa que ocurriria a partir del siglo XII.

En cuanto a nuestra Historia de la Baja Edad Media, sabemos,

puesto que consta en el archivo de los duques de Frias, que el se-
fiorfo de Arnedo pasa en 1378 a la casa condal de Haro, Condesta-
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bles de Castilla, los Fernandez de Velasco. Como es sabido, en esta
época se producen importantes transformaciones econdmicas, como
la revolucién comercial, aunque los productos de la tierra siguen sien-
do la base de la economfa. Sin embargo, esos grandes dominios de
estos sefiorfos, como el que nos ocupa, se encontraban de hecho re-
partidos en pequeiias heredades. Pero lo mds importante desde e:
punto de vista de la propiedad es la divisién en *“dominio util”
“dominio directo”. El duefio del dominio 0til podia disponer dz sus
tierras, incluso sin conocimiento o autorizacién del sefior directo, aun-
que éste tendié cada vez mds a hacer valer su participacién. Otro
fendmeno fue la conversién de rentas en especie por rentas mone-
tarias (V. Vives. O. c.).

Lo més caracteristico de la estratificaciéon social en los dltimos
siglos medievales es la falta de solucién de continuidad entre unos
y otros grupos. Tenemos, ademés de los sefiores, poco importantes
por su ndmero, las clases inferiores, que constituyen la masa mas im-
portante de las villas. Estaba formada por la gente “menuda”. Ade-
mas de por los mendigos y vagabundos y cierto niimero de pobres
exentos de todo impuesto, estaba formada por los obreros no espe-
cializados, peones y braceros —tan numerosos en las villas agrico-
las—, y la gente de oficio o menestrales. Se les suele conocer con
el nombre de su oficio (herrero, sastre, texedor, etc.), como veremos
a partir de la existencia de archivos parroquiales, en el acta de bau-
tismo de algin hijo o en los que actdan como padrinos (asi hemos
visto citado por Fernindez de Bobadilla (Apuntes para la historia de
Arnedo) de 1560, alfarero; de 1574, texedor; de 1581, tundidor, e
incluso escultor). Suelen ser, a la vez que artesanos, comerciantes
que vendian sus productos o bien directamente en su obrador-tienda,
situada casi siempre en planta baja, en donde trabajaban, de no ha-
cerlo directamente en la calle, siempre que el tiempo lo permitia, pa-
ra ahorrar el gasto de iluminacién y evitar el peligro de incendio.
Hasta muy recientemente hemos visto trabajar a los alpargateros en
las calles de Arnedo. A veces estos artesanos vendian sus productos
en otros lugares o a mercaderes. Por las pervivencias que hemos co-
nocido en Arnedo, acaso fuese la primera forma la mas frecuente.

La forma corriente de la industria artesana era la familiar. Ca-
da familia era una empresa; la mujer y los hijos ayudaban al cabeza
de familia en su labor. A veces, no obstante, tenian otros colabora-
dores mds jévenes, con mucha frecuencia parientes (En la Radiogra-
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fia de Arnedo en el §. XVIII, ¥. Abad nos demuestra sobradamen-
te esto). No se tiene noticia de que existieran auténticos talleres con
numerosos operarios. Pero, en canibio, si trabajaban a destajo en su
propio hogar. Algo asf como nuestras “tareas” actuales. Por otra par-
te, los carpinteros, albaiiiles, canteros, etc., trabajaban a las 6rdenes
(en el aspecto técnico) de los maestros de obras, cobrando, en cam-
bio, del cabildo, el municipio o quien les hubiera encargado la obra.

Hemos de suponer, creo que fundadamente, que seria en el si-
glo XV cuando adquieren cierta importancia las industrias textiles
y zapateras. Es comfin en ambas su diseminacién en las pequefias
villas. De la primera se sabe ademas el impulso que se da a estas
manufacturas por los Reyes Catdlicos. Y se tienen noticias (V. Vi-
ves, obr. cit) de que en Calahorra se enviaba sus manufacturas a
localidades navarras cercanas para que fuesen acabadas. En cuanto
a la industria del calzado, los ordenamientos de precios castellanos
nos hablan de la gran cantidad de clases, asi zapatos y zapatas de
calza, de lazo, de badana, de nifio confeccionados. en carnero, bor-
ceguies, abarcas —de la que hasta hace poco existié un taller en Ar-
nedo que las fabricaba, si bien con materiales modernos—, chapines,
zapatos dorados, emplatados... Parece poder deducirse a través del
estudio de la industria de Arnedo del siglo XVIII (Felipe Abad,
obra cit.), que se harfa mds bien el zapato ordinario que el de lujo,
igual a nuestros dfas.

Por cierto, y ya que se ha hablado de ordenamientos de pre-
cios, la inflacién de éstos en siglos tan distantes del nuestro como
el XTIV, por ejemplo, no fue tampoco pequeiia, asi entre 1350 y 1369
los zapatos de cordoban de calza pasan de valer 2,8 maravedies a 4,
los de mnifio de 1 a 2, por poner sélo dos ejemplos. Y atn no habia
transcurrido un afio de este Gltimo Ordenamiento y ya las Cortes
pedian al Rey que lo revocase, y dos afios més tarde las Cortes de
Burgos se quejaban de “los grandes precios que fijaban los menis-
terales e los otros que andaban a jornales a las labores e a los otros
oficios” y pedian se facultara a los concejos de acuerdo con los fun-
cionarios reales para fijar los precios “segunt la quantia que valies-
sen las viandas en cada comarca”. El rey accede. Los datos fragmen-
tarios que se poseen parecen demostrar, no obstante, que los precios
siguieron subiendo (Sobrequés, tomo II de Historia Social y Econd-
mica).

En la época de los Austrias los gremios estén organizados defi-
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nitivamente. ;Bxisten en Arnedo Ordenanzas Municipales sobre gre-
mios? Aunque no se han hallado rastro de ellas, me inclino a pen-
sar que si por dos razones. La primera por la provisién ganada e
el afo 1665 para que en el Archivo de Simancas se busque el pri-
vilegio de mercado franco que tenia esta ciudad (de Arnedo), citan-
do la fecha en que habia sido otorgado, el 15 de septiembre de 1467.
Este privilegio no hubiera sido concedido de no tener importancia.
La segunda razén es las Ordenanzas que reciben en todas las ciuda-
des castellanas con alguna importancia industrial. Asi, en Burgos, los
hortelanos en 1509, los curtidores en 1529, los bordadores y casu-
lleros en 1544, los tratantes de corambres en 1545, los zapateros y
zurradores en 1552, etc. Téngase en cuenta que asi como Burgos con-
taba con 600 vecinos en 1646, Arnedo contaba ya en 1556 (casi un
siglo antes) con 500, como consta en el Libro de visita del Licen-
ciado Martin Gil en tiempo del obispo D. Antonio de Haro, que
se conserva en el archivo de la catedral de Calahorra. Dependiendo
del municipio y dotado de jurisdiccién propia, todo gremio tenia su
poder ejecutivo, que la representaba y gobernaba. Es interesante ob-
servar que los encargos, aunque fuesen de escasa importancia, sc
hacian por contrato ante notario.

El campesino, por su parte, sigue dependiendo de los sefiorios
laicos y eclesidsticos y, por tanto, sometido a mdltiples tributos. Son
abundantes las cofradias y hermandades de socorros mutuos para
evitar los efectos de una desgracia familiar, ya que a las condicio-
nes de vida en lo higiénico-sanitario tan deficientes, con la consi-
guiente frecuencia de enfermedades y muertes prematuras, hay que
afiadir el escaso desarrollo del ahorro, agravado por las continuas in-
flaciones y deflaciones de este tiempo, especialmente en el siglo XVIL

Ya en el siglo XVIII nos es posible conocer con muchisimo ma-
yor detalle la sociedad arnedana gracias, sobre todo, a la obra de Fe-
lipe Abad ya citada y a la que remito. Por comentar s6lo un aspecto,
el industrial, sabemos que para una poblacién de 2.485 habitantes
existian 3 molinos, 9 hornos, 8 zapateros de nuevo, 3 curtidores y
guanteros, 12 tejedores, 3 albaitiles, 8 alfareros, 3 carpinteros, 3 he-
rreros, 2 cerrajeros, 2 odreros y 1 cubero, 2 albeitares y herradores,
7 sastres, 2 botoneros y 1 ama de faldas. Se producen ademis 58,5
libras de seda.

Segin Domfnguez Ortiz, y corroborado por el estudio citado,
entre el 50 y el 75 % son jornaleros. La estructura medieval y feu-
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dalizante de la propiedad agraria seguia intacta en el siglo XVIII
e incluso las amortizaciones civil y eclesidstica y el desarrollo de
los mayorazgos la habian agravado sobremanera. Las manos muertas
abarcaban e inmovilizaban la casi totalidad del suelo espafiol. En
primer lugar las posesiones de la iglesia sobre la que gravitaban las
obras benéficas o docentes. En segundo, las comunales y baldias, pa-
ra atender las cargas del comiin o atenciones municipales. La pro-
piedad individual se estancaba en los mayorazgos. Es l6gico, por tan-
to el elevado niimero de jornaleros, incluso los hay en el estado no-
ble. Pero en Arnedo tratan de paliarlo en lo posible con trabajos
complementarios.

En los comienzos del siglo XIX mucho debié padecer Arnedo
con la Guerra de la Independencia, especialmente las clases humil-
des, que ademds de todas las molestias generales tuvieron que en-
frentarse a un gran encarecimiento de la vida con muy escasos recur-
sos. Bs de nuevo necesario recurrir a los profundos estudios de Fe-
lipe Abad para conocer este perfodo de nuestra Historia. Los fran-
ceses se constituyen en Arnedo. Se requisan armas, fondos, caballos
y tropas, producen destrozos y se dificulta seriamente una vida nor-
mal. Ademés de esta contribucién forzosa, Arnedo contribuye con
recursos y hombres a luchar contra Napoleén. Las cartas y docu-
mentos de aquella época empero nos dan noticias indirectas de la
industria arnedana. Asf{ las que nos hablan del ofrecimiento a las
tropas de cientos de alpargatas y pantalones o de la multa que el ge-
neral Loissons impuso a Arnedo de 10.744 reales y 2.000 pares de
zapatos por haber recibido a los “brigantes”. Una vez mds, la situa-
cién estratégica incidia sobre la vida arnedana, ya que las comunica-
ciones a través del Valle del Ebro eran vitales para los franceses, y
en una guerra en la que las guerrillas les inflingfan serios descala-
bros no podian dejar desguarnecidas las salidas de los valles, como
el del Cidacos. Por otra parte, hemos de pensar que si bien las cala-
midades se cernieron sobre Arnedo, en falta de viveres, carestfa de
vida, etc., también es 16gico pensar que impulsaria la industria del
calzado, como acabamos de mostrar.

Este hecho, el que una guerra impulse una industria, hecho, por
otra parte, nada novedoso, se va a repetir con las guerras carlistas.
Y ya con este hecho comienza la historia de la industria del cal-
zado propiamente dicha e incluso recogida oralmente. Aunque en
este siglo, el XIX, cuando se habla de industria, en realidad se
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sigue tratando de talleres artesanos, tanto por sus dimensiones co-
mo por su utillaje. Entre estas noticias, recogidas personalmente de
D. Timoteo Ruiz (de tan grata memoria), éste nos decfa ser hijo,
nieto y yerno de alpargateros y que recordaba haber oido de sus an-
tecesores que su abuelo tenia alpargaterfa cuando la guerra carlista
de Carlos V (segin computo de los carlistas hacia 1838-1840) y que
existian por aquel entonces entre cinco y ocho alpargaterfas —efec-
tivamente, su abuelo Gregorio Ruiz, alpargatero, casé con una hija
de Gumersindo Servén, que ya tenia alpargateria en 1826—. Estos
alpargateros vendian, colocaban, decia él, su produccién en los pue-
blos de la provincia, que cada uno llevaba a domicilio a sus clientes
v que lo mismo ocurria con los zapateros. Cuatro afios costaba apren-
der el oficio (ser oficiales) a los alpargateros, ya que aprendfan to-
das las labores, pues compraban el cdfiamo en rama a los coseche-
ros y terminaban las alpargatas. Algo semejante ocurria a los zapa-
teros, que cortaban la piel y la suela y confeccionaban el calzado
incluso habfa quien hacia las hormas para cada par de zapatos que
le encargaban.

Hacia el afio 1895 aprendid el oficio el alpargatero D. Fausti-
no Muro Rubio, que al poco de aprender el oficio toma a su servi-
cio algunos obreros destajistas. En 1905 tomé en traspaso un taller
de zapatero que disponia de tres o cuatro obreros, un cortador vy
una guarnecedora o aparadora, y no tardé en instalar una méquinn
de troquelar y un banco de finesaje que hacfa las labores de desvi-
rar, lijar y abrillantar. En la rama alpargatera cada obrero comenzd
a ensefiar a dos o més aprendices cada afio una sola de las labores,
con lo que se inicia la divisién de trabajo por primera vez, aumen-
tando considerablemente la produccién. En cuanto a la de zapatos.
hacia 1906 la “United Shoe Machinery” le instalé una seccién de
maquinaria moderna (esta casa americana no vendia, sino que alqui-
laba las maquinas con un contador. Es un sistema que adn se sigue
utilizando en Arnedo con las fibricas de zapatos, lo que permite mo-
dernizar constantemente las instalaciones). Al mismo tiempo contra-
t6 los servicios de un viajante (primero D. Julio S. Miguel, hijo de
uno de sus mejores clientes, que sélo realizé dos o tres viajes, y pos-
teriormente D. Vicente Pascual). Este viajante introdujo Calzados
Muro en distintas regiones espafiolas y en particular en la regién ga-
llega. En 1920 deja de fabricar alpargatas, para dedicarse exclusiva-
mente a los zapatos, y entonces uno de sus obreros —D. Timoteo
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Ruiz—, que poco antes se habia establecido como lo que se llamaba
“alpargatero de puerta”, toma varios de los obreros que quedaban
sin trabajo, mecanizé la industria y comenzd la fabricacién de zapa-
tillas de goma, sin desatender las de fabricacién manual, Nacia asi
una nueva industria, situada hoy entre las grandes en su género. Es-
ta serd en adelante, y hasta nuestros dfas, la forma de nacimiento
de la inmensa mayorfa de las fabricas: la del productor que decide
hacerse empresario.

A partir de 1920, que hemos visto era una fecha crucial, es
necesario hacer un alto para estudiar la industria de Munilla por su
incidencia y relacién con la arnedana, incidencia rica en consecuen-
cias.

Mediado el siglo XVIII, en la comarca de Munilla, pueblo cer-
cano a la Sierra de Cameros, hay una abundante ganaderia ovina.
con cuyas lanas se fabrican unos pafios burdos “batanados” que usan
los campesinos. Esta fabricacién sigue en auge hasta que la compe-
tencia de la pana a finales del siglo pasado provoca una crisis. Co-
mo consecuencia de ello empiezan a fabricarse zapatillas con los ori-
los de la tela, pudiendo aprovecharla de este modo.

En 1847, D. Bernardino Sevilla (procedente de Cameros, pero
de ascendencia burgalesa), debido a estar mejor comunicada, instala
en Munilla una caldera de tintorero, titulo que le fue concedido por
Real Orden el 17 de diciembre de 1827. La instalacién de esta cal-
dera de tintorero dio origen a una serie de actividades que, derivén-
dose unas de otras, en los afios sucesivos habfan de evolucionar, has-
ta llegar a la actual fdbrica de calzados “Sevillas, S. A, una de lac
mayores de Fspafia en su género y, por supuesto la mayor de la
Rioja (con Fernindez Hermanos, S. A., procedente también de M-
nilla). Poco después la caldera de tintorero se transformaba en fé-
brica de pafios, al casarse su titular con la hija de un fabricante de
los mismos, pafios que se venden en todo el Norte de Espafia. Lo<
telares primitivos eran de los llamados “a mano”, y ademds de lo<
instalados en un local de la empresa, los habfa también en las casas
particulares.

En 1895 vuelve a transformarse la industria, comenzando a fa-
bricarse zapatillas de orillo con suela de cuero en cosido “black”.
En 1906 aumentan los elementos de produccién con maquinaria nue-
va y la instalacién de fuerza motriz y alumbrado eléctrico. Por en-
tonces se llega a una produccién de unos quinientos pares diarios.
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En 1920 se amplian y perfeccionan de nuevo los elementos de pro-
duccién. Se reorganizan los cuadros jerdrquicos y modernizan las ins-
talaciones, de manera que consiguen abrir nuevos mercados a sus
articulos, a pesar de la gran competencia que existe en estos afios.
En 1924 se instala una turbina de 40 H.P. para utilizar su energia
en la misma fabrica, y con la que se da luz a Munilla.

En 1929 amplian su empresa con una seccién de vulcanizado.
que instalan en Arnedo, convencidos por el arnedano D. S. Ruiz de Ia
Torre, y cuyo trabajo consistia en unir por vulcanizacién a vapor Ja
suela de cablé con el corte de pafio o lona, siendo el primer sitio
del mundo donde se realiza este trabajo, como consta en la patente
de invencién. Ya desde el principio tiene una capacidad de produc-
cién de 1.000 pares diarios en jornada normal. Esta evolucién se-
guirfa en ritmo rdpido positivo hasta llegar a los cuatro millones de
pares anuales ya en 1968, y diversificando sus articulos a partir so-
bre todo de esta época.

La instalacién de Sevillas en Arnedo contribuyé de manera no-
table al impulso fabril y que paralelamente se fue dando en las de-
més incipientes industrias. Pero serfa un error pensar nos encontra-
mos ya en una ciudad industrial, y esto tanto por el porcentaje de
mano de obra dedicada a la industria como por el tipo y modos de
vida de sus habitantes. As{ todavia, en 1940, si analizamos las pro-
fesiones de sus habitantes, encontramos 6 boteros, 1 cestero, 1 cur-
tidor, 1 calderero, 4 estafiadores, 3 herradores, 1 sillero, 1 soguero,
2 carreteros, 3 esquiladores... entre otras profesiones que perviven
en la actualidad (sastres, panaderos, etc.), pero contrastando con pro-
fesiones tan avanzadas como la de taquigrafo o 3 impresores. Si ana-
lizamos ¢l sector terciario por profesiones, también es curioso descu-
brir cémo pervive atin la tradicién arnedana de la arrierfa (asf 1 arrie-
ro, 1 ambulante, 2 trajineros, 1 traficante, 2 quincalleros), junto con
2 agentes comerciales, 23 chéferes, 2 transportistas y 1 viajante. Creo
que la muestra es expresiva del momento de contraste en su evolu-
cién de modos de vida todavia artesanales y otras de franco proceso
de transformaci6n.

Esta evolucién, no demasiado rdpida hasta los afios 50, recibn
su impulso més importante especialmente en los afios 60, en los que
se puede hablar de un auténtico “boom”, que se prolonga hasta bier
entrados los afios 73 y 74, incluso, fechas en las que siguen las am-
pliaciones e incluso las creaciones sobre todo a nivel de cooperativas,
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pero a un ritmo mis lento. En este sentido supone un afio critico
1977, pero en el que no obstante aln podemos anotar la ampliacién
a ntievas instalaciones de una industria de zapatillas y la creacién de
otras dos, una en régimen de cooperativa, y se comienza el desmon-
te de toneladas de arena del monte S. Fruchos, como fantéstica bis-
queda de solucién a uno de los problemas mds acuciantes para su
desarrollo, Ia falta rle suelo. Creo que estos nltimos datos para aca-
bar 1a Historia de la evolucién de la industria arnedana hacen inne.
cesario todo comentario sobre la creatividad, imaginacién e inagota-
ble capacidad que lleva dentro de si todo empresario arnedano que,
por otra parte, es al mismo tiempo cualquiera de los obreros de aye:
o0 seré mafiana cualquiera de los hombres que hoy estén frente a una
médquina.

Profundizando en el andlisis de los datos aportados por la evo-
lucién industrial, podemos deducir las siguientes consecuencias:

1.0 FExisten unas materias primas que explican el principio de
un artesanado, como son el cultivo del cAfiamo, como vemos por el
memorial que se abre para remitir al rey D. Felipe II en 1596, por
el que se abre una investigacién en Calahorra y en la que todos los
testigos dicen tienen que ir a buscar el agua al Ebro, sin poderla to-
mar del Cidacos porque “como este rio pasa por Autol, Quel, Arne-
do... y en estos pueblos hacen pozas para el cdfiamo —cuya agua
es venenosa—". (Tenemos ya en pleno siglo XVI un problema de
contaminacién). También estd probado, tanto por el Catastro del
Marqués de la Ensenada como por los pleitos que mantuvo el Conde
de Nieva, Sefior de Arnedo, con el de Autol, la existencia de una im-
portante genaderfa. Pero, éste es un dato importante, ambas desapa-
recen 4 principios de siglo, justamente cuando iba a comenzar la in-
dustria.

2.° Existe también una mano de obra preparada o por dedica-
cién a tareas artesanales o por un trabajo mixto, pero no desde luego
en cantidad suficiente.

3,9 Esta industria en principios de siglo es muy poco impor-
tante, y baste para ello que la comparemos con pueblos tan proxi-
mos como Calahorra, Alfaro, Munilla y Cervera.
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Operarios
Empresas V. M. Total
Arnedo 7 42 . 42
Alfaro 14 86 21 107
Calahorra 49 492 1.388 1.830
Munilla 12 229 145 374
Cervera 9 69 66 135

En cuanto a Ia industria de calzado sélo existian una en Arne-
do, con cinco obreros, y cinco en Munilla, con 298.

4.9 No existe una capitalizacién para la creacién de las indus-
trias, ya que las rentas artesanales y comerciales son poco més que
de subsistencia, y las agricolas o también lo son o, en el caso de los
mayores propietarios, salen hacia los lugares de su residencia, nor-
malmente Madrid. La tnica excepcién que se conoce es la de D. Gre-
gorio de Irizar —agregado de la Embajada de Espafia en Parfs du-
rante el reinado de Isabel IT—, que, junto con un hermano, estable-
cié una fibrica de jabones, trayéndose un técnico de Carabanchel v
poniendo de obreros a varios arnedanos. Al fallecer los propietarios
pasa a uno de ellos, D. Santiago Ruiz de la Torre, y afin contimia
en manos de sus descendientes. Pero ademés de excepcién, no creo
sea representativa del fenémeno que estamos estudiando.

5.0 Y para mi tal vez la mis importante: surgen los pioneros
de la pléyade de empresarios arnedanos de entre los mismos obre-
ros, que va a dar el gran impulso a la industrializacién de Amedo y
a revitalizar la comarca.

6.0 Viene a incidir positivamente el traslado de la fébrica “Se-
villas” de Munilla y obreros que ayudan a acelerar el proceso de in-
dustrializacién, con lo que se potencia la accién de Arnedo como ca-
becera de comarca.

ANALISIS INDUSTRIAL

La primera afirmacién que podemos hacer es que Arnedo es
una ciudad eminentemente industrial, y podemos basar esta afirma-
cién en la consideracién de la poblacién laboral que trabaja en el
sector industrial, la renta industrial, y en la estructura de esta in-
dustria.
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En cuanto a la primera consideracién es sumamente interesante
considerar la evolucién del empleo de la mano de obra en el siguien-
te cuadro:

En porcentajes
Pobl. absoluta Pobl. activa Sector I Sector II Sector 111

1900  4.341 hab. 36,4 % 705 % 13,8 % 157 %
1940 6.047 7 38 % 36 % 44 % 20 %
1965 8.836 " 38,5 % 22 % T4 % 5,6 %
1975 10.812 44,62% 3,73% 80,20% 16,06%

Aunque considero estas cifras de por si bastante elocuentes, va-
mos a compararlas con las provinciales, las nacionales y las de las
provincias mas industrializadas. Asf, para un 38,28 % de poblacién
activa en la provincia, la industrial es de un 38,2 % (30,9 % 1la
agricola y 30,9 % servicios), y en Espafia 37,7 % industrial, y en
las provincias més desarrolladas tenemos:

Industria Agricultura Servicios
Barcelona 57,40 % 2,01 % 40,55 %
Guipizcoa 56,97 % 9,55 % 33,48 %
Alava 55,70 % 10,13 % 3417 %

En cuanto a calzado, y en este andlisis nos vamos a referir ex-
clusivamente a este sector industrial por considerarlo el més repre-
sentativo, de las 61 fdbricas que hay en la Rioja, 40 estin en Ar-
nedo, y de los 4.076 productores del sector, 3.024 trabajan en Ar-
nedo (aproximadamente el 75 %).

Suponiendo s6lo un 4,5 % de la poblacién absoluta riojana.
formamos el 5,24 % de la poblacién activa y el 9,99 % de la in-
dustrial. Estas cifras se elevarfan todavia mucho més si se contabili-
zara los trabajos caseros o de tareas que ocupa una importante ma-
no de obra femenina. También modificarfan estas cifras la contabi-
lizacién de las personas que duermen y estdn censados fuera de Ar-
nedo, punto que tocaremos mds adelante. En cuanto a la poblacién
laboral del calzado, la de Amedo supone el 5,5 % de la total de Es-
pafia del sector, teniendo en cuenta ademds que por el tipo de cal-
zado permite una mayor mecanizacién que la de Alicante o Balea-
res podemos deducir que la industria de Arnedo tiene importancia
nacional.

En cuanto a lo que esto supone para la provincia, vemos que
Logrofio ocupa el tercer lugar entre las provincias espafiolas en pro-
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duccién de calzado (después de Alicante, que emplea al 51,16 % de
la mano de obra del sector, y Baleares al 11,28 %), con el 7,35 %
del total, y que Arnedo por si sola, con ese 5,51 %, es sOlo ligera-
mente inferior al total provincial de las provincias que ocupan el
cuarto lugar (Albacete, con el 5,98 %) y quinto (Zaragoza, con el
5,72 %), y por encima del total provincial de provincias de tanta
tradicidn en esta industria como Castellén. Creo no necesita mas co-
mentarios la importancia industrial de Arnedo, pero atin, y para ter-
minar este comentario sobre lo que ha supuesto para la industriali-
zacién de la provincia, vemos que este sector ha pasado de ocupar
el cuarto lugar en 1962 al primero desde 1967, y la incidencia que
ha tenido en el crecimiento industrial riojano se evidencia conside-
rando que para una base = 100 en 1962 ha tenido un crecimiento
293, mientras en Espafia sdlo crecié 235,2. Y alin més, para cali-
brar con exactitud la importancia que de cara al futuro desarrollo in-
dustrial de la provincia tienen las diferencias sectoriales de crecimiento
con la media nacional es preciso referirse a la estructura sectorial de!
producto industrial para poder cuantificar con precisién la influencia
positiva 0 negativa que tienen sobre la renta industrial de la provin-
cia. Esta medicién puede hacerse (ver estudio de Iberplin) a través
de los efectos Dunn.

Por ellos vemos que en cuanto a efecto diferencial o de locali-
zacién (diferencia en los ritmos de crecimiento de los sectores indus-
triales regional y nacional) es de signo positivo en nuestra regién
(+232), gracias a tres sectores principalmente: transformados meté-
licos (+230,3), cuero, calzado y confeccién (+112) y alimentacién
(+52,9), que son ademés los que generan el capftulo fundamental
del producto bruto de la provincia con V.A.B. de 863,4 miflones
771,6 y 1.159, y con indices de crecimiento de este mismo V.A.F.
de 483,6, 309,5 y 207.1, respectivamente.

En cuanto al valor total de la produccién, el calzado arnedano
supone el 3,59 % (valor estimado), debido este menor porcentaje
que el de poblacién por tratarse de un calzado en serie de menor
valor que el de Elda o Baleares. En cuanto a la renta industrial, la
de Arnedo supone el 21,70 % de la industria y el 7,68 % de la total
de la Rioja.

La renta “per cépita” que genera esta industria para los arne-
danos supera en estimacién, que censidero muy prudente, las 300.000
pesetas muy por encima de la primera nacional, Vizcaya (201.152).
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y, por supuesto, que la de Logrofio (148.863 y 162.495 sobre pro-
ducto bruto), citada en 14.° lugar, a la que duplica con creces (to-
dos estos datos referidos a 1975).

Por Gltimo, y para acabar este capftulo de comparaciones, de
las tres fibricas de calzado que superan los 500 productores, en
Espafia una estd en Baleares (la més reciente), otra en Castellén v
otra en Arnedo.

Vamos a considerar el tercer aspecto propuesto: la estructura
de esta industria. Vamos a considerar la dimensién por el ndimero
de operarios en el siguiente cuadro:

1975 .—Estructura empresarial de las fabricas de calzado segin ni-
mero de productores:

Arnedo Espafia
Establ. % produc. % % produc.

+ de 500 1 2,5 722 24,75 7,03
251-500 —_— — - — 8.80
101-250 6 15,3 938 32,15 13.27
51-100 23,07 622 21,32 21,21
26- 50 12 30,7 478 16,38 26,15
— de 25 11 28,2 157 5,38 23,54

Estructura de las empresas de calzado por niimero de empleados
en varios paises:
De I a 50 51-200 20-500 mds de 500

Est. Pro. Est. Pro. Est. Pro. Est. Pro.
% % % % % % % %

Alemania 46 11 39 31 12 33 3 26

Francia 51 10 34 29 11 28 4 133

Austria 36 6 46 34 13 30 5 30
Mds de 201

[talia 90 45 9 42 1 13 — —

(B.H.A. informe)

Dado que la dimensién éptima dada por los economistas para la
industria del calzado se encuentra entre las de intervalo 101-250 pro-
ductores tenemos que destacar que en Arnedo el mayor porcentaje
se encueatra precisamente en esa dimensi6én con casi un tercio de las
empresas (el 32,15 %), siendo de destacar el escaso porcentaje de las
de pequefia dimensién. Si la comparacién la establecemos con pai-



ses industrializados, vemos que Arnedo se encuentra incluso en for-
ma ventajosa respecto a ellos, por este su menor porcentaje en las
de pequeifio tamafio.

Vamos a ver en el siguiente cuadro la composicién de esta po-

blacién:

Total

Solteros

Casados
Administrativos
Técnicos
Especialistas

No cualificados
— de 20 afios
De 20 a 39 aifios
De 40 a 54 afios
De 55 a 60 afos
Mas de 60 afios

ARNEDQ 1975 en porcentajes

Mujeres
29,58 %
88,66 %
11,34 %
4,10 %
3,93 %
45,94 %
46,03 %
43,75 %
43,93 %
9,17 %
2,09 %
1,04 %

Varones
70,42 %
42,94 %
57,05 %
5,13 %
5,06 %
61,84 %
27,95 %
20,72 %
51,76 %
22,67 %
4,07 %
0,77 %

Estructura de la mano de obra en varios paises de la OCEDE
(en miles de personas):

EE.UU.

Ttalia

Austria

Total personal

QObreros

empleado Hombres
Alemania 76,5 23,1 (35,48%)

201,6 45,6 (26,01%)

132,7 53,6 (43,68%)
14,6 3,6 (28,8 %)
ESPANA 554 29,6 (59,91%)

De estas cifras, ante todo resalta la escasa participacién femeni-
na, sobre todo a partir de edades medias, ya que normalmente sigue
abandonando el trabajo al casarse. Pero esto es sélo aparente, ya que
si considerdramos las tareas, el panorama cambiarfa totalmente. Esta
clase de trabajo le permite atender algo mejor a la familia y hacerse
mas flexible su horario de trabajo.

A pesar de la intensa biisqueda, no he encontrado datos sobre
la tecnificacién a nivel nacional o internacional, dentro de esta clase
de industria, para establecer comparaciones, pero dado que dentro de

Mujeres Total obrer,
42  (64,51%) 65,1

129,7 (73,98%) 1753

69,1 (56,31%) 122,7
8,9 (71,20%) 12,5
19,8 (40,08%) 49,4
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su especialidad es competitiva, hay que pensar que al menos ahora
tiene un nivel suficiente.

En cuanto a maquinaria y plantas o edificios, se encuentran en
forma modernizada, por cuanto se trata de una industria con gran
dinamismo, y entonces las ampliaciones realizadas en intervalos re-
lativamente cortos la han forzado a esta modernizacién, influyendo
también el empleo para la maquinaria del sistema “leasing”, que ya
vimos fue utilizado desde el principio de la industria, y considerado
por varios industriales consultados como muy conveniente.

En cuanto al tipo de propiedad se dan o empresas familiares,
ya en algunos casos transmitidas por herencia, sélo de una genera-
cién, excepcién hecha de Sevillas, S. A., o son pequefias sociedades
limitadas y que normalmente al llegar a un cierto grado de desarro-
llo da lugar a la separacién de los socios, con creacién de nuevas
industrias, y repitiendo una vez més que suele darse entre produc-
tores de una empresa que deciden en un momento determinado es-
tablecerse por su cuenta, para lo que a veces han buscado un socio
capitalista, sin que nunca podamos considerar que éste sea un gran
capital, y por Gltimo, la que se va dando en algunas, no todas de
las dltimas montadas, en régimen de cooperativa, en la que la crea-
cién se hace con la aportacién econémica de cada uno de los socios,
que a su vez todos ellos son productores dentro de ella. Ofrecen
grandes perspectivas en cuanto a que no hay riesgo de conflictividad
y que parece tienen gran futuro. Todo lo dicho en este apartado pa-
rece echar por tierra la teorfa sostenida respecto al excesivo indivi-
dualismo de los arnedanos (por ejemplo, expresado en el informe ela-
borado por Iberpldn), si bien es cierto no existen organizaciones in-
terempresariales como para gestién de compras, prospeccién de mer-
cados, investigacién, etc., que tal vez podrian ser muy interesantes y
que de hecho algunas, como gestién de compras, ya se han intenta-
do por parte de algln empresario, sin que haya encontrado eco en
los demds.

CONSECUENCIA DE ESTA INDUSTRIALIZACION

Amedo disfruta de un elevado nivel de vida, como consecuen-
cia 16gica de esa elevada renta “per cépita”. ;En qué se ha traduci-
do esto? Desgraciadamente no demasiado en adquisicién de bienes
culturales o espirituales que elevaran lo que ahora se estd buscando
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tanto, que es la calidad de vida, sino en bienes materiales. Asi la de-
manda de plazas en el Instituto de B.U.P. o en la Escuela de For-
macion Profesional, no es elevada. Se ha traducido sobre todo en la
fuerte demanda de viviendas nuevas y buenas, las cuales no suelen
ser inferiores a los 100 m.? y frecueniemente con todas las comodi-
dades modernas, calefaccién, electrodomésticos, mobiliario, etc. Es
un estudio que no he abordado, pero por lo que conozco tengo que
suponer se halla a la altura de las zonas mas desarrolladas de Es-
pafia Un segundo capitulo importante es el automévil, del que exis-
ten en Arnedo 1.869 turismos, uno por cada 5,7 habitantes, siendo
ademds bastante nuevo el parque automovilistico y de cilindradas
medio-altas. Esto, por supuesto, no contribuye a hacer precisamente
agradable la vida en la ciudad. Un tercer capitulo importante es el
de las fincas de recreo, que son muy DUMErOsas,

La segunda consecuencia es el brillante comportamiento demo-
grifico. Se debe en primer lugar a su dindmica interna como conse-
cuencia de una poblacién joven, que aunque tuvo un descenso en
sus cifras de natalidad hasta 1970 (un 17 %/, revisable debido a las
madres que salen a dar a luz a Logrofio), y por tanto, no inscritas en
Arnedo, se ha recuperado hasta el 22,19 %/, de 1975, mientras, por
otra parte, la mortandad no ha dejado de descender, siendo su punto
més bajo en 1975, con sélo un 6,28 %/

Pero sobre todo es importante pararse a considerar el capitulo
de migraciones. El saldo migratorio es altamente positivo y conti-
nuado (con una excepcidn, en 1963, que es negativa, afio de salidas
a Europa). Primero, la emigracién procedia de todo el valle del Ci-
dacos; después, de la Rioja, siguiendo en tiempo e importancia Soria
y Navarra (especialmente la Ribera). En el censo de 1975 se regis-
traban residentes en Arnedo de todas las provincias espafiolas, ex-
cepto Lugo, Le6én y Malaga. Al menos, de Le6n, posteriormente, hay
poblacién residente en Arnedo. Este brillante saldo positivo migra-
torio sdlo es superado por la capital de la Rioja. Esto, como es 16-
gico, ha incidido sobre la composicién de la poblacién, no sélo por
edades (la pirdmide de edades es mucho més ancha en la base que
la provincial), sino entre los nacidos fuera o dentro de Armedo. Asi
se ha pasado de un 90 % de poblacién indigena en 1900, con un
6 % de la provincia y un 4 % de fuera de la provincia, a s6lo un
64 % de nacidos en Arnedo (muchos de ellos hijos de padres no
arnedanos) en 1975, con un 19 % nacidos en la provincia y un 17 %
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nacidos fuera de la provincia. Este hecho es algo que no puede me-
nos de incidir en los modos de vida de Arnedo e incluso en su mo-
do de ser. Es un gran reto el que tiene Arnedo en asimilar totalmen-
te este contingente tan grande de poblacién, manteniendo una per-
sonalidad al mismo tiempo propia y enriquecida con tantas y tan di-
versas aportaciones. (Esta aportacién ha sido especialmente grande
a partir de los aos 60. En 1940 todavia el 86 % de sus habitantes
habian nacido en Arnedo).

Tercero, de todo lo dicho hasta ahora se desprende otra de las
consecuencias mas importantes, su cambio de mentalidad “rural” a
“urbana”, evidenciando no sélo por los dos aspectos apuntados an-
teriormente, sino incluso por ese desfase en el sector agricola. Aqui
hay que apuntar, que a pesar del bajo porcentaje de poblacién de-
dicada a la agricultura (el 3,73 %), éste se refiere a los que sélo se
dedican de modo exclusivo a la agricultura, pero se da mucho el sis-
tema mixto del productor de la industria que dedica sus escasos ra-
tos libres, ayudado de su familia a cultivar sus tierras. Esto ha ori-
ginado la seleccién de cultivos que exigen menos atencién continua-
da, excepcidn hecha del huerto familiar, y asi Arnedo ha legado a
tener la mayor extensién de cultivo de almendra de la provincia, bas-
tante bien adaptado a su suelo y su clima. Por esta misma razén sc
ha gbandonado en parte el cultivo de hortalizas y frutas, tan afama-
das en otros tiempos, aunque esto también se debe en parte a la pér-
dida de gran parte de su huerta, por extensién del suelo habitado y
la contaminacién del que estd préximo a él. En ese tipo de vida mix-
ta fabril-agricola se ve un claro abandono de la segunda en las ge-
neraciones mas jovenes, que prefieren modos de vida mds “urbanos”.
Sin embargo, que éste no ha sido alcanzado se desprende solamente
observando el desnivel que existe en el sector “servicios” (un 16 %).
Y este es otro de los grandes retos de Arnedo para conseguir una ciu-
dad a la altura de su potencialidad econémica, que se corresponda
con una calidad de vida, tan brillante. Creo que es uno de los cam-
pos mdés ricos de trabajo para los que confesamos nuestro amor por
Arnedo.

Y cuarta consecuencia, su afianzamiento como cabecera de co-
marca, a la que ha revitalizado, pues si bien no ha podido- evitar el
despoblamiento de la cabecera, por las dificultades de subsistencia
en las condiciones exigidas actualmente de vida, si ha conseguido no
se abandonen totalmente, ya que son numerosas las familias que, ha-
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biéndose desplazado a vivir a Arnedo, conservan sus casas en Mu-
nilla, Enciso, Amedillo, Bergasa, Bergasillas... efc., y se desplazan to-
dos los fines de semana e incluso conservan alli sus pequefios huer-
tos familiares, y, por otra parte, también son muchas las familias de
las que se desplazan uno o varios miembros a trabajar a Arnedo dia-
riamente, regresando a dormir a sus pueblos, para lo que o bien dis-
ponen de vehiculo propio o las empresas ponen a su disposicion au-
tobuses. Este tipo de incorporacién al trabajo en Arnedo sigue en
auge, sobre todo por los precios alcanzados por las viviendas en Ar-
nedo, y es previsible siga en un futuro esta tendencia, por otra parte,
generalizada en todas las zonas industrializadas.

Este papel de cabeza de comarca también actualmente lo cum-
ple en el aspecto cultural, tanto a nivel B.U.P. o Ensefianza Profe-
sional, como con la Concentracién Escolar en E.G.B. No lo cumple
y esto es muy importante, y Arnedo debe exigirlo, en el aspecto sa-
nitario, por no contar con las debidas dotaciones médicas.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Toda esta brillante trayectoria industrial y econfmica de Ar
nedo, no estd exenta de dificultades, que ha hecho vaticinar a algu-
nos un final préximo. Estos agoreros estdn haciendo sus vaticinios
desde hace muchos afios. Creo los he conocido desde que recuerdo,
Afortunadamente sus predicciones no se han cumplido. No obstan-
te, serfa absurdo por nuestra parte creer que no existiera problema
alguno y no pudiera venirse abajo una historia tan brillante y un pre-
sente tan prdspero.

Vamos a considerar tres clases de problemas que tiene hoy plan-
teados nuestra ciudad.

Por una parte, estdn los que afectan al momento de crisis eco-
némica general, y en particular de Espafia. No vamos a insistir en
ella, pues estd en la mente de todos en este momento.

Los segundos, son los que afectan al sector calzados en particu-
lar. De entre ellos vamos a considerar los que nos parecen més im-
portantes en relacién con Arnedo:

1. Una pérdida de competitividad debido a:

a) Irrupcién de pafses en el mercado con un calzado en serie,
pero de costes mis reducidos, por ser su mano de obra més barata.
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Es el caso de Brasil o Corea. Me hablaban algunos empresarios dc ,
que esta competencia puede ser peligrosa no sélo respecto a nues-
tros mercados exteriores, sino incluso en nuestro -pais, en donde ya
habian realizado intentos de introducir sus productos, Esto lo pode-
mos ver por lo que ocurre en los paises mas desarrollados, que los
crecimientos de la industria del calzado son de signo negativo en Jos
tltimos afios.

b) La elevacion de precios de las materias primas, ya que de-
pendemos en gran parte del exterior. Desde este punto de vista las
devaluaciones Wltimas han gravado la industria.

¢) La disminucién progresiva del consumo de calzado a partir
de cierto grado de desarrollo, Estd demostrado que el consumo de
vestido y calzado va aumentando segin va siendo mayor la renta
hasta un cierto “techo”, a partir del cual va disminuyendo. Parece
ser que en algunos de nuestros paises compradores se ha liegado a
ese “techo” y en Espafla nos vamos acercando.

La solucién a estos problemas parece estar en una reconversion
hacia un tipo de calzado de buena calidad y gusto, con una sensibili-
dad hacia la moda, para la que los creadores espaiioles tienen me-
recida y bien ganada fama. Gestidn de compras conjuntas para pa-
liar en lo posible la subida de precios del exterior, mientras no se
consiga un autoabastecimiento del pais (que, por otra parte, no es de
prever, al menos en un futuro préximo) y una exploracién de mer-
cados exteriores, cosa para la que el empresario arnedano al menos
estd predispuesto (valga como muestra el éxito de la conferencia so-
bre exportacién para empresarios organizada por “Elastorsa”, con
participacién de una autoridad en la materia como M. Bertin, re-
cientemente).

En cuanto a la tercera clase de problemas, son los que afectan
exclusivamente a Arnedo o estdn generados por sus condicionamien-
tos, sobre todo geograficos,

Como primero de ellos, y ya convertido en tépico, es la falta
de terreno. La estrechez del valle indudablemente hace dificil la ex-
tensién de la industria, pues el suelo es caro, no sélo por su esca-
sez, sino por ser huerta de regadio, y por tanto es valioso, incluso
intrinsicamente. Como ya he apuntado anteriormente, la originalidad
de la solucién que se ha iniciado de, aprovechando la relativa faci-
lidad de demolicién de las areniscas, se esté tratando de conseguir
suelo a costa de los monticulos, muy poco productivos, abre una gran
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esperanza, no sélo en cuanto a la solucién del problema en si, sino
sobre todo por lo que representa sobre la capacidad e inventiva para
buscar soluciones. No obstante, creo es un problema al que habrd
que buscar una solucién definitiva después de un serio estudio en el
que se oigan también la opinién de los interesados y que lleve a la
creacién de un poligono industrial.

Esta falta de terreno lleva aparejado como consecuencia falta
de mano de obra, ya que la local y comarcal estd totalmente absor-
bida y para la atraccién de la de fuera hacen falta viviendas baratas,
y esto viene en cuanto a suelo condicionado por todo lo dicho ante-
riormente. Tanto por lo anterior como por esto, éste es el mayor
problema apuntado por todos los empresarios, y segin ellos ha mo-
tivado el desplazamiento de algunas industrias fuera de Armedo, &
zonas muy préximas, como Quel, u otras mds alejadas, como Albel-
da o Epila. Es de vital importancia, por tanto, su solucién.

El tercer problema, y relacionado con el anterior, es mejorar
la infraestructura de Arnedo, de manera que sea centro de atraccion
no sélo por su economia, sino por la calidad de sus servicios, y en es-
te orden de cosas est4 ante todo el problema sanitario, con la red de
de aguas y el alcantarillado, en intima relacién con la salud piiblica
y la extensién de las zonas verdes; ampliacion del polideportivo, lu-
gares de expansién para la tercera edad, guarderias, etc. Y extensi6n
de los actos de tipo cultural, folklérico, etc.

Por tltimo, y es también uno de los grandes problemas que so-
porta Arnedo, que ya no estd situada muy favorablemente, es el me-
joramiento y extensién de sus accesos por carretera. A una industria
de la importancia de la de Amedo, le es indispensable unas buenas
vias de comunicacién, pues el tréfico es muy intenso. Sin embargo,
no pueden estar en estado mas deplorable. Es de esperar también
que la Administracién se haga consciente de este problema y los en-
laces con la 232 a través de El Villar y Calahorra sean reparadas.
as{ como el enlace con Soria, entre otras cosas, para mejorar esa
funcién de capital comarcal.

Si Arnedo es capaz de superar estos obstéculos con el tesén y la
fuerza de voluntad demostrada hasta el momento a través de toda
su trayectoria histérica, podemos augurarle el gran futuro que todos
le deseamos. Es por todo ello que, para terminar, quisiera recordar
el Gltimo pérrafo con el que acaba su informe la ponencia que el
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Consejo Sindical dedicaba al estudio de Arnedo: “que se conceda a
Arnedo una recompensa o distincién con la amplitud de dmbito y en
la forma que se determine, para premiar su notable ejecutoria en re-
lacién con la industria, contribuyendo en gran proporcién al desarro-
llo econdémico y social de Espafia”. Que asi se haga, como homenaje
a esos hombres que, tanto desde la direccién como desde el trabajo
manual, han sido sus protagonistas.
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