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PLANTEAMIENTO

1.- E1Porqué del Estudio

El desarrollo industrial de Aguascalientes ha sido
realmente significativo en los afios recientes. Este, es
reconocido como uno de los mis importantes nacionalmente,
dado que se desarroll, en uno de los momentos mis dificiles
paralaeconomianacional, en la segunda mitad de este siglo.

Lasignificacién de este proceso se denota por dosrazones:
Primero, porque el pais vivia, a principios de 1a década de los
ochenta, un proceso agudo de desindustrializacion, dado que
la crisis del modelo industrializante mostraba signos claros
de agotamiento exigiendo por tanto su sustitucion por uno
acorde a las nuevas leyes de comportamiento de laeconomia
mundial. Aguascalientes pudo leer, concientemente o por
intuicion, estas leyes y se insertd a su dinimica asumiendo los
riesgos de ello. Asi, continué consolidando su industriabajo
una perpectiva distinta de la observada en cl pais en ese
momento (véase ROMO, A. 1985).

Segundo, porque el nuevo tipo de (re) industrializacion,
si es que a principios de los afios ochenta ya iniciaba su




instauracion, lo hacia en la frontera norte del pais donde la
integracion econdémica regional con los Estados Unidos
permitia que elnuevo proceso industrial fueramas factible y
rapido. Aguascalientes pudo (re) industrializarse bajo la
nueva logica, no obstante ser un pequefio territorio, estar
relativamente alejado de la conurbacién econdomica
norteamericana y sobre todo encontrarse en el centro de dos
zonas de fuerte industrializacion tradicional: el Bajio y la
base manufacturera del occidente como lo es el drea
metropolitana de Guadalajara(ROMO, A. 1993).

Arriba se ha anotado el hecho de que el Estado se
reindustrializa. Con tal término se quiere evidenciar que la
entidad ya poseia una base industrial s6lida, en formacion
desde la década de los afios sesenta, acorde con su dimension
econdmicade escalaregional. Estabase giraba entomo de las
actividades textiles, alimenticias y de maquinaria y equipo.
La mas importante de ellas, era la primera.

2.~ Justificacion

Aqui se encuentra su justificacion el presente trabajo, el
cual trata de ofrecer una perspectiva de largo plazo sobre la
estructura, funcionamiento y resultados de la industria textil,
en el contexto de la industrializacién estatal de los afios
setenta, cuando laactividad desarrollaba el papel protagonico
en la economia industrial, por otra parte se pretende perfilar
el nuevo rol que le asigna la industrializacion de apertura
econdmica de fines de los afios ochenta,

3 - Eluso de la Teoria

Para enfrentar este andlisis se recurrid al bagaje tebrico
deladenominada Teoria dela Organizacion Industrial (véase
CLARKE,R. 1993; CASAR, J.et.al. 1990) y dela Economia
Industrial (véase SOZA VALDERRAMA, H. 1977; VA-
LENZUELA FEIJOOJ, C. 1984). La primera, establece que
laempresaserige bajo un paradigma béasico: (ESTRUCTURA-
COMPORTAMIENTO-EJECUCION) el cumplimiento de
los objetivos de la empresa (méixima utilidad o minima pér-
dida) esta determinado por su estructuracién-tamafio del
establecimiento y grado de concentracion del mercado donde
éstaopera-; por el comportamiento interno de latoma de de-
cisiones encaminadas a la bisqueda del progreso técnico, de
laelevacion de la productividad del trabajo y de la eficiencia
en el uso del total de los insumos y; por los resultados de la
ejecucion de sus acciones, medidos por larentabilidad y por
la capacidad de generacion de empleos, (véase Grifico A).

La Economia Industrial ayuda al anilisis, en cuanto a que
permite reconocer la forma en que una economia se
industrializa, a través de la cuantificacion del grado de
industrializacion: porcentaje de la produccién industrial
sobre el total de la economia; el proceso de industrializacion:
cociente de los cambios relativos anuales de la produccién
industrial y del producto total y; la elasticidad de crecimiento
industrial: el cociente de los cambios relativos, por habitante,
de la produccion industrial y de la produccion total.

Con este marco tedrico-instrumental se procedio a la
comprension de los distintos papeles que ladinamica indus-
trial estatal le ha asignado a la industria textil durante 1970
a 1988. El andlisis parte de la siguiente hipitesis: esta
industria ha sido el soporte historico del desarrollo del sector
enel estado por lo que, no obstante que laapertura econdémica
leha impactado fuertemente, ella posee alin una gran reserva
estratégica deconocimiento técnico, de generacidn deempleos
y de organizacion gerencial que le permitird sobrevivir al
impacto competitivo externo, por tanto puede seguir siendo el
factor deestabilidad, tanto del sector como de la economiaen
suconjunto.

Lo queseprocura, en lo que sigue, es poner de manifiesto
cdmo la industria en cuestién fue gestando, en el pasado
inmediato, esta capacidad estratégica.

LATRAYECTORIAEVOLUTIVADELSECTOR
MANUFACTURERO EN AGUASCALIENTES

(1970-1988)
1.- El Desarrollo del Sector

Laevolucion de la economiaestatal se caracteriza porun
sostenido avance del grado de industrializacion de su
estructura. El cuadro No. 1 nos muestra como el sector
industrial participa crecientemente de la generacion del
producto general de laeconomia. En 1970 aportabasoloel 12%
del producto estatal, en los diez afios siguientes su crecimiento
sera realmente modesto, pero a partir de la década de los
ochmhelgndodemdmﬁuliucﬂmseridemmhimto
vertiginoso, mcrementando su participacién productiva hasta
cerca del'30% del total, en 1988

Cuadro 1 ~-AGUASCALIENTES GRADODE
INDUSTRIALIZACION (1970-1988)

GRADO

ANO P.LB. ESTATAL® (a) P.LB. INDUSTRIAL *(®b) (b/a)
1970 11,600 1,394 0.12
1975 16,890 2,430 0.14
1980 26,129 3,973 0.15
1985 3L116 8,599 0.28
1988 29,427 8,650 0.29

Fuente: Calculo apartir del CUADRO AE-1
(*)Millones de pesos de 1980

Como podemos ver en el cuadro, paralelamente a la
industrializacién se registrd un sostenido crecimiento
econdmico, pues el PIB estatal incrementa su volumen de
forma sostenida, aunque logicamente en menor velocidad que
ladel sector industrial. Por ello, el grado en que se industrializa
el estado es més significativo, pues la participacion
proporcionalmente creciente del sector sucede en un ambiente

econdmico deexpansion.
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Grifico A.-ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA INDUSTRIA

PARADIGMA DELA ORGANIZACIO INDUSTRIAL
(ESTRUCTURA-COMPORTAMIENTO-EJECUCION)
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Sinembargo, en 1988 seregistrauna pérdida de dinamismo
en el crecimiento de laeconomia estatal, puesde 1985a 1988
su producto registra un descenso de -1.8% promedio anual,
hecho que no sucedia desde la década de los afios cuarenta
(véase ROMO, A. 1993 a), por su parte la industria también
resiente la contraccién econdmica del estado, pues en este
mismo periodo el grado de industrializaciém, aunque crece lo
hace muy levemente.

Si revisamos el fenémeno industrializante desde una
perspectivadinimica, como un proceso de industrializacion
comparando la tasa de crecimiento, tanto de la economiatotal
como del sector. Elcuadro No. 2 indica que laindustriaen todo
momento ha crecido a mayor velocidad que el PIB total.

Cuadro 2-AGUASCALIENTES PROCESO DE
INDUSTRIALIZACION (1970-1988)

TASAMEDIADE CRECIMIENTO ~ PROCESO

PERIODO ESTADO (a)  IND. MANUF., (b) b/ a)
1970-75 7.80% 11.75% 1.51
1975-80 9.11% 10.33% 1.13
1980-85 3.55% 16.99% 4.79
1985-88 -1.80% 0.11% (0.06)
1970-88 5.30% 10.67% 2.01

Fuente: Célculo a partir del CUADRO AE-1

Las trayectorias de crecimiento del PIB total, si bien son
positivas, evolucionan demaneramuy inestable, detal manera
que cuando se registra la tasa mis alta de crecimiento
industrial, en 1980-1985, la economia aminora su ritmo
historico. Esto significa que los sectores no industriales
entraron en crisis dindmica y que la industria fue el soporte del
crecimiento econdémico a lo largo de esta fase final del
periodo.

2 - Las Fases de Evolucion

De los aspectos hasta aqui abordados se concluye que el
desarrollo del sector en el largo plazo presenta tres fases en
sucomportamiento:

Laprimera fase (1970-1980), que podriamosidentificarla
como de formacion industrial, se caracteriza por moderados
grados de industrializacion y un proceso de industrializacion
més omenosmodesto, donde el sector crece aun ritmo un poco
superior al total de la economia.

Lasegunda fase (1980-1985), de un gran salto en el grado
y proceso de industrializacion identificada como de
industrializacion acelerada. :

La tercera fase (1985-1988), de estabilizacion en la
trayectoria industrializante, donde el grado de avance de la
industria aminora su crecimiento y el proceso industrial por
primera vez desde los afios cincuenta es levemente negativo
(paraun mayor detalle de esta etapa véase ROMO, A. 1994).

Esta periodizacion permitird contextualizarse el analisis
mis detallado del ramo textil aguascalentense desde la
perspectivadel largo plazo, ayudando por tanto aidentificar
la factibilidad estratégica del sector que aqui se ha planteado.

LATRAYECTORIAEVOLUTIVALAS RAMAS
INDUSTRIALES

1.- Estructura del Sector Industrial

L estructura industrial de la entidad ha mostrado una
permanenciamuy significativa, alo largo de nuestro periodo
deestudio.

Siselecontempladesde laperspectivade los tipos de bien
que ha generado desde ladécada de los afios sesenta, vemos
quedesde 1965 a 1988 mis del 50% del producto industrial esti
constituido por bienes de consumo no duradero, sobretodo en
la produccion de alimentos y produccion de textiles. Como
tendencia, se viene registrando un estancamiento en la
produccion de alimentos (23% en 1965, permanece esta
proporcion, de22.6%, en l988), los textiles, por suparte han
venido incrementando su participacion, de maneraestable y
sostenida, desdeun 11. l%enl965hnshun21 0%en 1988.

Les sigue en importancia la produccién de bienes de
consumo duradero, con unatendenciade bajaproporcionen los
primeros afios (de 4.0% en los afios sesenta y setenta) para
después crecer exponencialmente en los ochenta, hasta un
33.3%en 1988. Finalmente, losbienes decapital hanconservado
sumoderada participacion, entorno al 8.0% en todo momento
(CEDECE, 1994),

Estaarquitectura estructural ha permanecido en el iempo,
por lo tanto, conforme se ha fortalecido el sector paralelamente
la produccion de este tipo de bienes le ha seguido; entonces,
un aspecto a resaltar de la estructuracion del sector esque la
industrializacion registrada en el tiempo se ha desarrollado
en torno de los bienes manufactureros que por tradicion ha
venido generando, la excepeionclaro esti en la produccion de
automotores, auto partes y equipo eléctrico.

Desde la perspectiva de la Economia Industrial, la
reindustrializacion estatal no ha implicado un cambio
estructural radical, rasgo muy sui generis, dado que en los
procesos de industrializacion acelerada normalmente se
hacen basados en ramas de actividad diametralmente distintas,
v.gr. la petrolizacion de los estados de Chiapas o Baja
California en la primera mitad de los afios ochenta.

2.~ Resultados del Funcionamiento de las Ramas
Industriales

Hemos establecido en el planteamiento tedrico, quea la
actividad empresarial se le mide de acuerdo a sus resultados
(rentabilidad y productividad). Estos aspectos, a su vez, se
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encuentran determinados por sutamafio al interior del sector,
asi como de la dindmica de crecimiento.

El Gréfico B, presenta un agrupamiento de las ramas de
actividad industrial de acuerdo al volumen de participacion
en el total del sector, asi como de las tasas medias anuales de
crecimiento de la produccién de la rama.

El agrupamiento permite generar una tipologia de las
ramas, durante las Gltimas dos fases evolutivas del desarrollo
industrial del estado. Tenemos pues, que la rama de més
significacion estructural lo representa la industria productora
de maquinaria y equipo yaque ellacreci6 por arribadel 10%
anual en el periodo y ademés incrementd su participacion al

LATRAYECTORIAEVOLUTIVADELA
INDUSTRIATEXTIL

1 - Rasgos Estructurales de la Industria

A fin de resaltar los aspectos estructurales de la rama
textil, asi como su dindmica tendencial, se calcularon los
porcentajes de participacion de la actividad dentro del total
sectorial.

Cuadro 3 ~AGUASCALIENTES PRINCIPALES
CARACTERISTICAS DELA INDUSTRIA TEXTIL

(1970-1988)

(MILLONES DE PESOS DE 1980)

ESTRUCTURAS %

VARIABLE/ANO1970 1975 1980 1985 1988
N 18.00% 12.59% 15.34% 15.59% 15.71%
L 31.08% 33.23% 47.37% 43.95% 43.98%
w 31.89% 30.17% S58.61% 36.83% 35.63%
P 15.24% 19.74% 33.28% 27.53% 26.72%
K 22.06% 2240% 41.92% 19.19% 43.85%
\'% 21.55% 22.37% 46.61% 46.61% 32.95%

Fuente: CUADRO AE-2
Elcuadromuestra las tendencias siguientes:

NUMERO DEESTABLECIMIENTOS(N)

La participacion de las plantas textiles ha sido, en términos
generales, estable, mostrando unnotorio descenso durante la
primeramitad de los afios setenta, causando queel 18%delos
establecimientos industriales fueran textiles. Solamente la
industria alimenticia es aquella con mas presencia en este
aspecto.

PERSONALOCUPADO(L)

Este es un aspecto sobresaliente para la rama ya que en
todo momento ha sido ella quien més empleo produce, su
tendencia es, realmente significativa, pues durante los afios
setenta, el 33% del empleo se ubicaba en la rama, para la
siguiente década incrementa espectacularmente su capacidad
de absorcién de personal, alrededor de 44%, ninguna otra

REMUNERACIONES (W)

Aligual que en el aspecto laboral, la industria textil es la
que méas derrama salarial ha desarrollado, pues ten-
dencialmente aporta el 35% de la masa salarial del sector
industrial, sinembargo, para 1 985y 1988 leigualan eneste as-
pecto laindustria de maquinariay equipo. Pero aun asi, larama
textil sigue ofreciendo el salario medio mas alto del sector.

PRODUCCIONBRUTA (P)

Este aspecto haregistrado un to ciclico, ya
queen 1970 aportd solo el 15.24%alproducto sectorial siendo
en este momento la mis importante de las actividades
manufactureras, Para 1980 més que duplica su monto
participativo acercadel 40%, parade ahi aminorarlo levemente
en los afios siguientes.

FORMACIONDE CAPITAL(K)

Elesfuerzo en la inversion fijahasido constante por parte
de los industriales textiles, pues a lo largo del periodo esta
actividad es la que més inversion registra. Durante los afios
setenta la actividad posefa alrededor del 22% del capital
industrial, para 1980 duplica sus acervos productivos
alcanzando un monto del 40%, descendiendo fuertemente en
1985 a 19%, para después participar con un 43% al final del



Grifico B~ AGUASCALIENTES, CLASIFICACION DELAS RAMAS INDUSTRIALES DINAMICAS Y NO
DINAMICAS,MEDIDAS PORLA PRODUCCION BRUTA 1980-1988.

TASA DECRECIMIENTO
ALTO BAJO

MAQUINARIA TEXTIL

. LA Y EQUIPO

8 ALIMENTICIA

5%
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i MIN. NOMET.

i QUIMICA

= |BAJA PAPEL MADERA
METALMECANICA

DONDE:
ALTO: Un monto mayor al 10% en participacién y crecimiento
BAJO: Un monto menor al 10% en ambos factores

Grifico C-AGUASCALIENTES, RESULTADO DE FUNCIONAMIENTO DELAS RAMAS INDUSTRIALES

1980-1988.
PRODUCTIVIDAD
RAMAS
ALTO BAJO
MAQUINARIA NG
ALTA|  YEQUIPO TEXTIL
2 MIN.NOMET. | = ALIMENTICIA
PAPEL
BAJA MADERA
METALMECANICA
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periodo. En este momento solo la industria de maquinaria y
equipo se acercard levemente en este esfuerzo clave para el
desarrollo del sector,

VALORAGREGADO(V)

En términos de valor, en la primera fase del periodo, la
actividad textil aportaba realmente poco al total sectorial, lo
superaba la industria alimenticia, pero a partir de 1980 y hasta
la parte final del periodo serd la actividad que mas valor
industrial genere, convirtiéndolaen el respaldo estratégico de
la industrializacion acelerada.

La conjuncién de estos aspectos hasta aqui resefiados
denotan la importancia de las manufacturas textiles para la
dinamica del desarrollo del sector.

Comparemos ahoralos rasgos de comportamiento de esta®
industria para identificar en ellos las posibilidades de reserva

estratégica planteada en nuestra hipétesis de trabajo.
2 - Rasgos de Comportamiento

Losaspectos fundamentales que reflejan, aunque demancra
indirecta, la toma de decisiones de los empresarios,
encaminados al cumplimiento de sus objetivos, serén los que
acontinuacion analizaremos. »

lamtmdaddccapmlyhdmndaddeclphl

amnmmsmummmmnu
CAPITAL(1970-1988) -

MILLONES DE PESOS DE 1980
ANO 1970 1975 1980 1985 1988
K/L 0.09 0.12 0.07 0.02 0.03

Laintensidad de capital indica, a través del coeficiente de
capital producto, la cantidad de inversién en capital que s
requiere por trabajador, de tal manera que si éstase incrementa
en ¢l tiempo los procesos productivos requieren de mayor
tecnificacion. chﬁnvemos,confotmehnpludoelﬁanpoh
densidad de capital haido disminuyendo, ellosignificaquelos *

procesos productivos han descansado en el uso intensivo del
fu:bnano prueba de ello es que, no obstante que el sector
registré el mas alto monto de formacion de capital, el empleo
mnémmympmpmibn,hﬁmnwcmdehm

El otro indicador de capacidad técnica, la densidad de
capital muestra igual comportamiento.

\

Cuadro§ ~-AGUASCALIENTES DENSIDAD
DEL CAPITAL (1970-1988)

MILLONES DE PESOS DE 1980
ANO 1970 1975 1980 1985 1988
K/P 043 0.35 0.07 0.05 0.10

La relacion capital-producto mide la participacion del
factor en la produccion de la industria. La densidad registra

+ unatendencia decreciente, de alguna manera congruente con

lo que sucede con la intensidad técnica.

LA PRODUCTIVIDAD DELTRABAJO
o Simedimos este indice, a través del cociente entre valor
agregado, tenemos que:

Cuadro 6-AGUASCALIENTES PRODUCTIVIDAD
5 DELTRABAJO (1970-1988)

MILLONES DE PESOS DE 1980
ANO 1970 1975 1980 1985
V/L 0.10 0.13 727 9.60

1988
10.67

Sibien la capacidad técnica ha sido muy sélida, el factor
laboral hamostrado ser laclave de la fortaleza en la industria
textil. La productividad del trabajo presenta un crecimiento
aostemdoalol.ngodelpa‘bdo indicando con ello que la

devalor ha venido creciendo en mayor proporcion
que el crecimiento del empleo el cual, como yase dijo, crecio
muy significativamente en el periodo.

La presencia del factor trabajo se significa aln mas si se
le ubica como el elemento bisico de la expansion de la escala
de los establecimientos. Si se les mide a éstos por el niimero
de personas ocupadas promedio, la amplitud de la escala ha
pasado de 15 personas en 1970 a 62 en el afio de 1988,
registrindose el cambio més fuerte en la fase de
industrializacion acelerada (ver cuadro).

Cuadro 7-AGUASCALIENTES TAMANOMEDIO DE
ESTABLECIMIENTO (1970-1988)

PERSONAS
ANO 1970 1975 1980 1985 1988
L/N 15 27 42 55 62

3.- La Ejecucién

Como ya se establecio, las gestiones empresariales se
mﬁmmdammamomﬂm.mbm
tipos, uno de ellos es el criterio individual en el cual el
empresario contrasta sus montos de rentabilidad registrados
por suactividad en el ejercicio, con la rentabilidad alcanzada
por los otros industriales en sus respectivas dreas; el otro es
de carficter social, en cuanto ala capacidad de que observala
industria para generar empleos productivos en el tiempo.



La rentabilidad, es una variable que depende de toda la
serie de factores que en el anélisis hemos venido incorporando,
pero de maneramas directa, ella depende de los mérgenes de
utilidad de operacion.

Lautilidad de operacion (o excedente) es el residual que
resulta después de haber deducido los costos de operacionen
los que incurre la empresa. La industria registré el mayor
volumen de utilidad de toda la industria y a lo largo de todo
elperiodo, solamente las actividades de maquinaria y equipo
hmmuubn,pormmu’gen,enehﬁodel‘)ss Elcundm
No. 8 muestra los montos crecientes de las utilidades. Su
incremento es muy sostenido en todo tiempo, observandose un
salto en la fase de industrializacion estable (1985-1988).

Cuadro 8.-AGUASCALIENTES UTILIDAD DE
OPERACION (1970-1988)

MILLONES DE PESOS DE 1980
ANO 1970 1975 1980 1985 1988
S 102 152 308 607 722

La rentabilidad se determina a partir de la comparacion
de las utilidades con respecto al monto del capital invertido
en el periodo. Fl comportamiento de ella ha sido regular,
siempre con niveles altos. En la fase de formacién (1970-
1980), descendi6 en un primer momento, en el afio de 1975,
pero a partir de ese momento, se sostendrén los volimenes,
comparativamente al resto del sector ninguna otra actividad
resulta tan atractiva como latextil, a excepcion de larama de

maquinaria y equipo, para el final del periodo.

Cuadro 9-AGUASCALIENTES RENTABILIDAD
(1970-1988)

MILLONES DE PESOS DE 1980(1970-1988)
ANO 1970 1975 1980 1985 1988
S/K 091 045 141 2.86 1.69

En cuanto a la valoracién social de la ejecucion de la
industria textil, encontramos que su balance es positivo, pues
el ritmo de absorcién del factor trabajo es creciente a lo largo
deltiempo, teniendo dos momentos cruciales, en 1975-1980
yen 1988, El cuadro 10 indica los ritmos en que la industria
se ha desempefiado como uno de los valuartes de los niveles
de desarrollo econémico que historicamente se hanregistrado
en la entidad.

Cuadro 10-AGUASCALIENTES TASADE
ABSORCIONDEEMPLEO (%) (1970-1988)

ARO 1970 1975 1980 1985 1988
Le=p* p*6.16  23.60 936 465 7.82

Nota: El(*) es latasa de crecimiento; p, es la productividad del
trabajo.

Esta capacidad de absorcion del factor trabajo no la

observaninguna otraactividad, las més cercanas a ésta lo es
la industria alimenticia y la de maquinaria y equipo, pero la
primera de ellas registra una tendencia a la baja en cuanto a
su productividad-rentabilidad y la segunda se¢ mueve
tendencialmente hacia una alta capacidad técnica.

AMODODE CONCLUSION

Eltrabajo buscd la aplicacion de un marco conceptual, a
una realidad especifica como lo es el ambiente competitivo
en el cual se desenvuelve la industria textil, si bien el estudio
abarcaun dilatado periodo de tiempo y no abordalos problemas
de laactividad en los afios noventa, éste ha querido evidenciar,
desde el pasado inmediato, las reservas estratégicas que
posee la industria.

1.- Los rasgos de estructuracion, comportamiento y
ejecucién mostraron que la industria si posee las bases para
continuar siendo el factor, si no de eje en torno al cual gire el
desarrollo industrial en laactualidad, ella junto con laindustria
de maquinaria y equipo si pueden ser estos ejes.

2 - Elhecho de que la industria continfie como una de las
bases dinidmicas del sector, obedece a que la inversion,
fundamentalmente es mexicana. Esto le confiere un elemento
de estabilidad al sector pues ¢l comportamiento de la rama
textil se mueve en gran proporciéon por los ritmos de
comportamiento de la economia nacional como local.

3.- No debe abandonarse las actividades de fomento
industrial sobre la rama, éstos deben de incidir sobré los puntos

que aqui hemos identificado como de reservaestratégica: la
gmiéndeanpho elevacion del salario medio soportado
por ritmos crecientes de productividad para no dafiar los
mérgenes de rentabilidad.
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