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INTRODUCCION

Lamodemizacion del pais impulsada por el gobierno del
Presidente Carlos Salinas de Gortari inchuy6 entresus proyectos
el de reforma de la educacion superior (ES). Estareforma, a
suvez, impuls la creacion de instituciones nuevas, como es
el caso de las Universidades Tecnologicas (UT's).

En 1991 iniciaron sus actividades tres instituciones y no
hubo nuevas creaciones hasta el ciclo escolar 1994-1995,

Los fundamentos en las politicas ptiblicas de estas nuevas
instituciones se encuentran en el Plan Nacionalde Desarrollo
1989-1994, el Programa parala Modernizacion Educativay el
ProgramaNacional de Ciencia y Modernizacion Tecnologica.

En este trabajo se presentan los aspectos fundamentales
delorigen de este nuevo modelo deuniversidades, porun lado,
y por el otro, los rasgos institucionales que les dan identidad
organizacional y educativa'.

1LELORIGEN

El origen especifico de las UT’s se estructura en la
confluencia de tres acciones recientes de la SEP. Primera, la
iniciacién de evaluaciones de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) para impulsar su mejoramiento. Segunda, la
elaboracion de un estudio para disefiar nuevas opciones de
ofertaeducativa. Tercera, la firmade un marco de concertacion
con varias agrupaciones empresariales para vincularalas [ES
y al sector productivo. Este marco de concertacion es un signo
de especial importancia que indica la concurrencia de
propésitos pliblicos y privados parala ES. Expresaconclaridad
que el gobierno promueve el acercamiento de las IES a las
empresas modificando una forma tradicional de operar que
hacia que las TES y las empresas no establecieran
comunicacion, tanto por acentuar cada una de las corporaciones
diferentes fines como, por consecuencia de lo anterior, por
tenerse desconfianza mutua, lo cual en cierta época las hizo
verse como antagonicas

Conviene resaltar que la intervencion tal es
fundamental para lavinculacion, puessegiin Acufia (1993:129)
“la vinculacion entre la universidad y el sector productivo
consiste en una accién concertada entre ambas corporaciones
en la que el Estado (...) participa como elemento integrador
del proceso”. Fsta intervencion estatal promueve que la
institucion universitaria asuma funciones miscomplejas, de
mayor compromiso con la sociedad, la cual, en el cambio

mundial, debe enfrentar la competencia basada en el
conocimiento,

Deacuerdo con los lineamientos de la politicaeducativa,
elmmdeoomm:bnalud:domponeumslmmimm

especificos para las [ES:

1. Formular novedosos programas de vinculacion con los
sectores productivos de bienes y servicios, enfocindose
principalmente en las éreas tecnologicas, organizacional y
de comercializacion.

2. Adecuar la formacion de técnicos y profesionistas con
los conocimientos, habilidades y actitudes requeridasparala
innovacion del proceso de laproduccion y ellogro de unalto
grado de eficiencia en la empresa.

3. Realizar investigacion tecnolbgica estrechamente
relacionada con las necesidades de la produccion.

4. Desarrollar programas de servicios diversos dirigidos a
las demandas y menesteres que presentan las empresas
productivas (Ruiz, 1993:29).

Ademis de estas acciones hubo un factor externo
importante, consistente en la evaluacion que el Consejo
Internacional parael Desarrollo de la Educacion hizo dela ES
mexicana a peticion del Secretario Manuel Bartlett. En su
informe el Consejo (Coombs, 1991) reconoce como acertada
la nueva politica federal de descentralizacion y de mayor
flexibilidad para la creacion de instituciones tecnolbgicas,
las que se caracterizardn por:

a) ser instituciones de cardcter estatal, no federal.

b) tener financiamiento conjunto federal, estatal y del
sector productivo, y

¢) tener consejo de gobierno tripartita (op. cit. p. 93).

Fl mismo equipo evaluador, en sus recomendaciones
expresd que la prioridad de la reforma de la ES deberfaser la
calidad y que deberfa asimismo controlarse el crecimiento,
planedndolo prudentemente “conforme aobjetivos claramente
definidos y deacuerdo con lademanda probable del mercado
de trabajo regional” (ibid. p. 66).

Complementariamente, para el origen de las UT's es
importante destacar otra recomendacion. Esta consiste en
diversificar las opciones ofreciendo caminos alternativos a
los de las universidades y los tecnologicos. Concretamente,




esto se haria “creando una variedad de programas bien
planeados, de duracion corta y alta calidad, tanto de tiempo
completo como de medio tiempo, que podria conducir, en
forma directa, a empleos atractivos” (ibid.), Esta relacion
directa con el empleo adquiere relevancia debido a que uno
de los problemas de las relaciones entre ES y sector productivo
es el de laadecuacion de los profesionales y su absorcion por
elmercado. Al atender esta cuestion se derivard laexigencia
de adecuacion de los curriculums y su flexibilidad.*

Lacircunstancia especifica para la aparicionde las UT's
se presentd cuando en Ciudad Netzahualcoyotl -en el contexto
de losapoyos del PRONASOL~demandaron unauniversidad
aSalinasy éste la prometio (U2000, 103:3) Se orientaron los
trabajos alaconstruccion del modelo delas UT's, combinando
la atencion a la demanda social de més servicios educativos
superiorescon la vinculacion a las necesidades de las empresas.

Eltrabajo de planeacion se realizo en la Subsecretariade
Coordinacion Educativa, enfatizando con ello que se trataba
deunabisqueda de alternativas a la ES tradicional en México,
es decir, fuera de los ambitos de las subsecretarias que
coordinan la ES tradicional. Esto afirma el coordinador
nacional del sistema de UT's: “es un nuevo modelo de
educacion alterna y no compite con ninguno porque tiene sus
propias funciones y caracteristicas y metas..." (ANJ, 25-03-
94)*, obedece a una politica de descentralizacion que busca
laconcertaciony la participacion financierade los gobiernos
estatales. De modo definitivo, dice el Coordinador, se trataba
de crear una nueva alternativa institucional, en lugar de im-
plantar algo en las estructuras existentes.

Enelmismosentido argumentd el coordinadordel proyecto
de las UT's, Miguel Alonzo Calles (U2000, 66:5). Esta
insistencia en el cardcter de complementariedad y no
competicion se debe a cierto rechazo que hubo hacia las
nucvas instituciones, ademas de que tal rasgo de comple-
mentariedad es real, es decir, se trata de otra institucion que
ﬁuwm?mpiosmﬁvoaycqmimdcjuaﬁﬂcacm(SBP,
1991:68).

Se buscaba una “universidad comprometida con su entor-

no”, que propusierasolucionesa los problemas (ANJ, ibid.),
cuestion que es fundamental en los planteamientos teoricos
dehvmuhci(m En las circunstancias actuales, va a ganar
la universidad que tenga impacto en la sociedad, pues serdn
contratados los egresados que llenen mas los requisitos del
empleo. Esto esunaexigenciade lanueva sociedad del cono-
cimiento que obliga a las [ES a atender las necesidades de la
economia. Asi, las UT’s fueron pensadas paraapoyar los sec-
tores productivos de bienes y servicios los cuales “necesitan
Mumamﬂ-ﬂ calidadantelosre-
tosque la aperturacomercial exige” (ANJ,en U2000,103:3).

Con este proyecto, se intentd modificar el aislamiento de
launiversidad tradicional, la cual, amparada en la autonomia
legal o funcional decidia qué ensefiar sin considerar las
necesidades sociales (JUM, ibid. ). Los Institutos Tecnologicos

estaban pensados también para atender las necesidades del
sector productivo pero su funcibn se desvirtud por factores
politicosy burocriticos, y no tuvieron laadaptacion requerida
ni al ritmo conveniente,

En sintesis, las UT"s son expresion de una reorientacion
de la ES en dos sentidos: primero, por el acercamiento muy
definido a las necesidades de la economia, de la produccion,
es decir, como expresion clara de una mayor institucio-
nalizacion de la vinculacién, y segundo, con el énfasis en la
calidad, laexcelenciay el rendimiento, yano se pone el acento
en la funcion social que promovia lamovilidad de los indivi-
duos, sino en ofrecer aéstos alternativas para su desarrolloen
un contexto de competencia.

Ademas de los motivos anteriores, existian otros dos.
Primero, las UT sde ‘estudios intensivos’ eran demandadas
por la estructura ocupacional, pues con el "téenico superior
universitario’ se cubre una brecha existente entre el obrero y
elprofesional. Asi, cada uno se desempefiard segiin su perfil
ocupacional, Elingeniero haestado sobrecapacitado debido
aquemuchospuestos para técnicos él los ha estado ocupando.
En México, ademis de la carencia de ingenieros, por las dis-
torsiones productivas y de la ES, muchosdeellos ocupaban y
ocupan puestos detéenicos medios (JUM, ibid.). En segundo
término, laduracion de dos afios de los estudios se adaptaaun
segmento de lapoblacion que no puede dedicar cuatro o cinco
afios a la preparacion profesional (ibid. ). Esto constituye un
casode segmentacidnde la ES que, como otros, se propone sor-
tear las dificultades para vincular ES y sistema productivo
(Mufioz Izquierdo, op. cit. 206).

Paraeldisefio delnuevo modelo se analizaron experiencias
de formacion de téenicos medios en Estados Unidos, Francia,
Giran Bretafiay Alemaniay la SEP optd por el modelo francés,
enoperacion desde 1967, Consiste en un tipo de institucion
llamada ‘Institutos Universitariosde Tecnologia’ que forman
parte de las universidades pero con autonomia de gestion,
Estos Institutos se distinguen por tresrasgos: fuerterelacion
con la iniciativa privada, relacion que genera importantes
recursos financieros; gran productividad y competencia
cualificada con las dreas pmfesiomludelnmﬁvuddadu
enqueseubican. (GBG, 7-02-94).

Parael desarrollo del proyecto y laasesoria durante suim-
plementacion la SEP firmé un convenio con el Ministerio de
Educacion de Francia. Este convenio ha estado operando en
formaregular. Elmodelo fue implantado inicialmente, 1991,
en Ciudad Netzahualcoyotl, Edo. de México, en el corredor
Tula, Hgo - Tepeji, Qro. y en Aguascalientes, Ags. A in habién-
dose hablado de nuevas unidades para el afio de 1993, no se
establecieron. Parael ciclo escolar 1994-1995 iniciarincua-
tro nucvas, estas son las UT’s del Norte de Guanajuato, en Do-
lores Hidalgo, Gto., de Puebla, Pue., de Querétaro, Qro. y Villa
Nicolds Romero, Edo. de México (112000, 109:13. Adicio-
nalmente, las UT"s de Ciudad Netzahualcoyotl y de Tula-
Tepcjihiicinrinmlm una nueva carrera, la de tecnologia
ambienta



2.LOSRASGOSDELASUT'S

El andlisis de las instituciones formadoras de técnicos
medios en paises desarrollados encontrd en ellas elementos
COmuNEs:

- educacion intensiva en dos o tres afios posteriores al ba-
chillerato.

- carreras pro fesionales que responden directamente a las
necesidades de las empresas.

- altos niveles de calidad académica: admision selectiva,
balanceentre teoria y prictica, buenos profesores, labora-
torios y talleres de primera, dedicacion completade los
alumnos.

- fuerte vinculacion escuela-empresa.

~ continuidad con la educacién universitaria de licencia-
tura(SEP, 1991:5).

En el disefio institucional hecho por la SEP para México
se especificaron la finalidad y las funciones de las UT’s. La
primera es definida en términos de preparar profesionistas:

- con solida formacion cientifico tecnoldgica y cultural
para sostener el proceso de modernizacion de la planta
productiva y responder a las necesidades que plantean
las perspectivas de desarrollo del pais.

- con capacidad para asimilar los avances cientificos y
tecnologicos y para hacerse cargo de las funciones téc-
nicas de la planta productiva,

- concapacidad paraelevar laeficienciay laproductividad,

- conresponsabilidad participativa en lamodernizacion
de México.

- con actitudes solidarias ante las necesidades naciona-
les”. Por otra parte, las funciones de las universidades,
de acuerdo al proyecto son expresadas como sigue:

- ofrecer estudios denivel postbachillerato conmayores
oportunidades deempleo y conuna menor inversion edu-
cativa publica y familiar,

- ofrecer carreras que respondan a los requerimientos tec-
noldgicos y organizativos de la planta productiva de bie-
nes y servicios.

- responder a las necesidades de cuadros profesionales
querequiere la planta productiva en proceso de moder-
nizacion, acorde con los avances cientificos y tecnold-
gicos contemporineos.

- contribuiralograr un mejor equilibrio del sistema edu-
cativo abriendo opciones que diversifiquen cualitativa
y cuantitativamente la oferta de estudios superiores”.
(op.cit.p.13-14).

Las nuevas universidades tienen un modelo de formacion
integrado por los siguientes componentes:*

1. La calidad como mision. Esta debe ser la base de su
prestigio y debe extenderseatodoslos componentesy procesos,
serbasadaen el mejoramiento continuo detodos loselementos,
lo que implica la planeacion, la evaluacion institucional, el

control y el uso eficiente de los recursos y el seguimiento de

climpacto de losegresados y adaptar el trabajo institucional.

Las UT’s, como integrantes del subsistema de ES,
participan en los programas y acciones para la evaluacion y
la calidad.

Desde otra perspectiva, para el logro de la calidad el
modelo considera dos condiciones humanas (de recursos
humanos) de gran importancia. La primera, que quicnes
mgresan a las UT’s lo hagan por una opcién racional y
necesaria, es decir, con interés por el tipo de carrera y no
obligados por las circunstancias. La segunda, que alumnos y
profesores, mas alla del cumplimiento de programas, hora-
riosy reglamentos *‘se involucren conlos fines de lainstitucion
y se comprometan con la respuesta eficaz a las necesidades
economicas y sociales del pais” (ibid. p. 20)..

2. Elsegundo componentedel modelo formativo serefiere
alos estudios, los cuales se organizan en torno dedos rasgos,
la polivalencia y la intensidad.

Los estudios son polivalentes en tanto que son opuestos
tanto a la generalidad que improvisa los recursos humanos
comoalaextremaespecializacion e&ptﬂnhohwhomm
Se orientan a la autoformacion (aprender a aprender), la
integralidad (formacion téenica y humana”) y alaparticipacion
(responsabilidad, solidaridad, ser emprendedor).

Laeducacion polivalente otorga formacién enuno o varios
gruposdeactividad de los procesos productivos (¢j. procesos
térmicos) o en actividades generales aplicables a todas las
ramas de la produccion (ej. tratamiento estadistico
informatico). Asiel egresado tiene capacidad de adaptacion
y de transicién ocupacional.

Con la polivalencia se responde a lanecesidad de formar
la capacidad de iniciativa ante los cambios productivos y
socioculturales. Se propone que el técnico superior desarrolle
habilidades para el manejo de tecnologia, para la toma de
decisiones, pararealizarinnovaciones y paratrabajar en grupo
(otras habilidades se enumeran en SEP, op. cit. p. 30s).

Elsegundo rasgo de laorganizacion de los estudios es la
intensidad, Tiene dos sentidos. El primero proviene de la
reorganizacion del uso del tiempo y del esfuerzo en los
estudios para realizar éstos en seis tetramestres, con 35 horas
semanales y 7 diarias de trabajo, El segundo se refiere aque
se concentran los contenidos a sus aspectos fundamentales
evitando lo que no lleva a la actividad practica. Esto hace
necesario un cuidadoso disefio de planes y programas.

El proceso de formacion se realiza sobre tres cjes
combinados: el tebrico-prictico (30%-70%), el general-
especializado (80%-20%) yelejcwcueln—phmlmd;ucﬁ\.m.
integrandose el plan de estudios por cuatro areas: ciencias
bésicas aplicadas, conocimientos técnicos, lenguajes y
métodos, formacion socio-cultural,

9



10

3. Paralograrlacalidad esperada este modelo universitario,
y aqui esti el tercer componente, debe mantenerse flexible por
medio de cuatro vias complementarias:

a) la adaptacion a los cambios cientifico-tecnologicos, a
losrequerimientos profesionales y alos procesos produc-
tivos. En consecuencia, adaptar planes y programas y
crear y/o suprimir carreras deben considerarse
naturales del sistema, es su autoregulacion.

b) ladiversificacién de suofertaeducativa segim lasregio-
nes v localidades. Esta via define operativamente a la
UT, pues segiin expresd ¢l Secretario Bartlett, el nuevo
modelo de universidad esti “muy vinculado con lacapa-
cidad productiva de las regiones en donde se insertarin
lasuniversidades” (Guzmén, 1992:5), o en otras palabras,
su viabilidad es més claraen ““zonas econdémicas de ma-
yor desarrollo o en proceso de modernizacion” (SEP,
1991:20).

¢) el dinamismo, esto es, reconvertir los conocimientos y
capacidades del egresado, como medio de estableceruna
politicade recursos humanos de largo plazo. Necesaria-
mente esto exige atencidn al cambio cientifico y tecno-
16gico, alos procesos productivos, a las tendenciasde la
ES; en fin, le exige a la UT estar atenta a la vida de su
entormno.

d) lavinculacién con los sectores productivos paraconocer
requerimientos de profesionales, evaluar sus perfiles, a-
oordtu.poympm las précticas y crear canales para el
empleo.

Lavinculacién con el sector productivo, fuente de la per-
tinencia de los estudios, se realiza por medio de varios ele-
mentos. (op. cit. p. 46-50) Enel gobierno institucional, por la

de empresariosen el Consejo Directivo, en lapla-
neacion, por medio de ladefinicion de carreras y la elaboracion

La vinculacién es medio central parauno de los objetivos
formativos, el de crear metas empresariales en los jovenes,
cuestion antes impensable en las universidades pablicas
(ANJ,25-03-94). Conello, se formaunanuevaconcienciay al
adquirir mentalidad empresarial se esth en capacidad de
enfrentar los retos de la globalizacién comercial. Uno de sus
frutos es que se generan fuentes de empleo ”

4. Finalmente, el propdsito formativo es terminal. Esto
quiere decir que el egresado estarh en aptitud de aplicar
conocimientos y ejercer capacidades en la vida productiva.

Otros rasgos institucionales relevantes, derivados tanto
de los prop6sitos de reforma como de los objetivos de calidad
son:

1. Deberan ser instituciones descentralizadas de los
gobiernos estatales y tendrén autonomia de gestion.

2. LasUT s son instituciones pequefias. Se planeasu cre-
cimiento a cinco afios con 1000 alumnos y cuatro carreras o
con 2000 alumnos y seis carreras. Ademds, se tendritambién
cuidado de no llenar indiscriminadamente el pais con estas
unidades.

3. Los grupos serfin de 25 alumnos, ya que en las IES
tradicionales el sobrecupo “es lacausa principal del deterioro
académico” (ElSoldel Centro, 29-10-92:5A;cf. SEP, 1991:18).

4. Rigurosaseleccion de ingreso, unade cuyas condiciones
esel promedio minimo de 7 en bachillerato. Otros elementos
son una entrevistapara el diagn6stico de actitudes e intereses
y una prucba de aptitud académica.

5. El estudiante es de tiempo completo y se le ofrecen
amplios apoyos académicos.

6. Se seleccionan profesores ligados al sector productivo,
con capacidad de transmitir experiencia y de ayudar en la
incorporacion ripida al trabajo. Una de las formas de apoyo

del empresariado es facilitar a algunos profesionales la
participacién como maestros de asignatura en las UT’s,

7. Enfasis en el cumplimiento estricto de los programas.

8. En cuanto al proceso educativo, se organiza en cuatro
niveles diferentes:

a) ensefianza tedrica para el aprendizaje deconocimientos
cientificos, tecnologicos y humanisticos.

b) lasolucién de problemas tebrico-pricticos.

¢) ensefianza de métodos instrumentales para desarrollar
aptitudes técnicas por medio de préctica en talleres, la-
boratorios y empresas.

d) estudio de casos y desarrollo de proyectos académicos.

En los cuatro niveles los de evaluacion se
orientan hacia el saber (conocimientos), el saber hacer (apti-
tudes) y el ser (actitudes) (U2000, 103:3 y Coordinacion
Nacional de Universidades Tecnologicas, 1994).

Para terminar este se comentan dos elementos
adicionales que caracterizan al modelo: las condiciones desu
apertura y los objetivos de la coordinacion nacional.

En cuanto a las condiciones para la apertura de una UT,
estd establecida una importante, esto es, hacer tres estudios
bésicos:

1. un estudio de mercado con las empresas para identificar
necesidades de recursos humanos.



2. Estudio de la oferta y demanda educativa cinco afios
atras y cinco adelante.

3. estudios socioecondmicos paraconocer elentormo y los
intereses de las familias (U2000, 109:13).

Losestudios soncoordinados por un comité téenico que se
formacuandounaUT es solicitada porun gobierno estatal; por
grupos de industriales, como es el caso de Guanajuato o por
un organismo social. Si bien las UT’s son derivadas de la
politicaeducativa federal, se planea su aperturaapartir de una
solicitud, dando con ello forma a los propositos de
descentralizacion y de corresponsabilidad, éstaGltima funda-
mental para ¢l financiamiento, pues el proyecto de las UT
prevé que a seis afios de operacion el financiamiento sea por
cuatro partes iguales: gobierno federal, gobierno estatal,
ingresos propios y aportaciones de empresas,

Elsegundo elemento se refiere alacoordinacién nacional
del sistema de UT’s, En un principio ¢l proyecto preveia el
establecimiento de un Consejo Nacional regulador (SEP, op.
cit. p. 59) pero posteriormente se juzgd inconveniente pues
podriaconvertirse enun freno de la descentralizacion y restar
dinamismo a las instituciones. Se estableci6 en su lugar una
‘coordinacion’ para hacer flexible el sistema y permitir que
cada UT defina su estructura orgénica a partir de las normas
generales, que di ique las necesidades desuentorno y
decida su horizonte (ANJ, ibid.)

Las funciones de la coordinacion estan contenidas en el
Reglamento Interior de la SEP (Diario Oficial de la Federacion,
26-03-94,art. 21). A continuacion se transcriben:

I. Coordinar, conforme alos lineamientos emitidos por el
Secretario, el funcionamiento y operacion de lasuniver-
sidades tecnologicas,

1. Opinar sobre las propuestas para el establecimiento,
desarrollo y extension de las universidades tecnologicas,

1. Vigilarque lasatribuciones de docencia, investigacion
aplicaday difusion de la cultura que realizan las univer-
sidades tecnologicas, guarden relacion arménica'y
complementaria entre ellas y las del sistema de edu-
cacion superior,

IV. Desarrollarestudios de investigacion orientados a for-
talecer la vinculacion de las universidades tecnologicas
con los sectores de produccion de bienes y servicios,

V. Apoyar laconcertacion, la aplicacion y la evaluacion
de las acciones para la coordinacion de las universidades
tecnologicas que tiendan asu desarrollo y consolidacion;

VL Desarrollar sistemas y procedimientos paranormar la
plancacion, administracion y evaluacion de las univer-
sidades tecnologicas,

VIL Supervisary evaluar el cumplimiento de los programas
que, en materia académica, de control escolar y admi-
nistrativa, estén a cargo de las universidades tecnolo-

gicas;
VIII. Desarrollar, en coordinacién con las Universidades
Tecnologicas, un sistema integral de informacion;

IX. Establecer, encoordinacion con las unidades adminis-
trativas competentes de la Secretaria, los procedimien-
tos para elcontrol de los apoyos financieros otorgados
a las universidades tecnologicas;

X. Proponer politicas pararegular laadministracion de los
recursos humanos, financieros y materiales destinados
alas universidades tecnologicas, ante las unidades ad-
ministrativas competentes de la Secretaria, y

X1. Gestionar los apoyos necesarios paralaoperacion de las
universidades tecnologicas, ante las diversas unidades
de gobierno y ante las unidades administrativas de la
Secretaria’.

Como puede apreciarse, ain con los propositos de
descentralizaciondel sistema, las funciones de lacoordinacion
tienen un peso importante. Siendo organismos descentralizados
de los gobiernos estatales las UT's tienen todavia una
significativadependenciadela SEP querelativiza sucaracter
de estatales y decentralizadas.

Finalmente se presentan unas consideraciones sobre la
operacion de las UT's. Aunque el proyecto ha contado con
fuertes apoyos federales y estatales, la aplicacion ha tenido
algunos obsticulos o dificultades. Los mas significativos en
el sistema se comentan a continuacion:

1. Elprofesorado: senecesitaunnuevo perfil de saber y sa-
ber hacer, por el énfasis en la practica, y no existe un amplio
mercado de profesionales disponible.

2. Laculturaempresarial: hay dificultades para dar el paso
amvincuhcnbnmises&echnqucsupmelsblohochodc
permitir las pricticas. Se requiere que los empresarios
comprendan los beneficios de la ciencia y latecnologia y de
laayuda universitaria en lasolucién de problemas. Delmismo
modo, deben comprender la importancia de la inversion en
recursos humanos para innovar y aplicar tecnologia, pues atn
tiene efecto el pasado proteccionismo estatal de la economia.

3. La valoracion social del profesional técnico es baja.

An dominalacreenciade queel titulo universitario es “una

garantia de movilidad social, cosa que ya no es cierta...”
(ANJ, ibid.). Ahoralo importante es que un titulo sea garantia
de conseguir un trabajo con perfil definido y que el poseedor
del titulo sea profesionalmente competitivo.

4. Lacontinuidad de los estudios. Laprioridad delas UT's
es implemenar estudios terminales, pero lamotivacion para
continuar otros estudios es importante en los alumnos y sus
famili

5. En larealizacion de estudios de viabilidad no se tiene
muchaexperiencia, nien lasémpresasnien las TES tradiciona-

les. Se requiere mejorar este trabajo.

Con todo, ¢l coordinador nacional considera que las
experiencias desarrolladas hasta el presente han sido exitosas
en la aplicacion del nuevo modelo de ES técnica.
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" Coonfinacién Baucativa no e debl6 o

La opinién de los asesores franceses confirma que el
desarrollo es bueno ¢ incluso reconocen que la experiencia
mexicana ha mejorado en tres aspectos a la francesa: en la
optimizacién de las horas de trabajo, en el alcance de las
estadias y en el nimero de semanas por tetramestre (15).
Ademads, consideran muy positivos los programas
complementarios como ‘Sembrador’ y ‘Meta’ (desarrollo de
proyectosen laempresa).

mmumuwmuTmhgn
necesitaron 10 afios para consolidarse y afianzar su prestigio
en el mundo empresarial y universitario, porello se valora que
el inicio de laexperienciamexicana esti bien orientado (SEP,
ibid.p.73).

Enel dmbito de la ES, donde latendenciaa lavinculacion
esti siendo promovida junto con otros elementos dereforma,
laexperienciade las UT’s puede sin duda ser aprovechada por
otras IES.

NOTAS

'V éase en Runz (1993 ) unapresentacién de la politica innovadora del
sexenio en materia de ES tecnoldgica.

Una descripcién mds detallada de las politicas de las que surgen las
Ul“uy(wum de la UT de Aguascalientes se encuentra en

! Ademds de la falta de comunicacién, Acufia enumera otros
Mphhihbhvm Mhhmmu
culturales entre ambas

de servicios tecnologicos (1993:136),
La diferencia de fines entre universidades y empresas es caracte-

. ristica de América Latina (ibid. p.129).

YCf. Mufioz [zquierdo (1992: 204s y 2168) y Acufia (1993:136).

*Las siglas se refieren a las personas entrevistadas, las cuales se
enlistan al final del trabajo.

* ANJ afirma que la ubicacion del oa la Subsecrotaria de

de burocratizacidn u
oposicion en la Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologica
(SEIT), sino a que era una alternativa diferente. Por su parte, GBG,
E-mbhm&quniqunhm ,donde

UT's eran vistas como elitistas por los fuertes apoyos que recibian.
Porello las UT"s fueron creadas como ‘universidades’, wihubmdo
que quedaran en la SEIT, yhﬂoMMM
coordinacién sectorial en la Subsecretaria de Educacion Superior e

Cientifica, la cual coordina el subsistema universitario.
Panaddjicamente, sin embargo, forman parte del subsistema de ES
tecnoldgica (Ver U2000, 65:13)

El problema inicial con la SEIT es también mencionado por JUM,
actual rector de la UTA (JUM, 9-03.94).

Eneste contexto de resistenciasa una innovacion educativa es notorio
dmapwahuwmndm
para la Modemizacién Educativa se inicid tardfamente, hasta 1992,
aplicndose en el ciclo escolar 1993-94.

¢ SEP, op. cit. p. 15-26 y U2000, 103:3.
" Pam integralidad de la formacion seinchiyen cursos de comunicacion

oral y escrita, el dominio de una segunda lengua y se deben
asignaturas con contenido social y humanistico” (U2000, 103:3),

" Para una visién amplia de los significados, formas y pasos de la
vinculacion ver los trabajos de Arredondo (coord. 1992) y Acufia (1993).

*ANI en declaracion a El Sol del Centro, 21-08-92:3A.
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