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/ ntes de abordar efecuvamente el tema, es necesano aclarar un punto de redac
K 47 cibno desmtax:s Podemoshablarenfuﬂxroydecxrasiloquedebeserhde ,
~ mos hablaren prwenteydarla:mpreszén de describir lo que se vive en este momento. Esta - o
segunda manera de escribir puede reflejar un modo filoséfico de tratar el asunto, es decir, l
. afirmar la esencia de las cosas, en presente necesariamente;. aun cuando la extstenc:a (la
‘realidad que vivimos en este momento) sea diferente. '
Optaré por este segundo modo de escribir, aclara.ndo que trato de la esencia de la univer-
sndad de lo que hace que sea [o que es y no otra cosa. En otras palabras, si pusiéramos uno’
‘encima del otro el texto que aquf se leerd y los ideales de la universidad, encontrarfamos la
. concordancia. No es utopfa, como alguna vez se ha manifestado, sino ideal hacia’el que
.tendemosyqueesunvalorparagobemarnu&u'asvndas _ _

éQtJE ES LA UNIVERSIDAD?

La umversxdad esun lugar ﬁsxco, edificios, laboratonos, bibliotecas... en el que se reﬁncn
estudiantes y profcsores La universidad es también un sistema humano-social, o sea un -
conjunto de elementos que se relacionan e interactiian entre sf: 1a ciencia, las humanidades,
el servicio social, la reflexién... La universidad es una fuerza social, es la conciencia de la _
sociedad; conciencia que es de los estudiantes, de los profesores y de los administradores del .
mis alto nivel. LavozdelRectoresvozdclaconc:encmumversxtanadmgdahaczalos
acontecimientos sociales. La universidad es el &spacm enel que se busca la verdad enelque
se construye la verdad.
" Veamos uno por uno los elementos que estructuran esta biisqueda de una definicién.
Lugar fisico: efectivamente conocemos lo que los anglosajones han llamado el campus
universitario. Espacio generalmente amplio donde se ubican los edificios, los 4rboles, los
jardines y hasta los estacionamientos. En este espacio reina el ambiente universitario hecho
de conversaciones, donde domina el anslisis critico entre estudiantes y profesores. También
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: hay lugares dej ]uego o de préctlca depornva Si hablamos delo nucstro, dirfamos que enun
futuro —a medida que nos hacemos ‘més universidad—, ‘habrén de separarse los espacios
deporuvos de los edificios donde se imparten clases para guardar un ambiente de estudio

< queimplica cierto silencio. El estilo de la construccién de las umvermdades, cuando ha sido
" pensado por los mismos universitarios, reﬂeja esta voluntad de encuentros.. Hay ahi una
- bisqueda de los encuentros necesarios para el desarrollo ethbrado de los estudxantes y.
- para provecho de los mvestlgadores
Este espacio fisico crea un espacio psxcoléglco Todos hemos observado c6mo la socie-
- dad civil no penetra en la universidad. Sélo cuando hay un examen recepcmnal los familia-
res del sustentante se “atreven” a mgresar enla universidad, espacio fisico. Las actividades
culturales, como lo son el teatro o las ejecuciones musicales, se reservan a los estudwntes y:
maestros. El pubhco en genera.l no participa en estas actividades. S
. Este mundo va a cambiar con' las novedades técnicas que se exuenden cada dia mis. Al
 existir cursos y sistemnas completos alcanzables con la computadora desde la casa, la univer- .
sidad vaa llenarse de muchos nuevos estudiantes que tendrén que entrar en ella de algiin
'modo. No nos hagamos ilusién sobre el u'aba_]o y el estudio en casa; en varios momentos del
- desarrollo de la formaci6én habrén de reunirse todos con otros, estudxantes 0 maestros, para
- intercambiar la mformac16n estud1ada Siempre existird el campus, porque la_convivencia
académica es importante, m4s atin, es vital. El cientffico se hace gracias a los otros cientifi- -
cos, no aisladamente —no olwdamos que hay c1ent£ﬁcos fuera de la umversxdad con los quc .
la relacnén también es unportante

LA UNIVERSIDAD COMO SISTEMA HUMANO SOCIAL

" Yaenh descnpcnén anterior apuntaba la reumén de los umvcrsnanos enel cspacm fisico.
Esta relacién que se establece entre todos los integrantes de la comunidad universitaria
puede considerarse como un sistema: un universo en el que cada elemento est4 viriculado
con los otros. Los universitarios existimos porque e existen otros universitarios y porque existe
la administracién y porqué existen las bibliotecas. Estas relaciones son constructivas de la -
sociedad cientifica. La teorfa general de sistemas nos ensefia que cualquier movimiento en
uno de los elementos del sistema afecta a todos los demds. Efccuvamente, hay una relacién
estrecha entre lo que hacen y piensan los profesores y lo que ocurre en'la institucién; del
‘mismo modo si-los estudiantes son los que cambian de posicién, el todo es afectado. Esto

. significa una responsabilidad que asumimos. No se est4 solo en el medio universitario y la
cohesién entre los elementos debe hacerse cada vez-mayor. {Pérdida de la libertad o de la

* autonomfa? Algunos piensan que es posxble avanzar en esta vida aisladamente. Este egofs-
' Mo o este egocentnsrno no cotresponde al desarrollo cientifico y menos humanistlco La
" relacién con el otro én vez de reducir mi libertad la acrecienta, se mulnphcan las opciones y
se abren horizontes. La universidad es escuela de vida. En ella aprendemos precisamente la
fuerza de estas vmculacwnes portadoras de crecimiento.

LA UNIVERSIDAD ES UNA FUERZA SOCIAL o

Nuéstra sociedad dommada por la técnica no reqmere de la ciencia como antafio, o por lo -
menos asf cree. La técnica se desarrolla por su propia potencialidad. El pensamiento creador
se h:mta a mejorar lo que ya existe. Por otra parte, la liberalizacién de los pensamientos, de
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las conductas, de los ideales ha producido un fenémeno de individualismo que cree encontrar
en si mismo las respuestas a todas las preguntas. La autorreferencia es un camino seguido por
muchos. Somos conciencia de nosotros mismos y el medio que nos rodea nos es ajeno.

Contrariamente a esta tendencia que afecta la convivencia, la universidad sigue siendo
una voz social. Aprender a vivir es aprender a actuar sobre el medio. Ser universitario no es
s6lo ser un profesional de alguna actividad. Ser médico no es solamente atender la salud,
ser comunicador no es solamente responder a la demanda de informacién, y asi sucesiva-
mente. Ser universitario es estar presente con una visién siempre analitica y critica del
medio.

La formacién excesivamente especializada que se ha impuesto en el dltimo siglo ha
creado este ser extrafio que es el profesional limitado a su mundo sin proyeccién hacia el
medio. {Quién atiende las demandas de nuestra comunidad? Descansamos sobre la admi-
nistracién publica sin pensar que esta misma administracién requiere de un pensamiento y
de una accién constructiva. Algunos ejemplos pueden despertar en nosotros la inquietud.
En México conocemos el Teletén. No es obra gubernamental, es fruto de la sensibilidad
de algunos hombres y mujeres que desean ser participes de la transformacién social. En
los problemas creados por los fenémenos climatolégicos y el desastre que éstos represen-
tan para nuestros conciudadanos, se levantan brazos y cabezas que se preocupan por el
bienestar.

Mis que cualquier otro, el universitario, porque tiene la conciencia habilitada, capta
antes que cualquiera la ocasién de estar presente de manera activa en el medio. No s6lo en
los casos extremos en los que todos nos movemos porque el grito de desesperacién se eleva
fuertemente, sino en muchas oportunidades que la vida nos presenta.
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LA UNIVERSIDAD COMO CONCIENCIA DE LA SOCIEDAD

Entendemos a la conciencia como esa luz interior que nos orienta hacia el juicio critico de
los acontecimientos sociales. La riqueza académica de la universidad, ademds de la riqueza
moral apuntada en el parrafo anterior, da a la universidad un poder al servicio de la socie-
dad. Ante un acontecimiento vivido o a punto de darse en nuestra sociedad, el conjunto
universitario puede (y debe, moralmente) intervenir. En efecto, contamos con los ingenie-
ros, con los economistas, con los politélogos, con los filésofos y tantos otros que, desde sus
conocimientos especificos, son capaces de dar respuesta a las demandas sociales. Asi enten-
demos esta conciencia que no es grito, aunque en algunas ocasiones lo ser4, sino atencién a
lo que ocurre en torno nuestro.

Un ejemplo ilustra esta situacién. Cuando los gobiernos federal y estatal decidieron
construir un nuevo aeropuerto en el vaso del lago de Texcoco, los habitantes de este lugar se
manifestaron en contra de este proyecto. {Qué pensar de esta rebeldfa? {Qué pensar del
proyecto de construccién? La sociedad estéd 4vida de luz sobre lo que nos afecta directa o
indirectamente. La universidad, voz de la comunidad humana, dice todo cuanto puede
decirse para alimentar las inteligencias de nuestra sociedad con una mayor iluminacién que
permita tomar posicién y actuar.

¢C6émo se expresa esta voz universitaria?

Una de las funciones sociales de la universidad es el actuar desde dentro y hacia fuera de
ella. Desde dentro, como maestro, como investigador, como estudiante, como funcionario
estamos atentos a lo que el mundo que nos rodea vive y sufre, goza y aguanta. Tenemos la
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opcién de ponernos en la palestra y dar a conocer lo que pensamos a través de los medios a
nuestro alcance: radio, televisién, prensa escrita o simple conversacién o conferencias y de-
mds modos de expresar la opinién. Pensamiento renovado permanentemente por las exigen-
cias de la vida académica. Pensamiento resultado del debate con los pares universitarios.

Ademis de estas manifestaciones individuales o de grupo, contamos con la voz eminente
del Rector que recogiendo las opiniones de los universitarios dice ante la opinién piblica lo
que consideramos es verdad sobre los asuntos de relevancia.

Esta funcién del Rector, desgraciadamente, pocas veces se ha ejercido. La dependencia
econémica y muchas veces politica del Rector ante el gobierno impide cualquier manifesta-
cién que pudiera dar a entender que existe una visién diferente de la que los gobernantes
sostienen. Hemos perdido la autonomia que nos era tan sagrada. La universidad ha debido
callarse. Si vislumbramos el futuro, podemos adelantar que serd muy dificil volver a encon-
trar esta cualidad que daba a la universidad una fuerza para la inteligencia al servicio de la
sociedad. Sin embargo, siempre serd necesario dar luz a los acontecimientos, detectar el espiri-
tu del tiempo, vivir el presente. Ciertamente, existen otras voces igualmente importantes, pero
centramos nuestra reflexién, sin ser excluyente, en la responsabilidad social de la universidad.

EL IDEAL UNIVERSITARIO
Desde siempre y para siempre, la busqueda de la verdad es el ideal que nos conduce en la

universidad, donde se cultivan los valores de la raz6n. No hay vida social posible fuera de la
verdad. En efecto, las relaciones entre seres humanos exigen la verdad. {Cémo construir una
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amistad, un negocio, un proyecto de comunidad sin contar con la verdad dicha por los
participantes? La ética como desarrollo de nuestra potencialidad y la ética como referente de
las acciones humanas no puede existir sin el sostén de la verdad.

La crisis vivida por la ciencia durante el siglo XX ha destruido la fe en nuestra capacidad
para alcanzar la verdad. Los éxitos cientificos del siglo XIX nos habfan asegurado que
gracias a ella resolveriamos todos los problemas humanos. La Belle Epogue, en su ingenui-
dad, cre6 un optimismo que se derrumbé ante los errores y la maldad: la dréle de guerre, los
procesos de Mosct, el Holocausto. .. Hoy, consecuencia de esta pérdida, no creemos tam-
poco en nuestra propia conciencia, en nuestra razén para alcanzar la verdad. Indudable-
mente que no somos capaces de la Verdad Absoluta porque somos contingentes, limitados
en el tiempo y en el espacio, limitados en nuestras fuerzas o por razén de nuestra debilidad,;
pero nuestra razén nos da la posibilidad de encontrar fragmentos de verdad.

La universidad es el lugar humano en el que se reconstruye permanentemente el mosai-
co de la verdad. Cada uno aporta la piedrita de color que es este fragmento requerido para
el mosaico en su totalidad. Este mosaico es lo que ofrecemos a la sociedad. En él caben
todos en esta bisqueda de la verdad, guia de nuestra accién. éAcaso no caminamos hacia la
felicidad? {Acaso existe felicidad fuera de la verdad? La universidad crea el medio para que
los hombres busquen eficazmente y encuentren exitosamente la verdad que les permitird
caminar con menos tropiezos hacia su realizaci6n.

En este sentido también podemos afirmar que la universidad es escuela para la vida.
Una de las acciones humanas méas importante es la de decidir. Decidimos continuamente
porque continuamente debemos definir el camino que seguiremos. Decidimos para noso-
tros mismos, pero decidimos para los demds. No es posible decidir si no se tienen datos
suficientes que nos permitan medir y sopesar el camino por elegir. La universidad, al crear
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las condiciones ideales para la bisqueda de la verdad, da a sus integrantes y a todos los que
aprovechan de su presencia y de su accién datos suficientes que permiten optar adecuada-
mente. Decidir libremente es ser plenamente humano. Esta libertad no se refiere a la ausen-
cia de vinculaciones externas, sino de esta libertad interior limitada por la ignorancia y por
los vicios. Decidir libremente sélo se logra con el aporte de la verdad.

Decidir conscientemente es otra faceta en este proceso humano esencial. Conscientemen-
te, es decir, con todos los datos necesarios a la mano. Es decidir por propia fuerza, es, de
nuevo, liberarse de las dependencias del exterior. El universitario no sigue el “équé dirdn?”
tan comin en un medio social temeroso de ser. El universitario se atreve a ser porque conoce
las consecuencias de sus actos, al menos parcialmente, pero de manera suficiente para atre-
verse sin caer en la accién temeraria. La prudencia que no es miedo a actuar, sino fuerza de
decisién, es otro pilar de este ser universitario ante la sociedad.

Llegamos asi a otra caracteristica del ser universitario: la autenticidad. Esta virtud no se
encuentra al inicio del proceso de transformacién que requiere de la verdad objetiva, pero
sigue inmediatamente después. Ser auténtico, después de haber valorado la verdad objetiva,
es ser congruente consigo mismo. No es el primer criterio para valorar nuestras acciones,
pero si es un segundo paso en esta realizacién. Podriamos estar ante la verdad y decirla sin
actuar conforme a ella. La autenticidad viene a completar el proceso iniciado en la bisqueda
afanosa de la verdad. Algunos creen que ser auténtico —referirse solamente a su propia
conciencia— es suficiente para actuar moralmente bien. Sin dudar de que la autenticidad es
un componente importante de la verdad ética, no podemos dejar de lado la dimensi6n més
amplia de la conformidad con la naturaleza, esto es, ante la verdad objetiva. La universi-
dad, al ser cientifica, aporta todos los elementos requeridos para saber y actuar al servicio
de todos.

De nuevo observamos que ser universitario no es solamente ser un buen profesional,
especializado en su quehacer, sino que es ser hombre o mujer plenamente capacitado para la
vida. Esta amplia capacitacién nos permite estar en el mundo como lideres de opinién y de
accién. Es también lo que se ha llamado una formacién integral.

Ante el proyecto de universidad virtual que nos ocupa es necesario recalcar la dimensién
que acabamos de describir. En efecto, la posibilidad de un estudio profesional hecho en
casa sin comunicacién o muy poca comunicacién con la comunidad universitaria puede
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' producn' md.mduos que solamente son especxahzados Pero mis nesgoso es que estas- perso- -
" nas sean solamerite auténucas porque se encuentran solas ante'sit conmencna, sinla obJetm—
- dad del medm, ni la ob_;etwndad de una bﬁsqueda huma.na S :

' -EL HUMANISMO S

: Todo lo antenor fortalece la 1dw de que- la umvermdad es esencla]mcnte humamsta Los
' estudlos queenellase desarrollan van hacxa el ser humano; Las. pnnclpales carreras sonlas
*_que abordan los proble.mas humanos, son ciertamente lis'mds dificiles porque el ser huma-
“hoes libre. Mucho més sunple es atender los ob_]etos determmados, siempre-iguales a sf
. mismos, , sobre los que pueden: aphcarse las teorfas atadfstlcas o probabnlfsncas Nadadeeso
. es pos:ble cuando abordamos al ser. humano, pnmera razén de ser de la-universidad. .
" ..Laverdad se encuentra en todas las 4reas del conocimiento o de la vida del ser humano,
" peto la parte més nnportante de esta verdad s¢ encuentra en la segunda faceta de esta bis- -
" . queda que también es cientffica porque la ciencia es una sola el conocnmento del mundo
"'-_comosaberhacxalaverdad s : : .
. Las ciencias de la naturaleZa o aencxas duras, como se les ha llz.mado, se desarrollan en -

. la umvcrs1dad solamente si estin enfocadas al ser humano Noi mteresa 1a técnica como tal, -

. sino dentro de este esquema 'donde el hombre es el punto de llegada de todos nuestros

- ~ esfuerzos. Lo humano es el pensary el actuar hbremente Alimeritar el pensatmento éstan

- importante como alimentar el cuerpo. No podemos vivir sin el pensamiento por €so cuan-
~ do no hay. pensannento suﬁmentementc desarrollado o poco comunicado, caémos todos
en la creacién de un mundo de parlolneos, de fanmfas de partlculandades que rio creanla
. socxedad . -
El pensanucnuo gu.ia la acc16n yuna idea bxen elaborada puede cambmr una onentauén -
‘social, encauzar mejor las decisiones subsecuentes. “Los hechos. son esclavos de las ideas”,

afirma Horkheimer; en Ia universidad no sélo somos conscientes de esta realidad, sino que- o |

" nos dedicamos precisamente a desarrollar estas 1das que nos permmrén reconocer los he-
chos sobre los que debemos actuar:
- La universidad es el lugar de Ia reflexi6n te6nca, por eso aprender a pensar esla primera
* tarea que nos imponemos los catedréticos en la imparticién de nuestras clases. No se trata
‘tanto de terminar la expasicién dé un contenido i impuesto, m de acabar en cada sesién el
tema de este “médulo”, como de lograr.que el estudiante piense porsu propia cuenta. Cierta
tecnologfa edvicativa nos habfa encerrado- en una mecénica que conducfa solamente a la
memorizacién olvidando que es més unportante pensar hbre y crfucamente que repetlr'
férmulas por representanvas quie sean, :
.~ No caigamos en una visién de la umvers1dad como mundo solamente abstracto La
btsqueda de la verdad y el debate de ideas son ciertamente el corazén de la vida intelectual

. . y universitaria, pero nas interesd el ser humano real, concreto,conelquedlalogamuper- S

manentemente. Una solucién démasiado inmediata aporta la paz en un conflicto, pero en
cada conflicto hay nuevas caracter(sucas que obligan a una accién siemipre incompleta y -
siempre adaptitidose. Insisto sobré &l adverbio “demasiado” porque lo inmediato debe ser
atendido y sélo el exceso de demandas inmediatas nos harfa perder el objetivo final; la
- resoluuénmﬁsgenemleslaquebuscamosparaaportnrmodosdeabordarlospmblemas los
planteamlentos, las sohcttudes socnalu de una vez y para muchas aphcaclones '
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Este pensamiento se orienta también hacia los valores. En un contexto cultural donde los
valores han perdido su jerarquia y se han relativizado, es necesario volver a crear esta escala
que nos permitird tomar decisiones més acertadas para nuestro bien. El valor comanda
nuestras acciones, no podriamos vivir sin valores porque no tendriamos el referente necesa-
rio para optar. Dentro del objetivo de fomentar la cultura, la universidad destaca la impor-
tancia de los valores como esencia de esta cultura.

Ya apuntamos el valor verdad que encabeza nuestra escala; otro valor que promueve la
vida universitaria es el valor ético. La ética que ensefiamos en la universidad y que intenta-
mos vivir es el desarrollo maximo de nuestras potencialidades. Partimos de un dato objetivo
que son estas potencialidades, no es un suefio o una utopia, pues observamos de qué somos
capaces y conducimos nuestras reflexiones y nuestras acciones para que este potencial alcan-
ce su mis alto nivel. Son las potencialidades espirituales o mentales, como la inteligencia o
la razén, a las que dedicamos la mayor parte de nuestras fuerzas. Pero la inteligencia no es
s6lo un mundo alejado, sino que est4 inserta en un cuerpo y nos interesa asf la sensibilidad
que es afecto por una parte y estética por la otra. El valor ético como meta por alcanzar
consiste en indicarnos en qué sentido debe orientarse nuestra vida. De ah{ que, de nuevo, la
universidad es escuela de vida y no sélo escuela profesional, ni siquiera cientifica.

Uno de los valores contenidos en la ética es el cumplimiento del deber de estado. Profe-
sor es el que estudia, investiga, comunica a su entorno, luego juzga el conocimiento difun-
dido a sus alumnos con imparcialidad para bien del estudiante y de la nacién. El estudiante
es el que estudia, se informa, amplia sus horizontes, sirve a sus compaiieros, indaga ms all4
de lo que minimamente enseiia el profesor que s6lo abre horizontes. El estudiante desarro-
lla este valor ético en la plena realizacién de sus capacidades. El deber de estado es este
conjunto de responsabilidades que hacen de nosotros seres cabalmente resueltos sin caer en
la rigidez de definiciones dadas una vez y para siempre. El mundo cambia y la universidad,
gracias a su larga tradici6n, es capaz de reformarse sin perder sus cualidades esenciales.
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Este aprendizaje para la vida lleva consigo las relaciones de amistad. Convivir en el
trabajo, para los profesores, y en el estudio o el juego, para los estudiantes, es la ocasién para
descubrir otra potencialidad en el afecto. Este descubrimiénto y el desarrollo de esta facul-
tad, la de amar, ser4 el principio de un modo diferente de comportarse. El liderazgo al que
tendemos no es el de mando autoritario, sino la guia que sabe orientar con respeto y aprecio
en la sensibilidad hacia los valores de cada persona.

El dfa de mafiana el joven universitario ocupara un espacio en la ciudad, en la colonia,
en la calle donde resida. En estos espacios su ser universitario no se manifestard por la
calidad profesional que haya adquirido, sino por su capacidad de ser humano desarrollado,
lider, servicial, previsor y prudente. Hacia esta meta caminamos durante la formacién uni-
versitaria.

Finalmente, esa dimensi6n ética se cifra en la bisqueda de la virtud. La virtud conside-
rada a veces como mojigateria es, por el contrario, la fuerza. Vir, origen latino de la palabra,
quiere decir hombre. La virtud es la fuerza de la hombria. Los hébitos que se adquieren en
la formacién universitaria se transforman en una manera de comportarse, en una virtud. La
costumbre de leer, por ejemplo, en el mundo intelectual que se aprende durante esta forma-
cién humana, se transforma en una virtud. Pero son otras las virtudes morales que
estructurardn nuestro comportamiento: el hébito del bien y de la bondad se hacen costum-
bre y no hay porqué pensar en ellas. Se integran a nuestro ser y conducen nuestra accién. El
bien se vuelve un objetivo que buscamos en todas nuestras acciones.

CONCLUSION

La universidad ayer, hoy y siempre goza de una tradicién de mil afios. Sus caracteristicas
esenciales se han enriquecido a través de los siglos, su fortaleza interior le da el dinamismo
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y la flexibilidad que le permite ser ella misma siempre y en todas partes. Esta universidad
recibe ahora el impacto de los cambios sociales y técnicos que la obligan a adaptarse. No
perderd su funcién primera que es la de formar hombres y mujeres aptos para la convivencia
creativa y las relaciones florecientes. No perderd tampoco el objetivo de buscar la verdad en
la ciencia, en las humanidades, en el arte. Centrar4 sus esfuerzos en mantener viva la inves-
tigacién cientifica porque los humanos requerimos del saber para nuestra inteligencia. La
universidad virtual que se vislumbra es una opcién para muchos que hasta la fecha no
habfan podido aprovechar los bienes que esta institucién dispensa. La virtualidad de los
estudios no quita la necesidad del encuentro con los pares estudiantes y profesores. Una
nueva sociedad académica, en que la tradicién universitaria aportard los elementos necesa-
rios que conducen al éxito, esti surgiendo.

La universidad seguiré siendo creadora en medio de las novedades que, como siempre,
son ambiguas. La fortaleza de esta tradicién nos aseguraré el fin y los medios para alcanzar-
lo. No hay inmediatez que nos ahogue, sino una prudencia aquilatada que es la virtud de
las decisiones oportunas. ,%,z_;
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