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La Avicultura: su crecimiento, importancia
econémica, retos y perspectivas.

Dr. Teédulo Quezada Tristan **

INTRODUCCION

La actividad agropecuaria en el pais ha tenido una
gran importancia durante muchos afios, como parte ele-
mental de la economia y de las actividades primarias en
el campo mexicano. En particular la actividad pecuaria
en las dltimas dos décadas (80 “s y 90 °s) se ha manteni-
do de una manera adecuada con un crecimiento soste-
nido. Sin embargo, la avicultura en México ha tenido
un repunte muy importante, al grado de desplazar a la
carne de cerdo y bovino, siendo la carne de pollo la de
mayor preferencia y consumo por la poblacién consu-
midora de estos productos cdrnicos. A la fecha, la avi-
cultura aporta el 60% de la proteina de origen animal y
una participacién muy importante en el Producto In-
terno Bruto Total Agricola y Pecuario, por consecuen-
cia lo que respecta al Sector Pecuario. Esto ha sido gra-
cias a los esfuerzos en la aplicacién de las tecnologias
que ha brindado a los productores aportaciones en el
conocimiento de la genética, alimentaci6n, manejoy la
sanidad de las explotaciones avicolas. Sin embargo, esto
no garantiza el mantener un crecimiento en cuanto al
incremento porcentual programado para la industria avi-
cola en los préximos cinco afios. El proceso de
globalizacién origina enfrentar una serie de retos y difi-
cultades que deberén ser solventados de una manera
racional, l6gica, inteligente y sobre todo, de una mane-
ra ripida y eficaz, en lo que se refiere a la aplicacién de
estategias orientadas a la solucién de la problemética
en especial. De tal manera, que en los préximos aparta-
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dos se trataré de hacer una semblanza de lo que ha sido
y es en la actualidad la avicultura en México, abordan-
dolo primeramente con una descripcion de su crecimien-
to, para posteriormente hacer énfasis en su importan-
cia econémica, siguiendo con una visualizacion de los
retos de la avicultura actual y por tiltimo concluir con
las perspectivas que se plantean en el futuro de la avi-
cultura.

a) Crecimiento

El dinamismo de la avicultura presentado en la tlti-
ma década, ha permitido que México se ubique
internacionalmente como el cuarto productor avicola a
nivel mundial de carne de pollo y como el quinto en la
produccién de huevo. Los avances tecnoldgicos en
genética, nutricién, manejo, sanidad y equipo han per-
mitido que la industria productora de pollo haya
incrementado su productividad y competitividad. Los
tres sistemas de produccion que siguen operando actual-
mente en México son: el de traspatio (10%),
semitecnificado (20%) y tecnificado (70%). La produc-
cién de pollo durante los ultimos 5 afios creci6 a una
tasa anual promedio del 5.2%. Actualmente se produ-
cen casi 1'800,000 toneladas de pollo; del ario de 1994 a
1999 la produccién mostré un incremento del 12.5% y
en términos de su valor econdmico, éste se triplicd, al
pasar en 1994 de 9,400 millones de pesos a 1999 a un
valor de 33'332,800.

La tasa promedio anual de crecimiento de 1994 a
2000 fue de: 4.6%, 6.5% y 12.2% en la produccién de
huevo, carne de pollo y carne de pavo, respectivamente.

El comportamiento de la produccién de carne de
pollo y de huevo durante el periodo de 1994 al 2000 la



podemos observar en la figura No. 1, donde se observa
claramente el incremento sostenido de la produccién
en ambos productos.
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Ficura 1. Produccién de carne de pollo y huevo durante el
periodo de 1994 a 2000.

A la fecha, el sector avicola participa con el 59% de
la produccién pecuaria; el 29% lo aporta la produccién
de pollo, el 30% la produccién de huevo y el 0.20% la
produccién de pavo. Otro indicador de este crecimiento
es que en los ultimos 5 arfios el consumo de insumos
agricolas crecié a un ritmo anual del 3.4%; cabe desta-
car que la avicultura es la principal industria
transformadora de proteina vegetal a proteina animal,
la cual ha generado una demanda de 6.8 millones de
toneladas de granos forrajeros, 2.6 millones de tonela-
das de pastas oleaginosas y 2.0 millones de toneladas de
otros insumos. Estos productos avicolas son los de ma-
yor consumo per cépita en México (huevo 18.8 kg y
pollo 18.9 kg durante el 2000) y se espera un incremen-
to de un 7% para el afio 2001, con lo cual alcanzariamos
cerca de los 20 kilos por habitante al afio.

Existen diversas causas que han favorecido el incre-
mento en el consumo de carne de pollo en nuestro pais
como se menciona a continuacién: a) por mas puntos
de venta cada vez mds cerca del consumidor, b) la con-
fianza en la calidad de los productos (frescura), ¢) el in-
cremento en los restaurantes de comida répida, d) la
percepcién de un producto de alta calidad a precios ac-
cesibles, e) la tendencia del consumo hacia carnes con
bajo contenido de grasa y f) que el tipo de carne permite
diferentes maneras de su preparacién. Con respecto al
consumo de huevo por habitante en México se sigue
incrementando cada afo, la tasa media de crecimiento
anual de los ultimos 5 afios fue de un 2%. En la figura
No. 2 se muestra el comportamiento del consumo per
cépita de carne de pollo y huevo durante el periodo de
1994 a 2000.
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Ficura 2. Evolucién del consumo por cépita de carne de
pollo y huevo durante el periodo de 1994 a 2000.

Otro aspecto importante es que en los tiltimos cin-
co afios la avicultura ha mantenido un ritmo de creci-
miento anual de los empleos en un 4%, cabe destacar
que el 50% de los empleos los genera la rama avicola de
huevo, el 49% la de pollo y sélo con el 1% de participa-
cién, la de pavo. Para el afio 2000 mantuvo la demanda
de 725 mil empleos indirectos, y 145 mil empleos direc-
tos esta industria. Actualmente, en México se cuenta
con una parvada de més de 100 millones de gallinas
ponedoras, 187 millones de pollos al ciclo y 755 mil pa-
vos por ciclo. E1 80% de la produccién de pollo de engor-
da en el pais se encuentra concentrado en 10 estados de
la Repiiblica quienes cubren la demanda de este pro-
ducto (figura No. 3).
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Ficura 3. Principales estados productores de pollo,
los cuales abastecen el 80% de la produccién total en el pais.

La produccién de huevo durante los tltimos 5 afios
crecié a un ritmo anual de 4.6%. Actualmente, se pro-
ducen mds de 1'800,000 toneladas de huevo. México es
autosuficiente en la produccién de huevo, tan sélo de
1998 a 1999 la produccién se incremento en un 8%. Se
espera un incremento del orden del 2 al 3% y un ritmo
similar al crecimiento de la poblacién al 2001.
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El tamario de granja de ponedoras minimo en Méxi-
co es de cien mil aves y aproximadamente el 80% de la
produccién nacional se genera en granjas con una capa-
cidad mayor a 700 mil aves. El 91% de la produccién de
huevo en México durante 1999 se dio en siete Estados
de la Republica donde el 68% lo producen Puebla, Jalis-
co y Sonora, como se muestra en la tabla No. 1.

Estados productores de huevo

ESTADO %
Jalisco 36
Puebla 22
Sonora 10
Nuevo Leén 7
La Laguna 7
Otros 18

Comparativamente con otros paises, en 1999 Chi-
na produjo 1,045 millones de cajas anuales, EUA 228
millones, Japén 117 millones, mientras que México 83
millones de cajas. En México las importaciones de hue-
vo y sus productos de 1993 a 1998 se redujeron en un
9% promedio anual. El volumen de huevo importado
demuestra la capacidad de la industria local para abas-
tecer el mercado y mantener estables los precios del pro-
ducto. El 85% de las importaciones son de huevo fértil
y el 15% de huevo fresco. En la tabla No. 2 se represen-
ta el comportamiento de la produccién, importacién y
exportacién de huevo en México expresado en miles de
toneladas durante el periodo de 1993 a 1999.

Los estudios arrojados sobre la comparacién de con-
sumos de carne por producto la podemos observar en la
figura No. 4 donde la carne de pollo ocupa el primer
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Ficura 4. Consumos de carne de pollo, cerdo y bovino de
acuerdo a la preferencia del consumidor.

Produccién, Importacién y Expor&ndén de Huevo

(México)
Miles Ton. 1993 | 1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999
Produccién 1,212 [1,454 {1,470 | 1,589 1,686 |1,830
Importaciones 4 8 9 121 12 8
Exportaciones | 006 | 0.13 | 0.15 | 0.14| 0.28 0
Saldo -4 -8 9| -12] -12- -8
Cons. Per. Cap. | 141 | 159 | 158 | 168( 175 | 187

UNA, 2000

lugar de consumo, seguida de la de bovino y en tercer
término, encontramos la de cerdo.

b) Importancia econémica

La avicultura nacional es la actividad agropecuana
més importante del pais; ha desarrollado y cumplido con
un cometido social muy importante en las ltimas dé-
cadas. Los avicultores aportan una oferta anual de po-
llo, huevo y pavo por un valor de més de 28,000 millo-
nes de pesos, participan con el 33.5% del PIB pecuario y
con el 0.44% del PIB total. En el afio 2000 la produccién
avicola aporté 1'830,000 toneladas de huevo, 1'890,000
toneladas de carne de pollo y 12,400 toneladas de carne
de pavo.

En la tabla No. 3 se presenta una comparacion entre
las diferentes especies domésticas en relacion a su pro-
duccién en el afio de 1999 y 2000.

Produccién Pecuaria

Carne en canal 1999 Dic-2000
Bovino 1'399,629 | 1'407,022
Porcino 994,186 | 1'033,170
Ovinos 30,785 33,038
Caprinos 37,431 38,665
Ave 1'731,538 | 1'810,927
Otros productos

Huevo de plato 1'501,515 | 1'616,647
Fuente CEA-SAGAR, 2000




La industria avicola de México tiene varios mercados:
el mercado puiblico (30%), rosticeria (30%), producto vivo
(20%) y supermercados (20%); este 1ltimo incluye pollo
entero, en piezas y procesado (figura No. 5).

Otro de los indicadores econdmicos de la industria
avicola en el pais, es lo que respecta a la manufactura de
alimentos balanceados destinados a la produccién. Para
el 2000 se demandé la cantidad de 3.7 millones de tone-
ladas de alimento con un valor de 35 millones de pesos.
En la figura No. 6 se muestra una comparacion del desti-
no de los alimentos balanceados producidos en el afio
2000 y donde se puede apreciar que la avicultura consu-
me mds del 40% de los alimentos elaborados.

Por otra parte, en la figura No. 7 se puede apreciar la
produccién de alimentos por cada trimestre del ario 2000
donde es claro el incremento de la demanda de éstos.

¢) Retos

La carne de ave y el huevo se consideraron productos
globales; en el 39 Congreso Nacional de Avicultura, se
menciond que la avicultura mexicana tiene por delante
importantes retos que sortear y que a continuacion se
abordan con més detalle.

1. Consumo per cdpita

Se ha estimado que para el afio 2005, México podria
tener un consumo per cépita en huevo superior a los 23
kilos, lo que podria ubicar a nuestro pais como el primer
lugar en su consumo a nivel mundial.

2. Aplicacion del IVA

Se estima que la aplicacién del IVA en los alimentos
tendria un efecto negativo para la industria avicola. Ade-
mds de contraer la demanda encareceria los precios al
producto hasta en un 25% debido a la participacién de
varios intermediarios en la comercializacién de los pro-
ductos. Este impuesto implicard un desempleo y freno de
la produccidn, luego de 10 afios de crecimiento continuo.

3. Importaciones

De 1994 a 1999 las importaciones totales de carne de
pollo representaron el 6% de la produccién nacional y
solo en el afio de 1999 fue del 5.4%.

Existen productos que rebasan la cuota afio con afio
como: Carne mecénicamente deshuesada con 84 mil tone-
ladas en 1999; pollo troceado con 47 mil toneladas; pavo
troceado con 52 mil toneladas; maiz con 500 mil tonela-
das. La diferencia de la asignacién vs lo ejercido en la
importacin de carne mecédnicamente troceada ha ido en
aumento, ya que en 1994 fue del 100% mientras que para
1999 fue del 300%. El pollo y el pavo troceado han pre-
sentado un incremento aunque no en las mismas pro-
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Ficura 5. Clasificacién de la comercializacién del pollo
en México actualmente.

Produccian de alimento balanceado para animales
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Ficura 6. Comparacién del destino de la produccién de
alimentos balanceados para animales.
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Ficura 7. Comparacién de la produccién trimestral
de alimentos balanceados.
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Ficura 8. Cupos de importacién de maiz ejercido vs.
negociado.

4. Problemas sanitarios

Este es uno de los problemas que merecen una prio-
ridad y calidad de atencion ya que el hecho de que nues-
tras parvadas y productos estén libres de enfermedades,
permitird tener la opcién de involucrarse en la exporta-
ci6n de productos y subproductos de la industria avico-
la, principalmente en lo referente al pollo de engorda ya
que el huevo es mds restringido para la exportacién; den-
tro de las enfermedades que merecen atenci6n, conta-
mos a la Bronquitis Infecciosa, Enfermedad de
Newcastle, Anemia Infecciosa, Influenza Aviar,
Coccidiosis, Salmonelosis, Micotoxicosis, entre otras.

5. Inocuidad alimentaria

En los tltimos cinco afios, organismos internacio-
nales como la OMS, OPS, FAO han estado promovien-
do normas y leyes que garanticen la inocuidad de los
alimentos. En el afio 2000 comenz6 en Europa la pre-
sién de los consumidores y minoristas para reducir el
uso de antibi6ticos en el alimento balanceado como pro-
motores de crecimiento. En la actualidad, ya algunas
compaiifas avicolas estdn produciendo pollos “libres de
medicamentos” como una oportunidad especifica para
el mercadeo y comercializacién de los productos. Es muy
probable que a corto y mediano plazo se inicie esta pro-
mocién en México y lo deberemos de afrontar.

d) Perspectivas

La globalizacién trae una serie de oportunidades pero
también de amenazas. La opinién actual sobre la situa-
ci6n de la avicultura en México es de que se va a mante-
ner y que no va a desaparecer por las siguientes razo-
nes: a) nuestro pais tiene ventajas geogréficas, b) de
mercado y ¢) por la forma de su produccién avicola. Tal
vez, la estrategia tenderé a distribuirse en grupos mas
grandes y mds integrados para ser mas competitivos. Es

de esperarse que los avicultores como gremio y en for-
ma individual, o como empresas, contintien sus esfuer-
zos para ser mds eficientes, mas productivos y competi-
tivos. La desaceleracién econémica de Estados Unidos y
por ende de México, requerird de medidas oportunas,
realistas y efectivas para que los avicultores de este pais
sigan teniendo éxito. Actualmente se estd llevando a
cabo un andlisis para definir la estrategia que seguira la
industria avicola mexicana, la cual permitira el acceso
de los productos avicolas mexicanos a EU. El Tratado
de Libre Comercio si ha aportado cosas interesantes para
la avilcutra mexicana, como el hecho de generar entre
las propias empresas mexicanas un mayor nivel de
competitividad, equiparable al mejor nivel del mundo.
Dentro de estas fortalezas se contempla: a) el acceso a
insumos a precios méds competitivos, b) cupos de Maiz
por 2.5 millones de toneladas, ¢) cupos de huevo fértil
de 6,500 toneladas, d) progenitores libres de arancel, e)
cupos de pollito recién nacido, f) sorgo libre de arancel,
g) maquinaria y equipo con aranceles menores a 20%
actual en 6% y h) otros insumos con arancel actual de
3% y 4.5% La industria avicola mexicana tiene una in-
version anual de alrededor de 200 millones de ddlares,
mismos que se destinan a la mejoria de los procesos de
produccion, reconversin e infraestructura.

Perspectiva a largo plazo

A pesar de que el pesimismo domina el ambiente de
la produccién de carne de aves a corto plazo, la perspec-
tiva a largo plazo es mucho mds favorable. Se proyecta
que el consumo y comercio mundial de la carne de ave
crezca, aunque sea a un ritmo menor que en afios ante-
riores, especialmente desde 1980. El menor costo de la
carne de aves en comparacioén con otras y un mayor
poder adquisitivo en mercados emergentes, apoyaran
estas ganancias en consumo y comercializacién. Prueba
de ello es la tendencia del consumo que se ha registrado
en los dltimos afios, como lo podemos observar en la
tabla No. 4

Algunos indicadores a considerar como importantes
en las perspectivas de la avicultura son:

1. Comercio internacional

En la actualidad, México no juega un papel impor-
tante en el panorama internacional, no exporta produc-
tos avicolas practicamente. Por cuestiones arancelarias
y no arancelarias, México no ha podido tener acceso a
mercados que deberian ser naturales, como los de
Centroamérica. Los tratados comerciales firmados con
algunos paises o bloques de paises nos van a permitir el
acceso a esos mercados. En la parte no arancelaria el pro-
blema es el sanitario, poder homologar criterios para



Carne de pollo 28% 42%
Carne de porcino 28% 23%
Carne de bovino 42% 33%
Otras 2% 2

abrir fronteras y facilitar la exportacién de productos
avicolas. Los avicultores mexicanos hasta el momento,
no han podido acceder al mercado internacional via ex-
portaciones, por la falta de reconocimiento de Areas li-
bres de enfermedades. La industria avicola de los Esta-
dos Unidos continta dominando el mercado global de
carne, proveyendo 43% de las necesidades. La concen-
tracién en los mercados mundiales de carne de aves se
ve como la principal razén de los problemas, principal-
mente en lo que se refiere a una menor demanda en los
dos mercados que representan mds del 50% de las im-
portaciones: Rusia y China/Hong Kong. Otros merca-
dos: Japdn, Canadd y México en conjunto representan
solamente 20% como paises importadores, como se pue-
de apreciar en la figura No. 9.

Ficura 9. Estructura de las exportaciones mundiales de carne
por los principales paises exportadores.

¢ Inicia el proceso de exportacion a EUA?

El Departamento de Agricultura de los Estados Uni-
dos (USDA) a través del Federal Register, publicé el 21
de agosto de 1999 la regla final, relativa al levantamien-
to de restricciones para el transito de productos avicolas
mexicanos por ese pais y que tiene como destino final
otros paises como Japén y los ubicados en el Medio
Oriente. Tres dias antes, Michael David, adscrito al
Prograna Nacional Exportaciones e Importaciones del
Aphis-USDA, anticipé la publicacién de dicha regla, la

cual permite el transito de los productos avicolas mexi-
canos originarios de los estados de México que estén li-
bres de Newcastle. Asimismo, en la regla se aclara que el
huevo y los productos derivados del huevo no entran en
el esquema, por lo que tnicamente se permitird el trin-
sito de la carne de pollo y sus productos.

De acuerdo con el Programa de Camparias
Zoosanitarias de la SAGAR, los estados de Chihuahua,
Baja California Sur y Norte, Chihuahua, Nuevo Ledn,
Quintana Roo, Campeche, Sinaloa, Sonora, Yucatin y
Tamaulipas, estin libres de Newcastle. Mientras que
Durango y Coahuila se mantienen como estados libres
de enfermedades, pero cuarentenados, a raiz del brote
de Newcastle que se detectara a finales de marzo del
2000. Segun las autoridades sanitarias de Estados Uni-
dos ambos estados no podrén exportar productos a tra-
vés de Estados Unidos.

Vision

El crecimiento de la industria mexicana, obliga a
los empresarios a buscar mercados alternativos, a ofre-
cer productos de mayor valor agregado. Por ello, los
avicultores mexicanos necesitan del mercado interna-
cional.

2. Tecnologias avanzadas

Conforme la industria continda evolucionando
globalmente, se utilizard mds automatizacién y tecno-
logia en plantas de procesamiento y en esquemas com-
pletos de produccién. Mucho de este impulso hacia el
cambio, serd la preocupacién por la seguridad
alimentaria, costos de mano de obra y eficiencia en pro-
duccién (Mexico Poultry Products Annual, 2000, GAIN
Report, FAS, USDA).

Las nuevas tecnologias ya en uso y las futuras en pro-
cesamiento pueden afectar el mercado de la industria
avicola mexicana.

3. Procesamiento

Se debe tener especial atencion en los siguientes pun-
tos criticos del procesamiento: Transporte en vivo, Atur-
dimiento, Matanza, Estimulacién eléctrica (EE),
Desplume, Evisceracién y Enfriamiento para el plantea-
miento de estrategias y acciones que coadyuven a mejo-
rar y eficientizar el proceso del pollo, desde la granja hasta
el mercado, obteniendo con ello una mejor calidad del
producto procesado.

4. Proceso ulterior

Esta fase es la de mayor crecimiento, tanto en la in-
dustria avicola de México como en la mundial y en la
que existen amplias oportunidades para nuevos desa-
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rrollos tecnolégicos. Los principales avances han sido en
las dreas de corte de piezas y deshuesado; en la primera
usando una serie de cuchillas disefiadas para piezas es-
pecificas de la canal. Actualmente se fabrica equipo con
lineas para lograr de 8 a 9 cortes o piezas y deshuesadores
de pechuga que reducen significativamente la mano de
obra. El deshuesado de muslos y otras piezas también se
ha logrado automatizar. El éxito de estos procesos es el
ajuste preciso y frecuente mantenimiento del equipo.

Vision tecnoldgica

La imagenologia computarizada esté en el futuro cer-
cano del procesamiento avicola. Investigadores de la
Georgia Tech University estan desarrollando tecnologia
para evaluar la calidad, utilizando cdmaras, catéteres de
luz y espectrofotémetros para que la computadora de-
tecte defectos como manchas de sangre, contaminacion
fecal, mala coloracién de la canal, partes faltantes, ta-
mario anormal y diferencias en textura.

5. Aplicacién del IVA

En un estudio elaborado por el Grupo de Economis-
tas y Asociacos (GEA) y por la consultoria fiscal Gossler,
el cual revela que un encarecimiento por impuestos del
15% en el precio del pollo repercutiria en una contrac-
cién de la demanda de 8.1% y en el caso del huevo la
reduccion seria de 2.6% que significaria un retroceso para
el sector de 3 arios como se representa en la tabla No. §

Producto‘ . YSin V | o A iferencia

Huevo $9.00 11.90 2.90
Pollo entero $18.00 20.00 2.00
Pechuga $34.00 39.10 5.00
Piernil $24.00 27.00 3.00

Este impuesto también haria encarecerse los precios
y frenaria la intencion de la industria avicola de elevar el
consumo per capita anual de pollo y huevo en un lapso
de cinco arios de 19 kilos actuales en ambos casos a 25
en pollo y a 22 kilos en huevo. Asimismo, en caso de que
las autoridades hacendarias eliminaran el Régimen
Simplificado para ubicarlo en Régimen General, impli-
caria que para el periodo 2001-2005, el sector avicola re-
gistraria una reduccién en su produccién de 35 mil to-
neladas de pollo y 128 mil toneladas de huevo. Causan-
do a su vez una reduccién en la generacién de empleos
calculada en 900 para la industria productora de pollo y

3,300 para el caso del huevo. Ante esta situacion se ha
propuesto que la industria avicola requiere un Régimen
Diferenciado, que permita la reinversion, facilite la ad-
ministracién y sea promotor del desarrollo del sector.

6. Importaciones

La avicultura mexicana donde se muestra més vul-
nerable es en la importacién de piernas y muslos. “Estas
importaciones (desde Estados Unidos) han venido cre-
ciendo. Lo que preocupa es que con arancel cero, la im-
portacién podria ser indiscriminada”. En la figura No.
10 se muestran los porcentajes y principales paises
importadores de carne donde los productos de EUA tie-
nen una importante presencia. El precio de importacién
de esas partes del pollo es de alrededor de 10 pesos el
kilo, esto es 20% menos que el precio mexicano. En
México, las importaciones de carne de pollo de 1993 a
1998 crecieron a una tasa promedio anual de 29.6% pa-
sando de 34 mil toneladas en 1993 a 96 mil en 1998. En
el afio 2003 la apertura comercial y la eliminacién de
aranceles provocarén la invasién de productos avicolas
del exterior, provenientes de paises con una avicultura a
escala masiva, tecnificada, subsidiaria, apoyada en cré-
ditos blandos y politicas agresivas de fomento.
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Ficura 10. Estructura de las importaciones mundiales
de carne por los principales paises importadores.

Cuando los aranceles se ubiquen en nivel cero, habrd
una forma diferente de comercializar el pollo, principal-
mente, en el caso de la pierna y muslo, que en Estados
Unidos el valor es diferente, y para ello se tendrd que
estar lo suficientemente preparados para asimilar esa
nueva oferta de productos.

7. Ventajas del consumo de carne de pollo

En un estudio que fue autorizado por el Consejo Na-
cional Avicola de EUA (National Broiler Council), el arfio
pasado relacionado con el consumo de carne de pollo de
cerdo y de res se encontré que entre los tres productos



encuestados, el pollo tiene los siguientes atributos: 1.
Versatilidad, 2. Tiene buen sabor, 3. Es ficil de preparar,
4. Es saludable y nutricional, 5. Es consistente en cali-
dad y 6. Tiene un precio razonable. Ese mismo estudio
indicé que la carne de res y la carne de cerdo no tienen
los atributos, 4, 5 y 6. En este estudio el pollo result6 ser
ganador y por mucho sobrepasé los resultados de la car-
ne de res y cerdo, de acuerdo a los resultados presenta-
dos en la tabla No. 6.

TABLA 6. RESULTADOS
APLICADAS SOBRE LOS
LA CARNE DE POLLO,

Versatilidad
Buen sabor

Facil de preparar 66 55 44
Es saludable y 61 30 26
nutritivo

Es consistente 41 28 29
en calidad

Precio razonable 43 20 24

Basado en 1033 entrevistas

8. Demanda de alimentos balanceados

Las perspectivas de una mayor produccién de carne
de ave en México estard siendo motivada por precios
moderados de los alimentos balanceados, una moneda
estable y la recuperacién econdmica. Estos factores y el
crecimiento de la industria procesadora traerd consigo
mas importaciones.
9. Otros aspectos que se deben de abordar

Algunos puntos que se deben de abordar en forma opor-
tuna son la aplicacién puntual de las normas, el contraban-
do, los aspectos sanitarios como el reconocimiento de zo-
nas libres y la importacion de carne en salmuera.

10. Promocién de estrategias

Es extremadamente dificil competir con los pollos
de Estados Unidos debido a una serie de factores que
son bien conocidos por todos nosotros y que a conti-
nuacion se enlistan: 1. Su alta produccién de 650 millo-
nes de libras por semana. 2. Su produccién totalmente
integrada desde reproductores hasta una alta y

sofisticada operacién de productos procesados. 3. Exce-
so de materia prima (granos, etc.) 4. Mercado mundial-
mente orientado y 5. Bajos costos de produccidn.

Ley de fomento avicola

Con esta ley se busca crear un Instituto Nacional
Avicola los objetivos son: Fomento al consumo de pro-
ductos avicolas, Investigacién en tecnologia y Educacién
al consumidor.

Compensa

Es un érgano creado por la Unidn Nacional Avicola
(UNA) para buscar las estrategias pertinentes para ofre-
cer una mayor calidad del huevo a los consumidores. El
objetivo es desarrollar lineamientos y politicas que per-
mitan ofrecer una éptima calidad a los consumidores.

NAFTA Partnership

Con este programa se pretende establecer un medio
de comunicacién entre las industrias avicolas de Méxi-
co 'y EUA, formar grupos de trabajo donde se analicen,
discutan y propongan soluciones a problemas mutuos y
buscar los nuevos mercados y desarrollarlos de manera
conjunta.

Estimacion de la demanda de granos
forrajeros (miles de ton)

@ Pollo
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e 23800 g::h-
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1921%
28.80% 0.37T%

Ficura 11. Estimacion de la demanda de granos forrajeros
por el sector pecuario en México,

Conclusiones

Ante toda esta situacion, tenemos que reconocer que
estamos viviendo en una nueva era y que la tinica forma
de seguir hacia adelante desarrollando nuestra Industria
Avicola, es ente otras cosas a través de: a) establecer en
nuestras operaciones un programa efectivo de reduccién
de costos en todos nuestros niveles de produccion, des-
de los reproductores hasta el mercado y distribucion de
nuestro producto; b) reestructurar nuestras operaciones
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de manera que seamos flexibles y cumplamos con las
exigencias de nuestros consumidores; c) ser eficientes
en todas nuestras dres de produccién; d) mantener un
excelente control de calidad de nuestra produccién, pre-
sentando en todo momento al consumidor un producto
sano y seguro; e) crear un programa de mercadeo tinico;
f) diferenciar nuestro producto de los que vienen de Es-
tados Unidos o de otros paises (fresco, piel suave, no es
grasoso, no es amarillento, etc.); y g) elaborar productos
procesados con sabor local, criollo y dnico de nuestro
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