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Resumo

O objetivo desse artigo foi realizar um estudo sistemético
sobre a producéo cientifica em cultura organizacional
desenvolvida pelos membros dos grupos de pesquisa
nos principais periédicos e eventos brasileiros de Ad-
ministragdo nos anos de 2006 a 2015, procurando
compreender as relagdes entre estes grupos e seus
pesquisadores. Foi feito um balanco da producao em
Cultura Organizacional, destacando os autores e coau-
tores desses trabalhos. Em seguida, os pesquisadores
dos grupos em cultura organizacional foram compa-
rados com os produtores de pesquisa dos ultimos dez
anos, a fim de compreender o impacto da producéo da
pesquisa académica dos grupos de pesquisa em cultura
organizacional. Para tal, utilizou-se a andlise de redes da
producéo que lida com essa temética além da estatistica
descritiva. Os resultados revelaram um baixo indice de
densidade na rede em relacéo aos Grupos de Pesquisa
e autores em Cultura Organizacional. Como uma das
contribuicdes deste artigo destaca-se que a aprendiza-
gem e a transmissao de conhecimento, poderiam ser
ampliadas na existéncia de redes mais consolidadas.

Palavras-chave: Cultura organizacional. Grupos de
pesquisa. Producao cientifica. Redes.

Abstract

The objective of this article was to carry out a systematic
study on the scientific production in organizational
culture developed by the members of the research
groups in the main Brazilian journals and events
between 2006 and 2015, trying to understand the
relations between these groups and their researchers.
A review of the production in Organizational Culture
was made, highlighting the authors and coauthors of
these articles. Next, the researchers from groups on
organizational culture were compared with those who
produced research in the last ten years to understand
what impact the academic production by the research
groups had on organizational culture. To this end, the
production networks dealing with this subject were
analyzed, and descriptive statistics were used. The
results showed low density in the network compared to
research groups and authors in the area of organizational
culture. One of the contributions made by this article is
the finding that learning and knowledge transmission
could be expanded in the more consolidated networks.

Keywords: Organizational culture. Research groups.
Scientific production. Networks.
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1 INTRODUCAO

Os estudos sobre cultura como campo de conhe-
cimento cientifico comegaram a se consolidar no final
do século XVIII e inicio do século XIX. Nessa época,
Tylor (1958), ao relacionar a palavra germaénica cultur
com outra francesa civilization, obteve o termo cultu-
re, sindbnimo de conhecimentos, crencas e habitos do
individuo como ser social (SILVA; ZANELLI, 2004).

A pesquisa em comportamento organizacional, e
principalmente em cultura organizacional tém crescido
no Brasil nos ultimos anos. Os niveis de andlise para
esse estudo foram concebidos a partir de 1990 e sao
identificados como micro-organizacional (enfatiza os
aspectos psicossociais dos membros), meso-organi-
zacional (relacionado com os processos de grupos de
trabalho) e macro-organizacional (ressalta a estrutura,
cultura, mudanga e aprendizagem). Desses trés niveis,
o menos utilizado nas pesquisas cientificas brasileiras
é o meso-organizacional (SOBRAL; MANSUR, 2013).

Weber e Dacin (2011) ressaltam que as aborda-
gens sobre cultura organizacional tém vivenciado um
renascimento nos Gltimos anos. Os autores consideram
essa fase como uma “segunda onda” de andlise cul-
tural, que se distingue da “primeira onda” em alguns
aspectos importantes. Os pesquisadores da década
de 1980 basearam-se principalmente na antropologia
cultural, psicologia social e sociologia construcionista
social. A andlise, em nivel coletivo, investigou e teorizou
0s processos e a estrutura; além disso, especial atencao
foi dada a compreensao do “[...] “contetido” de crencas
e interacOes em contraste com varidveis ou processos
estruturais mais genéricos” (WEBER; DACIN, 2011,
p. 287, tradugéo livre). Por outro lado, na “segunda
onda” a cultura é considerada uma lente teérica e me-
todolégica ao invés de um objeto distinto de estudo; a
énfase esta na construcao cultural. Em pesquisas mais
recentes o nivel de anélise passou a abranger nao sé
a “cultura privada” — onde sao consideradas as rela-
¢bes simbdlicas dos membros de um grupo social —,
mas também a “cultura puablica” — processo em que é
dada atencédo aos individuos externos que apesar de
néao participarem do grupo social, observam e avaliam
seus membros (WEBER; DACIN, 2011).

Um meio util de divulgar conhecimento e com-
partilhar informacdes, seja sobre cultura organizacional
ou outro tema, é o grupo de pesquisa. No Diretério
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de Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP), desenvolvido
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
(CNPQ) em 1992, sao reunidos os grupos de universi-
dades federais, estaduais, municipais e privadas; Insti-
tuicbes de Ensino Superior que possuam algum curso
de p6s-graduacéo stricto sensu (mestrado, doutorado e
mestrado profissional) reconhecido pela CAPES/MEC;
institutos publicos de pesquisa cientifica, entre outros
(www. http:/lattes.cnpq.br/web/dgp).

Em razado da amplitude do tema “cultura organi-
zacional”, nesse artigo busca-se responder a seguinte
problematica: qual a relacdo entre os grupos de pes-
quisa em cultura organizacional e a producao cientifica
desenvolvida dentro desta teméatica no Brasil? O ob-
jetivo geral, portanto, consiste em realizar um estudo
sistematico sobre a producao cientifica acerca do tema
cultura organizacional desenvolvida pelos membros
dos grupos de pesquisa nos principais periédicos e
eventos brasileiros de Administragao nos anos de 2006
a 2015, procurando compreender as relacbes entre
estes grupos e seus pesquisadores.

Para atingir esse objetivo foi necessario realizar
um levantamento de todos os estudos que aborda-
ram o tema “cultura organizacional” pelos autores
brasileiros na ultima década, e em seguida, analisar a
relevancia que os pesquisadores dos grupos de cultura
organizacional cadastrados no Diretério dos Grupos de
Pesquisa (DGP) tém na producéao de pesquisa acadé-
mica nos principais periédicos brasileiros — Brazilian
Administration Review (BAR), Cadernos EBAPE.BR,
Organizagoes & Sociedade (O&S), Revista de Admi-
nistracdo Contemporanea (RAC), Revista de Adminis-
tragdo de Empresas (RAE), Revista de Administracao
Publica (RAP), Revista Eletronica de Administracao
(REAd), Revista de Administracao da USP (RAUSP),
Brazilian Business Review (BBR), Revista de Adminis-
tragdo Mackenzie (RAM) e TransInformagao — e nos
eventos da Associacao Nacional de Pés-Graduacao
e Pesquisa em Administracao (ANPAD) — Encontro
de Estudos em Estratégia (3Es), Encontro da ANPAD
(EnANPAD), Encontro de Estudos Organizacionais da
ANPAD (EnEO) e Encontro de Gestao de Pessoas e
Relacbes de Trabalho (EnGPR). O periodo de anélise
compreende a década de 2006 a 2015.

Cerca de trinta e cinco anos apés a consolidacao
dos estudos em cultura organizacional, agendas de
pesquisa sobre o tema ainda vém sendo criadas (REIS,
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2016; BRASILEIRO; VIEIRA; HELAL, 2015; REIS;
AZEVEDOQ, 2015), o que justifica a relevancia de ana-
lisar qual o impacto da produgéo cientifica dos grupos
de pesquisa em cultura organizacional. Além disso, a
cultura possui forte relacdo com conceitos-chaves de
diferentes areas de pesquisa, como identidade, insti-
tuicoes e praticas (GIORGI; LOCKWOOD; GLYNN,
2015). Essa importancia do tema cultura colabora
para que essa corrente de pesquisa seja bastante dis-
seminada. Contribuicdo significante desse artigo diz
respeito ao entendimento da tematica com base em
grupos de pesquisa, que representa um componente
determinante para os programas de pés-graduagao e
elaboracao de trabalhos cientificos (ANDRADE; MA-
CEDO; OLIVEIRA, 2014).

O presente estudo inicia com uma breve discus-
sao dos principais conceitos de cultura organizacional,
resgata e contextualiza a produgao cientifica e os gru-
pos de pesquisa em cultura organizacional no Brasil;
em seguida é apresentada a metodologia utilizada no
desenvolvimento da pesquisa; posteriormente os da-
dos coletados séo organizados e discutidos e, por fim,
tém-se as consideracbdes finais do trabalho.

2 RererenciAL TEORICO

Este t6pico consiste em fundamentar o tema
abordado na pesquisa. A principio é apresentado o
conceito de cultura organizacional seguido por uma
discussao sobre a producao cientifica e os grupos de
pesquisa em cultura organizacional no Brasil.

2.1 Cultura organizacional

A cultura organizacional, inserida no ambito da
administragao e dos estudos organizacionais, além de
consolidada, estimula estudos nos contextos teéricos e
préticos. Dentre as dreas em que a cultura organizacio-
nal recorre a contribuicdes, esta a antropologia cultural,
tema significativo para a andlise organizacional. Os
estudos sobre cultura organizacional foram instituidos
nos anos 1980, quando houve diversas publicacoes
académicas a respeito do tema e os pesquisadores da
area comegaram a se movimentar em relagdo a con-
gressos, teses, artigos, entre outros (FREITAS, 2007).
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O artigo que favoreceu a difusao do tema foi pu-
blicado em outubro de 1980 pela revista Business Week,
intitulado “Corporate culture —the hard-to-change values
that spell success or failure” . A discusséo teérico-pratica
ganhou destaque com exemplos de organizactes bem
sucedidas, causas do sucesso e formas de obté-lo. Tra-
balhos de autores como Pascale e Athos (1981), Ouchi
(1982), Deal e Kennedy (1982), Peters e Waterman Jr.
(1982), e Kanter (1983) foram traduzidos para outros
idiomas e atingiram éxito nas vendas (FREITAS, 2007).

Nos anos de 1983 e 1984 os estudos culturais tor-
naram-se ainda mais abrangentes. Em 1983, a cultura
organizacional recebeu niimeros especificos em revistas
renomadas no ambito académico internacional: Admi-
nistrative Science Quartely e Organizational Dynamics,
ambas relacionadas aos estudos organizacionais. Em
1984, um congresso internacional com o tema “cultura
organizacional” foi desenvolvido pela Graduate School
of Business, da Universidade de Pittsburg. No mesmo
ano, a Universidade de British Columbia realizou a
Conference on Organization Culture (FREITAS, 2007).

Em 1974, Keesing (apud SILVA; ZANELLLI, 2004)
classificou a cultura de quatro formas: (1) cultura como
um sistema adaptativo: a cultura é construida a partir
de padroes pré-estabelecidos e é repassada aos mem-
bros ao longo do tempo e a mudanga é caracterizada
como busca de sobrevivéncia; (2) cultura como um
sistema cognitivo: a cultura é um agrupamento de
conhecimentos e os comportamentos se dao a partir
de crencas e entendimentos do que é aceitavel em
determinado contexto; (3) cultura como um sistema
estrutural: a cultura é resultado de tudo o que é ela-
borado pela mente humana, o inconsciente é fator
determinante das acdes de grupo; (4) cultura como
um sistema simbdlico: a cultura é um amontoado de
regras, deliberacoes e esclarecimentos que regulam o
comportamento das pessoas.

“A cultura é o sistema de significados publicamen-
te e coletivamente aceitos atuando em um determinado
grupo em um determinado momento” (PETTIGREW,
1979, p. 574, traducéao livre). Os simbolos, a lingua-
gem, as ideologias, as crengas, os rituais e os mitos
sao descendentes do conceito de cultura. Os simbolos,
mais importante entre os seis, além de serem formados
por linguagem, ritual e mito, podem ser objetos, atos,
vinculos ou formacgoes linguisticas que evocam emo-
¢oes e levam o individuo a agéo (PETTIGREW, 1979).
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O fato de o conceito de cultura organizacional ser
emprestado da antropologia explica a falta de consenso
quanto ao termo devido a ampla aplicagdo do mes-
mo em estudos organizacionais (SMIRCICH, 1983).
Smircich (1983) define a cultura organizacional em
dois niveis: como metafora e como variavel. No sen-
tido de metéfora, a cultura é “algo que a organizacao
é”, enquanto que na acepcao de variavel, a cultura é
“algo que a organizacao tem”. Na primeira definicao
o individuo é reconhecido e atuante no ambiente da
organizacao, onde, entre outras atividades, comparti-
lha experiéncias. Poder, controle social e ideolégico,
construcao de vinculo e imagem sao as questdes de
investigacao nessa categoria. Quando vista como varia-
vel, a cultura é gerenciada pela direcao, isto é, pode ser
modificada e é mais propagada, uma vez que procura
solugdes para dificuldades gerenciais.

Para Carrieri (2008), quando a cultura é vista
como varidvel, pressupde-se que ela pode afetar o de-
sempenho organizacional. Essa abordagem é nomeada
pelo autor como Cultura Organizacional. Por outro
lado, quando a cultura é vista como metéfora, tem-se
que o estudo da cultura oferece amplo entendimento
sobre a organizacdo, suas normas, valores, crencas,
entre outros elementos. Nessa segunda abordagem, a
nomenclatura é Cultura nas Organizacoes. Estas con-
cepcdes nao sdo compartilhadas por outros autores.
Sendo mais usual o termo Cultura Organizacional
também para perspectivas que pressupdem a cultura
como construcao social.

Segundo Hofstede (1985), os fundadores de
organizagbes também possuem uma cultura nacional,
e, portanto, os valores nacionais dos criadores séo re-
produzidos nos valores organizacionais, ainda que as
organizacdes se internacionalizem. Apds realizar uma
pesquisa em cinquenta e trés paises, foram reveladas
quatro dimensdes de valor que distinguem uma cul-
tura de outra: (1) distancia do poder: aceitacéo pelos
membros da desigualdade na distribuicao de poder;
(2) evitar incertezas: medida em que os individuos
preferem apoiar crencas que asseguram estabilidade
e conformidade e sentem-se incomodados com am-
biguidades e incertezas; (3) individualismo/ coletivis-
mo: o individualismo refere-se a grupos sociais com
fracas associacbes, onde cada um é responsavel por
si e pelos que estao mais préximos; o coletivismo, ao
contrério, descreve forte uniao social, onde uns cui-
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dam dos outros e sao leais entre si; (4) masculinidade/
feminilidade: o primeiro é associado com preferéncia
para a realizacéo e sucesso material, em oposicéo ao
Gltimo, em que predominam as relagdes e a busca pela
qualidade de vida.

Para Schein (1993), apesar de os campos de psi-
cologia e sociologia organizacional terem desenvolvido
concepgdes produtivas a respeito do entendimento do
comportamento individual e estruturacao das empre-
sas, é a cultura organizacional que possui a capacidade
de esclarecer “[...] “por que” e “como” elas crescem,
mudam, as vezes falham e — possivelmente o mais
importante de tudo — fazem coisas que nao parecem
ter nenhum sentido [...]” (SCHEIN, 1993, p. 430, tra-
ducao livre). A cultura organizacional, dessa forma, é
o conjunto de pressupostos de acdo e comportamento
que com o tempo se tornam legitimos e sao repassados
para os novos membros como a maneira adequada de
perceber, pensar e sentir em diferentes situagoes. Os
niveis de cultura incluem artefatos e criacoes, valores
e pressupostos basicos subjacentes (SCHEIN, 1993).

A atencdo aos estudos culturais foi relacionada
com o decaimento da produtividade norte-americana,
que ocorria simultaneamente ao aumento da compe-
titividade japonesa. Valores nacionais associados “[...]
a obediéncia, a subordinacao do individuo ao grupo,
a valorizacdo do trabalho em equipe, ao compartilhar
das ideias e sugestdes, ao respeito aos mais velhos
e a tradicao, ao processo decisério participativo e a
filosofia da empresa” (FREITAS, 2007, p. 7) foram
conferidos as organizacGes japonesas, em especial as
do setor automobilistico. Ao longo dos anos 1980, a
cultura organizacional foi consolidada como éarea de
conhecimento da administragao. Entretanto, os estudos
perduraram nos anos 1990 e 2000, enfatizando as
mudancas culturais ocorridas com as reestruturacoes
organizacionais (FREITAS, 2007).

No Brasil o tema cultura organizacional tem
recebido atencéo por parte dos académicos e pro-
fissionais da area de Administracdo, e as pesquisas
sobre o tema tém buscado suas relacdes com outros
assuntos, também relevantes para area dos estudos or-
ganizacionais. Dentre estes temas podem ser citados: a
estratégia (KICH; PEREIRA, 2011); o poder (PEREIRA;
SANTOS; BRITO, 2006); (CAVALCANTI; DUARTE,
2012); (FERRAZ, 2011); a cultura de inovacdo (BRU-
NO-FARIA; FONSECA, 2014); as praticas culturais
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e competéncias (FLEURY, 2009); a aprendizagem
organizacional (QUEIROZ; LIMA; FERRAZ, 2012); a
lideranca (BARRETO et al., 2013), entre outros. De-
vem ser mencionadas também as perspectivas criticas
sobre o tema cultura organizacional como os efeitos
gerados pelo poder (SEGNINI, 2007; FLEURY; FI-
SHER, 2007), a seducao e o carisma das organizacoes
(FREITAS, 1999) e o feitico do universo organizacional
(SCHIRATO, 2000). Na perspectiva adotada por
Carrieri, Cavedon e Silva (2008), para o estudo
da cultura organizacional, “aspectos cognitivos e
emocionais sao sempre evidenciados; bem como
sao abordados os elementos simbdélicos” (p. 9).
Estes estudos revelam diversidade epistemolégica
e de métodos de pesquisa.

Um panorama geral sobre a producao cientifica e
os grupos de pesquisa que estudam o tema “cultura or-
ganizacional” no Brasil é abordado no tépico seguinte.

2.2 Producao cientifica e grupos de
pesquisa em cultura organizacional no
Brasil

Ainda que frequentemente os termos pesquisa e
p6s-graduacao sejam entendidos como sinbnimos, eles
nao o sao. Ja existia pesquisa cientifica antes que a pés-
-graduacao fosse institucionalizada no Brasil em 1965,
no entanto, a pratica da pesquisa no ambito académico
efetuou-se a partir da regularizacao desse modelo de
ensino. No século XX existiam alguns poucos projetos
de pesquisa criados por docentes formados no exterior,
porém apesar de suas agdes ndo serem impedidas,
também nédo eram estimuladas, e, portanto, nao se
propagavam (MACHADO; ALVES, 2005).

A expansao do numero de professores e pesqui-
sadores brasileiros é resultado tanto da associacao das
competéncias obtidas no Brasil e no exterior quanto
dos investimentos feitos pelo Estado. Esses dois fatores
contribuiram para que a pesquisa fosse consolidada
como imprescindivel na performance ideal da esfera
académica visto que coopera para a producéo de tecno-
logia e manifestacao de conhecimento (MAUES, 2007).

Preocupada com o reconhecimento dos pesqui-
sadores e o aperfeicoamento e evolucao do sistema, a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) incita os docentes e pesquisadores

126

para a publicacdo (MACHADO; ALVES, 2005). Como
resultado, Bertero et al. (2013) apontam alguns desafios
da producédo de conhecimento em Administracao no
Brasil. Os autores visualizam a academia como um “[...]
empreendimento social imerso em outros sistemas da
atividade humana” (BERTERO et al., 2013, p. 184).

O primeiro desafio diz respeito ao anseio por pu-
blicar artigos em periédicos de relevancia e apresentar
trabalhos em eventos académicos. Apesar das regras de
publicacéo e politica de avaliacdo da CAPES, as causas
desse desafio ndo podem ser atribuidas apenas a esse
fator. Essa ambicao por publicacoes parece estar rela-
cionada com a preferéncia pelo excesso de publicagbes
ao invés do desenvolvimento de estudos que contribu-
am para o progresso do campo de pesquisa. O segundo
desafio trata da internacionalizagao da producéo. Ao
publicar artigos fora do Brasil, os pesquisadores devem
ter em mente de que maneira estao contribuindo para
a academia local, e, em nivel global, qual a repercussao
do trabalho, quanto a sua qualidade. Por tltimo, esté o
paroquialismo da academia, isto €, valoriza-se o que é
produzido em uma extensao intelectual e ignora e/ou
desmerece tudo o que é diferente. Sao exemplos as
posicoes qualitativas/quantitativas, teéricas/empiricas,
positivistas/funcionalistas, entre outros. A lacuna na
academia de Administracdo estéd em construir debates
sob perspectivas diversas, aperfeicoando-as (BERTE-
RO etal., 2013).

Com o objetivo de facilitar o intercambio e a troca
de informagoes, o Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico (CNPQ) desenvolveu em 1992 o
Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP). Os
grupos de pesquisa cadastrados encontram-se, princi-
palmente, em universidades, instituicoes isoladas de
ensino superior com cursos de pés-graduagao stricto
sensu, institutos de pesquisa cientifica e institutos tec-
nolégicos (www. http://lattes.cnpq.br/web/dgp).

Apesar da propagacao dos estudos sobre cultura
organizacional nos anos 1980 (FREITAS, 2007), ao
analisar os grupos de pesquisa que trabalham com esse
tema e estao cadastrados no DGP, constata-se que o
mais antigo grupo e que se mantém até entao foi criado
em 1991. A Figura 1 apresenta o crescimento do nu-
mero de grupos de pesquisa em cultura organizacional
na area de Ciéncias Sociais Aplicadas/Administracao.
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Numero de grupos de pesquisa em Cultura Organizacional na area de
Administra¢ao

Niimero de grupos de pesquisa

0
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ano

Figura 1: Nimero de grupos de pesquisa em Cultura
Organizacional na area de Administracao
Fonte: Das autoras (2016).

Conforme apresentado na Figura 1, até o ano
2000 existiam apenas seis grupos de pesquisa relacio-
nados a cultura organizacional e cadastrados no DGP.
Até 2016 esse niimero quase quintuplicou (http://lattes.
cnpg.br/web/dgp).

3 METODOLOGIA

O objetivo deste estudo foi mapear a producgao
cientifica sobre cultura organizacional dos grupos de
pesquisa dessa mesma tematica nos principais peri6-
dicos e eventos brasileiros na tltima década.

Para atingir tal objetivo, a primeira etapa foi se-
lecionar os principais periédicos brasileiros da érea de
administragao, contabilidade e turismo. Como resulta-
do, foram escolhidos seis periédicos com Qualis/Capes
A2, quatro periddicos com Qualis/Capes B1 e quatro
eventos da Associacao Nacional de Pés-Graduacao e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD). A triagem dos
artigos para andlise nessas bases de dados foi feita
utilizando a palavra-chave “cultura organizacional”.
Foram selecionados 113 artigos que apresentavam
relacdo com o tema da pesquisa, isto €, trabalhos em
que o termo buscado encontrava-se no titulo e/ou
nas palavras-chave. Os artigos que aparentemente
relacionavam-se com o que era procurado, mas nao
continham “cultura organizacional” no titulo ou nas
palavras-chave foram analisados de forma mais pro-
funda, principalmente quanto ao referencial teérico, e,
em seguida eram selecionados caso a associacao com
a temética fosse comprovada.
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Nos 113 artigos selecionados foram analisados
0s seguintes aspectos: periédico ou evento, classifica-
¢ao Qualis/Capes para os periddicos, titulo, ano de
publicacado, autores e coautores. Todos os artigos ava-
liados estavam disponiveis em meio eletrénico e foram
acessados nos proprios sites dos peridédicos e eventos.

A segunda etapa consistiu da selecao de grupos
de pesquisa cadastrados no DGP. Os termos de busca
foram “cultura organizacional” e “simbolismo’ e a
consulta foi aplicada nos seguintes campos: nome do
grupo, nome da linha de pesquisa, palavra-chave da
linha de pesquisa e repercussdes do grupo. O termo
“simbolismo” foi investigado por relacionar-se com
cultura organizacional. Exemplo disso é o tema 08
de Estudos Organizacionais no Evento EnANPAD,
que aborda “Simbolismos, Culturas e Identidades em
Organizagbes”. O total de registros foi de 109 grupos
relacionados com “cultura organizacional” e 64 re-
lacionados a “simbolismo” (incluindo os grupos que
apareceram nas duas buscas). Desse conjunto, foram
analisados os grupos com é&rea predominante em Ci-
éncias Sociais Aplicadas/ Administracao, resultando
em 70 grupos. Os outros 103 grupos de areas diversas
foram desconsiderados.

Em alguns casos, a busca pelo termo “cultura
organizacional” retornou grupos de pesquisa com
propoésitos pouco claros e/ou ndo condizentes com o
foco desse estudo. Nos grupos em que os propdsitos
nao eram descritos claramente, foram observadas as
linhas de pesquisas a fim de avaliar a compatibilidade
com cultura organizacional. Na pesquisa com termo
de busca “simbolismo” foram examinadas as linhas
de pesquisa e repercussdes relacionadas a “cultura
organizacional”.

Ao final dessa apuragéo, foram considerados 27
grupos de pesquisa. Foram verificados os seguintes
aspectos dos grupos: nome, ano de formacéo, institui-
¢ao, pesquisadores, nimero de estudantes, nimero de
técnicos e repercussdes. O nimero de pesquisadores,
estudantes e técnicos desses grupos somam 268, 293 e
9, respectivamente. No trabalho de Andrade, Macedo
e Oliveira (2014), cujo objetivo era semelhante ao
desse (mapear as atividades dos grupos de pesquisa
em género na area de administracdo e entender a
associacéo entre eles), foram utilizados como objeto
de andlise apenas os lideres dos grupos de pesquisa.
Visto que os autores afirmaram que investigar apenas
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os lideres consistia em uma limitacdo, nesse estudo
optou-se por considerar todos os pesquisadores de
cada grupo. Na Figura 2 é exposto o fluxograma das
etapas desenvolvidas na pesquisa.

1% etapa
Periédicos e eventos

2% etapa
Grupos de pesquisa

Selegdo dos principais periédicos (10) e eventos (4)
brasileiros na drea de Administragio

DGP - busca pelos termos “cultura organizacional”
(109) e “simbolismo” (64)

Filtro pela drea de Ciéncias Sociais
Aplicadas/Administragdo resultou em 70 grupos de
pesquisa

Busca pelo termo “cultura organizacional”

Resultou em 43 artigos de periédicos ¢ 70 artigos de
eventos

Alinhamento com o tema “cultura organizacional”
resultou em 27 grupos de pesquisa

Andlise: periédico ou evento, Qualis/Capes, titulo, Andlise: nome, ano e formagdo, instituigéo,
ano, autores e coautores n°de e técnicos, o

Figura 2: Fluxograma das etapas da pesquisa
Fonte: Das autoras (2016).

Quanto a avaliacao e tratamento dos dados foi
realizada estatistica descritiva e andlise de redes. O
objetivo da estatistica descritiva é condensar valores
congéneres, a fim de facilitar a visualizagdo e com-
preensao dos mesmos (GUEDES et al., 2015). Nesse
trabalho, a organizacéo e descricao dos dados sujeitos
a esse método foi disposta em tabelas. No que diz res-
peito a andlise de redes, em primeiro lugar foi criado
um sociograma dos membros de grupos de pesquisa
que publicaram artigos com o tema cultura organiza-
cional no periodo de 2011-2016, seja como autor ou
coautor. O sociograma também inclui os individuos
que apesar de nao serem membros de nenhum grupo
de pesquisa, sao parceiros na producao cientifica com
tais pesquisadores. A finalidade do sociograma, produ-
zido por Jacob Moreno em 1930, é ilustrar os atores e
suas relacoes em um sistema (SCOTT, DAVIS, 2007).
A andlise de redes, portanto, propicia um modo de
visualizar e explorar padroes de relacionamentos entre
partes ou “nés” — “nés” podem ser pessoas, grupos,
organizacoes, entidades, entre outros (SCOTT; DAVIS,
2007). Os instrumentos utilizados para andlise dos
dados foram os softwares Excel (criacao de planilhas
e figuras), R (média e desvio padrao), Ucinet (andlise
de redes) e NetDraw (criagdo do sociograma). Os
resultados da pesquisa sao apresentados no item
subsequente.
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4 ResuLtapos E DiscussAo

Os resultados e a discussao estao apresentados
em trés subtépicos: no primeiro é apresentado um
panorama geral da produgéo cientifica em cultura
organizacional; em seguida, sdo evidenciados os gru-
pos de pesquisa em cultura organizacional; e, por fim,
a relagao entre tais grupos de pesquisa e a producao
cientifica sobre a tematica é apresentada.

4.1 Panorama geral da producao cientifica
em cultura organizacional

Um total de 113 artigos que abordavam o tema
cultura organizacional foram selecionados de dez
periddicos e quatro eventos brasileiros, conforme
apresentado na Tabela 1. Além desses, a Revista de Ad-
ministracdo de Empresas (RAE) também foi analisada,
no entanto, nenhum artigo foi encontrado na busca.
A maior concentragao de artigos estd no Encontro da
ANPAD (EnANPAD), correspondente a 38,05% do to-
tal geral. Esse evento conta com onze grandes areas de
interesse, e, incluso na area “Estudos Organizacionais”
encontra-se o tema 08: Simbolismos, Culturas e Identi-
dades em Organizaces, propiciando a publicacao em
cultura organizacional. Outro evento que exibe grande
quantidade de publicacoes (13 artigos) é o Encontro de
Estudos Organizacionais da ANPAD (EnEO). O tema
de interesse Simbolismos, Culturas e Identidades em
Organizagdes também esta presente nesse evento. Os
demais periédicos e eventos apresentam média de 4,75
artigos publicados durante o periodo 2006-2015 com
desvio padrao de 2.

Nao existe uma tendéncia de aumento ou dimi-
nuicdo do nimero de artigos publicados anualmente
no periodo investigado. Nota-se, no entanto, que a
produgéo nos quatro eventos da Anpad é maior (70
artigos) que as publicacoes em dez periddicos (43 arti-
gos). Essa ocorréncia pode ser resultado dos eventos da
Anpad serem divididos em temas de interesse bastante
relacionados com o dominio de cultura organizacional:
Simbolismos, Culturas e Identidades em Organizagbes
(Tema 08) no EnANPAD e no EnEQ; Perspectivas Or-
ganizacionais e Sociolégicas da Estratégia (Tema 10)
no 3Es; Politicas, Modelos e Préticas de/em Gestao de
Pessoas (Tema 07), Conhecimento e Aprendizagem
(Tema 08) e Gestao de Pessoas, Relactes de Trabalho e
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Comportamento Organizacional (Tema 10) no EnGPR
(www.anpad.org.br/).

Outra caracteristica dessa producao cientifica
é que a maioria dos trabalhos foi desenvolvida por
dois ou trés pesquisadores, representando 75,22% do
total de publicacbes. Dos 113 artigos publicados entre
o periodo 2006-2015, 17 sao de um unico autor, 47
e 38 sdo de dois e trés autores, respectivamente, oito
foram escritos por quatro autores, e apenas trés sao
de autoria de cinco individuos.

Tabela 1: Producao cientifica em cultura organizacional
nos principais periédicos e eventos brasileiros

Pericdico/ Evento Qualis 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Tetal Frequéncia
BAR A2 3

0 ] o {1 1 1 o o o o 3 2,65%
Cadernos EBAPE BR A2 1 o 0o 0 0 1 1 0 2 0 5 442%
0&S Al 1 0 0 0 0 1 [ 1 3 2,65%
RAC Al 2 1 o 1 1 0 [ ] 1 0 6 531%
RAP A2 1 0 1 0 0 3 1 o 0 1 7 6.19%
RAUSP A2 0 1 o o 0 0 1 1 1 o 4 3,54%
BBR B1 0 ] o o 1 0 1] 1] z 1 <4 3,54%
RAM B1 0 o 0 0 3 1 1 o 0 1 6 531%
REAd Bl 0 1 o 0 1 0 1 o 0 0 3 2,65%
TRANSINFORMAGAO Bl 0 o 0o 0 0 1 0o 0 0 1 2 L77%
3Es 0 o 0 0 0 1 1] 1 0 3 5 442%
EnANPAD 3 n 5 3 3 5 3 2 4 4 43 38,05%
EnEO 2 o 4 1] 2 0 2 0 3 0 13 11,50%
EnGPR 0 2 0 2 0 0 0 1 1] 4 9 7.96%
Total 4 10 5 13 16 113 100%

Fonte: Das autoras (2016).

A seguir, sdo apresentadas as caracteristicas gerais
dos grupos de pesquisa em cultura organizacional ca-
dastrados no DGP e posteriormente os pesquisadores
de tais grupos sao relacionados com os autores de
artigos publicados na ultima década.

4.2 Panorama geral dos grupos de
pesquisa em cultura organizacional

Como apresentado na Tabela 2, os grupos de
cultura organizacional na area de administracao regis-
trados no Diretério de Grupos de Grupos de Pesquisa
(DGP) no CNPq enquadrados na grande é&rea de ci-
éncias sociais aplicadas, representam mais da metade
(52,29%) do total dos grupos na busca com o termo
“cultura organizacional”.
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Tabela 2: Grupos de pesquisa em cultura organizacional
listados no DGP com os termos de busca “cultura organiza-
cional” e “simbolismo”

Area predominante N* de grupos Frequémcia
Admimistracio 57 52.29%
Commnicacio 12 11.01%

Psicologia 12 11.01%

Educacao 7 6.42%
Engenharia de Produgao 5 4,59%
Ciéncia da Informacio 3 275%
Economia 3 2,75%

Desenho Industrial 1 0.92%
Enfermagem 1 0,92%
Engenharia Ciil 1 0,92%
Engenharia de Materiais e Metakirgica 1 0,92%
Medicina 1 0,92%
Planejamento Urbano & Regional 1 0,92%
Quimica 1 0.92%

Sande Coletiva 1 0,92%
Sociclogia 1 0.92%

Turismo 1 0,92%

Total 109 100%

Fonte: Das autoras (2016).

No que diz respeito aos grupos registrados no
DGP que estudam o tema cultura organizacional
na area de administracdo, esses representam cerca
de 20% do total na busca relacionada com o termo
“simbolismo”, conforme exposto na Tabela 3. Ainda
nessa busca, destaca-se a area de Antropologia, repre-
sentando 37,50% do total de grupos e as demais areas
nao ultrapassaram 6,25% como Sociologia e Teologia.

Tabela 3: Grupos de pesquisa em cultura organizacional
listados no DGP com o termo de busca “simbolismo”

Area predominante N®de grupos Frequéncia
Administracio 13 20,31%
Antropologia 24 37.50%
Arqueologia 1 1.56%
Astes 3 4,69%
Ciéncia da Computagio 2 3,13%
Desenho Industrial 1 1.56%
Direito 2 3.13%
Economia Doméstica 1 1,56%
Filosofia 1 1,56%
Geografia 3 4,69%
Letras 2 3,13%
Linguistica 1 1.56%
Psicologia 2 3,13%
Sociclogia 4 6,25%
Teologia 4 6,25%
Tatal 64 100%

Fonte: Das autoras (2016).

Dentre os 70 grupos na érea de administracéo (57
oriundos da busca pelo termo “cultura organizacional”
e 13 pelo termo “simbolismo”), 27 foram considera-
dos como relevantes para essa pesquisa. A selecao
foi feita a partir da anélise dos nomes dos grupos,
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repercussoes, linhas de pesquisa e palavras-chave da
linha de pesquisa, de forma que, os grupos que nao
eram relacionados com o tema “cultura organizacional”
foram desconsiderados.

Na Tabela 4 estdao algumas caracteristicas dos
grupos selecionados. Os grupos foram nomeados de
acordo com a instituicdo de ensino a fim de facilitar a
relacdo com os autores dos artigos apresentada pos-
teriormente. A média total de membros é de 21,11,

com desvio padrao de 12,63, o que significa que ha
grupos com muitos membros, como por exemplo,
os da IMED, UFMG e UNINOVE com 45, 39 e 37
respectivamente, assim como outros possuem poucos
integrantes como UFRRJ e FGV 02 com 4 e 7, res-
pectivamente. E observado um pequeno nimero de
técnicos entre os participantes dos grupos. Somente
seis grupos contém técnicos e a quantidade méxima
foi de trés colaboradores.

Tabela 4: Caracteristicas dos grupos de pesquisa em cultura organizacional na area de Administragao

Grupo de Pesquisa Lider (es) N* pesquisadores N' estudantes N° técnicos Formacio TUF Regiio
UFT WILL, .M. § 13 5 3 2006 TO N
UnP 01 GUIMARAES L. G. A BRITO, L. M. P. 10 3 0 2015 RN NE
UEPB DUARTE A M. P. 12 0 1995 PB NE
TroP 02 VEIGA NETO, A R 10 45 1} 2013 RN NE
UFPE PAIVA JUNIOR, F. G.: BARROSO, H. C. M. P. s} 11 0 2015 PE NE
UFPR M1 TAKAHASHL A R W. 7 18 0 2010 PR 5
IMED MACKE, J.; PAULL J 15 30 0 2012 RS S
FEEVALE SCHREIBER D. 8 26 0 2010 RS 5
UFRGS OLIVEIRA, 5. R.; PICCININL V. C. 12 14 0 1994 RS -3
FURB MACHADO,D.D. N. P.; GOMES, G. 3 10 0 2006 5C S
UFU 02 MEDEIROS, C.R. 0. 2 6 0 2009 MG SE
IFES DALMONECH, L. F. 13 4 0 2015 ES SE
UFES SILVA A R L.; FANTINEL,L.D. 7 5 (1} 2011 ES SE
FUMEC PARDINL D J. T 0 1 2004 MG SE
Urum OLIVEIRA.M.F. g 3 L] 2 MG SE
UFMG CARRIEIRL A. P; 26 12 1 1991 MG SE
FNH MELO M C. O.L. 16 17 0 1991 MG 5E
UFRJ 01 BRUNC-FARIA, M. F 3 5 0 2013 RY SE
UFREJ SOUZA G.C. 2 2 0 2004 R SE
FGV 02 FONSECAR. & 1 0 2014 RJ SE
UFRJ 02 BRUNO-FARIA, M. F.; SOARES, V. B 3 7 1 2015 RT SE
FGV 01 MATIK A M; ESCRIVAOD JUNIOR, A 16 1 2 2000 5P SE
PUC/SP SIQUEIRA J. O, SANTOS, N. M. B. F. H 5 0 2008 5P SE
MACKENZIE 01 HANASHIRO,D. M. M 10 1] 0 2002 5P SE
UNINOVE NOVARETTLN.C. Z,BITTAR, O. 1. N. V. 8 28 1 2013 5P SE
Uni-FACEF CAMPANHOL,E. M., SMITH, M. 5. 1. G 3 0 1998 5P SE
MACKENZIE 02 TEIXEIRA, M. L. M.; DOMENICO, 5. M. R 16 10 0 2002 5P SE

Fonte: Das autoras (2016).

Os grupos selecionados séo relativamente “madu-
ros” quando se considera o ano de formacao. Desses,
dez foram criados nos ultimos cinco anos. Os demais
possuem idade de formagao maior e entre eles treze
sao atuantes no minimo héa dez anos.

Dos 27 grupos apresentados na Tabela 4, 17
(62,96%) estao localizados no Sudeste. Entre esses, seis
estao no estado de Sao Paulo, cinco em Minas Gerais,
outros quatro no Rio de Janeiro e dois no Espirito
Santo. Os demais grupos encontram-se na regiao Sul
(5 grupos), na regidao Nordeste (4 grupos) e na regiao
Norte (1 grupo). Nota-se que nao foi identificado ne-
nhum grupo na regiao Centro-Oeste. A auséncia de
grupos na regiao Centro-Oeste e a baixa quantidade
na Regido Norte podem estar relacionadas ao fato
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de que o nimero de cursos de pés-graduacgao nessas
duas regides é consideravelmente menor quando
comparado com as outras regides do Brasil, conforme

apresentado na Tabela 5.

Tabela 5: Total de cursos de pés-graduagao por regiao no

Brasil
idio Mestrado Académico Doutorado  Mestrado Profissional  Total
Centro-Oeste 189 161 47 497
Nordeste 709 336 135 1180
Norte 183 81 45 309
Sudeste 1498 1147 366 3011
Sul 740 460 149 1349
Total 3419 2185 T42 6346

Fonte: Adaptado de Plataforma Sucupira (2016).

O baixo nimero de cursos de pés-graduacao
nas regides Centro-Oeste e Norte, quando comparado
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as demais regides, implica, como consequéncia, em
menos cursos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas/
Administragao, resultando, portanto, na escassez de
grupos de pesquisa, em especial aqueles relacionados
ao tema cultura organizacional.

4.3 Relacao entre os grupos de pesquisa e
a producao cientifica

Até entao foram analisados a producao cientifica
sobre cultura organizacional desenvolvida na dulti-
ma década e os grupos de pesquisa cadastrados no
DGP. Nesse tépico, busca-se alcangar o propésito da
pesquisa, isto é, mapear a producdo cientifica sobre
cultura organizacional desenvolvida na ultima década
pelos membros dos grupos de pesquisa nos principais
periédicos e eventos brasileiros de Administragéo, e
compreender as relagbes entre estes grupos e seus
pesquisadores.

O resultado do cruzamento dos dados referente
aos autores das producoes cientificas da tltima década
e os pesquisadores dos grupos de pesquisa em cultura
organizacional é exposto no sociograma apresentado
na Figura 2. Estao inseridos no sociograma todos
aqueles que fazem parte de algum grupo de pesquisa e
que sao autores ou coautores de trabalhos com o tema
“cultura organizacional” na ultima década. Além dos
pesquisadores dos grupos (o nome do grupo encontra-
-se logo apés o nome do autor), também foram inse-
ridos aqueles que apesar de nao serem membros de
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nenhum grupo, sdo autores ou coautores juntamente
com membros de algum grupo.

Em geral, as relages representadas no sociogra-
ma (Figura 2) sdo pequenas em razao de grande parte
dos trabalhos terem sido desenvolvidos por poucos
autores. As relacbes sdo, portanto, pouco densas.
Densidade é a porcentagem de possiveis relacbes en-
tre atores em uma rede que sao de fato constatadas.
A tendéncia é que quanto maior a rede, menor a densi-
dade visto que o nimero de possiveis relagbes aumenta
geometricamente com o nimero de nés (SCOTT; DA-
VIS, 2007). O célculo da densidade é feito a partir da
Férmula 1 (ALEJANDRO; NORMAN, 2005):

D=(RE + RP)x100 (1)
Onde:
RE: relaces existentes

RP: relacbes possiveis (Férmula 2)

RP=NTN x (NTN- 1) (2)
Onde:

NTN: niimero total de ndés

Nesse caso, em relagédo aos Grupos de Pesquisa
e autores em Cultura Organizacional, o nimero total
de nés é 154, logo, as relacbes possiveis sao 23.562,
e a densidade é 0,63%. O baixo indice de densidade
revela que praticamente ndo existe elo entre os autores.
Além disso, inexiste forca na rede, o que significa que
os autores ndo possuem contato suficiente para que
se efetue poder na rede (CAPOBIANGO et al., 2011).

Figura 3: Rede de membros de grupos de pesquisa que também sao autores de artigos em

Fonte: Das autoras (2016). cultura organizacional no periodo 2006-2015
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Quanto aos lacos formados na rede, destaca-se
que a maioria deles abrange individuos do mesmo
grupo de pesquisa, ou um individuo membro de um
grupo, e os demais nao pertencentes. E o caso, por
exemplo, da rede formada por Basso, Pauli e Bressan.
O artigo do trio foi publicado no Cadernos EBAPE.
BR no ano de 2014. Basso ¢é pesquisadora e Pauli é
lider do grupo de pesquisa “Estudos Organizacionais
Contemporaneos”, da Faculdade Meridional, referido
aqui como IMED. O mesmo ocorre com Doménico,
Teixeira e Latorre. Os dois primeiros sao lideres do
grupo Valores, Dignidade e Gestao da Universidade
Presbiteriana Mackenzie (Mackenzie 02) e o trabalho
do grupo foi publicado no EnANPAD em 2006. Outros
exemplos dessa situacao podem ser observados no
sociograma da Figura 2.

Apesar de a maioria das publicacbes terem essa
caracteristica de autores membros do mesmo grupo,
sao encontradas algumas excecoes. Eocasoda pesqui-
sadora/autora Cavedon. Membro dos grupos “Nucleo
de Estudos Organizacionais e Sociedade” e “Grupo
de Estudos em Simbolismos e Praticas Cotidianas em
Organizacbes”, da UFMG e UFES, respectivamente,
Cavedon, dentre os autores em questéo, é a que possui
o maior nimero de trabalhos publicados (8 artigos) e
de lacos em sua rede (total de 7). Juntamente com Pe-
reira, membro da UFRGS, Fantineli, da UFES e outros
autores nao membros de grupos de pesquisa, Cavedon
publicou trabalhos nos periédicos O&S e RAM, e nos
eventos EnANPAD e EnEO.

Outro autor e pesquisador com um grande nu-
mero de lacos, quando comparado as demais redes,
é Brito (referenciado como BRITO, M. J. no sociogra-
ma), membro do “Nucleo de Relac¢bes de Trabalho e
Tecnologias de Gestao” da Faculdade Novos Horizon-
tes (FNH). Em parceria com outros seis autores nao
participantes de nenhum grupo de pesquisa, Brito é
responsavel pela publicagéo de trés artigos nos peri6-
dicos BAR e Cadernos EBAPE.BR e no evento EnEQ,
nos anos 2010, 2006 e 2006, respectivamente.

Dos 27 grupos de pesquisa considerados rela-
cionados ao tema cultura organizacional, 17 tem pelo
menos um pesquisador autor de trabalho publicado em
peridédico ou evento na ultima década. Esse nimero
parece significativo, visto que representa aproximada-
mente 63% dos grupos. No entanto, dos 272 autores
de pesquisa cientifica da Gltima década, somente 28
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deles sao pesquisadores membros de grupo de pesqui-
sa (relacionados a cultura organizacional), resultado
que representa 10% do total de individuos que tém
trabalhado com cultura organizacional. Desses 28,
10 sao lideres de pelo menos um grupo de pesquisa.
Em relacdo aos 268 pesquisadores de grupos de pes-
quisa, 10% também é o indice que equivale aos que
sdo concomitantemente pesquisadores e autores nos
altimos anos.

Os 28 individuos participantes dos 17 grupos de
pesquisa, publicaram, na ultima década, 36 artigos,
sendo 14 no EnANPAD, 5 no EnEQO, 4 no Cadernos
EBAPE.BR, 2 na RAP, 2 na RAM, 2 na RAC, 2 na
BBR, 1 na REAd, 1 na O&S, 1 na BAR, 1 na RAUSP
e 1 no EnGPR. Dessa forma, os autores/pesquisadores
néao publicaram apenas no periédico TransInformacao
e no evento 3Es. Tais publicacbes nao seguem uma
tendéncia de aumento ou diminuigdo com o passar
dos anos, conforme ilustra a Figura 3.

& 4

5 4
| |
o+ . . . . .

2006 2007 1008 2009 2010 20011 2012 2013 2014 2013

® Publicagdes de mem bros de
Erupas de pesquisa na Wtima
decada

Figura 4: Publicacoes de membros de grupos de pesquisa
na Ultima década
Fonte: Das autoras (2016).

Em 2006, ano em que havia 12 grupos de pes-
quisa sobre cultura organizacional, oito trabalhos nessa
area foram publicados nos periddicos Cadernos EBA-
PE.BR, O&S e RAC, e nos eventos EnNEO e EnANPAD.
Em 2007 o nimero de grupos se manteve 0 mesmo
e o nimero de publicacbes caiu pela metade. A partir
de entdo houve uma inconstancia nas produgodes.
Destaque para os anos de 2009 e 2013 que apesar de
ter 15 e 22 grupos de pesquisa consolidados respecti-
vamente, nao houve nenhuma publicacéo pelos seus
membros. Dessa forma, ao comparar as Figuras 1 e 3 é
possivel concluir que o aumento no nimero de grupos
de pesquisa nao esta relacionado com o nimero de
publicactes dos pesquisadores sobre o tema “cultura
organizacional”.
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5 ConNsIDERACOES FINAIS

A quantidade de grupos de pesquisa relacionados
com o tema cultura organizacional tem crescido ao
longo dos anos, sendo que os dois grupos com forma-
¢ao mais antiga foram registrados no DGP em 1991.
Em 2016, existem 27 grupos que trabalham com o
tema, no entanto, percebe-se que o nimero de artigos
publicados sobre cultura organizacional nos principais
periédicos e eventos brasileiros da tltima década nao
estéa relacionado com o aumento do nimero de grupos
de pesquisa ao longo dos anos. Esse fato pode ser
confirmado ao se verificar, por exemplo, que nos anos
2009 e 2013 nenhum dos pesquisadores dos grupos
teve producéo cientifica no tema.

O objetivo desse trabalho foi mapear a producao
cientifica sobre cultura organizacional desenvolvida na
tltima década pelos membros dos grupos de pesqui-
sa nos principais periédicos e eventos brasileiros de
Administracao, e compreender as relacoes entre estes
grupos e seus pesquisadores. O resultado do levanta-
mento revelou 43 artigos publicados nos periédicos e
70 veiculados nos Eventos da Anpad. O total de grupos
de pesquisa considerados totalizou 27, localizados nas
regides Sudeste, Sul, Norte e Nordeste, com média de
21 membros cada e os anos de formagao entre 1991
e 2015.

A comparagao entre os autores dos artigos e os
pesquisadores dos grupos de pesquisa mostrou que
dos 27 grupos de pesquisa, 17 tem pelo menos um
pesquisador autor de trabalho publicado em periédico
ou evento na Gltima década. Um total de 28 individuos
(dos 268 pesquisadores e 273 autores de trabalhos),
membros e lideres de grupo, foram responséveis pela
autoria ou coautoria de 36 artigos publicados na tltima
década. Apesar de o nimero de grupos de pesquisa
parecer significante, a quantidade de pesquisadores
representa apenas 10% do montante dessa categoria.

Diante dos lacos representados pelo sociograma
(Figura 2), nota-se que muitos pesquisadores unem-se
com individuos que nao sdo membros de grupo de
pesquisa a fim de desenvolver trabalhos cientificos.
Também foi notdria a caracteristica presente em algu-
mas publicacoes de os pesquisadores serem parceiros
de autoria de outros individuos pertencentes ao seu
préprio grupo de pesquisa. Apesar desse aspecto, au-
tores como Valadao Junior (FINH), Medeiros (UFU 02),
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Cavedon (UFMG, UFES) e Pereira (UFRGS) sao
exemplos de unidao formada entre grupos distintos.

Algumas limitagdes do trabalho, no entanto,
podem, de certa forma, justificar a razao pela qual
poucos pesquisadores de grupos de pesquisa sdo
responsaveis por producao cientifica brasileira em
cultura organizacional na dltima década. O primeiro
fato esta relacionado com a possibilidade de que o
Diretério de Grupos de Pesquisa esteja desatualizado
e, portanto, tenha exibido grupos e membros que
nao estejam mais ativos, ou nao contenha a identi-
ficacao de todos os pesquisadores. O segundo fator
diz respeito aos periédicos e eventos selecionados
para andlise. Pode ser que os pesquisadores estejam
publicando em periédicos internacionais, periédicos
com qualificagao Capes inferior ou até mesmo sem
qualificacao. O terceiro motivo pode estar ligado ao
fato de os grupos possuirem outras linhas de pesquisa
além daquelas relacionadas a cultura organizacional,
sendo assim, os pesquisadores podem ter voltado suas
produgdes cientificas a outros temas que nao “cultura
organizacional”, mas que também s&ao pertinentes ao
grupo. Uma quarta possibilidade pode ser a entrada
de pesquisadores novos nos grupos de pesquisa, que
ainda estejam consolidando seus trabalhos.

Se pesquisas futuras indicarem que nenhuma
das quatro possibilidades citadas anteriormente for
verdadeira, a quantidade de producao cientifica por
membros de grupos de pesquisa indica que tais grupos
néao estao cumprindo seus objetivos, que inclui produzir
e disseminar/ facilitar o intercAmbio de informacoes e
conhecimento. Uma maneira de reverter essa situa-
¢ao é a criacdo de redes de relacionamento entre os
pesquisadores, seja na mesma universidade (quando
em grupos de pesquisa diferentes) ou universidades
distintas. Entre as vantagens de uma rede definidas por
Powell (1990), quando relacionadas com a academia
tem-se: a cooperagao entre dois ou mais autores pode
durar mais que o periodo de produgdo de um artigo
e manter-se em trabalhos futuros; a aprendizagem e a
transmissao de conhecimento e informacéo sao esti-
muladas, contribuindo para que ideias transformem-se
em acao mais eficientemente; e por ultimo, o conheci-
mento — ativo intangivel — pode ser mais bem utilizado
na existéncia de redes.

Como perspectiva para estudos posteriores
sugere-se uma ampliacao da base de dados referentes
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aos estudos relacionados a cultura organizacional,
incluindo periédicos brasileiros com diferentes classi-
ficagoes da CAPES, além de periédicos internacionais.
Outra opcao é buscar o Curriculo Lattes de cada um
dos pesquisadores dos grupos e avaliar as producoes
sobre cultura organizacional, bem como os periédicos
e eventos em que esses trabalhos foram publicados/
apresentados.
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