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Abstract

When it Is inquired on the last scope of education, a number of
quesktlons arise with reference to what it is currently offered as
education In the Colomblan educational Iinstitutions. The aim of our
~ education Is knowledge, being its toples so extensive and deep that
they are barely permeated. This concerm for offering quality
knowledge is plausible. Nevertheless, the scope of knowledge has
been fading away. This scope deals with the true sense of education

as the formation of the future citizen for the societal wellbeing, In the
search of the moral good,
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Cuando se consulta sobre el sentido ultimea de la educacion se abren
numerosos interrogantes ante lo que se brinda hoy como educacidn
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en las instituciones educathvas colombianas,

Muestra educacion tiene comao fin el conocimiento y los temas de &l
son tan amplios y profundos que apenas se logra permear en ellos.
E=a preocupacién por brindar un conocimiento de calidad esta bien.
Sin embargo se ha ido perdiendo el para gué de esos conoecimientes.
Finalidad que tiene que ver con &l verdadero sentido de la educacion
gque es la preparacion del futuro ciudadano en lo que es bueno para
todos, en la bisqueda del bien moral.

Asi estd expresado desde La Declaracion Universal de Derechos
Humanos, Ensu paragrafo 26. 2. dice asi:

La educacion tendrad por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana v el fortalecimients del respeto a los
derechos del hombre ¥ a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprension, la tolerancia v la amistad entre
todas las nadiones vy todos los grupos étnico refigiosos, ¥
premovera el desarrollo de tas actividades de fas Naclones
Unidas para ¢l mantenimiento de la paz.

Cualguiera que lea el texto puede estar de acuerdo con él, pero se
abren muchos Interrogantes, por ejemplo: équé tiene que ver el
contenido del texto con la vida cotidiana de la Institucién educativa?,
ique a5 eso del pleno desarrcllo de la personalidad?, éen qué
momento se fortalece en la escuela el respato por los derechos del
hombre?...

Es alrededor de estos cuestionamientos que este articulo pretende

argumentar, sin gue por ello gqueden ellos exhaustivamente
respondidos. Se trata mas bien de abrir la polémica y aportar algunos
argumentos.

Se trabajaran cuatro tematicas que pretenden constituirse en los
argumentos sobre los que se alimentarian las respuestas a los
interrogantes hechos anteriormente: 1. El bien moral en la
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educacidn; 2. Diferencia entre una educacion para el bienestar de
una educacldn para la autorrealizacién; 3. Aspectos que dificultan
gue la padagogia esté al servicio del bien moral; 4. Necesidad de
invelucrar los valores de una étlca civica en la institucion escolar,
tanto al nivel del curriculo como en la evaluacidn, e igualmente en la
administracion del sistema educativa.

El bien moral en la educacién

El primer tema, que en un principio parecid ser el mas facll, se
convirtid en un tema bastante extenso pues el bien moral se debid
consultar con la tradicion, tal vez ella fuera la que brindaria una luz
acerca del desfase con la realidad que se manifiesta en la lectura del
texto en refarencia, Cortina dice, parafraseando a Rawls,
refiriéndose a la consulta con la tradicion:

La tarea del filésofo consistird entonoes- cree Rawls- en

ayudarnos a comprender mejor lo gue ya compartimos, ¥
propone con tal fin rastrear en nuestras tradiclones cual o
cubles dardn mejor razdn de ello, para pasar después a
configurar conceptualmente con su ayuda un modeio que
pueda devolverse a la socledad para llevar a cabo la "tarea
social practica” de reforzar sus convicciones morales{1).

Al seguir a Rawls y estudiar la tradicion desde los argumentos que a
continuacién se describen, se concluye gue el blen moral de la
educaclén se habia ido transformando y haciendo mas complejo v
extenso en las diferentes etapas de la vida de los pueblos de
occidente, hasta confundirse con los requerimientos de la razdn
instrumental, en la educacidon actual.

1 Cortina. Adela, Etica

Veamos: en |a antigua Grecia el bien moral o 1a virtud se Inspiraba en dplicada y democracia
R ’ o d F , racical, Tecnos, Madrid,
el herge de los relatos homericos. Marrou (2), describe la etica 1997, p, 207.
homérica como una moral heroica del honor, plantza que el eje de esa < Marrou. Henry-lrenee.
: - Historia de la educacidn
etica aristocratica fue ef amor a la gloria. El héroe homérico no

en la anbigiedad, Akal,
aicanza la felicidad sl no se valora a sf mismo, si no se afirma como el Madrid, 1985, p, 28,
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primera, distinto y superior, dentro de su categoria. En consecuencia,
el ciudadano griege se cultivaba en esa visién de la virtud para servir
@ 5u pueblo. Asi nos ko hace ver Sabine cuando toma de la oracion
funebre de Pericles el siguiente texto:

Cada uno de nosotros de cualguier estado o condicién que
583, 51 bene algln conocimienta de virtud, tan obligado esta
a procurar el blen y honra de |a cludad, come los otros, ¥ no
serd nombrado para ningln cargo, ni honrado, ni atacado
por sy linaje o solar, sine tan s0ko por su virtud v bondad.,
Que por pobre y por bajo que sea con tal gue pueda hacer
bien vy provecho a la Repidblica, no sera exclukdo de los
cargos v dignidades publicas{2),

El cultivo de la virtud se realizé por medio de la educacian, llegandose
a desarrollar todo un sistema formal de ella. La educacion cultivaba el
cuerpa y el espiritu, Lo primero por medio de los entrenadores
deportivos v o segundo desde el cultivo de las artes y los textos
homericos. El uso de los textos involucrd a las letras en el sistema
educativo. Ese sisterna fue la clave para que la cultura griega
trascendiera sus fronteras y se extendiera a todo el mundo helénico y
mas tarde a Roma. Por otro lado, los oficios v el aprendizaje de esos
oficios, no eran considerados dentro de las virtudes cludadanas. Se
concebia el aprendizaje de los quehaceres técnicos y cotidianos como
algo ajeno a la educacion, come un asunto propio de la servidumbre,
algo que no le brindaba prestancia al ciudadano griego.

Roma heredd el pensamiento griego. Sin embargo, en ella, el cultive

de las letras y |as artes tuvieron mayor preponderancia. También se

transforma la virtud. El cludadano romano asumid como bien moral

el cumplimiento de los deberes civico-religiosos. El conocimiento

vinculado a |a dea de educacion fue el de la filosofia, la retérica, la

formacidn literaria v la oratoria. En éste se preparaban los :

cludadanos para el ejercicio de la politica, comprendida comao el bien Hn'lst:E::f:m&e ?:WE:WI?;

comun y encarnada an of Estado. politica, Fondo de cultura
economica, México, 1970,
p.23.

También se desarrolid en el imperio romano todo un sistema formal
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de educacion, similar al griego. Todo ello a,udd a que 5 mantuviera y
se hiciera fuerte el imperio. La existencia de una buena cantidad de
ciudadanos educados, seguramente fue e puntal que facilitd la
supervivencia de la moralidad vy la civilidad cuando el imperio decayd.
Maclntyre lo expresa de esta forma:

Se dio un giro crucial en la antigliedad cuando hombres y
miujeres de buena voluntad abandonaron la dea de
defender el imperium. En su lugar s& pusiersn a buscar, a
menudo sin darse cuenta completamente de o gue
estaban haciendo, la construccidn de nuevas formas de
comunidad dentro de las cuales pudiera continuar ka vida
maoral de tal modo que moralidad ¥ civilldad sobrevivieron a
las épocas de barbarie y oscuridad que se avacinaban {31,

For otro lado el sistema educativo formal que se llegd a desarroliaren
el imperic romano se convirtid en la puerta de entrada del
cristianismo, en dos sentidos: El primero tiene que ver con la semilla
ética de los valores humanisticos, que ya habla sido sembrada en el
imperio romano por el estoicismo,. El segundo, tiene que ver con la
difusion de las sagradas escrituras. El afto grado de alfabetismo que
se llegd a tener en el imperlo romang, permitid que ellas se
expandieran rapldamente en todo el mundo civilizado.

En la edad media el bien moral fue dificil de afianzar. Finalmente se
consolidd alrededor de la revelacion, al ampara de las
interpretaciones que la jerarquia eclesidstica, bajo un conocimiento
escolastico, aprobaba de las sagredas escrituras. El sistema
educativo formal sdlo tenia en cuenta a pocos privilegiados, que
acogidos por el cuerpo eclesiastico, recibian una educacidn
escolastica. En ésta época la educacidn continda estando al servicio
de la virtud.

La Modernidad que se inicia con el advenimiento de La Reforma, El
Renacimienta, La Tlustracidn, exigen una nueva forma y contenido a
la educacion. Ella debe atender a la formacidén moral y a la erudicidn.
La educacion, que hasta entonces sdlo estaba al servicio del

3 Maclntyre, Alasialr,
Tras la wirtud, Critica,
Barceiona, 2002, p. 322,
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aprendizaje de la doctrina cristiana, debe servir a nuevos
paradigmas: el cientifico, el tecnologico y el econdmico. También se
debe proyectar para atender un numera muche mayer de individuos,
debe convertirse en la transmisora de 1as nuevas ideas politicas y
debe capacitar 8 un gran ndmero de individuos en los nuevos oficios,
En conclusién se debe ampliar en cuanto a su fin Gitimo, En otras
palabras, la educacion se debe poner al servicio de todas las nuevas
necesidades del ser humano, asunte que provoca que el fin de la
educacion de los antiguos -al cultive de la virtud-,se vaya diluyendo
hasta tener que plantearse la pregunta acerca de cudl es [a virtud en
la educacidn contemporanea.

De acuerdo con el texto emanado de la Declaracion Universal de
Derechos Humanos, la virtud de la educacion contemporanea tiene
que ver con el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento de los derechos humanos. Ahora bien, contrario
a la tendencia actual, el desarrollc de la personalidad humana
involucra la autonomia v la autorrealizacion. Cortina expresa al
respecto:

Deberlamos preguntarnos., sl o Que gqueremos
promocionar a traveés de |a educacidn son sblo individuos
técnica v socialmente diestras, que saben manejarse para
lograr su bienestar, o personas autdnomas con afan de
auforrealizacion, porque- coma sabemas- no &5 kb mismo
el bienestar que |a autorrealizacidén. Para lograr ¢l primens
basta con las destrezas, para conseguir la segunda, es
necesario una educackin moral, en ef mas amplio sentido
def tarmina “moral” (4.

Fara fortalecer esa educacion moral se debe luchar por el
afianzamiento de los derechos humanos. Afianzamiento que debe
sustentarse an los valores proplos de allos: |a libertad, la igualdad, la
solidaridad. Igualmente no pueden guedarse por fuera el didlogo v el
respeto activo. El didlogo es la base para sustentar la autonomia del
hombre moderno, al considerar el otro como un interlocutor valldo, v

4 Cf, Cortina. Adela,
Etica aplicada ¥
democracia radical,
Tecnaos, Madrid, 1997, p,
214,
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el respeto activo sustenta la dignidad que hace del hombre moderno
un ser que no tlena precio. De nuavo Cortina nos brinda argumentos
para ello, asi se expresa:

e5 imposible constrlr wna sociedad auténbicarmenie
democratica contando con individuos tdcnica y soclalmente
diestros, porgue tal sociedad ha de sustentarse en valores
para los que la razon instrumental es ciega, valores como la
auvtonomla v la solidaridad, gue componen de forma
inevitable la conciencia racional de las instituciones
democraticas (5).

En conclusion, la virtud de la educacion actual tiene gque wver,
igualmente, con una educacidn para la autonomia y para la
autorrealizacidon, Es indudable que ésta (itima no se alcanza sin el
desarrollo del conocimiento y la tecnologia, Empero, ese desarrolio
gue es necesario, no es suficiente. PFara alcanzar la suficlencia deba
estar acompafado de un bien maoral,

Diferencia entre una educacién para el blenestar de una
educacion para la autorrealizacién

Para adentrarse en esta tematica se deben analizar dos aspectos
relevantes:

« La educacién contempordnea tiene un fuerte énfasis en la
instruccion.

® La realidad contempordnea la solicita a la educacion que haga
eénfasis en formacién moral o educacidn para la autonomia.

El primer aspecto se analiza desde la realidad de la institucion escolar
actual. Ella gira alrededor de un curricule que se confunde con el
llamado plan de estudio. Este Ultimo se atiende bajo un sistema de
dosificacion del tiempo, que reparte la totalidad del uso de él, en un
sistema denominado horario. El horario se satura con asignaturas
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que son atendidas por los docentes de acuerdo a un plan
preestablecido e lgual para todos los grados en gue se parcela &l plan
de estudio. Los resultados se valoran alrededor de wnas
competencias minimas de conocimiento, que serdn sometidos a
evaluaciones parciales v a un rasero final. Esta valoracikdn clasifica a
unos Indlviduos como exitosos y descalifica a los otros. Por otro lado,
esta clasificacion afecta también a las instituciones. Igualmante, hay
gque reconocer gque esa evaluacion, convertida en una competencia
por el conecimiento, no tlene en cuenta las diferenclas Individuales,
sociales y econdmicas de los participantes a lo largo del proceso de
capacitacién (insuficlentemente llamado formacion), ni aclara nada
acerca de la altura moral a la que puedan haber llegado los mismos.

Con las deficiencias éticas ya anotadas en el campo de |a educacion,
la sociedad elige a los estudiantes de éxite, brindandoles el acceso a
la educacién superior, para proyectar sobre ellos la responsabllidad
del manejo politico v economico de las instituciones de cardcter
plblico y de caracter privado del pais.

El sequndo aspecto -el de la necesidad de brindar una educacidn con
énfasis an el desarrollo moral- es consecuencia de las deficienclas del
primer aspecto ya planteado. Cuando se consulta la realidad soclal,
politica y econdmica del pais, se confirma que la deficiencia de la
educacion actual estd en la educacion para la autonomia, que es
esenclal para el pleno desarrollo de la personalidad humana.

Para comprender aquelio del pleno desarrollo de |la personalidad
humana en los tiempos modernos, hay que remitirse al concepto de
hombre de cufio kantlano gque establece que €l ser humano es un ser
con dignidad, por elic no es comparable con nada v es la razon por la
cual no se le puede poner precia. Por tanto, es un ser autdnomao, con
capacidad de razonar y de argumentar sin someterse a dogmas o
principios revelados. Busca el bien moral bajo principios
universalizables. Por tanto, el pleno desarrollo de la personalidad
humana no se cifie solamente al blenestar, ni al placer material, ni al
ejercicio del poder que le puede brindar una educacion centrada en la
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instruccidn. Se cifie a la posibilidad de ejercer su autonomia, tanto en
lo moral come en el conocimiento, en el marco de los valores de una
ética de minimos, orientada a la convivencia de seres humanos de
cualguier cuftura, credo o condician social,

Aspectos que dificultan qua la padagogia esté al servicio del
blen moral

Para determinar qué aspectos de la paedagogia se ponen al servicio del
blen moral del hombre moderno, se hace necesario retomar los
origenes de la pedagogia moderna y conocer al menos la esencia de
algunas de las innovaciones educativas del siglo XX,

La pedagogia, que nace con Comenio y llega hasta hoy, sise coloca al
servicio del bien moral, pues su pretension ha ido encaminada a la
autorrealizacion del hombre. Es en |a forma de hacerlo en donde se
enmarafia, pues ha debido responder a diferentes concepciones
ético-morales. En otras palabras, cada escuela pedagogica desde
Comenio hasta hoy, ha debido construirse desde una concepcion de
hombre. Tal concepcidn ha ido desde la idea de que €l esta hecho a
imagen y semejanza de Dios hasta la de que &l es un ser autbnomo
con dignidad, Entre esas concepciones de hombre se han hecho
planteamientos pedagoglcos diferentes que atienden de una u otra
forma los valores que 52 han ido consolidando en la modernidad v
pretenden atender, asi sea en forma parcial, la educacion para la
autonomia, Cada uno de esos planteamientos se ha centrado en
aspectos diferantes de la didactica, sin embargo no se ha lagrado
ubicar los valores propios de una ética civica en la vida de la escusla.
Son varios los aspectos que en este sentido se deben resaltar:

« Tanto la pedageogia tradicional(é) come la pedagogia
contempordnea (7) parten de un conceptn de hombre. La
tradiclonal, que se podria Iniciar desde Comenio, por ser él el
primer padagogo de la era moderna, asumia al hombra como
alguien hecho a imagen y semejanza de Dios. La pedagogia
contemporanea asume al hombre comeo alguien autdnomo, es

& Determinar bajo un
autor o fecha exacta [0
que - hoy an dia se
denaomina pedagogia
tradicional no &5 posible,
A ella se hace referencia
cuande s& pretenda
hablar de un antes, con
Una estructura rigida
autoritaria donde el
centro. de referencia era
el maestro y e
conocimianto que &l
deseaha impartir,

7 lgualmente a come
ocurre con la pedagogla
tradicional, la pedagoagia
contemporansa no posee
un autor especifico ni una
fecha de inicio. Se habla
de ella cuando se
pretenden expresar ideas
cantrarias a/l
autoritarismo propio de la
pedagogia tradicional
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decir como alguien con capacidad de razonar y de argumentar,
bajo criterios universales.

» Las innovaclones pedagogicas han trabajado en funcidn de una
educacion para la autonomia pero esas innovaciones pedagdgicas
se han asumido como instrumentos didacticos dentro de las
instituciones educativas,

« MNinguna de las pedagogias, afortunadamente, ha planteado la
posibilidad de clasificar al hombre de acuerdo con los niveles de
instruccion alcanzados. Simplementa plantean la mejor forma de
educar el hombre que hay en cada individuo.

» Las pedagogias estédn pensadas para estructurar los saberes v los
presaberes en el individuo, asumiendo que él hace |a busqueda de
ellos motivado por su propla busqueda del bien moral, no bajo
coaccidn o por la mera blisgueda del mejoramiento material, que
son la base de la motivacion de las instituclones educativas.

« Se confunden los medios con los fines. Se asume la educacian
para la autonomia como un aditamentos de |a instruccidn.
Igualmente tampoco se separan los valores morales de los
valores materlales que la escuela atlende, tergiverséndose asf la
concepclén da hombre gue se pretenda atender, cayendo en el
error de terminar objetivando al educando; v las acclones que
apuntan hacia una educacién para la autonomia se pierden.

« Lapedagoagia tradicional centra su forma de trabajo en el docente.
El, actia comeo un planificador v dosificador del conocimiento.
Conocimiento que se imparte en la clase maglstral, haciendo del
alumno un ser heterdnomo. Las innovaciones pedagogicas han
pretendido ser contestatarias ante esa forma de trabajo,
buscando que el sujeto se estructure por si mismo, para
respandar de una manera autbnoma,

« Los avances de la pedagogla, principalmente desde &l arribo al
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siglo XX, centran la forma de trabajar en el alumno. Sin embargo,
se cae en el instrumentalismo, cuando se considera el rol del
docente comao el de un facilitador de material diddctico, El, por el
contrario, debe ser el representante, no solo de la comunidad
académica ante el estudiante, sino también el de la cultura v los
principlos morales de la comunidad.

« La pedagogia tradicional y la pedagogia contemporanea conciben
en forma antagdnica la forma como s& estructura el
conocimiento: la pedagogla tradicional concibe el conocimiento
como el producto del siguiente orden: pensamiento-operacion-
accion, La pedagogia contermporanea concibe esa estructuracion
bajo un arden contrario; accion- operacion- pensamlento.

« Laadministracion educativa que se rige por los canones marcados
por la educacion tradiclonal, deja un margen muy limitado para la
estructuracion del conocimiento, de acuerdo con las exigencias de
ia pedagegia contemporanea.

« En consecuencia, las innovaciones pedagdgicas han tenido mayor
exito en el campo tedrico que en el practico, Su realizacion
practica choca contra los pardmetros de la administracién
educativa, que asume la escuela en forma semejante a como o
dejd escrito Comenio en el sigle XVI.

Necesidad de Involucrar los valores de una ética civica en la
institucién escolar, tanto en el curriculo, como en la

evaluacién e igualmente en la administracion del sistema
educativo

El tema concerniente a la necesidad de Iinvelucrar los valores de una
ética de minimos en la vida institucional se asume a partir del hecho
de la urgencia que se requiere de una educacidn para la autonomia.
Ella, como valor de |a modernidad, se debe acompafar de los valoras
gue ya se han establecido en una ética civica o ética de minimos.
Alrededor de |a vivencia de esos valores, se plantea la posibilidad de
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alcanzar el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimients de esos wvalores, Estos -libertad, Igualdad,
solidaridad-, son los valores gula sobre los que se han construldo los
derechos humanos v los que permiten un amblente de pluralidad
ideoldgica. Igualmenta es necesario cultivarse en esos otros valores,
proplos de una ética de minimos, como el respeto activo y el didlogo,
sin los cuales los tres primeros no se habrian consolidado, porque los
derechos humanos pertenecen a ia modernidad, que a su vez exige

como valor la autonomia y asume al hombre como un Ser con
dignidad.

La escuela debe ser el lugar donde se vivan esos valores, pues
predicar sobre ellos sin vivirlos, produce una disyuncidn entre lo-que-
deberia-ser y lo-que-es, que conduce a trasladar esa disyuntiva a
todas las otras instituciones de la sociedad, conformadas o dirlgidas
par los civdadanos educados an eca dualidad,

Por otro lado, hay que reconocer gue las pedagogias contemporaneas
han trabajado esos valores, sin embargo, la tradicidn en cuanto a la
administracion educativa no hace posible esa wvivencia, pues los
valores que se han cultivado en la escuela son otros, més vinculados a
una concepcidn premoderna que aln la habita: obediencia,
humiltdad, respeto, templanza.

La administracidn educativa se vive bajo los pardmetros de la
pedagogia tradicional, descritos por Comenio en la "Didactica
Magna®, gque invitan @ una ejecucion planeada, bajo un orden
riguroso, que hace del docente y del directivo docente, un
administrador del plan de estudio. El orden comeniano esta reforzado
en la actualidad, por conceptos gerenciales gue hacen del estudiante
un ente de conocimiento, no un ser humano con capacidad de
CONOCEr.

). Trilla, como coordinador en una obra denominada E! Jegado

pedagdaico del sliglo XX para la escuela del siglo XX1, en el capitulo 6,
a cargo de Josep M. Pulg Rovira, describe algunos ensayos
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pedagdgicos que &l denomina como antiautoritarios, pretendieron
responder al autoritarismo de la educacibn tradicional. La respuesta
estuve precisamente del lado de los valores de la ética de minimaos,
colocando en tela de juiclo los valores de la escuela tradicional, Estos
ensayos de la pedagogia antiautoritaria son:

. La escuela de Summerhlll, con planteamientos donde se resalta
la libertad como la base motivacional del deseo de aprender, con
argumentos contrapuestos a la forma de trabajo en la educacion
en genaral y que son perfectamente analizables para la educacion
colombiana. Esos planteamientos especificamente son: [ Mo
adoctrinar nl dar Instrucciones sobre como comportarse. II. No
moldear el caracter. III. Mo provecar temor ni usario para inducir
conductas morales, IV, Permitir la autorregulacion o capacidad de
dirigirse libremente de acuerdo con impulsos que provienen del
proplo yo. Planteamientos que tal vez se han dado en el imaginaric
de algin pedagogo pero no hacen parte de la estructura
organizacional del sistema educative. Sdlo son apreciables en los
marcos tedricos pero, préecisamente, no logran trascender.

o La pedagogia no directiva, que apuntd hacia valores como el
respeto activo v la solldaridad, que planted Carl Ramson Rogers,
parece ser igualmente impeosible en un contexto de imposicién
dogmatica del conocimiento, que es lo que ha imperado en
Colombia, Aspectos como los siguientes son los que Rogers
argumenta; 1. Todos los individuos tienen una tendencia innata a
actualizar sus posibilidades vitales que se expresa en una
capacidad natural de aprender; una capacidad gue se activa
cuando el sujeto esta seguro de si mismo, encuentra un clima de
libertad y es valarado positivamenta por parte de los educadaores.,
2. La no directividad es un principio que debe regir todos los
inkercambios humanos ¥ en especial los educativos, de modo que
nadle debe tomar en sus manos los procesos de crecimiento
personal y formacion de otras personas. Madie aprende nada
relevante bajo presion, 3. El aprendizaje centrado en el alumno
supone gue no hay desarrollo personal ni adquisicion de
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conocimiento sl no es a partir de la experiencia de cada sujeto.
Madie debe imponer significados a los demas y nadie aprende nada
significativo al margen de sus intereses vitales. 4. Los educadores
deben ayudar a los alumnos a desarrollar su impulso optimizador
manifestando actitudes como: la empatia, la autenticidad v la

canfianza. Cuando wun alumno se siente personalmente
reconocido se incrementa su rendimiento v el valor de lo gue
aprende,

@ La pedagogia institucional resalta los valores de |a igualdad v el
didlogo, Los exponentes de la pedagogia institucional, al igual que
Dewey, conciben la escuela como un contexto social v politico. Para
ellos la escuela es el agente educativo por excelencia, Esa
corrlente pretende trabajar en dos niveles simultdneamente: al
analisis y la autogestion. Para elios el error no es condenable, es
analizado y sobre é! se trabaja. Para el contexto colombiana, sus
seguidores podrian estar, tal vez, en los suefios de algunas
personas pertenecientes a una comunidad educativa, pero otras
realidades dominan la escuela colombiana, donde se ha hecho de
la gerencia educativa, con sus nefastos correlatos, en cuanto a

excalencia y aprovechamiento, la nueva forma de estratificacion
social,

& La comunidad justa, de Kohlberg, trabaja el valor de la justicia.
La comunidad justa no trabaja dilemas de laboratorio. Se trabaja
en una comunidad real, por ejemplo el aula. En ella, existen tres
instituciones que regulan la vida del colectivo: el grupo asesor, la
reunién de la comunidad v la comisién de disciplina, El grupo
asesoren el cual hay profesores y estudiantes, prepara la reunién
de |a comunidad mediante el estudic de las propuestas del orden
del dia. En la reunion de la comunidad se debaten los problemas v
se busca la solucidn mas justa, orientados por criterios de justicia.
La comisidn de disciplina, formada por profesores y alumnos que
participan en forma voluntaria y rotatlva, se encarga de mediar en
las situaciones de conflicto personal o de clase, Puede adjudicar
castigos, cuando asi lo decidan. Con los trabajos con la comunidad
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justa se ha logrado generar un tono antiautoritario en la
educacidn, pero de nueva en la escuela se imponen otras
realidades.

L

Es concluyente que programar la vida de las instituciones educativas
alrededor de los valores de una ética de minimos es hasta ahora un
reto. Se hace necesario crear un clima institucional en valores como
la igualdad, la libertad, la solidaridad, el dialogo, el respeto activo.
lgualmente se deben involucrar esos valores, no solo en el plan de
estudio, sino en las actividades qgue conforman el curriculo,
principalmente en los sistemas de administracién y valoraclén de
toda la vida institucional.

Por otro lado, la parcelacidn dal tiempo de la escuela en el sistama
horario, que proves &n forma efactiva el tlempo para desarrollar &l
plan de estudio, limita enormemente las posibilidades de: 1. El
intercambio efectivo del conoclmiente. 2. El manejo del dislogo
como mecanismo de conclliacién y evaluacidn. 3. Consolidar una
administracién colegiada del centro docente. 4. Permitlr que se abra

un intercambio real entre |a escusla y la comunidad en que esta
IRMersa,

Farece que no solo es el momento de revisar la efectividad del
“mecanismo de relojeria® creado por Comenio, sino de revisar la
forma como se trabaja el curriculo.

El rato del cambio en las instituciones escolares debe asumirse desde
una revisidn profunda, critica y propositiva de la administracidn, el
curriculo, el plan de estudio, los cddigos deontoldgicos de cada una de
las instancias, actores e instituciones gque hacen posible que la
escuela exista, de los aportes que ya se han hecho desde |as escuelas
pedagdgicas, que hablan por sl mismas de lo que ha sido funcional y
de lo que no ha sido, en cuanto al desarrollo de la persenalidad
humana. Todo ello para poder Involucrar una ética clvica en la
politica de la escuela, que funciona como un micre mundo social.
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