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Resumen

a labor investigativa realizada en la Univer-
sidad El Bosque para generar un mecanismo
organizacional que permita empoderar a la
comunidad universitaria del Sistema Insti-
tucional de Gestion Ambiental - SIGA, ha
derivado en la formulacion de la Politica Ambiental de la Univer-
sidad El Bosque que acd se presenta. Este instrumento estd
estructurado mediante una introduccion donde se presentan los
motivos por los que se promulga la politica, un marco general
normativo donde se mencionan las regulaciones nacionales e
institucionales aplicadas dentro del enfoque sistémico de las
organizaciones, se muestra su propésito en términos de admi-
nistrar las actividades de gestion ambiental para el mejoramiento
del desempeno ambiental, se hace énfasis en los compromisos
que asume la alta direccion para volver realidad el propésito del
SIGA, se define un alcance de la politica y se presenta la manera
como se desarrolla la politica a partir de una definicion de la
misma, la priorizacion de unos principios rectores (academia
verde, excelencia para el éxito y responsabilidad para la vida
sustentable) y se explicita el sistema institucional de gestion
ambiental (7 subsistemas y 4 programas transversales). Para
que este SIGA sea viabilizado y operado constantemente y de

Abstract

he research work of the University El Bosque
to create an organizational mechanism to
empower the university community about
the InstitutionalEnvironmental Management
System - SIGA has resulted in the formula-
tion of Environmental Policy at the University El Bosque that
is presented here. This instrument is structured with an intro-
duction setting out the reasons why the policy is enacted,
a regulatory framework where national and institutional
regulations are applied within the systemic approach of the orga-
nizations, their purpose is shown in terms of the administration
of the environmental management activities to improve environ-
mental performance, emphasis is made on the commitments
assumed by senior management to come true the purpose of
SIGA, a range of policy is defined and how is presented as the
policy develops from their definition, prioritization of guiding
principles (green academy, excellence for success and responsi-
bility for healthy life) and shows the institutional environmental
management system (7 subsystems and 4 transversal programs).
For this SIGA be made viable and constantly and operated in
accordance with the requirements defined by the senior mana-
gement of the institution, responsible people are defined for the
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acuerdo con los requisitos definidos por la alta direccion de la
Institucion, se presentan los responsables del desarrollo de la
politica y la manera como se le hace evaluacion y mejoramiento
continuo. Es el resultado de una trabajo conjunto, participa-
tivo y comprometido de los lideres de la organizacion y todos
y cada uno de los miembros de la Universidad, que ha servido
para mejorar los indicadores del SIGA, acceder a certificaciones
nacionales e internacionales en materia ambiental empresarial
y obtener reconocimiento mediante premios menciones espe-
ciales en el ambito nacional.

Palabras clave: Politicas organizacionales, enfoque sistemas,
gestion ambiental, mejoramiento continuo

Introduccion

La Universidad El Bosque, reconoce que la comunidad
universitaria hace parte de los problemas ambientales
y por ello en compromiso con sus grupos de interés
formula el presente documento de politica como herra-
mienta para planear, organizar, asignar, direccionar y
controlar todas las actividades relacionadas con la gestion
ambiental de la Institucion. Alineada con la mision insti-
tucional su fin es establecer los lineamientos para apoyar
la construccion de la salud y la calidad de vida de toda la
comunidad universitaria.

De acuerdo con la Politica de Bienestar Universitario, “el
bienestar de la comunidad académica, docentes e investiga-
dores se convierte en elemento fundamental para propiciar
un buen entorno en la ensefanza, aprendizaje, la investiga-
cion y la transferencia del conocimiento y el servicio”.

Lo ambiental no es ajeno a ese bienestar y por ende es
necesario comprender el pensamiento ambiental conce-
bido como una vision compleja de tres elementos: 1o
natural, lo social y lo construido. Se habla de lo social
o de lo ambiental para comprender mejor la realidad ya
que comparten una importante caracteristica, corres-
ponden a una ampliacion consciente de la vision de cada
individuo; por ende, si no existiera la sociedad, como
un conjunto de individuos que interactian, la palabra
ambiente tampoco existirfa. Decir que el hombre vive de
la naturaleza significa que la naturaleza es su cuerpo con
el cual debe permanecer en continuo intercambio para
no morir (Umafia, 2000).
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development of the policy and how evaluation and assessment
are made for continuous improvement. It is the result of a joint
work, participatory and committed leaders of the organiza-
tion and every member of the University, which has served to
improve indicators SIGA, access to national and international
certifications in corporate environmental and gain recognition
through awards special mentions at the national level.

Key words: Organizational Politics, System approach, environ-
mental management an Continuous improvement

La complejidad de los procesos ambientales, requiere de
un incremento de las capacidades humanas, que posibi-
lite administrar los mismos, a fin de buscar soluciones
apropiadas o mitigar las afectaciones y los riesgos a los
que se expone la humanidad (Sdenz, 2007).

En conclusion, lo ambiental se entiende como aquella
mirada amplia y profunda resultado de la relacion
hombre-naturaleza que la humanidad misma tiene la
capacidad de comprender y por lo tanto modificar de
manera responsable.

Toda prictica de gestion ambiental estd encaminada a
lograr el desarrollo sostenible, entendido como aquel
que permite satisfacer las necesidades de la generacion
presente sin comprometer la capacidad de las genera-
ciones futuras para satisfacer sus propias necesidades y
cuya definicion fue adoptada en 1987 por la Comision
Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo y
reafirmada en la Conferencia de Rio en 1992, cuando se
senald que la humanidad enfrentaba una crisis ambiental
global debido a la presion que sobre el ambiente estaba
ejerciendo el acelerado crecimiento demogrdfico. Asi,
la Conferencia de Estocolmo se constituy6 en el primer
esfuerzo global para enfrentar los problemas ambientales
fronterizos y domésticos.

De alli que aflos mds tarde se identificaran dreas claves
para alcanzar dicho desarrollo, como es el caso de la
“Produccion y el Consumo Sostenible”, visto como la
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necesidad de adoptar estilos de vida mds sostenibles
para reducir tanto el uso de los recursos naturales como
las emisiones de CO2. Para ello, el Proceso de Marra-
kech se consolidd como una campana de accion global
basada en la interaccion de multiples partes interesadas
para promover el consumo y la produccion sostenible.
Lo anterior, se constituye como el principal fundamento
de la politica ambiental de la Universidad ElI Bosque,
lograr la produccion sostenible mediante la formulacion,
disefio y promocion de estrategias que permitan un desa-
rrollo limpio.

En particular, la cultura del conocimiento y adecuado uso
de los recursos naturales se constituye como una labor
colectiva de la Universidad El Bosque, combinado con el
compromiso de trabajar en la construccion de espacios
fisicos con un apropiado uso del entorno ambiental, favo-
reciendo el buen uso de los recursos y creando conciencia
tanto en la comunidad universitaria como en la vecindad
(Universidad El Bosque, 2011), esto se refleja en el Modelo
de Gestion Institucional que se fundamenta en la interac-
cién de la Institucién con los entornos local, nacional e
internacional y el manejo de los impactos de sus tendencias
politicas, economicas, sociales, tecnoldgicas, ambientales,
y culturales (Universidad El Bosque, 2011).

“Asi, todo quehacer de la Universidad El Bosque estd
inspirado en buscar una promocion de la dignidad de la
persona humana y el desarrollo de sus mds altas capaci-
dades como ser Bio-Psico-Social y Cultural y en promover
un gran amor por la vida, sus procesos y estructuras y
una actitud de respeto y cultivo de la naturaleza y de los
ecosistemas” (Universidad El Bosque, 2011). La politica
ambiental ratifica el compromiso de la Universidad El
Bosque con la relacion sociedad-ambiente y asume éste
como una oportunidad de construir sobre los solidos
pilares de su historia, tradicion, valores y enfoque, una
propuesta de universidad moderna, orientada a las
necesidades locales y nacionales en un contexto global
y orientado a lograr el desarrollo limpio y sostenible. En
adicion, se consolida como una herramienta de gestion
empresarial para organizar el quehacer con enfoque
ambiental.

La orientacion estratégica de la Universidad El Bosque
en relacion con el fundamento del respeto a la relacion
sociedad-ambiente de la presente politica, lleva pensar
lo ambiental como un pilar fundamental para logar un
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desarrollo en la salud y la calidad de vida de toda la
comunidad universitaria.

Consciente de la importancia de la gestion ambiental, la
Universidad EI Bosque, orienta su funcion a través de la
Unidad de Gestion Ambiental de tal forma que se garan-
tice la sinergia, eficacia, eficiencia, interdisciplinariedad
y transdisciplinariedad de todas las unidades y departa-
mentos académicos y administrativos.

La gestion ambiental aparece en el Plan de Desarrollo
Institucional en el Eje 5 (Desarrollo del entorno para
el aprendizaje) en un proyecto especifico que tiene
por objeto la construccion y adecuacion de espacios
académicos y ludicos cumpliendo con los estindares
ambientales locales e internacionales que promuevan
el consumo sostenible de los recursos de una forma
responsable.

El presente documento de politica, se desarrolla en siete
capitulos. El primero como introduccion se refiere a la
contextualizacion de la politica en el fundamento de la
relacion sociedad-ambiente y la génesis de la gestion
ambiental, el segundo hace referencia al marco general
de la politica, es decir a los compromisos legales que
traen consigo el desarrollo de la misma, el tercero se
concentra en el objetivo, el cuarto menciona el alcance,
el quinto se centra en el desarrollo de la politica, donde
define los principios rectores y las lineas de accion de
ésta. El capitulo sexto se enfoca en los responsables de
la aplicacion y por ultimo el séptimo capitulo describe la
evaluacion y mejora de la politica.

Marco General de la politica

Normatividad nacional

La Constitucion Politica de Colombia establece en su arti-
culo 79 que “todas las personas tienen derecho a gozar
de un ambiente sano y que la ley garantizard la partici-
pacion de la comunidad en las decisiones que puedan
afectarlo”, a su vez en el Decreto 2811 de 1974 “por el
cual se dicta el Codigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente” decreta
en su articulo primero que “el ambiente es patrimonio
comun y que el Estado y los particulares deben participar
en su preservacion y manejo”.
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La Ley 99 de 1993 decreta que el “proceso de desarrollo
economico y social del pais se reorientard segun los
principios universales y del desarrollo sostenible conte-
nidos en la Declaracion de Rio de Janeiro de junio de
1992 sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo”, 1a cual
proclama en su Principio 1 que “los seres humanos cons-
tituyen el centro de las preocupaciones relacionadas con

el desarrollo sostenible y tienen derecho a una vida salu-
dable y productiva en armonia con la naturaleza’.

En cumplimiento a lo anterior, la nacion y el distrito
han promulgado los siguientes decretos, resoluciones y
acuerdos a los cuales se acoge la Universidad EIl Bosque a
fin de garantizar su gestion ambiental:

Tabla 1. Requisitos legales

Subsistema Normativa Descripcion

Subsistema de Ahorro
y Uso Eficiente del Agua

Subsistema de Ahorro
y Uso Eficiente del Agua

Subsistema de Ahorro
y Uso Eficiente de la
Energia

Subsistema de Gestion
de Residuos Solidos
y Peligrosos

Subsistema de Gestion
del Paisaje

Decreto 3102 de 1997 de la Presidencia
de la Republica
Decreto 3930 de 2010 de la Presidencia
de la Republica

Resolucion 3957 de 2009 de la Secretarfa
Distrital de Ambiente

Resolucion Conjunta 2115 de 2007 del Mi-
nisterio de la Proteccion Social y de Am-
biente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Ley 373 de 1997 del Congreso

de la Republica.

Resolucion 631 de 2015 del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ley 697 de 2001 del Congreso

de la Republica.

Decreto 3450 de 2008 de la Presidencia
de la Republica

Decreto 2981 de 2013 de la Presidencia
de la Republica

Decreto 4741 de 2005 de la Presidencia
de la Republica

Decreto 351 de 2014 de la Presidencia
de la Republica

Resolucion 970 de 1997 del Departa-
mento Técnico Administrativo del Medio
Ambiente?

Decreto 2811 de 1974 de la Presidencia
de la Republica

Decreto 959 de 2000 de la Alcaldia Mayor
de Bogotd

Decreto 1713 de 1978 de la Presidencia
de la Republica

1. Hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

2. Hoy Secretaria Distrital de Ambiental
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Reglamentacion de la instalacion de equipos, sis-
temas e implementos de bajo consumo de agua.

Usos del agua y residuos liquidos.

Norma técnica para el control y manejo de los
vertimientos realizados a la red de alcantarillado
publico del Distrito Capital.

Caracteristicas, instrumentos basicos y frecuen-
cias del sistema de control y vigilancia para la
calidad del agua para consumo humano.

Programa de uso eficiente y ahorro del agua.

Vertimientos puntuales a cuerpos de agua super-
ficiales y a los sistemas de alcantarillado publico.

Fomenta el uso racional y eficiente de la energfa.

Medidas tendientes al uso racional y eficiente
de la energia eléctrica.

Almacenamiento y presentacion
de residuos solidos.

Prevencion y manejo de residuos peligrosos.

Gestion integral de residuos

Gestion de residuos provenientes de estableci-
mientos que realizan actividades en el drea
de la salud.

Codigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente
Reglamentacion publicidad

exterior

Alteracion o deformacion de elementos
constitutivos del paisaje.
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Descripcion

Subsistema de Gestion
en Infraestructuras

Sustentables de Bogotd DL,

Resolucion 910 de 5 de Junio de 2008
Subsistema Decreto 948 de 1995 de la Presidencia
de aire limpio de la Republica

Decreto 319 de 2006

Ley 1562 de 2012 del Congreso
Subsistema de salud de la Republica.
ocupacional

de la Republica

Normatividad institucional

Al comprender que el ser humano es mucho mds que la
suma de los factores bioldgicos, psicologicos, sociales y
culturales, la Universidad El Bosque ha concertado sus
esfuerzos formativos e investigativos en la construccion
de una cultura de la vida, en donde el medio y el fin
sea la persona en todas sus dimensiones. Por ende, su
enfoque Bio-Psico Social y Cultural “Por una cultura de
la vida, su calidad y su sentido” propuesto en el Plan de
Desarrollo Institucional 2011-2016, en donde la calidad
de vida representa un pilar fundamental para el desa-
rrollo de la comunidad. Para ello, mediante el Acuerdo
9619 de 2008 se crea el Grupo Administrativo de Gestion
Ambiental (GAGA), el Sistema Institucional de Gestion
Ambiental — SIGA y por medio del Acuerdo 11435 de
2012 en su articulo 16 modifica la estructura organica
de la Vicerrectorfa Administrativa y crea la Unidad de
Gestion Ambiental cuyo principal objetivo es mejorar
desempeno ambiental de la universidad y su proposito
es gestionar recursos sociales, ecoldgicos y economicos
para integrar las unidades académicas y administrativas
de la Universidad, mediante operaciones y proyectos que
busquen el equilibrio ambiental, de forma que permita
a la comunidad universitaria vivir en un ambiente sano
y limpio.

Enfoque de sistemas

En Colombia, asi como en el resto del mundo, las orga-
nizaciones son sistemas encaminados lograr un objetivo
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Acuerdo 418 de 2009 de Concejo

Decreto 1443 de 2014 de la Presidencia

Se promueve la implementacion de tecnologias
arquitectonicas sustentables, como techos o
terrazas verdes.

Monitoreo de CO? promocién de sistemas
sustentables de transporte.

Proteccion y control de la calidad del aire.

Mejorar calidad de vida con una movilidad
sostenible al alcance.

Sistema de Riesgos Laborales

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST).

comun. Asi la Universidad El Bosque en el marco del
enfoque biopsicosocial y cultural y que propende por
desarrollar las condiciones adecuadas para satisfacer
las necesidades de la comunidad universitaria aborda
su quehacer ambiental bajo el enfoque de sistemas, y
entiéndase este como lo siguiente:

“Un sistema es un todo organizado y unitario, compuesto de
dos o mds partes interdependientes, componentes o subsis-
temas y delineado por limites identificables que lo separan
de un supra-sistema ambiental” (Kast & Rosenzweig, 1998).
En contexto, una organizacion se define como:

Un subsistema inserto en su medio y orientado hacia
ciertas metas que comprende:

Un subsistema psicosocial y cultural que reune el conjunto
de caracteristicas culturales tanto de los individuos como
del conjunto de personas actuando en conjunto.

Un subsistema estructural que se estd definido como los indi-
viduos que trabajan juntos en actividades integradas y que
van mds alld del organigrama y de sus conductos regulares.

Un subsistema gerencial que estd conformado por todas
las operaciones que llevan a actuar el proceso administra-
tivo en el equipo.

Un subsistema tecnologico que es el capital informatico
y de equipos que permite tener ventajas competitivas y
ejecutar su mision.
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Un subsistema razon de ser que reune la mision y vision
del equipo basados en unos objetivos, principios y
valores de una ideologia esencial que es compartida por
todos los miembros de la organizacion.

Figura 1. Enfoque de sistemas

Subsistema
administrativo

Subsistema Subsistema
razon de ser estructural
Subsistema Subsistema
tecnoldgico psicosocial y cultural
. @@

Objetivo de la politica

Orientar la planeacion, organizacion, asignacion, direc-
cion y control de todas las actividades relacionadas con la
gestion ambiental al interior de la Universidad El Bosque,
encaminadas al mejoramiento de la gestion ambiental
universitaria.

Compromisos

e Cumplir con la legislacion vy reglamentacion
ambiental vigente, asi como de satisfacer otros requi-
sitos adquiridos voluntariamente.

* Prevenir, controlar y minimizar los impactos ambien-
tales de las actividades de la Institucion relacionados
con aspectos ambientales tales como: consumo de
energfa eléctrica, generacion de residuos solidos,
emisiones atmosféricas, consumo de agua, entre
Otros.

» Formular programas que fortalezcan la gestion
ambiental de la Institucion en pro de la mejora
continua, promoviendo la participacion de la comu-
nidad académica.
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* Establecer anualmente objetivos y metas ambientales
que permitan el dptimo desarrollo de los programas
formulados y evaluar el avance respecto a anos ante-
riores.

» Comunicar y capacitar a la comunidad universitaria
sobre las directrices de esta politica.

Alcance

Esta politica contempla los lineamientos para el manejo
sustentable del campus de la Universidad El Bosque
mediante el trabajo sistémico de las Unidades Acadé-
micas y Administrativas.

Estd encaminada a mejorar el desempefio ambiental de
la Universidad El Bosque fundamentado en la relacion
sociedad-ambiente. El desempeno ambiental entendido
como el proposito de administrar eficientemente los
recursos para alcanzar las metas y objetivos que contri-
buyen a lograr la misién organizacional.

Desarrollo de la politica

Definicion de la politica ambiental

La Universidad El Bosque como Institucion de Educacion
Superior (IES), de cardcter privado, utilidad comun y
sin dnimo de lucro, dedicada a la prestacion del servicio
de educacion, ha considerado el respeto a la relacion
sociedad-ambiente en sus actividades como factores
estratégicos y primordiales para mantener un alto nivel
en la prestacion de sus servicios y asegurar la calidad de
vida de sus estudiantes, docentes y administrativos con
responsabilidad, eficiencia y constancia. De esta forma
la Universidad El Bosque se compromete a cumplir con
lo establecido en la normativa ambiental vigente y a
contemplar e identificar los aspectos e impactos ambien-
tales derivados de sus actividades y tomar las medidas
necesarias para su adecuado manejo.

El Claustro, el Consejo Directivo y la Rectoria se compro-
meten a velar por la aplicacion y cumplimiento de la
politica ambiental, asi como a la revision periddica de su
contenido ajustdndola a la naturaleza de sus actividades
y del entorno en particular. De manera que sea este el
mecanismo que genere recomendaciones en busca de la
mejora continua de sus procesos.
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El fundamento de la politica ambiental de la Universidad
El Bosque es el promover un ser humano responsable,
parte constitutiva de la naturaleza y sus ecosistemas,
basado en el principio de prevencion de la contamina-
cion, entendido como las acciones que se anticipan a
prevenir cualquier tipo de degradacion ambiental por las
acciones llevadas a cabo en la Institucion.

La politicaambiental de la Universidad El Bosque debe ser
asumida y entendida por toda la comunidad académica y
administrativa. Por consiguiente estard a disposicion de
cualquier persona que desee consultarla.

Principios Rectores

La politica ambiental de la Universidad El Bosque estd
orientada bajo los siguientes principios:

* Academia verde (Green education), orientando
las acciones y decisiones en las actividades acadé-
micas con enfoque Bio-Psico Social y Cultural para
reducir impactos ecologicos y sociales negativos.

* Excelencia para el éxito (Excellence for
success) formando, investigando y asesorando con
calidad y compromiso para garantizar la eficiencia y
eficacia del quehacer institucional.

* Responsabilidad para Ia vida saludable
(Responsible for healthy life), promoviendo
hdbitos de vida saludables y responsables con la
naturaleza y la sociedad.

Estos principios se fundamentan en los siguientes
aspectos de la cultura organizacional de la Universidad
El Bosque:

* La ética sustentada en el respeto y responsabilidad
de la comunidad con la relacion sociedad —ambiente.

* La participacion y colaboracion de los dife-
rentes actores involucrados en la gestion ambiental,
haciendo mds democrdticos y participativos los
procesos de toma de decision.

* la transparencia en la obtencion de informacion
para el seguimiento y actualizacion de los procesos.

* El cumplimiento de las normas y su aplicacion
como obligacion en el desemperio de las actividades
propias de la Institucion.
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Sistema Institucional
de Gestion Ambiental

Para el desarrollo de la politica ambiental, la Universidad
del Bosque mediante el Sistema Institucional de Gestion
Ambiental —SIGA, contempla un conjunto de subsistemas
(Figura 2) que ejecutan acciones integralmente, en pro de
la reduccion de los impactos ambientales que la univer-
sidad genera al entorno, en el marco de los recursos
naturales y humanos. Asi mismo, busca optimizar y
mejorar la eficiencia en la administracion de los procesos
que se encuentran involucrados en cada uno de €éstos.

Figura 2. Sistema Institucional de Gestién Ambiental - SIGA
compras verdes

de Gestion

del Paisaje

Subsistema

Subsistema de
Gestion Integral de
Residuos Solidos

y Peligrosos

Conductas
auténomas
responsables

de Gestion en
Infraestructuras
Sustentables

Programa de
[Documentacion

Subsistema de
Salud Ocupacional y
Seguridad Industrial

Subsistema de
Ahorro y Uso
Eficiente de
la Energfa

Subsistema de

Ahorro y Uso

Responsable
del Agua

Programa de
Comunicacion

Los principales objetivos planteados por subsistema son:

* Subsistema de Ahorro y Uso Eficiente del Agua:
consumir y disponer de manera responsable el agua
utilizada por la comunidad de la Universidad El
Bosque.

* Subsistema de Ahorro y Uso Eficiente de la
Energia: optimizar el consumo energético de la
Universidad El Bosque mediante el desarrollo e
implementacion de alternativas para el uso racional
de la energia eléctrica.

* Subsistema de Gestion del Paisaje: promover la
proteccion de los recursos naturales manteniendo
el equilibro y la continuidad de los procesos ecolo-
gicos, ademds de la conservacion de los elementos
iconograficos de la Institucion.

1145



Mario Opazo Gutiérrez, Jaime Alberto Romero Infante, Edgar Felipe Cortés Ledn, Mateo Ledesma Bohérquez

* Subsistema de Gestion Integral de Residuos
Solidos y Peligrosos: realizar un manejo adecuado
de los residuos generados en la Universidad El
Bosque.

* Subsistema de Gestion en Infraestructuras
Sustentables: apoyar la formulacion e implemen-
tacion de proyectos concretos, como alternativas
para lograr la sustentabilidad de la planta fisica de la
Universidad El Bosque.

* Subsistema de Aire Limpio: formular estrate-
gias de mejora del desempeiio del sistema aire y
transporte sustentable en la Universidad El Bosque,
generando un entorno saludable en las instalaciones.

* Subsistema de Salud Ocupacional y Seguridad
Industrial: asegurar el bienestar fisico, mental y
social de los colaboradores de la Universidad El
Bosque en todas sus ocupaciones, protegiéndolos de
los riesgos que puedan causar el desmejoramiento
de la salud por las condiciones de trabajo.

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados
anteriormente, se ejecutan los siguientes programas trans-
versales a los subsistemas:

Tabla 2. Programas del Sistema Institucional de Gestién
Ambiental - SIGA

Promover el cuidado y conservacion del

Programa medio ambiente y la responsabilidad social
de Compras  empresarial en la Universidad El Bosque, a
verdes través de la implementacion del mercado

de compras verdes dentro de la Institucion.
Conductas Promover el cambio de conducta hacia un
autonomas  comportamiento limpio de la comunidad
responsables  de la Universidad EI Bosque.

Disenar estrategias para comunicar de
Programa de  manera efectiva, veraz y oportuna a la co-
Comunica-  munidad de la Universidad El Bosque los
cién planes, programas y proyectos en materia

de gestion ambiental.

Disenar estrategias de documentacion de
Programa de . y i,
Documenta- la mformgClon paraasegurar la trazat.n/h-
cion dad del Sistema Institucional de Gestion

Ambiental de la Universidad EI Bosque.
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Responsables

El Claustro es el responsable de la planeacion Institucional,
desde los procesos de autoevaluacion Institucional que
realiza da la orientacion a toda la comunidad Universitaria.

El Consejo Directivo, la Vicerrectorfa Administrativa y la
Direccion Unidad de Gestion Ambiental son los respon-
sables de la implementacion, ejecucion, evaluacion vy
seguimiento de los programas, proyectos y procedimientos.

Cada miembro de la comunidad universitaria (estu-
diantes, académicos, directivos y administrativos),
corresponsables de lo enunciado en la politica.

Evaluacion y mejora
de la politica

La implementacion de la Politica Ambiental de la Univer-
sidad el Bosque supone el proceso dindmico de la
mejora continua: planear, organizar, asignar, direccionar
y controlar. Para ello la Universidad se compromete a
establecer procesos que le permitan prevenir, controlar
y minimizar los impactos ambientales derivados de las
actividades académicas y administrativas y que busquen
siempre salvaguardar el bienestar de la comunidad
universitaria.

La mejora parte de los procesos de auditorfa que invo-
lucran a cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria responsables del desarrollo de la politica.

La Direccion de la Unidad de Gestion Ambiental dara
reporte anual sobre los avances de la gestion ambiental
de la Universidad mediante el Informe Anual de Gestion.

Como herramienta de evaluacion la Universidad El Bosque
se compromete a disefar la matriz de eco-indicadores
para garantizar el seguimiento y control de todas activi-
dades del Sistema Institucional de Gestion Ambiental.
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