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Los procesos de flexibilidad productiva y organizacional, así como el aumento de la competencia de las 
plantas y de sus trabajadores, han sido parce central de las trayectorias de aprendizaje organizacional de 
algunas empresas maquiladoras de exportación. En este trabajo se analizan algunas firmas asiáticas y 
estadounidenses establecidas en Tijuana, para mostrar cómo han logrado constituirse empresas alta
mente competitivas, internacionalmente, en un país subdesarrollado. Además, se obsen an las posibili
dades y los retos para lograr un desarrollo más sustentable. 
La primera sección presenta la relevancia de la industria maquiladora en el contexto mexicano, ponien
do especial atención en el dinamismo de las principales variables económicas de las empresas asiáticas 
y su impacto en el territorio. En la segunda sección se expone la evolución tecnológica v laboral de las 
plantas maquiladoras, destacando la participación asiática, para demostrar que éstas pueden estar 
reflejando un enorme potencial de desarrollo. En la tercera sección se presentan tipos de trayectorias de 
aprendizaje tecnológico con el objetivo de mostrar los distintos caminos y escen rios que pueden 
conformarse. 
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Technological Trajectories in Asian and North American Manufactory Companies in Mexico 

A BSTRACT 

The processes of productive and organizational flexibilit:y, as well as increased productivity for facto
ries and their workers, have been central to the organizational learning trajecto ry or certain export 
maquiladoras. This arride analyzes sorne Asían and U.S. firms operating in Tijuana, t show how, in an 
underdeveloped country, they have been able to creare companies that are highly compctitive interna
tionally. The potencial and chalJenges for achieving more sustainable development 3irc also examincd. 
The first section explains che imponance of che maquiladora industry in the Mexica concext, empha
sizing che dynamism of the main economic variables for Asían companies and cheir i pace on Mexico. 
The second section discusses the evolution of technology and labor in the maquiladoras, emphasizing 
Asian involvement to demonstrate chat these companies may reflect enormous deve)opment potencial. 
T he third section presencs types of cechnological learning trajectories in o rder to show \'arious paths 
and scenarios that may take shape. 
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