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Abstract

El articulo es una reflexion en torno a la infraestructura de Cal Trepat bajo un foco centrado en el espacio publico
y la ciudadania y una mirada urbanistica, social y politica. Se combina un analisis concreto del espacio en cuestion
(con sus dimensiones, atributos, caracter, problematicas y propuestas de activacién) con una contextualizacion
tedrica de varios autores que han reflexionado en torno a las ideas de espacio y actividades publicos, cohesién
social, derecho a la ciudad, trama urbana, gobernanza o gestion comunitaria. Todo ello con el objetivo de mejorar
y enriquecer la vida colectiva bajo el techo del espacio publico.

This article is a reflection on the infrastructure of Cal Trepat under a focus centred on the public space and citizenship
and an urban, social and political view. [t combines a specific analysis of the space in question (with its dimensions, at-
tributes, character, problems and proposals for activation) with a contextualisation theoretical by various authors who
have theorised about the ideas of space and public activities, social cohesion, right to the city, urban area, governance
or community management. All this is together with the aim of improving and enriching collective life under the shelter
of the public space.

Paraules clau
Accessibilitat, Cal Trepat, ciutadania, cohesié social, comu, creacié contemporania, cultura, dret a la ciutat, empre-

sa, espai public, espai social, formacié, governanca, museu, participacio, patrimoni, politiques publiques, referen-
cia, territori, trama urbana, urbanisme, valor afegit.
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A mode d’introduccio

Em disposo en aquest article a obrir i orde-
nar un espai de reflexié entorn de les sig-
nificances de I'espai public i la generacié
de ciutadania en el marc de Cal Trepat de
Tarrega, una infraestructura publica, mul-
tiple i complexa que des del 2006 ha estat
en procés de conceptualitzacié i transfor-
macio constant.

L'objectiu d’aquest article és generar un re-
lat sobre que és i, sobretot, qué significa Cal
Trepat des de diversos punts de vista, siguin
urbanistics, sociologics o politics. A la vega-
da, sera interessant realitzar mirades exter-
nes adrecades als conceptes d’espai public i
ciutadania, siguin tedriques o experiencials.

Aquest article també vol posar algunes
questions sobre la taula per tal darticular
possibles respostes que generin eines téc-
niques i politiques per entendre i abordar
en una temporitzacié de llarga durada acti-
vacions d’una infraestructura amb infinites
possibilitats.

Quines so6n les dimensions de Cal Tre-
pat i les tipologies d’espais que agrupa la
infraestructura? Té caracter Cal Trepat?
Podem identificar-ne algun conjunt de ca-
racteristiques subjectives i perceptives?
Quins models exteriors poden ser un punt
de suport i de referencia per a Cal Trepat?
Podem identificar els elements de conflicte
(urbanistic o sociolodgic) de la infraestruc-
tura? Quin ha de ser el model d’interaccio
i governancga entre agents implicats? Pot
encaixar el model de Cal Trepat en un para-
digma comunitari que superi els eixos d’allo
public o privat? Queé significa la humanit-

La calle: tratar de describir la calle,
de qué esta hecha, para qué sirve.
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De todas maneras, creo, ya ha llegado el momento

de empezar a vivir la utopia.

CesArR MANRIQUE

zacié de l'espai public? Aquestes i altres
questions s’afrontaran des d'una vessant
teorica i també seran una guia per segmen-
tar i classificar la diversitat d’enfocaments
que hi ha a I'hora d’analitzar la infraestruc-
tura en questio.

En definitiva, aquest article busca arribar a
un seguit de conclusions (caldra veure si
ho aconsegueix) adrecades a visualitzar la
idea que una determinada ideacio i articu-
lacié dels espais publics genera models de
ciutadania més desenvolupats, complexos
i rics. Com sempre, cal voluntat, sentit es-
trategic i inversié. La mirada, provarem de
buscar-la aqui.

Espai public i ciutadania

Entenem per espai public els llocs de propie-
tat majoritaria o totalment publica on habi-
tualment es realitzen activitats o s’atorguen
determinats usos, en ambdds casos adrecats
a la ciutadania, sigui de manera individual,
per sectors i col-lectius o universalment.

Segons BELLET (2009), cal entendre I'espai
public des de diverses dimensions. En pri-
mer lloc, des d’'una dimensié civicai col-lec-
tiva, entenent que l'espai public és plural,
flexible i democratic, des d’'on s’organitza
I'experiéncia social basada en l'intercanvi
entre individus i col-lectius, que, en molts
casos, seran diversos. Fruit d’aquesta in-
teraccio, I'espai public pot ser «un espai
de sociabilitat problematica on coexisteix
tot un moén d’estranys» (LOFLAND,1973).
També en aquesta dimensié s’esdevé la
construccié de normes basiques de con-
vivencia que molt habitualment no estan
ni escrites, aixi com s’hi desenvoluparia el
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sentit comunitari, que ara només citarem
perod en el qual més endavant entrarem en
profunditat.

Una segona dimensié de l'espai public és
la simbolica i representativa, expressada
en manifestacions tant del poder com de
la mateixa ciutadania, que justament s’ex-
pressara a favor o (més habitualment) en
contra d’aquest poder. Lespai és un altaveu
de reivindicacio6 per excel-léncia.

Entenem per dimensié funcional aquella
que concep l'espai en funcié dels usos.
En un determinat espai public, hi podem
treballar, viure, descansar, gaudir de l'oci
i la cultura, jugar, fer esport o passejar. |
aquest conjunt de funcions es construeix
a partir de voluntats politiques materialit-
zades en ideacions i articulacions de poli-
tiques publiques.

La dimensié wurbanistica és la que garan-
teix l'accessibilitat a la ciutadania, entesa
no només des de la vessant fisica, sind
també simbolica i psicologica. Segura-
ment coneixem exemples de sectarisme i
inaccessibilitat psicologica de determinats
espais tot i el garantisme de les «portes
obertes». Els accessos, els itineraris, les ba-
rreres, els obstacles i la visibilitat s6n ele-
ments nuclears d’aquesta dimensio.

I, més enlla de les ordenacions, també po-
dem entendre I'espai public com una eina
d’ordenacid i articulacié (sota una mirada
segurament urbanistica), un punt de re-
feréncia, una superficie viva i no unifor-
me, etc.

Draltra banda, per introduir el concepte de
ciutadania, podem acostar-nos-hi a través
de la tensié entre tres valors que conté:
I'autonomia personal (la ciutadania és el
subjecte i protagonista de les politiques
publiques i no pas el seu objecte), la igual-
tat (sigui de recursos, condicions o possi-
bilitats) i la diversitat. Els vincles, equilibris
i jocs de forces entre aquests tres valors
definiran el nivell, carrega i valor de ciuta-
dania en diversos contextos, ciutats, paisos
o continents.

La manera en qué la ciutadania s’apropia,
utilitza, es diferencia, s’expressa o, en un
sentit positiu de la paraula, polititza I'espai
public com a recurs limitat generara unes
determinades dinamiques o d’altres. Per
aixo, i també hi aprofundirem més endavant,
quan parlem d’espai public i ciutadania, un
dels elements cabdals és la governanca
d’aquest (escas i limitat) recurs.

Relat i contrarelat de Cal Trepat

La fabrica Trepat, de titularitat privada des
de la seva construccio el 1913, va ser adqui-
rida el 2006 per 'administracié publica local
en entendre que calia conservar i intervenir
I'espai pel seu valor historic i patrimonial
(identifiqueu-hi les dimensions simboli-
ca, funcional i urbanistica). Des de llavors,
Cal Trepat s’ha convertit en un espai public
amb un gran potencial en els ambits patri-
monial, empresarial, creatiu i ciutada. Avui,
la infraestructura és un espai multifuncional
que engloba la museografia, el patrimoni,
I'empresa, la creacié contemporania, I'exhi-
bicié escenica i la formacio.

Ara bé, una analisi critica que ens ajudara a
entendre i contextualitzar millor I'espai ens
porta a realitzar un contrarelat. Cal Trepat
també pot explicar-se d’altres maneres.

Després de noranta-tres anys de titularitat
privada, no és casual I'adquisicié per part
del municipi de la infraestructura de Cal
Trepat. No s’entén l'operaci6é urbanistica
sense contextualitzar-la en una voluntat
politica vinculada al creixement i la ideacid
d’'una ciutat de rang superior a I'historic, si-
gui en poblaci6, infraestructures o serveis.
La ciutat de Tarrega, des del 2003, ha es-
tat I'exemple paradigmatic i representatiu
del creixement economic basat en l'espe-
culacié urbanistica privada. Aixdo genera un
augment exponencial dels ingressos mu-
nicipals sobre la base de permisos d'obra,
IBlI i compravenda de terrenys municipals
i, en consequiéncia, la mirada expansiva en
I'ambit politic. Es época de compres, plans,
projectes i grans inversions (piscines muni-
cipals, espais polivalents, remodelacions de
places i avingudes), amb Cal Trepat com a
paradigma i senyera.

La vida publica de Cal Trepat arranca sense
un projecte clar i definit. Aixd obre diversos
reptes i necessitats que s’han anat afron-
tant amb els anys, perd en cap cas d’'una
manera integral: el repte urbanistic d’'inte-
gracié de la infraestructura a la ciutat; el
repte cultural d’esdevenir un important pol
museografic, patrimonial, innovador i crea-
tiu, i, finalment, el repte ciutada de foment
de I'activitat social.

Si en un primer moment la compra de la
infraestructura va generar controversia
politica i partidista, a poc a poc, veient el
potencial de Cal Trepat, tots els grups par-
lamentaris han anat abandonant el conflicte
per entrar en una situacié de certs consen-
sos, que arriba fins a I'actualitat.



Es Cal Trepat un espai ptiblic?

Entre les moltes identificacions de qué és
un espai public, BRAVO (2014) ens proposa
una mirada politica basada en els quatres
sentits de la democratitzacié d’'un espai: un
espai public ho sera propiament si és sos-
tenible, reconeix la memoria, és redistributiu
i és participatiu. Es segons aquests criteris
que podem preguntar-nos si Cal Trepat és
avui un espai public amb ple caracter.

Cal entendre la sostenibilitat com allo que
permetra que la ciutat que deixem a les ge-
neracions futures sigui millor que la d’avui o
la del passat. Malgrat parlar d’espai, té molt
més a veure amb el temps. Es sostenible Cal
Trepat? Ho és, basant-nos en la tesi que el
llegat patrimonial, cultural, economic i ciu-
tada esta sent (i sera) immensament supe-
rior al fet que I'espai no hagués estat public.

La memoria és el reconeixement constant
del valor d’'allo que ja esta construit. Con-
siderar, reconeixer, preservar i explicar allo
que va fer-se en un determinant moment
i en un determinat espai és conservar-ne
la memoria. En aquest sentit, Cal Trepat és
clarament un espai de memoria, gracies
a la museitzacié de la fabrica, encara que
sempre queda marge per enriquir el relat
museografic perqué sigui més atractiu a
generacions presents i futures.

L'accié publica és responsable de revertir
dinamiques d’exclusié de retorn a la ciu-
tadania, per aixo les politiques publiques
centrades en la concepcié de l'espai han
de ser clarament redistributives en el sentit
de reversio qualificada cap a la ciutadania.
Afortunadament, Cal Trepat és un espai re-
distributiu, gracies al servei de lloguer a baix
cost d’espai per a empreses innovadores, a
la celebracié d’esdeveniments enfocats a
la creacié contemporania o les arts esce-
niques i també (i sobretot) a la museitzacio
de les primeres naus. De fet, la comparaci6
entre el nivell redistributiu de Cal Trepat i el
seu volum de poblacié (entorn dels 17.000
habitants I'any 2017) fa d’aquesta infraes-
tructura un autentic privilegi pel que fa a
I'arribada a la ciutadania.

Finalment, la participacio, entesa com un
allunyament de la tecnocracia o el des-
potisme il-lustrat, se centra a graduar els
nivells de governanca d’'un espai public
determinat: mecanismes de decisié bot-
tom-up, accés al coneixement, sistemes de
cogestié, etc. Es en aquest quart punt on
Cal Trepat s’allunya més d’aquesta apro-
ximacié definitoria sobre qué és un espai
public. Certament, la infraestructura ha
comengat a ser un espai de desenvolupa-
ment de projectes privats, una altra cosa
és el nivell de participacié en la presa de
decisions de la mateixa infraestructura. Vet
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aqui un repte de futur que també encara-
rem més endavant.

El caracter de Cal Trepat

Cal Trepat és un espai d’espais, ja que es pot
considerar un espai economic (tant pel vi-
ver d’'empreses com pel valor economic que
pugui tenir 'impacte turistic del museu, pas-
sant per la formacié professional de les per-
sones que entraran en el mercat laboral o,
fins i tot, les mateixes inversions publiques
que s’hi realitzin), un espai cultural (museu,
festival Embarrat, FiraTarrega, etc.), un es-
pai relacional (espai de trobada entre ciu-
tadans) i un espai simbolic (referéncia d’'un
determinat tipus de model, producci¢ i rela-
cions laborals en una determinada época).

Pero un espai public és quelcom més que
la suma dels seus espais. Aixi, com apunta
BRAVO (2011):

Lespai public no és un marc geometric, car-
tesia i objectiu, ni tan sols un continent fi-
sic, material i tangible. Es un lloc subjectiu,
carregat de contingut politic, que implica
urbanitat, és a dir, que esta definit pel fet de
conviure en comunitat i, per tant, per la cons-
ciencia del nosaltres i pel respecte de l'altre.
Es, com la democracia, quelcom fragil i in-
tangible, que té lloc de manera intermitent.

I, de la mateixa manera que el parlament no
és democracia, la plaga no és I'espai public;
ambdés resideixen a la consciéncia civica
dels ciutadans.

Aquesta contingéncia, aquesta autonomia
respecte a la forma, explica que a les nostres
ciutats es produeixi continuament una escis-
si6 entre la urbs (el hardware, el suport fisic
continent) i la civitas (el software, 'esdeveni-
ment contingut). Lespai public és un esdeve-
niment dinamic i inestable que es propaga i
es contrau, que guanya i perd intensitat.

En consonancia amb les funcions, activi-
tats, vincles amb I'entorn, historia, objectius
i programes desenvolupats a I'espai, podem
identificar cinc grans atributs que ens aju-
den a determinar el caracter de I'espai.

En primer lloc, podem parlar del caracter de
pertinenca i vincle emocional amb el territori
sobre la base dels atributs patrimonials, de
memoria historica i de recuperacio del pas-
sat que desenvolupa l'activitat museistica
vinculada a la historia social, laboral i politi-
ca del segle xx a Tarrega i comarca. La recu-
peraci6 i explicacié de dinamiques laborals
oblidades i la seva museitzacié generen un
espai amb caracter i voluntat recuperadors
de la historia del territori. Les generacions
més grans recorden el passat, mentre que



les més joves poden aprendre sobre acti-
vitats, dinamiques o oficis ja desapareguts,
alhora que poden donar i conservar un relat
rigorés i coherent sobre el perque i el com
del passat més recent.

D’altra banda, Cal Trepat té també un carac-
ter innovador, de valor afegit i d’emergéncia
sobre la base dels atributs vinculats al labo-
ratori empresarial, la recerca, el desenvolu-
pament, la creacid i la formacié. Aqui es pot
ubicar el viver d'empreses, que allotja pro-
jectes teoricament vinculats a I'emergéncia,
el coneixement, la comunicacio o el disseny.
Aquesta i altres activitats (com la formacio
professional o d’extensié universitaria) li
donen un caracter especific que el posicio-
na com a generador d’'emergencia creativa.

En tercer lloc, I'exhibicié escénica o de
creacié contemporania déna a Cal Trepat
un caracter expressiu, artistic i participatiu
sobre la base dels atributs culturals.

Finalment, podem parlar de dos reptes de
futur per a la consecucid i consolidacio
d’'un determinat caracter de Cal Trepat.
D’una banda, un caracter comunitari, hos-
pitalari i proper sobre la base dels atributs
d’espai de trobada, agora i plaga publica,
que generen cohesié social, comunitat i
pertinenca. La integracié de la infraestruc-

tura a la trama urbana (en parlarem més
endavant) sera segurament una intervencio
necessaria per fomentar aquest caracter.
Draltra banda, un caracter ecologic sobre
la base dels atributs de proximitat, ciutats
lentes, naturalesa i salut. Cal Trepat és una
zona periférica de la ciutat, amb espais
oberts propicis per fomentar la qualitat de
vida i la relaci6 amb I'entorn.

El caracter d’'un espai public enllaga di-
rectament amb la idea de dret a la ciutat
desenvolupada a bastament pel socioleg,
geograf i filosof francés Henri LEFEBVRE
(1968), que reivindicava els entorns de la
ciutat com a escenaris col-lectius per a les
persones fent-les protagonistes del que
elles mateixes han construit.

El caracter d’'un espai public enriqueix la
consideracioé historica i cultural d'un deter-
minat espai com una dimensié fonamental
de la democracia politica i social. En aquest
sentit, BORJA (2012) afirma el segient:

Lespai public [...] és 'ambit on els ciutadans
poden (o haurien de) sentir-se com a tals,
lliures i iguals. Es on la societat escenifica, es
representa a si mateixa, es mostra com una
col-lectivitat que conviu, que mostra la seva
diversitat i les seves contradiccions [...]. Es on
es construeix la memoria col-lectiva i es mani-
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festen les identitats multiples i les fusions en
procés. Lespai public democratic és un espai
expressiu, significant, polivalent, accessible,
evolutiu. Es un espai que relaciona les perso-
nes i que ordena les construccions, un espai
que marca a la vegada un perfil propi [...].

Discontinuitats

Arribats aqui, cal identificar els autentics
elements de conflicte de Cal Trepat per tal
de contextualitzar-los tedricament i propo-
sar possibles linies d’accid.

Segurament, la idea que exemplifica més
clarament els conflictes de Cal Trepat és la de
la discontinuitat. Concretament, se n’identifi-
quen dues: I'una espacial i I'altra conceptual.

La primera fa referéncia al repte urbanistic
que té aquest espai public. Cal Trepat es tro-
ba als afores de la ciutat, a aproximadament
uns 2,2 quilbmetres del centre historic. Lab-
sorcid d’aquest espai dins la trama urbana al
llarg dels propers anys hauria de ser un dels
reptes urbanistics de la ciutat. En aquest
sentit, JACOBS (2012) parla de la importan-
cia de la continuitat en la trama urbana per
tal que la ciutadania percebi que esta dins
d’una unitat urbanistica. En altres paraules,
els talls de verticalitats edificatives (el fet
que per anar d'un lloc a un altre hagis de
passar per espais sense construccio vertical,
sigui zona de serveis, comercos, residencial,
infraestructura publica, etc.) generen una
percepcié psicologica de llunyania i sortida
d’una unitat urbanistica més gran que el fet
de canviar de morfologia de trames urbanes
en llargs recorreguts, sempre que aquestes
siguin continues.

L'accés a Cal Trepat es realitza per I'antiga
N-Il, una carretera que avui s’ha convertit
en I'eix central de la ciutat, amb transit paci-
ficati una llargada de més de 3 quilometres.
La gran obra d’adaptacié d’aquesta antiga
carretera a avinguda civica es va finalitzar
a uns 500 metres de l'accés a Cal Trepat,
fet que obliga actualment a realitzar I'Gl-
tim tram d’accés a l'espai per carretera. Si
tenim en compte la reduida extensié de la
trama urbana de la ciutat i els habits rela-
tivament (encara que mai prou) estesos de
desplacaments a peu, podem entendre el
mur psicologic que genera la finalitzacié de
la trama urbana i l'inici d’'un petit tram de
carretera que (encara que amb un lateral
habilitat per a vianants) no deixa de tenir la
morfologia de via automobilistica.

La segona discontinuitat fa referéncia a la
fragmentacio6 constitutiva de Cal Trepat com

a espai public, manifestada en dues grans li-
nies. La primera és la de la gesti6 fragmenta-
da sobre la base de tants serveis com hi ha.
D’aquesta manera, els serveis i activitats cul-
turals, museistics i patrimonials, els culturals
privats, els culturals escénics, els empresa-
rials o els formatius sén gestionats per arees,
departaments o col-lectius diferents, cosa
que no fa possible una concepcié organica i
global de la infraestructura quant al seu fun-
cionament integral. En segon lloc, la discon-
tinuitat conceptual també s’expressa entre la
mateixa infraestructura i la seva relacié amb
la ciutadania, de manera que aquesta Ultima
és un agent passiu en el marc de responsa-
bilitat, pertinenca o governanca.

Activacions: regeneracions, indicadors
i escala

Una de les oportunitats de futur de Cal Tre-
pat és que la infraestructura ja esta cons-
truida i ens allunyem de I'ambit de la ciutat
extensiva per ubicar-nos clarament en la
ideacié d’'un espai ja construit i amb possi-
bilitats de caracter identificades i conegu-
des. Després de I'esclat constructiu que han
viscut (patit) els nostres entorns urbans en
els dltims anys, sens dubte és més factible
un escenari d’accié en un espai ja construit
que la ideacioé de planol i paper d’'un projec-
te urba i urbanistic nou. Pensar (i repensar)
els espais publics és avui molt més factible
que no pas projectar-los de nou.

Pel que fa a la infraestructura que atenem,
les estratégies s’han centrat i han de seguir
fent-ho en la conversid d'un espai historica-
ment productiu i privat en un espai public
vinculat directament a I'ambit de la cultura,
'empresa, el coneixement i la formacid.

Podem comptar que s’ha culminat una
primera fase d’activacié publica de la in-
fraestructura, ja que avui Cal Trepat té un
funcionament normalitzat, amb técnics mu-
nicipals desenvolupant-hi tasques associa-
des directament a l'activitat i una dotacié
pressupostaria per a cada una de les linies
de serveis esmentades. Cal desenvolupar a
partir d’ara un conjunt d’estrategies d’acti-
vacio vinculades a quatre grans conceptes:
les regeneracions, els nous sistemes d’indi-
cadors, I'escala d’influencia i, finalment, el
model de governanca (aquest ultim punt
sera desenvolupat en detall i particularment
més endavant).

Podem entendre la regeneracio des de tres
possibles aspectes. En primer lloc, la re-
generacié social, centrada en la recerca i
I'atraccié de sectors de poblacié especifics



sobre base de I'enfortiment de la cohesio
social: gent gran, nova ciutadania i pobla-
ci6 familiar i infantil. Aquests tres col-lec-
tius podran gaudir de Cal Trepat quan
I'espai consideri les zones de descans, es-
barjo i relaci6 social, com poden ser jocs
infantils, zones ombrejades, bancs de des-
cans, fonts, sorrals, pistes de basquet, de
petanca o, fins i tot, un espai de restauracio
(cafeteria, bar, restaurant) en condicions
especials i adequades, tenint en compte
les particularitats de I'espai. En segon lloc,
la regeneracié ambiental, centrada en la
dignificacié de zones degradades i, sobre-
tot, en la recerca de nous accessos que de-
safiin el tall de la trama urbana esmentat.
La qualitat dels accessos, la contaminacio
(acustica, estética, etc.) que rep i que ge-
nera, la plantacié de zones verdes, I'is de
materials constructius nobles i la integracio
estéetica amb I'entorn sén elements que han
de formar part d’aquesta segona regene-
racié. Cal entendre, a més, que I'entorn, el
paisatge i la matéria s6n també patrimoni.
I, finalment, la regeneracié econdmica, com
son les estrategies d’atraccié de coneixe-
ment, la interaccié entre diverses empreses
i el foment del cooperativisme de serveis,
la generacié de models de proteccionisme
empresarial per fomentar la contractacio

interna, les formacions especifiques exter-
nes o l'autoformacio.

En un altre ordre de coses, cal parlar dels
sistemes d’indicadors entesos com les
quantificacions numeériques que ens aju-
den a entendre i analitzar periddicament
determinats entorns geografics o socials.
Els indicadors s6n una eina d’avaluacio
(analitzar, contrastar, corregir, avancar)
que ens permetra definir les millors in-
tervencions de futur. En aquest sentit, la
generacié de nous indicadors ha d’anar
d’acord amb les linies cabdals d’activacio
per poder-ne fer una lectura adequada en
relacié amb els seus impactes. Segurament
és tan important la intervencié urbana com
la percepci6 d’aquesta mateixa intervencio.
En aquest sentit, cal construir indicadors
propis, pero, sobretot, també d’altres que
puguin recollir aquesta percepcié externa,
subjectiva i vivencial.

Els seglents podrien ser un conjunt de
possibles indicadors innovadors (i que po-
drien ben bé ser uns altres), alguns quan-
titatius (classics) i d'altres qualitatius (molt
més interessants en I'ambit que atenem):
grau de coneixement d’ds i participacié de
la infraestructura per part de la ciutadania,
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grau de pertinenca, grau de coneixement
de les activitats desenvolupades, grau de
consens en la presa de decisions, grau
d’interaccié6 empresarial, nombre d’assis-
tents a les activitats entre poblacié focus
(gent gran, nova ciutadania i poblacié fa-
miliar i infantil), grau d’iniciativa privada
en les activitats, volum i creixement de les
empreses allotjades, grau de qualificacio i
valor afegit de les empreses allotjades, ti-
pologia i preus de les activitats culturals,
grau de satisfaccio, tipologia i volum de
creixement del mobiliari urba a la infraes-
tructura o grau de regeneracio social, am-
biental i economica, entre d’altres.

Amb relacié a I'escala d’influencia de Cal
Trepat, és important no deixar de banda
dues esferes: I'escala territorial, entesa com
la concepci6 de I'espai com un element in-
tegrat a un territori, com pot ser la comarca,
la provincia o la zona geografica, i I'escala
(o més aviat mirada) internacional, com a
font de referencia, suggestié de projectes
similars o tangencials que inspirin una qua-
lificacié del disseny local de Cal Trepat.

Miralls i oxigen

A proposit de l'escala tant nacional com
internacional, coneixem com a benchmar-
king el procés d’avaluaci6 comparativa de
models exteriors que ofereixen algun servei,
sistema, producte o procés similar a la nos-
tra infraestructura o organitzacié. Consis-
teix a comparar per transferir coneixement
de les millors practiques i la seva aplicacié
en el nostre ambit. En planificacions estra-
tegiques, el benchmarking és un element
cabdal per la seva practicitat i creativitat
(«m’agradaria ser com...»).

Quines poden ser les infraestructures de
referéncia que ens poden ser inspiradores,
donant per sabuda tota la diferéncia i sin-
gularitat de cada una d’elles?

El CCCB, a Barcelona. Organitza i produeix
exposicions, debats, festivals, concerts, ci-
nema, cursos, conferencies, etc. Impulsa la
investigacio artistica i genera debat, pensa-
ment i reflexié entorn de la idea de ciutat i
espai public. Es un espai obert a col-lectius
d’artistes i creadors. #creacié #formacio
#exhibicié #cultura #ciutat #investigacio
#espaipublic www.cceb.org

La també barcelonina Fabra i Coats és una
de les més importants fabriques de creacio
que dona suport a la creativitat i la innova-
ci6 a la ciutat, i esta en contacte permanent
amb col-lectius locals. Un espai amb pro-

jeccid internacional. #creacié #comunitat
#emergencia fabraicoats.bcn.cat

La fabrica Roca Umbert de Granollers és un
espai cultural viu, obert i en constant trans-
formacié que esta al servei dels processos
de creaci6 i formacié artistica, en coope-
raci6 amb el teixit economic vinculat a la
industria audiovisual. #creacid #laboratori
#teixitempresarial #pensament #patrimoni
www.rocaumbert.cat/

A la resta de I'Estat espanyol, I'antic Ma-
tadero de Madrid s’ha transformat en un
centre creatiu contemporani que exerceix
de laboratori de creacié interdisciplinari
vinculat a la ciutat, i és un espai generalis-
ta d’'idees sobre la cultura i els valors de la
societat contemporania, obert a la trobada
entre creadors i public. #creacié #comuni-
tat #exhibicid #cultura #emergencia #ciu-
tat www.mataderomadrid.org

Finalment, entre els molts models de re-
feréncia al mén, podem destacar Subto-
pia, a Botkyrka (Suécia). Aquest centre de
creacid artistica de més de 15.000 metres
quadrats esta especialitzat en circ contem-
porani, estudis de cinema, art urba, dansa
i musica. #creacié #comunitat #arturba
#cultura www.subtopia.se

Cap a un espai d’activitat social?

Larquitecte i urbanista danés Jan GEHL
(2006) va centrar la seva carrera en la re-
cerca de models urbans de qualitat sobre
la base de la reorientaci6é dels dissenys i
habits ciutadans. La seva obra conté la
definicié de diverses tipologies d’activitats
exteriors: les necessaries, les opcionals i
les socials.

Les activitats necessaries contenen la idea
d’obligatorietat, com ara anar a I'escola, a la
feina, a comprar, esperar un transport pu-
blic, etc. En general, les tasques quotidia-
nes i els temps morts pertanyen a aquest
grup d’activitats. Les activitats opcionals,
les que es realitzen en funcié del desig o la
pertinenca de temps i espais idonis, s’acos-
tumen a desenvolupar quan les condicions
exteriors s6n de bona qualitat. Estem par-
lant de seure a I'espai public, menjar, jugar
en una placa, etc. Finalment, les activitats
socials son totes aquelles que depenen de
la preséncia d’altres persones en espais
publics. Les activitats socials inclouen les
converses i, en general, I'activitat comuni-
taria, com veure i escoltar altres persones
en tota 'amalgama de possibilitats que po-
den haver-hi. De I'activitat social, en podem



dir també accio resultant, ja que es desen-
volupa en connexié amb altres activitats
arran de la trobada amb altres persones
que realitzen altres activitats (obligatories o
opcionals, segurament). Un element cabdal
és que l'activitat social es reforcara indirec-
tament quan es fomenti la qualitat de les
altres dues tipologies d’activitat.

Els espais publics ben ideats faciliten I'activi-
tat social. Es tasca d’arquitectes i urbanistes
de I'espai public en la vessant més creativa,
humanista (visionaria, diria), el fet d’influir
positivament per tal de generar condicions
optimes per trobar-se, veure, sentir i escol-
tar la gent. Les activitats socials faciliten que
establim relacions de confianga amb el mén
que ens envolta amb una afectacioé positiva
directa a la nostra qualitat de vida. Trobar
gent en un espai public, habitualment, ens
converteix en ciutadans coneguts recipro-
cament. Els espais vius resulten sempre es-
timulants perqué soén rics en experiencies.
A més, la projecci6 d’'espais publics de ma-
nera sensata i que busqui I'activitat social
evitara, en molts casos, els intents, cars i
artificials, de forgar edificacions sumptuo-
ses, espectaculars pero fredes i de baixa in-
tensitat social. A voltes, I'activitat social que
gira entorn dels espais publics pot ser més

essencial i rellevant des d’'un punt de vista
de qualitat de vida i generacié de marcs de
ciutadania que els mateixos espais publics
com a edificacié.

La generacié de contextos propicis per al
foment de l'activitat social a Cal Trepat és
un dels reptes de futur que té aquesta in-
fraestructura. A més de tota l'activitat que
s’hi desenvolupa, el potencial d’aquest es-
pai és suficientment gran per no haver de
renunciar a ser una agora de trobada social
que faci la vida de les persones menys hos-
til i més propera.

Cap a un espai comunitari?

Hem deixat per al final el factor de la go-
vernanga entesa com la capacitat col-lec-
tiva de prendre decisions sobre un context
determinat, en aquest cas, un espai public.
Cal entendre la governangca com un sis-
tema de presa de decisions, participacio
i responsabilitat compartit entre poders
publics, organitzacions, entitats, empreses
i ciutadania, entre molts altres agents pos-
sibles. Segons les dinamiques i els graus
de protagonisme de cada un dels agents,
es configurara un regim de governanca de
I'espai public o un altre.
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Elinor OSTROM (2011), economista estatuni-
denca i premi Nobel d’Economia I'any 2009,
ha desenvolupat la idea dels nous models de
presa de decisions basats en el multigovern i
la cooperaci6 entre actors implicats.

La idea del govern comunitari se sosté so-
bre tres fonaments: el recurs, la comunitat
i les normes. El recurs és I'espai public, la
comunitat s6n aquells agents que estan dis-
posats a defensar el bé comu i les normes
son la metodologia de presa de decisions
que permetran una explotacié sostenible
del recurs en questio. La hipotesi de I'espai
com a bé comunitari és la de la superacié
de la concepcié de I'espai public com a es-
pai estatal a favor de la coresponsabilitat
entre institucions publiques i societat civil.

Linvestigador social Jaron ROWAN (2016)
afirma que una concepcié comunitaria pot
arribar a posar en crisi certs sistemes de
gestiod i explotaci6 (en aquest cas, d’un es-
pai public) basicament perqué fins al mo-
ment havien estat una ferria competencia
de les institucions publiques o bé pel seu
contrari, una privatitzacio i entrega al siste-
ma de mercat privat. D’altra banda, també
es posa de manifest que fins ara els en-
carregats de desenvolupar l'activacié dels
espais publics han estat técnics i gestors
publics que han lluitat per no rebaixar el
nivell d'exigencia i qualitat de diversos es-
pais de desenvolupament cultural i ciutada,
com son biblioteques, centres civics, espais
escenics, etc. En un context comunitari, cal
obrir-se a la gesti6 comunitaria. La cultu-
ra comunitaria aborda les limitacions d’allo
public: hi ha tants publics diversos que
massa habitualment allo public no es pot
permetre la hiperespecialitzacid, I'experi-
mentacio o la innovacio.

Per aix0, Rowan obre la porta a I'activacio
promoguda no només per les institucions
publiques, presentant com a concepte in-
novador allo public no estatal que té fun-
ci6 publica perd que no esta estrictament
en mans d’entitats publiques. Cal dir que
aquesta nova logica suposa una catego-
ria que no és pura, tancada ni hermética.
Aquestes categories es combinen, s’hibri-
den o es complementen, en el millor dels
casos, com també, en el pitjor dels casos,
es perverteixen en sistemes de gestié que
desdibuixen el control o la responsabili-
tat. Allunyem-nos, doncs, de la idea que la
gestio comunitaria sera una pocié magica
que solucionara tots els problemes de les
politiques urbanistiques o culturals d'una
ciutat. Aixi mateix, allunyem-nos també de
la idea que alld coma pot reemplacar alld

public estatal. Aixi, segurament estarem
més comodes en un context on alld public
no estatal pugui estar acompanyat i super-
visat de manera no intrusiva, com a model
innovador de gestio.

En la mateixa linia, la cultura comunitaria no
aspira a l'universalisme, sindé més aviat a un
particularisme radical. Allo comu no elimina
en cap cas la necessitat d’allo public; entre
les dues realitats poden haver-hi espais de
conflicte, perd també de plena complemen-
tarietat. També cal tenir clar que ni totes
les institucions poden ser gestionades per
comunitats, ni les comunitats han de fer-se
seus tots els equipaments. No podem obli-
dar que allo public estatal ha de continuar
vetllant per una ciutadania (imaginaria) que
aspira a ser universal, mentre que allo co-
munitari ha de ser entés com un nou model
innovador de gestid i decisié6 basat en la
cessio de quotes, també de gestid i decisio,
dels sistemes propiament publics.

En definitiva, cal insistir que alld comunitari
no arribi a ser percebut com una soluci6 a
la cultura publica, ni a plantejar-se com una
externalitzacié d’allo public.

Cal Trepat avui esta governat per un consell
rector format per 'Ajuntament de Tarrega,
la Diputacié de Lleida, el Departament de
Cultura de la Generalitat, la Subdelegacio
del Govern central, el Consell Comarcal, la
Universitat de Lleida i una representacio
dels antics propietaris privats. En aquest
sentit, cal valorar una certa permeabilitat
en la presa de decisions a favor d’agents no
estrictament publics.

La pregunta és si es pot anar més enlla. Cal
Trepat pot avancar cap a nous models de
governancga comunitaria en el futur? Cal te-
nir en compte que la participacio, la cores-
ponsabilitat i la proximitat s’han convertit
en els focus més importants on les admi-
nistracions publiques locals han abocat una
gran part d’'esforgos per tal d'adequar-se a
nous paradigmes i realitats en que la ciu-
tadania i els experts en materies especifi-
ques han agafat pes i han donat més valor i
criteri. Els models comunitaris locals poden
ser una eina immillorable per fer de Cal Tre-
pat un espai public (o potser, en uns anys,
comunitari) de referéncia territorial. Aixo si,
cal atreviment i mirada estratégica.

A mode de conclusié
Aquest article ha estat un exercici reflexiu

entorn de I'espai public de Cal Trepat, amb
la mirada posada no tant en l'activitat que



s’hi desenvolupa, siné en aquells aspectes
relacionats amb la construcci6 de ciutada-
nia i la concepcié urbanistica, organitzati-
va, social o politica de I'espai. Tot aix0, amb
una clara voluntat d’obrir una finestra de
debat amb la intencié de convertir aques-
ta infraestructura de referéncia en un es-
pai propici per a una vida més rica, critica,
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