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RESUMEN

En este articulo se presenta una herramienta cuantitativa desarrollada especificamente
para la fijacion de precios en base a la competencia. El funcionamiento es el siguiente, la
informacién suministrada periddicamente por la estaciones de servicio al Ministerio de
Industria, Energia y Turismo, mas de 9.000 estaciones actualmente, es almacenada en una base
de datos. Se desarrolla una aplicacion que explota esta informacion y para una estacion de
servicio dada, establece las estaciones de servicio competidoras de la misma, incluyendo
preseleccién geogréfica de las mismas. Seguidamente se extraen y computan los precios
publicados por las estaciones de servicio competidoras y finalmente la herramienta recomienda
los precios de venta al publico para la gasolinera objeto del estudio, de acuerdo a los criterios

prefijados por el usuario.

ABSTRACT

In this paper we present a quantitative tool developed specifically for pricing based on
the competence. The operation is as follows, the information provided regularly by the gas
stations to the Ministry of Industry, more than 9,000 stations at this moment, is stored in a
database. We develop an application that exploits this information. For a given gas station it
provides the competing gas stations to it, including geographical preselection. Afterwards, the
published prices by competing stations are extracted and computed. Finally the tool
recommends retail prices for the gas station under study, according to criteria previously set by
the user.

Palabras claves Combustibles; carburantes; petréleo; estaciones de servicio;

competencia; fijacion de precios; recomendacidn de precios.

Area tematica:A5 - Aspectos Cuantitativos de Problemas Econémicos y Empresariales.
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1. INTRODUCCION

Tras la publicacion de la Ley 11/2013 de 26 de Julio, de medidas de apoyo al
emprendedor y de estimulo del crecimiento y de la creacion de empleo, diversos
sectores se ven afectados por su contenido y en particular el sector del comercio al por
menor de hidrocarburos experimenta una pequefa revolucion de acuerdo al articulado
aprobado.

Entre otras cuestiones, el articulo 39 de la ley introduce una serie de
modificaciones a la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del sector de hidrocarburos, y en
particular en su punto tres afiade un nuevo articulo 43 bis, con el titulo “Limitaciones a
los vinculos contractuales de suministro en exclusiva”, a la mencionada ley. Este nuevo
articulo estipula que en los contratos de exclusiva de suministro entre los operadores al
por mayor y los minoristas, “no podran existir clausulas exclusivas que, de forma
individual o conjunta, fijen, recomienden o incidan de forma directa o indirecta en el
precio de venta al publico de los combustibles”. En la misma ley en la Disposicion
adicional cuarta se establece un plazo de doce meses para adecuar los contratos
existentes a la nueva normativa. Es con este horizonte, con el que las empresas de
suministro de hidrocarburos al por menor, las estaciones de servicio 0 gasolineras,
deben plantearse establecer sus propios métodos de fijacion de precios.

Como es conocido la politica de fijacion de precios puede hacerse por varios
métodos, en base al coste, en base al mercado objetivo, 0 en base a la competencia,
siendo éste ultimo uno de los mas utilizados en el caso de productos homogéneos, como
es el caso que nos ocupa. En este articulo se presenta una herramienta cuantitativa
desarrollada especificamente para la fijacién de precios en base a la competencia.

En el epigrafe 2, se indica sobre cuéles datos va a trabajar la herramienta y de
donde se obtienen los mismos. En el epigrafe 3, se indica la sisteméatica de trabajo para
trasladar los datos originales a la base de datos en que se basara la herramienta y como
se establece el entorno de competencia para una estacion de servicio dada. En el
epigrafe 4, se muestran los resultados obtenidos por la herramienta y el modelo de
calculo del precio final. En el epigrafe 5 se muestran las conclusiones y las lineas

futuras de trabajo.
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2. RECOLECCION DE INFORMACION.

2.1. Remision de informacion desde las estacionas skrvicio.

El Real Decreto-ley 6/2000, de 23 de junio, de Masi Urgentes de
Intensificacion de la Competencia en Mercados deds y Servicios, dentro del titulo |
dedicado a los Mercados energéticos, en su Capltulde Hidrocarburos liquidos,
establece en el articulo 5 denominado “Informasidbre los precios en las estaciones
de servicio” en su primer parrafo que “Los titukade las instalaciones de distribucién
al por menor de productos petroliferos a vehicaleberan remitir a la Direccion
General de Politica Energética y Minas con la pieidad que se establezca y, en todo
caso, cuando exista una modificacion de precios, datos sobre los productos
ofrecidos, asi como su precio y marca, en castaedgramiento”.

Mediante la Orden ITC/2308/2007, de 25 de julio; laoque se determina la
forma de remision de informacién al Ministerio deluistria, Turismo y Comercio sobre
las actividades de suministro de productos petral#, se establece en su articulo 3 qué
sujetos estan obligados al envio de informaciden el articulo 6 cual es la frecuencia
de envio, “La informacién a que hace referenciarétulo 5, se remitira de acuerdo al
formato del anexo 1.1.1 todos los lunes o dia hadskerior en el supuesto de ser festivo
y cuando se produzca un cambio, con una antelacé&ima de 3 dias respecto la fecha
de aplicacién de los nuevos precios y, como miniama, hora antes de su aplicaciéon
efectiva.”. En el Anexo | de la mencionada orderespecifican los datos a remitir,
entre los cuales se encuentran la fecha de vigeleciantrada de los precios que se
comunican y los precios entre otros de los sigagenmtombustibles: Gasolina95,
Gasolina98, Gasoleo A, Gasdleo A+ y Gasoleo B.Eatexos fueron modificados por
la Resolucién de 25 de febrero de 2013, de la DidecGeneral de Politica Energética
y Minas, por la que se publican los anexos modifisade la Orden ITC/2308/2007, de
25 de julio, por la que se determina la forma deis®n de informacion al Ministerio
de Industria, Energia y Turismo sobre las activdade suministro de productos

petroliferos.
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2.2. Publicacién de la informacion por el Ministero.

El Real Decreto-ley 6/2000, también en el articbloen el cuarto parrafo
establece que “Esta informacién, que tiene car@ctielica, podra ser objeto de difusion
por parte del Ministerio de Economia, tanto medigmiblicaciones periddicas como
por medios telematicos”.

Asimismo, la orden ITC/2308/2007, en el articulo @6tablece que “El
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio podifuddir la informacion de caracter
publico que considere relevante o de interés dasansumidor, con indicacion expresa
de sus datos identificativos y precio de productes; cualquier medio técnico
informético o telemético, manteniendo esa inforyacactualizada con los ultimos

datos disponibles”.

o ) Ministeric de Industria, Er %
| « C N [ www.geoportalgasolineras.es wlkg =

Bienvenidos | Benvinguts | Benvidos | Ongi Etori | Welcome | Willkommen | Bienvenue | Benvenuto Ayuda | Contacto | Preguntas Frecuentes [g§
B G MINISTERIO A |
3SR R - | GEOPORTAL
YTURISMO £
_ Inicio | Descargar Ficheros | Planes de descuento | Envio Precios Informes Mensuales | Premios _

Bisqueda de EESS v

Provincia
MADRID v

Localidad
(Seleccione Poblacion v

Tipo de Carburante
Gasoleo A habitual A

Rétulo
¥ EESS mas economicas

+ Blisqueda Avanzada

Buscar

Siguenos

li g B 841 10K

El Geoportal
E en el mévil

2rs16n movil

Lista de Resultados (Ordenado por precio) Ocuftar resultados

En-este momento se dispone de datos de 20 estaciones de servicio
Busqueda por: Gasolina 95 (G.Proteccion)-MADRID-EESS mas econémicas

Figura 1. Captura de la pagina wetvw.geoportalgasolineras.es

XXIII Jornadas ASEPUMA — XI Encuentro Internacional 4
Anales de ASEPUMA n° 2%07



Una herramienta para la fijacioén de precios de castibles en base a la competencia

Actualmente el Ministerio de Industria, Energiawi$mo publica en la pagina

web http://www.geoportalgasolineras.e$ds precios actualizados que tienen los

combustibles comercializados en las diferente<iestas de servicio, y que le han sido
remitidos por parte de las mismas de acuerdo ardaativa existente ya mencionada
anteriormente. (Ver figura 1).

El Ministerio segun va recibiendo la informacionnclas actualizaciones de
precios remitidas por las Estaciones de Servie®yvh cargando en la pagina web, de
forma que se puede acceder en todo momento elopdeciun combustible en una
estacion de servicio a través del menu de conseklagente en la pagina, el cual

permite escoger Provincia, Localidad, Carburar@tulo de la Estacion.

Figura 2. Captura del fichero de Excel del dia 282014
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5 Fecha: 25/07/2014
5 Archivosiario de todas los proguctos entodaslas estaciones de servicio. Fste archivo se geners una sola vez sl dis, de madrugeds, con los precios en es= momento, y sobrescribe al del dia anterior, que nosse conserva
Precio Precio
Longitud Latitud Gasofina 35 Precia Nueve
4 Provincia Localidad C.P.|Direccién Margen | (WGs84) wesaa) Proteccion | Gasaleo A Gasolea A
5 |ALeva Alegria-Dulantzi ALEGRIA-DULANTZI 01240 |CLMANISITU, 3 o 2508361 42,845028 1323
. r ¥ r r
g |ALava Amurrio AMURRIO 01470 |CALLEALDAY, 4 o 2,002444 43051278 1,425 1314 1,370
= r r v r
7 |ALava Amurria LEZAMA 01450 CARRETERAA-624 KM.37,8 o -2,967611  43,031889 1,399 1,30¢ 1,363
r r r r
g |ALavA Arraiz-Maszru MAEZTU/MAESTU 01120 | CARRETERA &-132 VITORIA-ESTELLA KM. 23 I 2477517 | 42,753194 1,400 1,230
> r r r r
g |ALava Arrazuz-Ubarrundia LUKk 01510 |N-240Bkm 11,8 ] -2,539528  42,341417 1,404 1,309 1,369
r r - - v
1p |ALava Arrazus-Ubarrundia ZURBANO 01520  AUTOVIAN-1km 358 N -2,616361  42,876861 1,409 1,319 1,379
r - ’ v
B AVENIDA DE GARAY, 23 (CARRETERA DE
ALava Artzinisga ARTZINIEGA 01474 123 ] -3,122528  43,123361 1,425 1,315
1 VITORIA A BALMASE km 55)
. v - r
o |ALAVA Asparrens ARAIA 01250 CALLEDEIDA 6 o -2,312056 | 42,870861 1,306
. r r r r
13 |ALavA Asparrens ILARDUIA 01260  N-lAkm 3851 I -2,278694  42,866417 1,339 1,229 1,380
= r r r v
1q |ALAvA Campezo/Kanpezu SANTA CRUZ CAMPEZOD 01110 |CRA-132 VITORIA-ESTELLA, 38,1 I -2,357278 | 42,670222 1,390 1,268 1,400
< v v v v
15 |ALava Elburgo/Burgelu ELBURGO/BURGELL 01152 CARRETERAN-1KM.364,2 o -2,518167  42,878556 1,409 1,319 1,379
P r r r r
15 |ALava Irufia Oka/irufis de Ocz NANCLARES DELA OCA 01230 | CALLETRATADO DEPARIS, & o -2,772250  42,823778 1340 1,208
P r r r r
17 |ALava Labastida SALINILLAS DE BURADON 01212  CARRETERAN-124KM. 35 I -2,343833  42,635194 1,389 1,309 1,369
= r r v v
1 |ALAVA Laguzrdiz LAGUARDIA 01300 | CARRETERA 4124 KM. 65 I -2,578806  42,547639 1,389 1,308 1,369
- : r r r r
15 |ALAvA Lantarén PUENTELARRA/LARRAZUBI 01423 | CARRETERA4-2122 KM. 11 | 3,045750 | 42,755583 1,375 1,245
- v r r r
2 |ALAVA Uodia LAUDIO/LLODIO 01400 |CLARETA 2 ] -2,951361  43,148639 1,389 1,299 1,359
m r r r r
21 |ALava Uodia LAUDIO/LLODID 01400 | AVENIDAZUMALACARAEGUI (C.C.EROSKIL S/N | -2,968000 = 43,138000 1,356 1,254
. r N r r r
2z |ALAVA Oyén/Oion OYON-OION 01320 | CARRETERALOGRONDKM. 10 ] -2,432278 | 42,490611 1,410 1,299
: r r r r
25 |ALavA Aibers Alts POBES 01420 |ACCESDA2622,0 N -2,901944  42,811250 1,409 1,277
= r r r o
24 |ALAVA flibers Baja/Erribera Baitiz 1GAY 01213 | AUAP-68,63 D ] -2,913306 | 42,743111 1,408 1,319 1,379
i r r r r
25 |ALava Ribers Baja/Erribera Beitiz 1GAY 01213 AUAPEE, 63,5 I 2913222 | 42,741361 1,409 1319 1,379
z r r r r
o ALava fibers Bajs/Erribera Beitiz RIBABELLOSA 01213 POLIGONOSUI Y, [C.CEROSKI), 1 N -2,917632  42,704639 1,305 1,203
r r r r
& ALava Ribera Bajs/Erribera Beitia RIBABELLOSA 01213 | AVENIDAALAVA, 12 ] -2,320867  42,892917 1,401 1,301 1,361
- r r r r
g | ALavA Ribers Baja/Erribera Beitia RIBABELLOSA 01213 | CARRETERAN- KM. 323 N -2,906944  42,710839 1,429 1,325 1,386
= r r r r
25 ALAVA Salvatierra/Agurain SALVATIERRAD AGURAIN 01200 | CARRETERAANTIGUA NACIONAL | KM. 375 N -2,394583  42,348944 1,419 1,319 1,379
5 r r r r
ap | ALAVA San Millan/Donemilizga DURRUMA/SANROMANDESAN 01207 |CALLEPOLIGONO OKITURRI, & o -2,324083 | 42,863583 1,413 1,325
r r r >
= ALava San Millan/Denemilizga DURRUMA/SAN ROMANDESAN 01207  POLIGONG DKITURRI, S/N o 2320361 42,363500 1,411
z r r r
o ALava San Millan/Donemiliaga DURRUMA/SANROMAN DESAN 01207 CALLEDEIDA, 4 o -2,314083  42,871167 1,282
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El problema a la hora de hacer una comparativaueshgbria que recabar los
precios de cada uno de los combustibles en cadaeites estaciones de servicio que
formen parte de la comparativa, lo que aparte deurse tarea ardua es también una

posible fuente de errores. Se hace necesario mor dé&ro método de trabajo.

Por otro lado y de forma diaria en la madrugaddiglsterio genera un archivo
en Excel, (ver figura 2), que puede ser descargifnole la pagina web, y dénde
aparecen las distintas estaciones de servicioals] pon su identificacion, ubicacion y
los precios de los distintos productos que comkzaia Este fichero sobrescribe cada
dia el fichero del dia anterior, por lo que no &xishistoricos a disposicién del publico.

Estos, los historicos, han de crearse mediantedeatlga y almacenamiento diario.

3. LA SISTEMATICA DE TRABAJO

3.1. Generacion de una base de datos.

El presente trabajo se basa en los ficheros del Erogentados en el epigrafe
anterior, los cuales se han descargado diariam€aida uno de los ficheros contiene
mas de 9000 entradas correspondientes a las dsséstaciones de servicio, todas ellas

ordenadas por Provincia, Municipio y Localidad cchéd de Poblacion.

Segun afirma la Comision Nacional de la Competeraida pagina 50 de su
Informe sobre la consulta efectuada por la Sedeetlr Estado de Economia y Apoyo a
la Empresa sobre el mercado de carburantes de acitiomen Espafa, “El analisis
estructural de las condiciones de competencia redgwbviar la importancia del
componente local en el mercado de distribucion atburantes en EESS: el area de
influencia de cada EESS viene determinada por caemges geograficos, de demanda
y de oferta, configurandose con ello dinamicas citipas que pueden tener ambito
local”, es por esto que el componente geografiodage para el trabajo a desarrollar y
fundamental para especificar la competencia de oadade las estaciones de servicio

en estudio.
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Una vez conocidos los datos de partida y clarificat objetivo, lo que se ha
hecho ha sido en primer lugar generar una basatds donde se van vertiendo a diario

los datos descargados.

Observando en profundidad los ficheros descargadssle el Ministerio se
puede comprobar que para cada estacion de semvidependientemente del rétulo de
la estacion, la direccion, codigo postal, localidatlnicipio y provincia aparecen

también las coordenadas geograficas, longitudtudatde la estacion de servicio.

La existencia de las coordenadas geograficas sa tondamental para alcanzar
uno de los objetivos del trabajo, que no es otre fjjar las estaciones de la
competencia de una dada en base a la distanciaddeuna de ellas respecto de la

estacion en estudio.

Obviamente la base de datos contiene mas informagwe se ha ido
introduciendo en diversas tablas auxiliares comoaABC Provincias, Municipios,
Localidades, Impuestos, Tipos de Contrato, Bandsca,., asi como distintas vistas y
consultas para obtener resultados a partir dedeneni

3.2. Disefio y desarrollo de la aplicacion.

Una vez generada la base de datos tal y como sentaran el epigrafe anterior,
se disefia y desarrolla una aplicaciéon que permjpéotar la informacion contenida en

la propia base de datos.

El objetivo como ya se ha indicado es, dada urexiést de servicio, establecer
su competencia, teniendo en cuenta componentesadjieog locales y clasificar a esas
estaciones de servicio de la competencia pondenaolasl peso que el gestor de la
estacion considere que tiene cada una de ellasacderdo a su experiencia o

conocimiento del negocio.
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En la aplicacion se denominan “Clientes” a las@gtes de servicio que son
objeto de estudio y recomendacion de precios. Agagticular, la opcién de Alta de
Clientes, muestra un listado con todas las estesia® servicio existentes en una

localidad que ha sido previamente especificada. {igera 3).

Una vez seleccionada en el listado la estaciorsgréeCliente, y al ejecutarse el
propio proceso de Alta de Cliente, se dispara waegso paralelo que pone en marcha
un algoritmo de calculo de distancias geograficagug finaliza con una asignacion

automética de las estaciones de la competencia.

de Clientes

Provincia Municipio Localidad
MADRID IEI Pozuelo de Alarcén ,EI POIUELO DE ALARCON E
Cédigo - ‘Rotulg: =i Localidad - Direccian ~ | Margen - Longitu - Latitud.  + |«
5442 BP SOMOSAGUAS POZUELD DE ALARCOMN  AVEMNIDA RADIO TELEVISION ESPAIA\'IOLAJ 1 M -3,788611 40,413111
_5448 BF-POZUELD 4 POZUELD DE ALARCON  CARRETERA I-502 /14 DE LAS DOS CASTILLAL M -3,822361 40,427556
5440 | CARREFOUR POZUELD DE ALARCOMN  CALLE LUIS BURIUEL, 3 il -3,786083  40,398250
54439 GALF POZUELD DE ALARCON  TRAVESIA PERALARS, 1 Il -3,800972 40,458583
5446 REPSOL FPOZUELD DE ALARCOM  CL BARLOWVENTO, 1 il -3,798278  40,420028
_5444 REFSOL POZUELD DE ALARCOMN  CARRETERA CARABAMCHEL M-502 KM, 3600 D -3,788806 40,413861
5443 RERSOL POZUELD DE ALARCOMN  CALLE EMRIQUE GRANADOS, 1 I -3,810972 40,456167
G433 REPSOL POZUELD DE ALARCOM - CL MANUEL DE FALLA, 2 Il -3,811806 40,435667
II:J|_417 L= S B DAZLIEL S DE AL ADRSORL  CADDECTED A A E15 LRA T L 2 0ANZ30 A0 AA0CC T
Cédige Cliente 5447 Identificador: Fecha: 13/04/2015

Figura 3. Captura de la aplicacion donde se muastistado de estaciones de servicio

En particular, el proceso de asignacion automdgcastaciones de servicio de la
competencia selecciona a priori las cinco estasiate servicio mas préoximas a la
estacion Cliente, independientemente que estéadsituen la misma localidad de la
estacion cliente o no lo estén. En este procescsaleccion automéatica de la
competencia, la aplicacion asigna también de fopnedeterminada un peso o
ponderacion en los precios de un 20% a cada undasdestaciones de servicio de la

competencia asignadas. (Ver figura 4).
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Tras el proceso de Alta de Cliente se muestra dameénte la ficha de Cliente,
donde se van a configurar diversas caracteristieata misma. En particular y por
terminar con el tema de las estaciones de sergi&ia competencia y su ponderacion,
existen procedimientos para cambiar la asignaaiéonaética realizada en el proceso de
Alta de Cliente. Asi se pueden afadir nuevas @staside la competencia las cuales
pueden ser seleccionadas de un listado ordenaderpwincia, Municipio y Localidad,
pudiendo por tanto seleccionar cualquier estaci@g mmenos proxima esté o no en la
localidad en que se encuentra la estacion Clieigigalmente pueden eliminarse

estaciones de la competencia de las que han sglimedas de forma automatica.

Clientes

ldentificador |Prusha-IPG Cenaminacian E.5.

Fecha | 13/04/2015, 444

Cireccidn |CARRETERS CARABANCHEL M-502 K1, 3600 [POZUELD DE aLaRCON 28223 [Pazuela de alarcan [MapRiD

EESS COMPETENCIA | DATOS FISCALES ' CONTACTOS; VENTAS f MARGEN } DECALAIE COMPRAE INSTALACIONES MEDIOSE

Codigo - Direction - (Distancia - Marca + Fonderacion -
5442 &WENIDAS RADID TELENVISIOMN ESPAKIOLA, 1 0,085 20,00%
5446 CLBSRLOWEMTO, 1 1,056 20,00%
5440 CALLE LIS BUKIUEL, El 1,733 20,00%
5216 PASED EXTRENMADURA, 300 2,674 20,00%
5351 AVERIDS PADRE PIQUER, 5/ 2,682 20,00%
* 0,00%
Afadir EESS Fiaja EESS Comipetendia Total ponderacion; | 100,00%
BSERVACIOMNES

Figura 4. Asignacion automatica de estaciones iécgede la competencia

También puede cambiarse la ponderacion de cadaeufas estaciones que ya
estan asignadas, repartiendo de forma distintpdsss de cada una de la estaciones.
Incluso se puede especificar una ponderacion del @%endo un significado de
mostrar los precios de esa estacion simplemeritala informativo, y no tomando en
cuenta a los mismos a la hora de hacer la recoroémdae precios. (Ver figura 5).
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Siguiendo con la ficha de Cliente, en la mismaterigliversos procedimientos
para potenciar en todo momento la herramienta, cpoerlen ser los contactos de
forma que los informes y recomendaciones que gesersu momento la aplicaciéon
puedan ser directamente distribuidos a la listacalgactos de la estacion: Director,
Gerente, Encargado, etc...

Bajo la opcion “Ventas y margenes” se encuentrarimécion del tipo de la
cantidad de ventas por tipo de combustible, loggerés objetivo por producto de la
estacion de servicio, y los costes y margenestiogssdesde que el carburante sale de

la refineria hasta que es puesta a disposicionsdednsumidores en los surtidores de la
estacion.

Clientes

\dentificador Prueha-JPG Denominacian £.5, [ Fecha 13/0472015 5444'
Direccion CARRETERA CARABANCHEL hA-502 KN, 3600 .F’OZUELO DE ALARCOM 28223 .F’DZUE|D de alarcan .MADRID

| EESS COMPETENCIA | DATOS FISCALES | CONTACTOS | VENTAS / MARGEN | DECALAIE COMPRA | INSTALACIONES / MEDIOS |

C'ﬁdlgo = Direccian - Distancia - Iarca - Ponderacin -
$442 AVENIDS RADIC TELEWISION ESPARIOL, 1 o,oes - ¢ C 40,00%

5446 CLBARLOWENTC, 1 1,056 ©ET 10,00%

5440 CaLLE LIS BU[’:JUEL, 3 1,753 10,00%

5216 PASEQ EXTREMADLIRS, 300 26747 0L 10,00%

5351 AVENIDS PADRE PIOUER, 570 2,682 7, i 10,00%

5448 CARRETERA I-503 Wia DE LAS DOS CASTILLAS Kh, 6,3 3,227 10,00%

5445 AWVEMIDA LEOPOLDO CALVO SOTELO-BUSTELD, 17 4,075 5,00%

5443 CALLE EMRIQUE GRAMNADOS, 1 5,070 : 5,00%

* 0,00%

Afiadir EESS Baja EESS Competencia Total ponderacion: 1DD,DD%_

OBSERVACIONES

Figura 5. Asignacion manual de estaciones de serd&la competencia y su ponderacion.

Es interesante resefiar aqui la importancia detdadimccion de ciertos datos y

caracteristicas propias de la estacion de sergioiotiene una gran incidencia a la hora
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del abastecimiento de la estacion, y por tantoréandue ser tenidos en cuenta también
para los estudios e informes generados por la amplic y que se encuentran

configurados bajo la opciéon de “Decalaje de Compra”

En la opcion “Decalaje de Compra” se encuentraiméeion tal como el tipo de
estacion que es, si independiente o abanderadal esegundo caso también se
especifica la bandera, el tipo de contrato questianestacion de servicio respecto del
calculo de precios de coste, el mercado desde eslsguaprovisiona (NWE o MED),

etc... (Ver figura 6).

| EESS COMPETENCIA | DATOS FISCALES | CONTACTOS | VENTAS / MARGEN | DECALAIE COMPRA | INSTALACIONES / MEDIOS

Bandera Repsol |7| Gasolina 98 Tipo Repsol E
Fecha Duracion
* | mes curso
Moda _ — - —
Costes fransporte |\CIF |L| Mivel Alto/High |;|
Weh - sutorrecomendacion del cliente E|

Figura 6. Opcion Decalaje compra en la aplicacion.

4. LA RECOMENDACION DE PRECIOS

Una vez configurados los datos del Cliente, tantouanto a las estaciones de la
competencia y su ponderacion en los precios, comsus caracteristicas de compra y
sus margenes objetivo, la aplicacion ya esta eposision de generar informes de
recomendacion de precios para una fecha dada éedaca los precios historicos de la
competencia.

La sistematica es simple, una vez en la aplicabi@sta con seleccionar la

estacion objeto del estudio y entonces la herramieonsultara en la base de datos los
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distintos precios de cada uno de los combustibldasestaciones de la competencia y

con todos ellos generara de forma automatica elgpneedio de la competencia.

Asimismo y dado que se disponen de los datos sérardsen el informe el
altimo precio recomendado a la estacion y el preciblicado de la estacion segun el

Ministerio.

Finalmente existen opciones de modificacion de poscios con un ajuste
manual, donde el usuario de la herramienta puddsdircir las tendencias esperadas si
quiere incluirlas en su recomendacion de preciéex. figura 7).

==} Firecius;matss

Informe Precios

|dertificador |Prucha-JPG Retulo [REPSOL ld-1 Ell\.-‘lediterréneu EICIF BAItD/High B
Fecha [13/04/2015| G 95 G 95+ G os GOA GO A+ GOB GocC
P, Competencia (€/1)-(19/04/2015) 1,255 1,381 1,185 1,324 600 0,068
G (40%) 1354 1,386 1,163 1,239 0,000/ 0,000
= S Cambio de Precios |
Bl (10%) 1,259 1,389 1,169 1,239 | 0,000 0,000
2 > ) " Cambiar
o A0%) [ 1,368 | 1,389 1,173 1,22 0,000/ 0,000
s . . @ NO Cambi
2 (109 1915 1,358 1,129 1179 0,000] 0,000 NEI
e 10%) 1553 wand | 1,179 1,244 0,000 0,000
s (109%) L3 1359 1,159 1,159 0,000, 0,000 S
28 (5%) ; 1358 1,309 1,159 1,199 0,000 0,000
. » i Enwiar
e (5%) 7 T 1,153 | 1,199 0,000 0,000 Infarme
F Recomendacs (€/1) (12/04/2015) 1,259 0,000 1,369 1,163 1,233 0,000 0,000
1,358 4,600 1,363 1,168 1,238 0,000, 0,060
Ajuste manual (E7litro) 0,000 n,000 | 0,000 0,000 o000 | 0,000/ 0,000
1,358 o000 | 1,369 | 1,169 1,73 | 0,000; 0,000

Frecio Recomendado hoy (€7itro)

Figura 7. Informe de recomendacién de precios.
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Igualmente se pueden predefinir opciones espesificeno recomendar siempre
el precio medio de la competencia, o recomendarecio siempre superior o inferior a
la competencia en una determinada cantidad fij@idDps que se pueden cambiar en

cualquier momento como no puede ser de otra forma.

Asi pues de esta forma queda definido el modeloattailo de recomendacion

de precios, que en su version inicial respondesaylaente formula:

n

yj = Z XijDij + €

i=1
Dénde:

* y; es el precio recomendado de la gasolip@ésima,

* x;; son los precios de cada una de las estacionesemcic de la
competencia, que inciden sobre la estagiésima

* p;; eslaponderacion que tiene cada una de las @stagcile la competencia
respecto de la estacipiesima, y

* ¢; es el valor predefinido por el usuario de la edtacesima que se afiade al

valor ya calculado para obtener el precio final.

Actualmente la herramienta ha sido convertida desdea aplicaciéon de

escritorio convencional a una herramienta web.

Asi y una vez se haya accedido a la pagina webamidusuario y contrasenia,
la estacion de servicio objeto del estudio quedsgdeccionada y se puede acceder a
ver su correspondiente informe de recomendacionpmeios en funcion de la

competencia. (Ver figura 8).
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& = C A D gussiniams/informeasp |
Identificador [Prueba-JPG RotulofTiamin, [ld-1 | Mediterraneo [[CIF |[AttorHigh |
Fecha '13![]4:';_[}_15 | Gasolina 95  Gasolina 98  Gasdleo A Gasoleo A+
Precio Objetivo (€/1itro)(10/04/2015) ‘_—

Precio Competencra (€/litro) () [P %L_ 1,381
COWEREED-AVENIDA RADIOC
1,269 1.386 1.168 1238
TELEVISION ESPANOLA 1(40%) l I I l
wamsamees CARRETERA M-503 VIA DE
- 1,259 1,389 1.169 1,239
LAS DOS CASTILLAS KM. 6,3{10%) l I ' I ' l '
g ~CL BARLOVENTO, 1({10%) | 1,269 | 1,389 1.179 | 1,225
SRR -CALLE LUIS BUﬁUEL, 3(10%) | 1,219[ 1.355| 1_129| 1.175
SESE-AVENIDA PADRE PIQUER
k 1,259 0,000 1.179 1.244
S/N(10%) l I I | :
TET-PASEQ EXTREMADURA, 300(10%) | 1,249 | 1,359 1159 1,185
BP-AVENIDA LEOPOLDO CALVO SOTELO- ~
1,255 1,389 1.159 1.199
BUSTELO, 17(5%) I I I |
Sl
W SRR S SR, | T055] 138 1753 | 7189
1(5%)
Precio Rec Ultimo {€/litre) (12/04/2015) | 1,259 | 1,369 | 1,169 | 1,239
Precio Estacion (€/litro) (13/04/2015) | 1,259 | 1,369 | 1,169 | 1,239
Ajuste Manual = o000 0.000] ~ 0.000] 0,000
Precio Recomendade Hoy | 1,259 | 1,369 | 1.169 | 1,239
Margen Producto e s et e
Margen Objetivo (£/1) | 0.100]| 0.100] 0.100]] 0, 100]
Diferencia (€/1) | -0,007|| o, u15,| 0.008| 0.063|
| Guardar Recomendacion
| Descargar Excel |

Figura 8. Informe de recomendacién de precios . w

5. CONCLUSIONES

Tras un intenso y arduo periodo de trabajo se hseguido disefiar y desarrollar
una potente herramienta de recomendacién de precibase a la competencia teniendo

en cuenta componentes geogréficos, tanto provex@mo locales.

La aplicacién descarga e importa de forma automatis ficheros publicados
diariamente por el Ministerio de Industria, Energirismo. De esta forma enlazando
los precios actualizados de cada combustible cendlaersas estaciones que los
comercializan puede generar de forma automéatigadady sencilla un informe de

recomendacion de precios.
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Tras una primera fase de desarrollo en que se gl la herramienta como
aplicacion de escritorio, se dio paso a una segdas& en que la herramienta ha

evolucionado hasta convertirse en una aplicacidn we

En estos momentos se esta disefiando y desarrollav@mueva herramienta
para obtener el precio final de los carburantes spienuestran en el surtidor de las
estaciones de servicio de acuerdo a su composmieéaio del crudo, coste de refino, de
transporte y logistica, impuestos especiales, manggetivo perseguido por la estaciéon
e IVA.
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