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Resumen

En el articulo se identifican los elementos
estructurales y coyunturales que estuvieron
presentes en el desarrollo de la mineria en la
regién de El Oro y Tlalpujahua, a lo largo del
periodo de estudio. Se analizan los factores
exogenos y endégenos que influyeron en su
desenvolvimiento, y se puntualizan las
estrategias empresariales implementadas a lo
largo de casi medio siglo, que permiten dotar
de un sentido menos maniqueo el pasado y el
presente de una regién de gran significado
histérico para el desarrollo econémico del
centro de México.
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La region geolégica de Tlalpujahua y El Oro, que se ubica en la division fisiografica
del Eje Neo-Volcanico de México, entre los actuales estados de México y
Michoacan, se caracterizé desde el descubrimiento de minerales de plata en
Tlalpujahua, en 1558, hasta la clausura de todo trabajo relacionado con esta
actividad, en 1959, por ser una unidad econdémica y social de gran significado
histérico-cultural en el desarrollo primero del virreinato de la Nueva Espana y
después de la sociedad y el Estado mexicano.

Ao largo de cinco siglos, grandes, medianas y aun pequefas empresas
lograron crear una cultura ligada a los trabajo de extraccion y de beneficio de los
minerales de plata y oro. Los pueblos mineros de Tlalpujahua (siglo XVI) y El
Oro (siglo XVIII), distantes ocho kildmetros entre si, crecieron en poblaciény se
desarrollaron econémicamente con cada bonanza, pero conocieron la miseria 'y
la desolacién cada vez que se agotaban los yacimientos o se dislocaba, por
diferentes factores, el mercado de metales preciosos. En todo ese tiempo, sin
embargo, la organizacién del trabajo y de los procesos de produccién minero-
metaldrgicos impactaron las relaciones sociales de produccién mas alla de los
limites fisicos de la planta minera, hasta articular un espacio econémico-social
de gran aliento, pero sujeto siempre a la disponibilidad de nuevos yacimientos y
de condiciones histéricamente establecidas para explotarlos racionalmente bajo
un criterio empresarial.

En el siglo XIX la explotacion de los minerales siguié la direccion de los
antiguos laborios espanoles, orientados de Noroeste a Suroeste sobre el perfil
de las vetas conocidas. Y aunque nunca dejaron de trabajarse, la historia del
siglo antepasado registra dos periodos de gran actividad: el primero en los afos
veinte cuando los ingleses comprometieron capital y tecnologia en la rehabilitacidn
de las minas, destruidas durante la revolucién de independencia; el segundo,
setenta afos después, durante el régimen porfirista (1876-1911), cuando se
descubrieron en el cerro de Somera los filones de oro mas ricos hasta entonces
conocidos en el pais.

A esta segunda etapa corresponde el universo industrial de una de las
mayores experiencias técnico-cientificas y productivas que tuvieron lugar en la
mineria mexicana del siglo XX, fenémeno que se encuentra asociado con la
Compahia Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y Tlalpujahua, S. A. (Uribe
Salas, 2003: 5-58).
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En la historia de la mineria latinoamericana existen innumerables ejemplos de la
paralisis total o parcial de las actividades y abandono de las regiones mineras
por parte de las empresas, cuando se torna incosteable seguir produciendo.
Este fenémeno tiene que ver, en parte, con las leyes de la oferta y la demanda
en su dimensioén tanto nacional como internacional. Pero existen otros elementos
que hay que tener en cuenta en el momento del andlisis para no extraer
conclusiones precipitadas. Ellos son, digadmosio brevemente, los factores
historicos que modelan las actividades mineras, entre los que resaltan el o los
medios existentes para afrontar la localizacién y la naturaleza de los depésitos
minerales, junto con los recursos puestos al servicio de la produccion, relacionados
muy particularmente con las politicas de inversiones en tecnologia (uso intensivo
de capital), y el uso de fuerza de trabajo, sea ésta por medios compulsivos o
libre, fija y calificada, para su explotacién racional en términos de rentabilidad
econdmica, que es a fin de cuentas la l6gica del capital: su reproduccion.

Por ello debemos insistir en que todavia hacia la década de 1880 la
explotacién minera en México continuaba condicionada por la geografia y la
estructura geoldgica de los yacimientos, aunque en este campo se habia
avanzado lo suficiente al acometer de una manera mas planificada los trabajos
subterraneos con base en las modernas teorias de la Geometria Subterranea, la
planificacion en la apertura de galerias horizontales y tiros verticales y una relativa
mecanizacion en los laborios, particularmente con el uso mas extendido de las
maquinas de vapor para el desagle y extraccién del mineral. Pero el ritmo y la
organizacion de la produccion continuaban dependiendo muchas veces de las
condiciones naturales (una tormenta, el derrumbe de una mina o el agotamiento
repentino de la masa de mineral de una veta, lograban paralizar todavia al conjunto
de las actividades) y del caracter limitado de las técnicas de produccion, que
aunque en mayor numero, le daban a la actividad el caracter de una explotacién
extensiva. En todo caso, la paulatina mecanizacion de las actividades mineras
no habia alterado substancialmente la organizacion de las empresas ni las
relaciones de produccion. Aquéllas continuaban siendo mayoritariamente
medianas y pequefas empresas familiares o colectivas, y las relaciones laborales
caracterizadas por el bajo nivel técnico, escasa especializacion y trabajo intensivo.
“Eventualmente, el descubrimiento de un buen filén o el desagiie de minerales
ricos elevaron temporalmente los beneficios y las “inversiones’. Pero la naturaleza
de las relaciones laborales, junto con la riqueza natural de las vetas, continuaron
siendo la principal fuente de ganancia” (Mira, 1994:194).
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La aparicion en México de la moderna empresa minera tuvo que ver con
una corriente de inversién de capital y de transferencia tecnolégica del extranjero,
que indujo modificaciones substanciales en la organizacion de la produccion y
en los tradicionales sistemas y practicas productivas. Fueron los ingleses los
gue inauguraron, consumada la independencia, esa corriente de capital y el
transvase de tecnologia. Pero la epoca dorada del fenémeno ocurrid entre 1880
y 1914. Los especialistas en la materia coinciden en el monto global de las
inversiones extranjeras en México para 1911 . Esta fue del orden de 3 282 108
360 de ddlares. También en el porcentaje correspondiente al pais de origen. En
términos generales, se ha sefialado un 64.46% perteneciente al capital
norteamericano, seguido por los ingleses con 19.58%, y muy atras, pero ocupando
un tercer lugar, los franceses con 8.74%? . Existe una abundante literatura sobre
este rubro que ha particularizado ias inversiones por paises y por sectores
productivos3. Pero los estudios aln son insuficientes para articular una
interpretacion global del fendmeno y de su impacto en la estructura econémico
y social de México, y de las regiones receptoras en un periodo de mayor aliento
y no restringido exclusivamente al Porfiriato.

Visto el asunto en una perspectiva mas amplia, podemos apreciar las
fluctuaciones de las inversiones de capital de estos paises en México tomando
como base los datos que proporciona Marion Letcher*. De acuerdo con ello,

' Antes de esta fecha, los datos son incompletos e imprecisos. Ver algunos de los estudios generales que
tratan esta cuestion: Luis Nicolau D’Olwer, 1965, “Las Inversiones extranjeras”, Daniel Cosio Villegas, Historia
Moderna de México, México, Ediciones Hermes, pp. 973-1154; José Luis Cecefia, 1976, México en la drbita
imperial. Las empresas transnacionales, México, Ediciones El Caballito; Miguel S. Wionczek, 1967, E/ nacionalismo
mexicano y la inversion extranjera, México, Siglo Veintiuno editores.

2 Moisés Gonzalez Navarro, 1969, “Xenofobia y Xenofilia en la Revolucién Mexicana”, Historia Mexicana, vol.
XVIII, nim. 4, abril-junio, pp. 569-573; Luis Nicolau D'Olwer, 1965, “Las Inversiones extranjeras...”, pp. 973-
1154,

3 Estudios por paises: Lorenzo Meyer, 1991, Su majestad britdnica contra la revolucion mexicana. El fin de un
imperio informal, 1900-1950, México, El Colegio de México; Cathyn Throup, 1982, “La competencia econdmica
britdnica y norteamericana”, Historia Mexicana, XX|, 4, pp. 599-640; Pierre Py. 1991, Francia y la Revolucion
Mexicana, 1910-1920, o la desaparicion de una potencia mediana, México, Fondo de Cultura Econdmica, pp. 13-
42. Trabajos por sectores: Ernesto Galarza, 1941, La Industria eléctrica en México, México, Fondo de Cultura
Economica; Marvin D. Bernstein, 1964, The Mexican Mining Industry 1890-1950. A Study of the Interaction of
Politics, Economics and Technology, New York, State University of New York. Estudios regionales: José
Napoleén Guzman Avila, 1982, Michoacan y la inversion extranjera, 1880-1910, Col. Historia Nuestra, nim. 3,
Morelia, Departamento de Historia/Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo; César Morado Macias,
1991, Mineria e industria pesada: capitalismo regional y mercado norteamericano 1885-1910, Monterrey, Archivo
General del Estado de Nuevo Leén.

* Datos tomados de Marion Letcher, 66th Congress Senate Documents, X, p. 3323; Memoria de Hacienda, 1953,
I, p. 328; Memoria de Hacienda, 1954, |, pp. 205-206; Asamblea Banco de México, 1958, p. 89: citados por
Moisés Gonzalez Navarro, 1969, “Xenofobia y Xenofilia en a Revolucién...”, pp. 613.
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entre 1911 y 1938, las inversiones norteamericanas en México pasaron del 64.46%
del total registrado en 1911 al 60.23% para este Ultimo afio; la inversién inglesa
disminuyé hasta llegar a sélo 4.28%, y la participacion de los franceses para
1938 fue de tan sélo el 2.40%. De lo anterior se desprende, no obstante la
disminucion porcentual de la inversién norteamericana, el papel hegemonico de
Estados Unidos en los flujos de capital hacia México, y el desplazamiento
progresivo de los paises europeos. Desde luego, dicho fenémeno no se
comprenderia si se deja de lado el estudio de las actividades econdmicas a
donde fueron dirigidas, las regiones en cuestion y el desarrollo de las empresas
que llevaron a cabo dichas actividades.

La presencia en México de capital francés fue minima en relacién a la
proveniente del pais del norte, y en algunos rubros como la mineria, no estuvo
basado en la inversion directa sino como resultado del trabajo de los inmigrantes
que arribaron al pais consumada la independencia, durante el imperio de
Maximiliano y/o a los que llegaron después de 1880 en busca de trabajo y
fortuna, como fue el caso del subdito francés Francois J. Fournier, convertido en
poco tiempo en el magnate del metal amarillo mexicano.

De cualquier manera los franceses, a diferencia de sus homologos ingleses
y norteamericanos, tuvieron una participacién importante en las cuestiones
bursatiles®. Pierre Py ha concluido que al final del Porfiriato las inversiones
francesas en la banca mexicana representaban el 60% del total de las inversiones
extranjeras en ese rubro, es decir, $99 994 000; le seguia Estados Unidos con
$34 328 300; Gran Bretafia con $17 557 900; Alemania con $12 000 000; y
Paises Bajos con $2 000 000 (Py,1991: 27). En la industria textil los franceses
tuvieron una participacion significativa a través de los Barcelonetas®, quienes
controlaron total o parcialmente fabricas de la talla de la Compaifiia Industrial de

® Archives du Ministere Francais de L'Economie et des Finances. (En adelante: A.M.F.E.F), Les Relations
Financieres Franco-Mexicaines (1864-1917), Cortons: B 31312 4 B 31313. En esta serie se encuentra buena
parte de la documentacion que se generé durante esos afios, sobre las diversas operaciones financieras,
comerciales e industriales que los franceses llevaron acabo en México. Dicha informacién, sin embargo, ha
sido poco trabajada por los historiadores mexicanistas. Carlos Marichal, 1985, “El nacimiento de la banca
mexicana en el contexto latinoamericano: problemas de periodizacion”, Leonor Ludlow y Carlos Marichal
(Compiladores), Banca y poder en México, México, Editorial Grijalbo, p. 258; Emilio Zebadua, 1994, Banqueros
y revolucionarios: la soberania financiera de México, 1914-1929, México, Fondo de Cultura Economica/Colegio
de México, p. 44.

8 Conslltese el excelente estudio de Patrice Gouy, 1980, Peregrinations des barcelonnettes au Mexique,
Francia, Presses Universitaires de Grenoble. Recientemente han aparecido otros trabajos que abordan el
fenémeno general de la emigracidn, y destacan la presencia de los franceses en México y su distribucién por
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Orizaba; Rio Blanco; Magdalena; Miraflores; San Antonio Abad; Santa Rosa,
etc. y en menor medida en la mineria. Pero en esta Ultima actividad econémica,
las empresas que lograron estructurar fueron particularmente importantes y
lucrativas en el contexto de las empresas extranjeras que operaron en la mineria
alo largo del periodo, que bien podriamos denominar del Porfiriato a la época de
Cérdenas’ . El caso paradigmatico de la presencia francesa en la mineria mexicana
estuvo representado por la Compafiia Minera “Las Dos Estrellas”, en EI Oro y
Tlalpujahua, S.A., misma que operd en el distrito minero de igual nombre, en los
linderos de los estados de México y Michoacan por espacio de casi medio
siglo: entre 1898 y 1938.

Al despuntar la década de los noventa del siglo XIX los capitalistas franceses
que no habian logrado destacar en el conjunto de las inversiones productivas en
México, buscaron afanosamente colocar sus capitales en la industria minera,
una de las actividades que pese a la depreciacién de la plata en los mercados
internacionales (1873-1874) no dejaba de ser altamente rentable en México,
mejor aun si contenian porcentajes del metal amarillo. La mineria habia
experimentado un repunte después de las crisis mundiales de plata (1873 y
1885-1886), y los metales preciosos, el metal amarillo en primer lugar, se
cotizaban a buen precio en los centros financieros internacionales. Los grandes
semanarios franceses hacian ver a los inversionistas de su pais sobre las
operaciones lucrativas que las leyes mineras mexicanas de 1884, 1887 y 1892
abrian para la explotacién industrial de los minerales. Pero hay que decirlo, el
reconocido olfato que tenian los franceses para los negocios bursatiles, y muy

regiones y actividades productivas. Ver: Luz Maria Martinez Montiel y Araceli Reynoso Medina, 1993, “Inmigracién
Europea y Asiatica. Siglos XIX y XX”, Guillermo Bonfil Batalla (Compilador), Simbiosis de culturas. Los inmigrantes
y su cultura en México, México, Fondo de Cultura Econdmica/Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, pp.
245-424; Martin Pérez Acevedo, 1990, “La presencia francesa en Michoacan durante el Porfiriato: comerciantes,
prestamistas, industriales, hacendados y banqueros”, Tzintzun. Revista de Estudios Histéricos, ndm. 14,
Morelia, Instituto de Investigaciones Histéricas/Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, enero-
junio, pp. 45-64.

7 Recordemos rapidamente que para 1938, cuando la Compania Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y
Tlalpujahua, S.A., pasé a manos de del sindicato de trabajadores, el monto global de las inversiones galas
contabilizé el 2.40% del total de las inversiones extranjeras; afios después, cuando cerré la Compafiia Minera
El Boleo, en 1954, éstas no sobrepasaron ya ni el 1% del total. Desde luego, mas que una explicacién al
problema de la disminucién del capital galo en el contexto de las inversiones de capital extranjero en México,
tratamos de llamar la atencién de los especialistas sobre las necesidades de explorar las actividades econdmicas
y financieras de los franceses y relacionarlas con el fenémeno de la reduccién al que hemos aludido.
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particularmente para aquelios relacionados con la explotacion de minerales
preciosos, les llegaria mas temprano que tarde de la mano de uno de sus subditos
que habia emigrado en la década de 1880 a Meéxico atraido quiza por las mismas
razones que difundian los periédicos parisinos®.

A partir de 1896 las finanzas francesas mostraron un interés mayor por
las minas de México, lo que no quiere decir que no existieran con anterioridad
empresas mineras de esa nacionalidad. Las habia, pero comparadas con las
inglesas o las estadounidenses que controlaban la mayor parte de las minas
hasta entonces conocidas, de origen colonial, las empresas francesas operaban
en numero reducido; entre sus propiedades destacaban ademas de algunas
minas argentiferas de San Luis Potosi y de Temascaltepec, Estado de México,
la muy importante de cobre del Boleo, en la peninsula de Baja California,
constituida en 1885 con un capital de 12 millones de francos y que a partir de
1892 comenzaria a dar excelentes resultados®. Con todo, la mas rica mina de
oro no habria de ser ni britanica ni estadounidense, sino francesa: de facto,
Como en su momento lo sefialé Luis Nicolau D’Olwer, uno de los primeros
especialistas en estudiar las inversiones extranjeras en el México de finales del
siglo XIX, “el éxito del Boleo, y auin de todas las otras minas del suelo mexicano,
se eclipso, cuando en el limite de los Estados de México y Michoacan el oro dio
lugar a algunas exploraciones mineras, la mayor de las cuales fue la de Dos
Estrellas, lanzada por el francés Francois J. Fournier” (D’Olwer, 1965: 1098-
1099), y que con el transcurrir de los afios daria lugar al establecimiento de la
mayor empresa aurifera del pais.

Pero lo realmente espectacular de las inversiones galas no radicé en el
monto del capital invertido, sino en la super-rentabilidad de ese par de empresas
que otorgaron a los tenedores de sus acciones enormes utilidades, desmesuradas
si tenemos en cuenta el dinero invertido. En ambos casos, las circunstancias

& Desde luego este espiritu no era privativo de los franceses. Todo extranjero que pisaba suelo mexicano, y que
después escribian sus impresiones, reproducian la misma creencia de que el territorio de México estaba
cimentado en riquisimos mantos metaliferos. Un viajero espafiol concluyd, después de recorrer buena parte
del pais, diciendo que “los mineros de todo ef mundo se han concentrado en México, todos estan haciendo
fortuna. La Repiblica parece tener un subsuelo de metales desde un extremo al otro”. Ver: Julio Sesto, 1910,
A través de América. El México de Porfirio Diaz, Valencia, F. Sempere y Compaifiia, Editores, p. 174.

2 Véase al respecto: Margarita Soberon Acevedo, 1984, La inversion francesa durante la Revoiucion, Tesis de
Licenciatura, México, Universidad iberoamericana; Edit J. Gonzélez Cruz, 1985, Las inversiones en la mineria
durante el porfiriato: la Cia. El Boleo, Santa Rosalia, Baja California Sur, Tesis de licenciatura, Xalapa, Universidad
Veracruzana; Juan Manuel Romero Gil, 1991, El Boleo, Santa Rita, Baja California. Un pueblo que se negé a
morir, 1885-1954, Hermosillo, Sonora, Editorial Unison, pp. 15- 28.
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histéricas de los mercados internacionales de metales jugaron un papel clave:
para El Boleo, que explotaba yacimientos cupriferos, la demanda creciente
primero de la industria eléctrica, y después estimulada por la primera y segunda
guerra mundial, hicieron de ella una empresa préspera; para Las Dos Estrellas,
posesionada de uno de los depdsitos auroargentiferos mas importantes hasta
entonces conocidos en México, la adopcion mundial del patron oro y su demanda
internacional, la colocé entre las 22 empresas mas rentables de México, segliin
el periédico norteamericano The Mining World (Ldépez Rosado, 1968: 54).

Es importante destacar, no obstante, que enlos brotes de industrializacién
que se operaran en los minerales de El Oro y Tlalpujahua, debemos distinguir
dos vias: la que se dio a través de la inversion directa de capital en El Oro,
representada mayoritariamente por los ingleses (Cecefia, 1976: 49-101), y la
que provino originalmente del trabajo personal y de los ahorros del grupo primitivo
de accionistas de Las Dos Estrellas.

En 1899, la Explotation Company de Londres, activa en muchas partes
de México, cuya funcién primordial era comprar minas y después venderlas o
establecer nuevas compafias filiales adquirid en el mineral de El Oro las
pertenencias de J. B. Haggin y John B. Frisbie de la American Mining Company
y de la American Railroad and Lumber Company, que incluyeron la mina El Oro,
una via férrea de 47 kildmetros y 40 000 acres de tierra boscosa. La compraventa
represento para la Exploration Company una inversion directa de 820 024 libras,
mas aparte 65 988 libras en acciones de la nueva empresa que pasé a
denominarse Thel Oro Mining Railway Company'®. Fue la Unica empresa inglesa
en México que pagé dividendos consecutivos por doce afos.

Un caso de coinversion inglesa y estadounidense fue el de The Esperanza
Ltd. Descubierta la mina Esperanza por el extranjero Augusto Sahlberg en 1893,
se desato la especulacion minera en la regién e inauguré la etapa de bonanza
en el distrito, pues con ella sali6 a relucir la mundialmente famosa veta Negra.
En 1897 la Guggenheim Exploration, de capital norteamericano, examiné la mina
y opté por adquirir el 49% de su valor; el resto se comercializd en Londres a
través de la firma Weetman Pearson (Sesto, 1910: 169-174)"" y Robert J. Price.

® The Mexican Year Book, compilad from oficial and other records, 1909, Ma. Corquidaks J. Co. Limited, pp.
479-483.

' Esta era una de las firmas inglesas de mayor relevancia en México. Julio Sesto no dudé en tomar a esta firma
como prototipo de la expansion fructifera de los grandes capitales extranjeros ilevados a México. Entre sus
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E! costo total de la mina fue 2 000 000 de pesos, y fue capitalizada a 450 000
libras en 1903, fecha de su constitucion. Sus resultados fueron sorprendentes.
“En 1905 la mina produjo 10 292 550 pesos en valor; en 1906 produjo 15 357 630
pesos y empled a 3 200 hombres. Debido a la declinacién en la calidad del
mineral, la produccion en los Uitimos afios cay6 de 5 000 000 a 4 000 000 de
pesos al afio no obstante el alto nivel de extraccion” (Bernstein, 1964: 56).

La tercera empresa inglesa, con importante participacion de capital
francés, fue The Mexican Mines of El Oro, Lid. Esta sociedad giré en torno de la
mina Tiro México, una de las minas mexicanas de mayor rendimiento en posesién
hasta antes de 1904 de la organizacion de Weetman Peerson y Robert J. Price.
En este afno, la Exploration Company de Londres adquirié los bienes mineros y
colocd en el mercado de valores franceses un numero de acciones que hizo
copropietarios a los inversionistas galos de esta empresa. “Sin embargo, a finales
de 1910 se suscité una importante discusion en el seno de la compafia sobre la
manera de concluir el negocio por algunos directores, que desmintieron, y en
particular sobre su actitud con los tenedores franceses, a quienes no
proporcionaban informacion suficiente, y se rehusaban a permitir que las acciones
se cotizaran en la bolsa de Paris” (D’Olwer, 1965: 56) Esto por supuesto no
afecté la marcha ascendente de la negociacion ni los brillantes resultados
financieros de la compaifiia.

Por su parte la Compafia Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y
Tlalpujahua, S.A., que operd en los minerales de El Oro y Tlalpujahua, y que dio
cima al desarrollo, auge y bonanza del distrito, seria resultado del traslado de
capitales previamente obtenidos en actividades relacionadas con el comercio y
el trabajo profesional de sus duefios. Su promotor principal el belga Francisco J.
Foumier descubri6 la potente Veta Verde que daria fama mundial al distrito minero.
Sobre este hallazgo se formalizé en 1898 dicha empresa, con un capital social
original de 150 000 pesos’? aportado por nacionales y extranjeros, cuyos recursos
provenian de su trabajo y ahorros realizados en la década anterior en el ambito
regional mexicano.

negocios se encontraban: 1a terminacién de las obras del puerto de Veracruz y las de Salina Cruz; la construccion
del Ferrocarril de Tehuantepec; los Ferrocarriles del Distrito Federal (sistema eléctrica); la Compaiiia Mexicana
de Luz y Fuerza Motriz; la compafiia pavimentadora de asfalto, etc.

2 Archivo General de Notarias del Distrito Federal (AGNDF), Testimonio de escritura de Sociedad Mercantil
Andnima otorgada el 16 de septiembre de 1898 a nombre de los Sres. José Luis Requena, Guillermo Brockmann,
Antonio Pliego Pérez, Francisco J. Fournier, Herme Charles Sandifer y Guillermo Landa y Escanddn, 25 de Agosto
de 1904.
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En el caso de las modernas empresas inglesas, como se ha dicho,
contaron desde sus inicios con el respaldo financiero de su pais de origen, en
tanto que Las Dos Estrellas adolecié de él hasta 1907, cuando se cotizé en la
Bolsa de Paris y las instituciones financieras francesas como el Banque Franque
Egyptienney el Credit Lyonnais le prestaron un firme apoyo (Gonzalez Navarro,
1969)".

v

Para el caso que nos ocupa, este fenémeno se explica, indudablemente, debido
a los espectaculares descubrimientos de oro y plata —cuando la demanda
internacional del metal amarillo se encontraba en su mejor momento—, que
permitieron a los inversionistas amortizar sin premura los primeros y subsiguientes
desembolsos en instalaciones y maquinaria, pero también a factores de caracter
tecnolégico que revolucionaron esta actividad permitiendo la optimizacion del
mineral y la explotacién de los grandes yacimientos auroargentiferos a escala
industrial y comercial. Un tercer elemento que contribuy6 a su proyeccién fue el
respaldo que obtuvo dicha empresa minera de la prestigiada banca francesa.
Sobre estas bases Las Dos Estrellas se erigié en un sofisticado complejo industrial
que dio cima a las labores minero-metalurgicas en el ambito nacional.

Un primer acercamiento al problema no contradice, por supuesto, la
relacion de estas circunstancias con las leyes del mercado, como veremos a
continuacion. Por el contrario, existieron durante el Porfiriato condiciones
excepcionales que se articularon favorablemente con los recursos minerales
existentes en El Oro y Tlalpujahua, y que posibilitaron un proceso acelerado de
mecanizacion de las diferentes fases del proceso productivo. Podemos adelantar
que el descubrimiento de importantes yacimientos de oro o de plata no obedecid
Unicamente, y en lo absoluto, como pudiera pensarse, a la perspicacia de un
individuo o al interés de los capitalistas de otro pais, ni mucho menos al “azar”
fortuito o a “una casualidad unilateral®, sino un tipo de casualidad reciprocay de
causalidad histdrica (combinacién de mecanismos necesarios y de azar). En

** El historiador Moisés Gonzdlez Navarro sostuvo justamente, siguiendo el estudio pionero de D’Olwer, que “las
inversiones francesas fueron favorecidas por una colonia francesa, pequefia en nimero pero muy prospera...
(Que) las inversiones de Francia se formaron, principalmente, con los ahorros hechos por tos franceses con su
trabajo en México y, posteriormente, con las inversiones de los franceses en su pais”
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efecto, y siguiendo el andlisis realizado por Pierre Vilar en la década de 1960
(Vilar, 1974: 488-490), la busqueda y el descubrimiento de oro en la regién de
nuestro estudio, no se basaron sobre calculos econémicos precisos o de
rentabilidad comparada, pero esto no impidié que se buscasen los metales
preciosos con tanta mas pasion cuanto que su precio era mas elevado en
comparacion al conjunto de las demdas mercancias. Nos parecen del todo
pertinentes las consideraciones hechas por este autor, en su obra ya clasica,
cuando afirma que “los descubrimientos siempre se sitdian en periodos de precios
generales muy bajos, es decir, muy altos precios relativos de los metales
preciosos™. Ese fue el caso de los minerales auriferos localizados a finales del
siglo XIX en los minerales de Tlalpujahua y El Oro, y que dio origen a la Compariia
Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y Tlalpujahua, S.A.

Como para buena parte de los antiguos distritos mineros de origen colonial,
la década de 1890 fue para los de El Oro y Tlalpujahua la prueba de fuego de su
modernizacién. De hecho, fue en estos antiguos espacios mineros en donde se
inici6 el gran impulso innovador que caracterizaria esta ultima fase de la mineria
de metales preciosos en México. Queda claro, desde luego, que la inversion de
grandes sumas de capital en la compra de maquinaria y en los modemos sistemas
operativos de produccién sélo puede entenderse si atendemos, en primer lugar
a la naturaleza y composicién mineralizada de los yacimientos auro-argentiferos
existentes en el distritito minero El Oro y Tlalpujahua, y en segundo lugar al
incremento del valor del oro en los mercados internacionales que estimulo e
hizo rentables dichas inversiones. El resultado fue el aumento en los volimenes
de la produccién de los metales preciosos, pero el establecimiento del complejo
industrial y la automatizacion del proceso productivo no hubieran sido posibles
de no haber existido condiciones favorables de caracter internacional, que fueron
la causa directa de la superrentabilidad que caracterizé su explotacion en su
primera época: 1898-1914.

En menos de un lustro, entre 1902, en que se establecié la primera
hacienda de beneficio, y 1909, afio en que la negociacién amortizé totalmente

** Dice el autor que “esto no impide que la techa de los descubrimientos fundamentales dependa, en lo que
respecta al momento exacto en que se producen, del azar... También es cierto que el descubrimiento y la brusca
explotacion de riquezas desconocidas y a veces casi gratuitas en sus comienzos, determinan el cambio
repentino en el precio relativo del metal y de las mercancias, primero en el mismo lugar (en Pert en 1534, en
California en 1849) y luego, a mds largo plazo, en los paises mas estrechamente unidos a los paises del oro”.
Pierre Vilar, 1974, Oro y Moneda en la Historia, 1450-1920, Barcelona, Editorial Ariel, p. 489.
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sus inversiones, los capitalistas mexicanos primero, y franceses después,
consolidaron en el mineral de El Oro y Tlalpujahua un complejo industrial a la
altura de los mejores del mundo. La introduccién y aplicaciéon del método de
cianuracién y la electrificacion del aparato productivo, que revolucioné
completamente las practicas minero metalargicas de la regién, permitié explotar
los minerales situados hasta entonces bajo el agua, extraer cientos de miles de
toneladas y beneficiarlos en las mismas instalaciones de la compafia con
rendimientos de casi 99% de oro y 56% de plata por tonelada's.

Las fuertes inversiones de capital por parte de los empresarios de Las
Dos Estrellas se hicieron entre 1902y 19096, Entre 1910y 1915 la inversion se
redujo al minimo. De esta ultima fecha a 1938, cuando las propiedades e
instalaciones pasaron a manos de la cooperativa del mismo nombre (Uribe Salas,
1994: 197-221) las inversiones importantes que se registran en la regién
corresponden a la adquisicién de nuevas propiedades mineras, las mas
importantes de las cuales fueron aquéllas dejadas por las empresas inglesas
que habian operado en el vecino mineral de El Oro.

Si hacemos un inventario de las propiedades mineras de la Compaiia
Minera “Las Dos Estrellas”, podemos concluir diciendo que su politica de inversion
en ese rubro sigui6 el patrén monopdlico de las grandes empresas mineras,
independientemente de si explotaban minerales preciosos o no-ferrosos y
siderargicos. Surgid a la vida productiva en 1898 con tres fundos de concesion
federal denominados Estrelia n® 1, Estrella n? 2 y Somera n® 2, con una extension
global de 385.3787 hectareas. Al final del porfiriato, esto es, en 1910, su
propiedades se habian incrementado en 30.355 hectareas, que hacian un total
de 415.7337 hectareas. Entre esa fecha y 1937 los empresarios de Las Dos
Estrellas ampliaron sus propiedades mineras en 314.6426 hectareas. En total,
la empresa llegd a tener una propiedad de 7 303 763 metros cuadrados, en el
centro de la cual se encontraban las poblaciones de El Oro y Tlalpujahua'’.

'® Carlos Diaz Dufdo, 1901, “Evoiucién industrial”, México, su evolucién social, México; Jorge Espinosa de los
Reyes, 1951, Relaciones econémicas entre México y Estados Unidos, 1870-1910, México.

6 Archivo de Mineria del Museo Hermanos Lépez Raydn (A.M.M.H.L.R), Pdliza de seguro num. 1121633,
celebrado entre Las Dos Estrellas y la Palatine Insurance Co. Ltd., a favor de la primera, México, octubre de
1909; Ferdinand McCann, 1912, Cyanide Practice in Mexico, London, The Mining and Scientific Press, pp. 22-
36.

' Archivo Municipal de Tlalpujahua (AMT). Ramo de Fomento, Plano General de Pertenencias de la Cia. Minera
“Las Dos Estrellas”, en El Oro y Tialpujahua, S. A., 1937.
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¢ Qué quiere decir esto?. Que a partir de 1914-1916 la empresa perdioé su
impulso inicial. Me parece en principio que a o largo de los 40 afios de existencia
privd en la estrategia empresarial el criterio de maximizar las ganancias y
minimizar las pérdidas de su nucleo original, sobre todo si se trataba de un
mineral que mas temprano que tarde acabaria por agotarse. O mejor, como fue
el caso, dejar de ser rentables’®. En todo caso, el desarrollo econdémico de los
minerales de Tlalpujahua y El Oro, dinamizado por Las Dos Estrellas, dependi6
en su segunda época mas de la concentracion de propiedades mineras que de
la reconversion de su aparato industrial. Aqui solo es importante acentuar que,
como en la mayoria de las regiones de mineria tradicional, los brotes de
industrializacion que tuvieron lugar en El Oro y Tlalpujahua estuvieron fuertemente
atados desde su nacimiento a tres factores: dos de cardcter interno y otro de
caracter externo. El primero, tuvo que ver con la naturaleza finita de los recursos
naturales explotables, desde el punto de vista empresarial, es decir, que fuese
costeable su explotacion; el segundo, que indudablemente ejercié una influencia
poderosa sobre el primero, se refiere al establecimiento de nuevas reglas del
juego pasado el movimiento revolucionario de 1910; el tercero, a su demanda en
los mercados internacionales, ya que paises como México entraron y se
beneficiaron de la segunda Revolucion Industrial, como exportadores de materias
primas, etcétera.

Por lo tanto, como en toda economia y en toda empresa, las politicas de
inversién no se agotan en los factores puramente tecnolégicos —compra de
magquinaria o reconversion tecnolégico—, o fisicos —ampliacién de las
propiedades territoriales como base para incrementar las reservas minerales—.
También existen otras estrategias como parte del disefio de las politicas de
inversion, que tienen que ver con la de utilizar la planta productiva racionalmente,
o mejor, en forma permanentemente intensiva, o en la diversificacion de sus
operaciones financieras. Mas aun, si aceptamos que una economia capitalista
no es una economia planificada, sino que emerge de una multitud de decisiones
individuales tomadas en la persecucion del propio interés, podemos concluir
diciendo que en el caso de la Compariia Minera “Las Dos Estrellas”, en El Oro y
Tlalpujahua las politicas de inversion estuvieron marcadas primero por la
adecuacion del interés de la propia empresa con el de la economia en general

® AM.F.E.F. Les Valeurs mexicaines en Bourse, le 6 Fevrier, 1913, Cotes; B 31314, f. 295; L'action Dos
Estrellas, le 14 juillet 1913, Cotes: B 31314, {, 294.
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—las fuertes inversiones de capital se dan cuando crece el valor y la demando
internacional del metal amarillo que hizo previsible una recuperacién a corto
plazo, y no exclusivamente, como pudiera pensarse, por la abundancia de los
mismos—, y segundo, por la inadecuacién de intereses entre una y otra.

Esta inadecuacion podria explicarse o entenderse mejor si nos ubicamos
en el periodo de 1914 en adelante. ; Por qué los empresarios de Las Dos Estrellas
no invirtieran mas en capacidad tecnolégica? ¢ 0, concretamente, por qué no
introdujeron el moderno sistema de flotacién selectivo, de mayor rendimiento
que el de cianuracién, como lo hicieron por ejemplo en los centros productores
de Real del Monte y Pachuca, también de mineria tradicional?. La respuesta de
fondo debemos buscarla, creo, mas en elementos internos que en factores
exogenos, aunque estos (ltimos también influyeron. Una primera respuesta puede
estar basada en la naturaleza y composicién organica de los yacimientos de
una y otra region; en El Oro y Tlalpujahua éstos eran auroargentiferos con
cantidades insignificantes de minerales ferrosos o sidertrgicos, en tanto que los
depdsitos mineralizados de Pachuca y Real del Monte, ademas de plata contenian
plomo, cobre, etc., cuyo consumo iba al alza. Una segunda respuesta que puede
definir la contraccion de la politica de inversién por parte de los empresarios de
Las Dos Estrellas para reconvertir su aparato productivo, esta referida a que ese
cambio requeria practicamente un consenso de racionalizacion entre la oferta y
la demanda, o también, la adecuacion aunque sélo fuese a corto plazo y/o
aparente entre las condiciones internacionales del mercado y el interés particular
de laempresa.

En resumen: dada la composicion geologica de los minerales existentes
en E! Oro y Tlalpujahua, el sistema de cianuracion fue rentable a corto plazo;
pero el agotamiento de los minerales positivos de alta ley, el nuevo pacto social
entre el Estado y los trabajadores, los incrementos en los insumos y costos de
produccién y la proximidad de la caducidad de la concesion federal fijada en
1948, fueron elementos substanciales que normaron sus politicas de inversién
de capital en la explotacién y beneficio de los yacimientos de El Oro-Tlalpujahua
y el tipo de relacién econémica y comercial que entretejié en la regién.
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