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=&N$."2-".-(0/2)"%')..-"A)+)"%&2)2C$."2-".-(0/2)"%')..-w@

a-" )%$+2$" %$*"-..)"A-+.A-%,&=)6" )" -1&%&J/%&)"2$"`.,)2$"2-"5-*"
`.,)+"#$%&)'"-.,E6"-D),)*-/,-6"/)"()+)/,&)"2-"F-/-1H%&$."AeF'&%$."A)+)"
,$2$."$."%&2)2C$.6"&/2-A-/2-/,-"2$".,),0.6"+-/2)"$0"2-".0)"%$/,+&F0&4
NC$@"a-..-"*$2$6"A)+,-"2$"A+&/%HA&$"2-"B0-")"&(0)'2)2-")/2)"7*8)!7*--6"
%$*"$"0/&=-+.)'&.*$"-")"&/%$/2&%&$/)'&2)2-@"`")"'&,-+),0+)"*$.,+)"B0-6"
B0)/,$"*)&."0/&=-+.)'&7)2$"G"$".&.,-*)"2-"A+$,-NC$".$%&)'6"*)&$+-.".C$"
.-0."-1-&,$."+-2&.,+&F0,&=$.@"`*"%$/,+)A)+,&2)6")".-'-,&=&2)2-",-*"-1-&4
,$."F-*"*-/$+-.6",)/,$"/)"2&.,+&F0&NC$"2-"F-*4-.,)+6"%$*$"/)"A+$*$4
NC$"2-"0*)".$%&-2)2-"*)&."&/,-(+)2)@"a-..)"1$+*)6"G"A$..H=-'")A$/,)+"
%$*$"*$2-'$."2-.,-."2$&.",&A$."2-")',-+/),&=).["$."̀ .,)2$."</&2$.6"B0-"
A+&$+&7)*")"1$%)'&7)NC$6"-"$."A)H.-."-.%)/2&/)=$.6"B0-")2$,)*"*)&$+"
0/&=-+.)'&7)NC$"/)."A$'H,&%)."-".-+=&N$."AeF'&%$.@"h\!]L_!#6"89:;k

_C$"?E"2e=&2)"2-"B0-")."2-*)/2).")A+-.-/,)2)."A-')"A$A0')NC$"
F+).&'-&+)"/)."+0).")A$/,)*6"T0.,)*-/,-6"A)+)"-..)"B0-.,C$@"`/,+-")."
*0&,)."F)/2-&+)."'-=)/,)2)."/)."*)+%?)."2-"T0/?$6"-.,)."-+)*"%$/.4

l" "?,,A[iibbb@.)-@($=@F+i.&,-i�As:;;jo�&D778()1?BP'7
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!"#$%&"'$()*+",-','$)$)./0&$1&01!"!#$%&!'()%*+

,)/,-."/)."%-/,-/)."2-"%&2)2-."$/2-"$%$++-+)*"$."A+$,-.,$.@"_C$"A$+"
)%).$6"-')."A-+*)/-%-+)*"/)")(-/2)"2)."*)/&1-.,)NS-."B0-".-".-(0&4
+)*")"T0/?$"-".-"-.,-/2-*6"),G"$."2&)."2-"?$T-6"-*")'(0*)."'$%)'&2)2-.@

!."2-.&(0)'2)2-.",J*"*e',&A')."%)0.)'&2)2-."-6"A$+,)/,$6",+),)+"0*"
1-/�*-/$",C$"%$*A'-D$"0/&%)*-/,-".$F")"'-/,-"2)"+-/2)"2-*$/.,+)"
&/%)A)%&2)2-"2-"%$*A+--/.C$"2$."2-.)1&$."B0-".-"&*AS-*")"B0-*6"
.&/%-+)*-/,-6"F0.%)".0A-+E4'$.@

Z$+" &..$6" $"*$2-'$"2-"2-.-/=$'=&*-/,$")2$,)2$"/$"5+).&'6" 1$%)2$6"
B0).-"-D%'0.&=)*-/,-6"/)"(-+)NC$"2-"+-/2)"-"%$/.0*$"2-"F-/."&/2&=&4
20)&.6".-*"$"+-.A-%,&=$")A+&*$+)*-/,$"-"&/=-.,&*-/,$"-*"&/1+)-.,+0,04
+)6",-%/$'$(&)"-"&/$=)NC$"-"A$'H,&%)."AeF'&%)."0/&=-+.)&.6"/C$"G"+-.A$.,)"
.01&%&-/,-"-6",)*A$0%$6"-1&%&-/,-"A)+)"%$*F),-+")."2-.&(0)'2)2-.@"

!"&/%)A)%&2)2-"2-"-/D-+()+")"%$/,+)2&NC$"-/,+-"$."/H=-&."2-".-(*-/4
,)NC$"-"%)+J/%&)"2)".$%&-2)2-"F+).&'-&+)"-")"&*)(-*"2-"0*"A)H."-*"A'-/$"
2-.-/=$'=&*-/,$"%$*"0*)"%+-.%-/,-"&(0)'2)2-"2-"%')..-."A)+-%-*",-+"
&*A-2&2$"),$+-."10/2)*-/,)&."/-..-"%-/E+&$"2-"A-+%-F-+"$."%')+$.".&/)&."
B0-"TE"=&/?)*".-/2$"-/=&)2$."A$+"(+0A$."-"*$=&*-/,$.".$%&)&."'&()2$."
v"2-1-.)"2-"2&+-&,$.6"*-.*$")/,-."2)B0-'-"*J."2-"T0/?$@"

_$" %)*&/?$" ,+)N)2$" A)+)" 0*" A+$T-,$" 2-" 2-.-/=$'=&*-/,$" /$."
*$'2-."2$".G%0'$"A)..)2$6"A$0%)"),-/NC$"-+)"2)2)")$."($'A-.".&.,-4
*),&%)*-/,-"2-.1-+&2$."%$/,+)"2&+-&,$."2-"*&/$+&).6"%$*$"&/2H(-/).6"
\d5 .̂"-"*0'?-+-.@"]&.,$."%$*$"A-B0-/)."&/.),&.1)NS-.6"%$*A0,)2)."
/)"%$/,)"2-"(+0A$."-.A-%H1&%$."-*"2-,+&*-/,$"2-"0*)")(-/2)".$%&)'"
*)&.")*A')6"-.,-."*$=&*-/,$."A)+-%-*"/C$",-+".&2$"%$*A+--/2&2$."
%$*$"),$+-."A'-/$."%0T)"2-*)/2)"G"A$+"&(0)'2)2-"-"T0.,&N)@

#$*)4.-" )" &.,$" )" -/$+*-" 2&1&%0'2)2-" 2-" A+-..C$" 2-.,-." (+0A$.6"
B0-"-.,E"2&+-,)*-/,-" '&()2)")$"-/1+)B0-%&*-/,$6"/)"e',&*)"2G%)2)6"
2-")'(0/."*$=&*-/,$.".$%&)&."$+()/&7)2$.6"$0"A$+B0-",&=-+)*".0)."
)(-/2)."%)A,0+)2)."A-'$"`.,)2$6"$0"A$+B0-"1$+)*6"-'-."A+IA+&$.6"&/4
%$+A$+)2$.")$"`.,)2$@"

L*A$..H=-'" 2-&D)+" 2-" $F.-+=)+6" ,)*FG*6" B0-" $%$++-+)*"*02)/4
N)." .&(/&1&%),&=)." -" A-+*)/-/,-." /)" 1$+*)" 2-" $+()/&7)NC$" A$'H,&%)"
2)".$%&-2)2-"%&=&'@"_C$"G"A$+")%).$"B0-".0+(-6")"A)+,&+"2$."A+$,-.,$."
%$/,+)"$")0*-/,$"2$.",+)/.A$+,-."AeF'&%$.6"0*"*$=&*-/,$"'&/-)+"-"
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.-*"'&2-+)/N)6"%$*"(+)/2-"%)A)%&2)2-"2-")('0,&/)NC$"=&)"&/,-+/-,6"-"
B0-"2-.)1&$0")"%$*A+--/.C$"2-",$2$."/I.6")%$.,0*)2$.")"0*"*$2-'$"
*)&.",+)2&%&$/)'"2-"*$F&'&7)NC$@

P)." -0" /C$" A+-,-/2$" )B0&" 2&.%0,&+" $" ,-*)" 2$."*$=&*-/,$." .$4
%&)&.6"A$+B0-"/C$"G"*-0"$FT-,$"2-"A-.B0&.)"-6"/$"5+).&'6" ,-*$."0*"
(+)/2-"/e*-+$"2-".$%&I'$($."2-2&%)2$.")"-.,-",-*)"B0-"A$2-*6"%$*"
*)&."A+$A+&-2)2-6" ,+),)+"2-".0).")+,&%0')NS-."-"2-.2$F+)*-/,$.@" "n"
+-'-=)/,-"$F.-+=)+"B0-",J*"$%$++&2$"A+$,-.,$."-*"=E+&$."A)H.-.6"A$+"
*$,&=)NS-."2&.,&/,).6"-"B0-"-.,)"%)+)%,-+H.,&%)" &/,-+/)%&$/)'"*-+-%-"
),-/NC$@"_$"-/,)/,$6"*-0"$FT-,&=$"/C$"G" 1)7-+"0*"-.,02$"2-"*$=&4
*-/,$.".$%&)&.6"*)."2-.,)%)+"$"A$/,$"2-"%$/=-+(J/%&)"B0-"*$F&'&7$0"
)."A-..$)."/$"A+&*-&+$"*$*-/,$"2$."A+$,-.,$."/$"5+).&'@

P-.*$"B0-")")(-/2)"1$..-"*e',&A')"-"2&=-+.)6".-"-.,-/2-/2$"A$+"
B0-.,S-.",C$"=)+&)2).6"%$*$"2-*)+%)NC$"2).",-++)."&/2H(-/).6"%$*4
F),-"v"%$++0ANC$6"2-*)/2)"A$+".-+=&N$."AeF'&%$."-"0/&=-+.)&."-"+-T-&4
NC$"2-"A+$T-,$.")A-'&2)2$."uF$'.)"-.,0A+$w"-"u%0+)"()cw6"G"&*A$+,)/,-"
/$,)+"B0-"1$&"$")0*-/,$"2)",)+&1)"2-",+)/.A$+,-."0+F)/$."%$'-,&=$."$"
%),)'&.)2$+"2$."A+$,-.,$."B0-".-"-.A)'?)+)*"A-'$"A)H.@"

V"-A&%-/,+$"2)."&/.),&.1)NS-."-+)")"*$F&'&2)2-"0+F)/)6"B0-"A$2-"
.-+",+)207&2)"%$*$"$%0A)NC$"2$"-.A)N$"2)."%&2)2-.6"-".-"%$/.,&,0&0"
%$*$"A+&*-&+)" F)/2-&+)" )" .-+" '-=)/,)2)"/)" .-B0J/%&)"2-"A+$,-.,$."
)"B0-")..&.,&*$.".-"-.A)'?)+-*"A$+"%-/,-/)."2-"%&2)2-."F+).&'-&+).@"
!"-DA'&%)NC$"A$2-"-.,)+"/$"1),$"2-".-+"-.,-"0*"A+$F'-*)"B0-"&/%&2-"
.$F+-",$2)")"A$A0')NC$X"%$/,02$6"G"10/2)*-/,)'"-/1),&7)+"B0-"$"-.4
A)N$"G"-.,+),&1&%)2$"-".-(*-/,)2$"A$+"%')..-.6",)/,$"2$"A$/,$"2-"=&.,)"
1H.&%$4(-$(+E1&%$6" %$*$" 2$" A$/,$" 2-" =&.,)" .&*FI'&%$@" Z$+,)/,$6"*)'"
2&.,+&F0H2$6"2-.&(0)'"-"&/T0.,$@"

Z)+)"1)')+".$F+-"-.,)"B0-.,C$6"($.,)+&)"2-"+-%0A-+)+")"A-.B0&.)"B0)4
'&,),&=)"B0-"+-)'&7-&"-*"899m6"-*"A)+%-+&)"%$*"Z-2+$"Z)0'$"V'&=-&+)@"
V"-.,02$6"%$*"F).-"-*"(+0A$."1$%)&."2-"T$=-/."-/,+-":o"-"8j")/$."/$"
U&$"2-"W)/-&+$6",-=-"%$*$"$FT-,&=$")A+--/2-+")"A-+%-ANC$"2-"2-.&(0)'4
2)2-."-"T0.,&N)".$%&)'@"!"*-,$2$'$(&)"0,&'&7)2)"1$&")"2-"(+0A$."1$%)&.6"
.-'-%&$/)2$."A$+"1)&D)"-,E+&)"h:o4:m6":Q48:6"8848jk6"A$+"-.,+),$".$%&)'"
hT$=-/."2-"%')..-"F)&D)6"*$+)2$+-."2)."1)=-').4A-+&1-+&)."2)"%&2)2-"-"
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-.,02)/,-."2-"-.%$')"AeF'&%)6"-"T$=-/."2-"%')..-"*G2&)6"*$+)2$+-."2)"
7$/)".0'"%)+&$%)"-"-.,02)/,-."2-"-.%$')."A)+,&%0')+-.k@"

_$"-/,)/,$6".I"+-%-/,-*-/,-"+-,$*)*$."-..)"A-.B0&.)"A)+)"1&/)'&4
7)+"$")+,&($"-/=&)2$"A)+)"A0F'&%)NC$"/)"+-=&.,)"S,$&8-&CK&-6"2$"ZZ3L#"
2)"<`UWm@"`*F$+)"/)B0-'-"*$*-/,$"$"2-F),-"-*",$+/$"2)"2-1&/&NC$"
2$"(+0A$"2-"+-/2)"36"F),&7)2$"2-"u/$=)"%')..-"*G2&)w6"/C$"-.,&=-..-"
%$'$%)2$"/-*"/)")%)2-*&)6"/-*"/)"*H2&)6")$"+-'-+").",+)/.%+&NS-.6"
1$&"A$..H=-'"%)A,0+)+" +-A+-.-/,)NS-."-"2-1&/&NS-."-*"+-')NC$")"-..)"
B0-.,C$@"!..&*6",+)/.%+-=$")".-(0&+",+-%?$."2)"2&/g*&%)"%$*"T$=-/."
2-"%')..-"A$A0')+"-"T$=-/."2-"%')..-"*G2&)@

Y$T-"-*"2&)"G"%$/.&2-+)2)"0*)"A-..$)"2-"%')..-"*G2&)6"0*)"

A-..$)"B0-",-*"0*"*&%+$4$/2)."-*"%).)6"0*"%$*A0,)2$+6"0*)"

(-')2-&+)"F$)6"20).6",+J.",-'-=&.S-."2-/,+$"2-"%).)6"&..$"-0")%?$"

B0-"B0)'B0-+"A$F+-"A$2-",-+@"`0",+)F)'?)=)"/)"7$/)".0'"-"0*)"

=-7"0*)".-/?$+)"-.,-=-"'E"1)')/2$"B0-")"-*A+-()2)"2-')",&/?)"

)."*-.*)."%$&.)."B0-"-')",&/?)"2-/,+$"2)"%).)"2-')6"20).",-'-=&4

.S-.6"0*)"^]")"%)F$6"*&%+$4$/2).6"a]a6"%$*A0,)2$+@@@",&/?)")"

*-.*)"%$&.)"B0-"-')",&/?)"2-/,+$"2-"%).)6")"B0-.,C$"G"7$/)".0'6"

7$/)"/$+,-@"h%')..-"A$A0')+"8848jk@

4--*![6&-$B"!/&!(+*--&!hE!^!/)-(8)1),*/*!%E!-^(6+"-!*$8E-2!&!(",<

#"81&!"!$&17"!-W!5*)!-&!*.8*5*,/"D!"!(*88"![6&!5"(9!6-*2!"!-6<

7&81&8(*/"![6&!5"(9!#*L!-6*-!("178*-2!/&7&,/&,/"!/"!-67&8<

1&8(*/"2!*$^!"!1&-1"!78"/6$"2!"!78&C"!^!/)#&8&,$&2!/&7&,/&,/"!

/"!I*)88"2!"!I*)88"![6&!5"(9!1"8*!/)L![6*+!^!*!-6*!(+*--&T!`(+*--&!

7"76+*8!@@<@kXT

46!&,$&,/"![6&!-&h*1!/)#&8&,$&-!(+*--&-!,*!-"()&/*/&T!b)7"T!U"6!

/*8!61!&G&17+"D!*!+"(*+)/*/&!",/&!*!7&--"*!1"8*T!b&1!*!(+*--&!

-"()*+!/*!L",*!-6+!/&!61!h&)$"!&!,*!L",*!,"8$&!/&!"6$8"2!&!,*!

I*)G*/*!#+61),&,-&TTT!`(+*--&!7"76+*8!lm<@lXT"

m" "#%)'$/"-"V'&=-&+)"h89:8k@
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&! (+*--&!1^/)*TTT!>&1! $*,$"! 7"8! ",/&!1"8*T! 46! &,$&,/"! 7&+*!

8&,/*!/*!7&--"*2!/*!#*1V+)*2!&1!.&8*+!`(+*--&!7"76+*8!lm<@lXT

?-!%EI)$"-!/*-!7&--"*-2!"!1&)"![6&!&+*!5)5&T!`(+*--&!1^/)*!@@<@kXT

46!*(%"![6&!(+*--&!-"()*+!,B"!&-$E!+).*/*!-W!*!/),%&)8"T!0"1"!

"!,"1&!/)L2!&-$E!+).*/*!g!-"()&/*/&![6&!5"(9!5)5&2!*!8&+).)B"2!-&!

5"(9!78*$)(*!*+.61!$)7"!/&!&-7"8$&2!*!-"()&/*/&!/*[6&+&!&-7"8$&!

[6&!5"(9!78*$)(*!"6!&,$B"!61*!#*(6+/*/&2!,"!(*-"!/&+&!`),/)(*,<

/"!"6$8"!1&1I8"!),$&.8*,$&!/*!/),n1)(*X2!/&!4/6(*CB"!RV-)(*2!

1*-!/&7&,/&!/"!1&)"!/*-!7&--"*-![6&!5"(9!(",5)5&2!,B"!-W!/)<

,%&)8"T!`(+*--&!1^/)*!lo<lpXT

46!(",("8/"!("1!&+&2!*(%"![6&!%"h&!&1!/)*!^!$6/"!16)$"!/)5)/)<

/"2!7"8!&G&17+"2!61*!7&--"*![6&!$&1!/),%&)8"!-W!5*)!&-$6/*8!&1!

("+^.)"!7*8$)(6+*82!&,$B"!61*!(8)*,C*!,B"!$&1!&--&!*(&--"2!5"(9!

hE!(",5)5&!("1!)--"T!3"8!&G&17+"2!.*8"$"-!/&!7*)-!8)("-!7*--*1!"!

#),*+!/&!-&1*,*!&1!61!(+6I&2!hE!"!7&--"*+!/&!61*!(+*--&!1*)-!

I*)G*! 5*)!7*8*!*!78*)*2! &,$B"!,B"! $&1!16)$"! &--&! (",$*$"2! *-!

7&--"*-!/&-/&!(8)*,C*-!hE!-B"!1&)"![6&!*6$"&G(+6V/*-2!-B"!-&7*<

8*/*-2!7"8[6&!^!"!1&)"![6&!&+&-!(",5)5&12!/&!8&7&,$&!7"8!),#+6<

9,()*!/"-!7*)-2!)--"!$6/"!5*)!-&+&()",*,/"T!`(+*--&!1^/)*!lm<@lXT

!/)'&.)/2$" $." +-.0',)2$." 2$." (+0A$." 1$%)&.6" G" A$..H=-'" $F.-+=)+"
B0-")"+-/2)"/C$"%$/.&.,-"-*"0*"%$*A$/-/,-"A+&$+&,E+&$"/)"2-1&/&4
NC$"2-"%')..-@"V."T$=-/."B0-"A)+,&%&A)+)*"2)"2&/g*&%)"+-')%&$/)+)*"
%')..-" .$%&)'6" A+&/%&A)'*-/,-6" )$" '$%)'" 2-"*$+)2&)6"*$.,+)/2$" B0-"
)"-.A)%&)'&2)2-"G".&(/&1&%),&=)"A)+)")"),+&F0&NC$"2-"0*"'0()+".$%&)'@"
P)."-..-."T$=-/."+-%$/?-%-*6",)*FG*6"B0-")".-(+-()NC$".-"-.,-/2-"v"
-.%$')6")$."'$%)&."2-"')7-+6"-/,+-"$0,+$."-.A)N$."/C$"%$*A)+,&'?)2$.@"
V."-/,+-=&.,)2$."A)+-%-*"/C$"+-%$/?-%-+")"0/&=-+.)'&7)NC$"2$"%+G4
2&,$"-"2$"%$/.0*$" 4"%$*"A'-/$")%-..$")"$FT-,$." ,)&."%$*$"%-'0')+6"
*&%+$4$/2).6" %$*A0,)2$+6" -/,+-" $0,+$." 4" %$*$" 0/&=-+.)'&7)NC$" 2-"
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Z$+,)/,$6"/C$"?E"A$+"B0-".-"-.A)/,)+"B0-6"-*"0*)".$%&-2)2-",C$"

2-.&(0)'"-".-(+-()2)Q6"/)"B0)'"*0&,)."=-7-."+-%$++-*$."v."1$+N)."2-"
.-(0+)/N)"2$"`.,)2$"A)+)"%&+%0/.%+-=-+")."A$A0')NS-."%)+-/,-.")"-.4
A)N$." -.A-%H1&%$."2)." %&2)2-.6" )" '0,)"A-')"*$F&'&2)2-" ,-/?)" .&2$"$"
*$,&=$"&/&%&)'"2$."A+$,-.,$.@"a-"1),$6"-..)"&/.),&.1)NC$"TE"G"-DA+-..)"
-*".&,0)NS-."2-"B0-F+)"2-",+)/.A$+,-."AeF'&%$."B0-"$%$++-*"/$"2&)4
4)42&)"2)."*-,+IA$'-.6"2-"1$+*)"-.A$/,g/-)"-".-*"-1-&,$"%0*0'),&=$@"

P)."/)2)" %$*$"0*"*-()-=-/,$" A)+)" %$'$%)+" -*"D-B0-" $" '0()+"
2-"%)2)"%&2)2C$"/$"-.A)N$"0+F)/$"-6"%$/.-B0-/,-*-/,-6"/$"-.A)N$"
.$%&)'6"0*)"=-7"B0-"-.,-."/C$"-.,C$"2&..$%&)2$.@"V"5+).&'"')/N$04.-"
)")F+&()+"$."2$&."*)&$+-."-=-/,$."-.A$+,&=$."*0/2&)&.6"$"P0/2&)'"2-"
>0,-F$'"-")."V'&*AH)2).@"V"($=-+/$0"$1-+-%-0"%$*$")AI'&%-"A)+)")"
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