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RESUMEN

El articulo trata acerca de la educacion postgraduada, a tono con las exigencias que la
direccion del MINED ha asignado a los ISP en los momentos actuales, por las cuales esta
institucion desarrolla principalmente la superacion al personal en ejercicio como su
fundamental actividad. Se propone en sintesis un sistema de superacion dirigido a los
docentes de primaria que laboran en la montafia. El trabajo recoge las premisas, los
objetivos a corto, mediano y largo plazo, asi como un conjunto de dimensiones, todo lo cual
constituye el soporte para el sistema.
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El desarrollo acelerado de las zonas de montafia constituye uno de los problemas
priorizados actualmente en Cuba, denominado “PLAN TURQUINO”, a ello no escapa el
sector educacional, y dentro de este, la superacion de los maestros, como aspecto esencial
para la elevacion de la calidad del proceso docente educativo de las escuelas rurales. Se
comparte el criterio del Dr. Justo Chavez (1996) de que en las nuevas condiciones, los
problemas que nuestra Pedagogia tiene que enfrentar de una manera creadora estan en la
necesidad de “conciliar” la masividad con la calidad. Corresponde al maestro el papel de ser
su principal protagonista. Para lograr este propdsito es necesario tener en cuenta que las
cualidades del tipo de maestro que se propuso la Revolucion formar, estan en la fusiéon de la
rica tradicion pedagodgica cubana y su esencia profundamente humana. El objetivo del
articulo esta dirigido a proponer un sistema de superacion para el maestro que labora en
zona de montafa de la provincia de Guantanamo.

Se considera que para la puesta en practica del sistema de superacién, es necesario tener
en cuenta algunas premisas que faciliten la organicidad del mismo y sirvan de base para su

introduccion.
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Premisas generales para la concepcion del sistema de superacion.

El sistema de superacion debe reunir las siguientes caracteristicas:

% El caracter primado de la contextualizacion territorial y posibilidades reales de su
ejecucion en consonancia con las condiciones de la zona.

% Atender a las dificultades especificas (en lo cultural, cientifico-técnico, pedagdgico-
psicologico, metodoldgico y politico-ideoldgico) detectadas en la caracterizacion.

v Posibilidades reales de su ejecucién en consonancia con las condiciones de la zona.

v Esta dirigido a elevar la idoneidad profesional con enfoque integral del maestro de la
zona de montafa y tiene caracter flexible, participativo, abierto y democratico.

Para dar cumplimiento al sistema de superacion que se propone, se deben tener en cuenta
las siguientes consideraciones metodolégicas:

a) Garantizar el cumplimiento de las exigencias planteadas por las estructuras de direccion
a la escuela primaria y al maestro.

b) Su intencionalidad fundamental es la elevacion del nivel profesional y personoldgico, a
partir de sus motivaciones, intereses, preparacion cientifica, nivel ideo politico, cultural,
disposicion para el cambio y resultados en su desempefio profesional.

C) La aplicacion del diagnéstico fino general y las acciones colectivas de superacion
sobre la base de las regularidades derivadas del analisis de las necesidades individuales y
las metas que demandan las exigencias actuales.

d) Tener en cuenta el caracter diferenciado y las caracteristicas propias de la organizacion
y desarrollo de la educacion en la zona de montafia.

e) Laforma principal del sistema, es la autosuperacién dirigida.

f) El contenido de la superacion se dirige a las diferentes esferas de actuacion del
maestro de la zona de montafa.

0) Relacion coherente entre las dimensiones cultural, politico-ideologica, cientifico-técnica,
psicopedagdgica y metodoldgica.

Objetivo general del sistema de superaciéon: Contribuir a elevar la cultura general profesional
del maestro primario de la zona de montafia a través del sistema de superacién, con vista a
gue a partir de la autosuperacién dirigida ejerza sus funciones con un mejor desempefio.

Para cumplir con este objetivo general se ha tenido en cuenta la complejidad del proceso y

por ende se disefian objetivos especificos a corto, mediano y largo plazos.
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Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

-Propiciar un interés y
motivaciéon por las
diferentes formas de
superacion teniendo en
cuenta las condiciones
concretas en que se

desarrolla el maestro.

-Establecer vinculo con
los distintos niveles de
educacion para la
superacion en un nivel
elemental de los

conocimientos basicos.

-Desarrollar una cultura
general profesional con la
actualizacién de las
distintas formas y medios
de superacion profesional
teniendo en cuenta las
condiciones concretas

para su realizacion.

-Lograr una comunicacion
con los medios técnicos y
de trabajo del maestro
gue labora en la montafia
gue permita vivenciar la
necesidad de la

superacion.

-Desarrollar actitudes y
habilidades que le
permitan operar los
medios técnicos para la
imparticion de la docencia
en funcién de demostrar
el nivel profesional
alcanzado desde el punto
de vista educacional-

cultural.

-Elevar a planos
superiores la calidad de la
preparacion de este
maestro mediante la
superacion profesional
como consecuencia del
desarrollo cientifico-
técnico alcanzado por la

educacion cubana.

Condiciones concretas que deben tenerse en cuenta en el sistema de superacion.

De la zona:

Ubicacion geogréfica donde labora el maestro. Lugar y comunicacion interescuelas. Acceso a

informaciones cientificas. Caracteristicas econdmicas, sociales y culturales de la zona.

De la escuela:

Tipo de escuela (multigrado simple y/o complejo). Cantidad de matricula. NUumero de

maestros.

Del maestro:

Nivel profesional. Afos de experiencia. Resultado del trabajo desarrollado. Actualidad

cientifico-cultural.

Del educando:
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Caracterizacion socio psicopedagogica general del educando y el grupo.
Elementos que conforman el sistema de superacion.

Caracterizacion de los docentes. Determinacion de las prioridades para disefar la
superacion. Formas de organizacion de la superacién. Contenidos propuestos a desarrollar.
Para la caracterizacién, segun los autores de este articulo, se deben tener en cuenta
dimensiones que permitan la medicion del desempefio profesional, tales como: cultural,
politico- ideoldgica, cientifico-técnica, psicopedagdgica y metodoldgica. Se propone ademas,
un conjunto de indicadores que permite la operacionalidad de las dimensiones expuestas.
Dimension cultural:

1. Contribucion al rescate de tradiciones y elementos historicos que afiancen la identidad
de la comunidad y su articulacién con la identidad nacional.

2. Preparacion para la indagacion y difusion de los valores historicos, personalidades,
lugares, costumbres y saber popular en todas las esferas de la vida y de la comunidad.

3.  Preparacién para desarrollar la cultura en el tiempo libre.

4. Preparacion para desarrollar talleres literarios, libro-debate, cine-debate y direccion de
programas audiovisuales.

Dimension politico-ideoldgica:

1. Identificaciébn y compromiso con los principios de la Revolucion.

2.  Conocimiento y dominio profundo de los argumentos sobre la politica de la Revolucion.
3. Identificaciébn y compromiso con la politica educacional.

4. Preparacion para dirigir actividades patriéticas con los nifios.

Dimension cientifico técnica.

1. Preparacion para realizar trabajos investigativos que contribuyan al perfeccionamiento
del proceso docente educativo en la escuela.

2. Preparacion para observar los fendmenos y situaciones pedagogicas de su aula, la
familia de los escolares y determinar los problemas a estudiar.

3. Planificar y aplicar diferentes métodos y técnicas que permitan recopilar informacién y
proyectar vias de solucién a los problemas.

4.  Utilizaciéon de la red de informacién cientifica.

Dimension psicopedagdgica.

1. Preparacion para disefiar, organizar y ejecutar el diagnostico de los estudiantes.

2. Condiciones para elaborar programas correctivos en correspondencia con las

dificultades individuales y del grupo escolar.
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3.  Preparacion para proyectar diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje para la
escuela multigrado.
4, Dominio que posee de los objetivos y contenidos del nivel primario.

5.  Preparacion para el trabajo con la Organizacién de Pioneros “José Marti”.

6. Preparacion para organizar actividades que propicien la labor educativa de la escuela y
la familia.

7. Preparacion para lograr un clima pedagogico favorable en las relaciones con sus
alumnos.

8. Preparacion para desarrollar el trabajo de orientacion psicolégica y profesional-
vocacional.

Dimension metodoldgica.
1. Preparacion para utilizar adecuadamente los documentos normativos, metodolégicos y
organizativos del proceso docente educativo y la bibliografia especializada necesaria.
2. Preparacion para disefar y aplicar estrategias metodoldgicas a situaciones docentes
gue propicien la formacion y desarrollo de la actividad cognoscitiva, motivacional, afectiva,
volitiva y moral del escolar atendiendo a las diferencias individuales y grupales.
3. Utilizacién adecuada de los medios de ensefianza.
DETERMINACION DE LAS PRIORIDADES PARA DISENAR LA SUPERACION.
Este es un elemento esencial para lograr una efectividad en la superacion. Cada territorio,
cada institucion tiene sus propias particularidades, dadas en este caso por la caracterizacion
realizada, en dependencia de las cuales se establecen las exigencias y niveles de aspiracion.
En la determinacién de las prioridades de superacion, se asumen los criterios planteados por
un colectivo de autores del MINED (1996), los cuales tienen plena vigencia, y se
corresponden con la intencionalidad de este trabajo, asi como con el sistema que se aporta.
Estos son:
1. La unidad entre los elementos de direccion cientifica, técnica y metodoldgica.
2. La interrelacion entre las exigencias institucionales y las potencialidades individuales.
De esta manera la determinacion de las necesidades de superacion como los mecanismos
para su satisfaccion se centran en el propio sistema educacional, donde la accion
transformadora sobre el educando y el desarrollo socio-cultural que se aspira son el hilo
conductor del proceso.
Los elementos esenciales que intervienen en la determinacion de las prioridades son los
siguientes:
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a El sistema de trabajo metodoldgico articulado desde las estructuras escuela-municipio-
provincia.

a El sistema de trabajo cientifico que conlleva al diagndstico y caracterizacion de los
docentes; el estudio de regularidades que se dan en la preparacién y proyeccién cientifica
de la propia superacion.

a El trabajo de superacion de las diferentes estructuras que aportan los analisis de
controles, resumenes del resultado del trabajo y evaluaciones profesorales entre otros.

El sistema de superacion que se propone, parte de un estudio realizado con los maestros de
montafia de un municipio guantanamero, teniendo en cuenta el diagnostico efectuado y la
caracterizacion de esos maestros; se hace una clasificacion operacional que ubica a los
mismos, en tres niveles de desarrollo, los cuales se presentan mas adelante. Se establece
una correspondencia entre: niveles, objetivos y los contenidos que se incorporan.

Los aspectos acordes a las dimensiones por los cuales se estructurara el contenido del
sistema de superacién estan dirigidos hacia las dimensiones antes referidas.

El sistema de superacibn que a continuacion se expone, fue aplicado de manera
experimental a los maestros de un municipio montafioso de la provincia de Guantanamo,
validandose durante dos cursos. Los resultados obtenidos demuestran su viabilidad en tanto
fue bien aceptado por los implicados, alcanzandose un nivel de efectividad satisfactorio asi
como una buena aceptacion por dirigentes, funcionarios educacionales y los maestros. Su
caracter flexible y abierto permite su adecuacion y perfeccionamiento a tono con las nuevas
condiciones que imponen los continuos cambios producidos por la Revolucion Educacional y
cultural que se lleva a cabo en todo el pais en estos momentos.

Contenidos de la superacion.

MAESTRO Modulo A Médulo B Médulo C
Conocimiento y
Contenidos de los habilidades
Vaestros |y otr0s relacionados | Contenido dela | G EREREIE 8
con un nivel ycon la solucion de especialidad a un detgrminados
bajo en su insuficiencias nivel elemental y Y métodos
preparacion detectadas en el amplitud necesana |- qientificos que
rofesional diagnéstico y la para el desempeno le permitan
P elevacion de su nivel de su trabajo solucionar
profesional problemas de la

escuela en que
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labora

Maestro con

Contenidos de la espe-
cialidad en un nivel de

Conocimientos y habi-
lidades pedagdgicas a
un nivel superior en
su especialidad y de

Se sistematiza
el aspecto
anterior y se
incluye el
contenido
necesario para

un nivel . . los métodos el desempefio
. profundidad y amplitud Lo
medio en su . : cientificos que le de sus
.~ | necesaria para el mejor . .
preparacion ~ permitan dar funciones de
. desempeiio de su . -
profesional trabaio respuesta a la proble-| caracter técnico
J matica de la escuela | metodolégico y
en el proceso de direccién del
docente educativo. proceso
docente
educativo
Dominio de los
conocimientos y
desarrollo de las
habilidades
S rofesionales
Utilizacion de los b
. T avanzadas de
L métodos cientificos o
Actualizacion de los . Su especialidad
Maestros e contemporaneos y
: avances cientificos o y de los
con un nivel |, . las principales .
técnicos para tener un : i métodos
alto en su : ~ experien-cias o .
reparacion mejor desempeiio en el pedagégicas de cientificos, asi
P . proceso docente como dominio
profesional avanzada para per-

educativo

feccionar el proceso
docente educativo

ORGANIZACION DE LA SUPERACION.

de la tecnologia
edu-cativa para
solucionar los
problemas por
medio de la
actividad
cientifica.

MAESTRO

A

B

C

Autosuperacion dirigida.

Autosuperaciéon

Maestros con un
nivel bajo en su
preparacion
profesional

.Talleres y entrena-mientos
con el aseso-ramiento del
Departa-mento Docente del
ISP y metodologos
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dirigida.
. Curso de

superacion.

. Seminarios, debate

Autosuperaciéon
dirigida.
Conferencias, se-

minarios y debates




y encuentros de
Inter.-cambios

cientificos.

.Participacion en
eventos cientificos

Maestro con un
nivel medio en su
preparacion pro-
fesional

Autosuperacion dirigida.
. Curso de superaciéon

.Conferencias cientificas,
seminarios, debate y en-
cuentros de intercambios

Autosuperacion
dirigida.
.Conferencias,
semina-rios y

debates cientificos.

.Participacion en
eventos cientificos

Auto superacion
dirigida.

. Entrenamientos en
ISP

Maestros con un
nivel alto en su
preparacion
profesional

. Autosuperacion dirigida.

.Conferencias, semina-rios y

debates cientificos.

. Participacion en eventos
cientificos

Autosuperacion
dirigida.
Entrenamientos en

ISP.

. Diplomados

.Continuidad del

anterior aspecto.

.Colaboracion con el
Departamento

Docente en el ISP.

. Cursos en opcion
de grado cientifico

En la actualidad el docente de esta zona enfrentado al uso de nueva tecnologia en aulas

multigrados, continla demandando de una superacién que de manera sistémica los ponga a

tono con las exigencias de la educacién para estos tiempos.

El sistema de superacion propuesto debe posibilitar la superacion de este personal que

labora en la montafia de una forma coherente, sistémica y sistematica partiendo del diagnostico

y la caracterizaciéon del personal que labora en cada zona de montafia.
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