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RESUMEN

Con el proposito de brindar una vision estratégica de los sectores econémicos del Ecuador,
se plantea en el presente articulo la elaboracién de diferentes matrices de Boston Consulting
Group por sectores econdémicos en relacion al PIB y al ingreso economico por cada sector,
tomando en consideracion la informacion publicada en el Banco Central del Ecuador en sus
boletines estadisticos mensuales, y en la Revista EKOS, para concluir con un pequefio
analisis reflexivo de las estrategias a considerar en los diferentes sectores de la economia

ecuatoriana, como un aporte al mercado empresarial tanto publico como privado.

PALABRAS CLAVES: matriz boston consulting group, sector econémico, estrategias,

producto interno bruto (pib)

266



Il} Sectores de la economia ecuatoriana desde una perspectiva empresarial:
\ aplicacion de la Matriz Boston Consulting Group (BCG)

Revista Publicando, 3(8). 2016, 266-294. ISSN 1390-9304

Sectors of the Ecuadorian economy from a business perspective: implementation of the
Matrix Boston Consulting Group (BCG)

ABSTRACT

In order to provide a strategic overview of the economic sectors of Ecuador, it is proposed in
this paper the development of different matrices of Boston Consulting Group by economic
sector in relation to PIB and income for each sector, taking into account the information
published in the Central Bank of Ecuador in its monthly statistical bulletin, and the EKOS
Magazine, concluding with a small reflective analysis of the strategies to consider in different
sectors of the Ecuadorian economy as a contribution to the business market both public and

private.

KEYWORDS: boston consulting group matrix, economic sector, strategies, gross domestic

product (pib)
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1. INTRODUCCION

El objetivo de este articulo es facilitar el estudio, comprension y analisis de las actividades
econdémicas Y estratégicas de los diferentes sectores econdmicos del ecuador, los mismos
que son divisiones o ramas de la actividad econémica y se distinguen tres grandes sectores:
primario estd formado por las actividades relacionadas con la obtencién de los recursos de la
naturaleza, agricola, ganadero, forestal y pesquero; el sector secundario es el conjunto de
actividades que implican transformacion de materias primas y alimentos a traves de los mas
variados procesos productivos, reservas de petroleo, industria de la energia eléctrica e
industria textil; el sector terciario se encarga de las actividades econémicas que no producen
bienes materiales de forma directa, sino servicios que se prestan para satisfacer las
necesidades de la poblacion.

En el Ecuador, gracias a la exportacién del petrdleo y la venta de productos primarios como
el banano, cacao, rosas, entre otros, la economia ha crecido en los dltimos afios; el gobierno
busca generar mas riqueza a través de la transformacion de la matriz productiva que
convertira al pais en generador y exportador de productos y servicios con mayor valor
agregado a través del aprovechamiento del conocimiento y el talento humano, con el fin de
lograr un desarrollo sostenible promoviendo el desarrollo de las industrias, mejorando los
sistemas de valor agregado, sustituyendo importaciones de corto plazo y maximizando las
exportaciones.

La matriz BCG es, por supuesto, la herramienta para identificar el entorno empresarial de un
producto o linea de productos, en esta investigacion los sectores productivos relacionamos
con el sector empresarial, para examinar el posicionamiento en el mercado, y establecer
diferentes estrategias para cada sector, ésta matriz ha mantenido su popularidad en el
mercado a causa de su facil aplicacion.

El beneficio principal de la matriz BCG es que sobresale la importancia del flujo de efectivo,
las necesidades de las diferentes divisiones y las caracteristicas de la inversion. Las divisiones
evolucionan a lo largo del tiempo en el caso de algunas organizaciones: Los perros se

convierten en incognitas, las incognitas en estrellas, las estrellas en vacas lecheras, las vacas
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lecheras en perros, de acuerdo al sentido de las manecillas del reloj; las organizaciones deben
esforzarse por lograr una cartera en la que todas las divisiones sean estrellas. (David, 2013,
p. 185).

Por consiguiente el objetivo del articulo es determinar el cambio estratégico de los diferentes
Sectores Productivos del Ecuador, a través de la coyuntura econdémica de estos Gltimos cinco
afios, utilizando la matriz BCG, tomando en referencia los ingresos de cada industria desde
el afo 2011 al 2015.

2. METODOS

El articulo se divide en tres partes, la primera, en la cual se hace una pequefia revision de la
coyuntura economica del pais hasta la actualidad; continuando con una explicacion
metodoldgica de la Matriz Boston Consulting Group, y finalizando con una presentacion de

resultados y conclusiones.

3. RESULTADOS
COYUNTURA ECONOMICA DEL ECUADOR

En 2007, El Ecuador, emprendi6 un proceso de cambio que planed convertir la economia y
el rumbo de la politica en nuestro pais, en el transcurso de los ultimos afios ha logrado una

fortaleza que contribuye a la unidad de América Latina y a la reconstruccion de la identidad.

Durante los ultimos afios el Ecuador ha experimentado un crecimiento de su economia,
muchos sostienen que esto se debe, en gran medida, al gasto publico que el gobierno ha
destinado, que a su vez ha sido financiado por los precios del petroleo. La CEPAL, en su
“Balance preliminar de las economias de América Latina y el Caribe 2011”, estima que el
crecimiento de la economia de la region experimentara una desaceleracion y que en promedio
alcanzaria el 3,7% a finales de 2012 (Acosta Alberto, Martin Fernando, 2012).

Seguln la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, en el pais ha prevalecido la

inversion en la creacion de capacidades y en la reduccion de brechas territoriales y sociales.
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En el Informe del BCE publicado en el mes de abril de 2016, el Ecuador registrd un
crecimiento econémico (PIB) de 0.3% a precios constantes, equivalente a USD 69,969
millones. En el cuarto trimestre de 2015 crecid en 0.1%, en relacion con el trimestre anterior,
y mostro una variacion negativa de -1.2% respecto al cuarto trimestre de 2014. El Gasto de
Consumo Final del Gobierno General (0.08 puntos porcentuales); la variacion de existencias
(0.29 puntos porcentuales); y, el Gasto de Consumo Final de los Hogares (0.02 puntos
porcentuales) contribuyeron positivamente; el Gasto de Consumo Final del Gobierno General
registrd una variacion trimestral de 0.6%, desde la dptica de la oferta-utilizacién de bienes y
servicios; el comportamiento del VAB petrolero (comprende la suma del VAB de las
industrias de extraccion de petréleo mas la refinacion del petréleo), mostré un decrecimiento
de -1.5%.
Para el cuarto trimestre de 2015, la variacion interanual del PIB fue de -1.2%; se registré un
crecimiento del VAB Petrolero de 2.0% y el VAB No Petrolero decrecio en -0.9%.
Las actividades econdmicas que mostraron una mayor participacion (puntos porcentuales),
en relacion a la variacioén interanual del PIB (-1.2%), son: Manufactura (0.02); Acuicultura
y pesca de camaron (0.04); Electricidad y agua (0.13); Actividades Profesionales (0.13); y
Agricultura (0.26).
En febrero de 2016 la Produccion Nacional de Petroleo disminuyo en 1.7% con relacion a
febrero del 2015; las empresas Operadora Rio Napo y Petroamazonas disminuyeron su
produccion en 0.4% y 0.3% respectivamente, las empresas privadas también redujeron en
6.4%; esta situacion se debe a los precios bajos en el mercado mundial, lo que llevo al
gobierno a cambiar sus estrategias en este sector y a recortar la produccion, prevaleciendo
los campos mas rentables.
Segun Sandra Naranjo (Secretaria Nacional de Senplades), presentd al pueblo ecuatoriano el
Informe a la Nacién 2016, en el cual informa que varios Organismos Internacionales como
la CEPAL, CAF y el Programa de Desarrollo de Naciones Unidas, muestra las politicas
sociales de éste gobierno. La inversion promedio por afio en salud es cinco veces mas de lo
que era entre 2000-2006, en éstos nueve afios transformo el sistema de salud de 486 millones
de ddlares en el 2007 a 2.570 millones de ddlares en el 2015; incrementd profesionales de la
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salud por 10.000 habitantes, se duplicé la tasa de profesionales de la salud, hoy estamos
cercanos al estandar internacional de la OMS (23) habitantes.
El sector de la construccion, el pais enfrentaba problemas de acceso a una vivienda y habitat
digno, en éste periodo se han realizado grandes avances, se ha reducido la tasa de
hacinamiento del 18.9% en el 2006 al 11.8% en el 2015; disminucidn de la vivienda precaria
pasando del 23% en el 2006 al 13% en el 2015; existe un nuevo reto en el cumplimiento de
normas de construccion a causa del terremoto del 16 de abril de2016.
La inversion anual promedio en educacion es 3.7 veces mas que el promedio 2000-2006,
existe un 97% en el 2015 de confianza en el sector publico; segin la UNESCO, el Ecuador
es el segundo pais que ha mejorado la calidad de la educacion en la Region.
Segun el Banco Interamericano de Desarrollo en su evaluacion del 2015, el Ecuador ocupa
el sexto lugar en Latinoamérica en términos de eficiencia, el servicio publico logra un salto
en calidad de 15/100 en el 2006 y 41/100 en el 2015, respecto América Latina de 30/100 en
el 2006 a 40/100 en el 2015.
Segun la Secretaria Nacional de Planificacion, el Ecuador es el segundo pais de
infraestructura de la Region (carreteras aeropuertos, puertos; segun el Consejo Mundial de
Energia de las Naciones Unidas es el quinto en el mundo en eficiencia energética, educacion
y servicio publico.
Segun Jorge Glas (Vicepresidente de la Republica), presentd al pueblo ecuatoriano el Informe
a la Nacion 2016, en el cual informa que los ingresos en el Sector Eléctrico crecieron de 847
millones en el 2006 a 1800 en el 2015 fueron 1800 millones, es decir pasamos a tener una
cobertura eléctrica del 93% al 97% en el afio 2015 beneficiando a 900.000 familias
ecuatorianas, es el unico pais que redujo las pérdidas de electricidad en la Region.
En Telecomunicaciones, es el segundo pais con mayor crecimiento en banda ancha de
internet en Latinoamérica y aumento la velocidad de red cuarenta veces, se equipararon 8.000
laboratorios de computacién, democratizando el acceso a la tecnologia de todos los
ecuatorianos. La Corporacion Nacional de Telecomunicaciones, duplicd sus ingresos y

alcanz6 916 millones en 2015.
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Este afio el pais enfrenté un fendmeno del Nifio, pero estuvieron protegidas miles de
hectareas de la Costa, ya que implantaron proyectos de control de inundaciones y potenciaron
324.000 hectéreas que fueron beneficiadas para seguir produciendo.
La renegociacion de los contratos petroleros significo un beneficio para el pais de 4.158
millones adicionales al afio 2014, alcanzamos una produccion petrolera de 557 mil barriles
por dia.
El Vicepresidente también recalco que el 95% de las vias estan en buen estado.
En el sector minero existen dos Proyectos en marcha como Fruta del Norte y Mirador se
prevé una inversion al 2019 de més de 2.500 millones.
Los Ingresos de los sectores manufacturero, comercial y agroindustrial se duplicaron entre
2007 y 2015; es asi que se han legalizado 236.000 titulos de tierra y se han implantado
programas con el objetivo de desarrollar sus cultivos, como maiz, cacao, entre otros.
El Turismo es la tercera fuente de ingresos no petroleros, creando 170 mil plazas de trabajo
directo e indirecto.
Del 2007 al 2015 de acuerdo al Foro Econémico Mundial, el Ecuador ha subido 14 posiciones
en el indice de competitividad global, 57 posiciones en infraestructura de calidad de vias, 27
posiciones en capacidad de innovar, 15 posiciones en acceso a internet en escuelas, 47
posiciones en innovacion por la colaboracion entre academia y empresas.
Segun la Consultora Boston Consulting Group, en un estudio realizado al Ecuador como un
caso atipico reconoce que el Ecuador es el pais que mejor ha invertido los recursos del
petrdleo, y transforma el crecimiento en bienestar; los ingresos petroleros de estos afios se
han convertido en capital fisico, talento humano, preparando al pais con una economia no

petrolera y garantizando los recursos para las nuevas generaciones.

BOSTON CONSULTING GROUP

A nivel corporativo al hablar de estrategias generalmente nos referimos a la matriz de
portafolio corporativo, la misma que fue desarrollada a principios de los afios 70 por la firma
consultora Boston Consulting Group, es por esta razén que generalmente a la matriz se le

conoce como matriz BCG.
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Segun Fred David (2013) la matriz BCG se utiliza para administrar una cartera de negocios,
cuando en una empresa las divisiones compiten en industrias diferentes, es necesario
desarrollar una estrategia para cada negocio independiente, ésta matriz esta creada para
mejorar los esfuerzos realizados por las empresas multidivisionales para la formulacién de
las diferentes estrategias, en el caso de este articulo se tomo en cuenta el Producto Interno
Bruto (PIB) de cada uno de los sectores econdmicos del Ecuador con fines comparativos,
para determinar la posicion de la participacion relativa en el mercado y la tasa de crecimiento
por sector. El eje horizontal representa la participacion relativa de mercado, la cual se define
como la proporcidn de la participacion de mercado de una division en una industria particular
respecto de la participacion de mercado de la principal empresa rival en esa industria (David,
2013 pag. 182). El eje vertical representa la tasa de crecimiento de la division industrial en

relacion con las otras divisiones industriales.

La matriz BCG (Ver figura # 1) se la divide en cuatro cuadrantes que son:

Participacion Relativa en el Mercado
Alta Baja

Alrer

X))

=Y A EEI,I_\
LI

L

Crecimiento de la Demanda
Bajo

Figura 1. Matriz BCG

Fuente: Carreto, Julio (2012)
Elaboracion: Carreto, Julio (2012)
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Interrogantes.- este cuadrante representa productos, industrias o sectores econémicos con
una alta tasa de crecimiento y una baja participacion relativa de mercado, con necesidades
grandes de efectivo, sobre los cuales pesa una indecision, y es baja su generacion de efectivo.
Si se decide consolidar este tipo de productos o sectores se recomienda generar estrategias
intensivas: penetracion de mercado, desarrollo de mercado, desarrollo de productos y
Defensivas como la desinversion. (David, 2013, p. 184).
Estrellas.- el cuadrante correspondiente a estrellas corresponde a las mejores oportunidades
a largo plazo de las organizaciones ya que su caracteristica es tener tanto un alto crecimiento
del mercado y una buena rentabilidad. Para poder mantener a las industrias o productos en
estas posiciones se necesita de altas inversiones. En este sentido se pueden utilizar estrategias
de integracion hacia adelante, hacia atrds u horizontal; intensivas como penetracion del
mercado, desarrollo de mercado y desarrollo de producto. (David, 2013, p. 185).
Vacas lecheras.- Cuadrante caracterizado por bajo crecimiento de la industria y una alta
participacion en el mercado, a estas industrias o productos se les conoce con este nombre
debido a que no necesitan grandes inversiones de dinero para obtener buenos rendimientos.
Entre las estrategias mas utilizadas podemos ubicar desarrollo de producto o la
diversificacion concéntrica, recorte de gastos y desinversion (David, 2013, p. 185).
Perros.- con esta denominacion se les conoce a los productos que caen en un cuadrante donde
teniendo una muy baja participacién compiten en mercados de muy poco crecimiento. El
recorte de gastos, desinversion y liquidacion, es generalmente utilizada para este tipo de
estrategias (David, 2013, p. 185).

MATRICES BCG POR SECTORES PRODUCTIVOS

En el presente documento se trabajé con la informacion correspondiente al Banco Central
del Ecuador en su boletin estadistico mensual, en esta ocasion se utilizé el boletin 1970
correspondiente abril de 2016 de donde se obtuvo el PIB por industria desde 2003 hasta 2015.

El PIB es el valor de todos los bienes y servicios finales producidos en un afio en una
economia, debido a tres razones la tendencia del PIB real aumenta: por el crecimiento de la
poblacion, por los avances de la tecnologia, y por el crecimiento de capital.
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De esta informacion se obtuvo la tasa de crecimiento de la industria, la misma que es el
porcentaje en el que se incrementa el valor del PIB y el porcentaje de participacion relativa

de mercado se obtuvo con los datos de la revista EKOS, ingresos por sectores productivos.
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Tabla 1. Composicion del producto interno bruto por clase de actividad econémica
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Group (BCG)

2007

17,0
9%

7%

6,32%

5%

2003
2,89(20,12| 9,66|37,13| 2,58 | 10,3| 5,20|4,03| 4,90 2,10| 16,48| 9,60| 3,5| 3,58 3,71 80| 8,26| 7,26| 8,21
2004 | % % % %| %| 8% %| %] %| % % % | 5% % | 3,52% % | 0% % %| %
4,12144,79|28,49| 1,12| 6,38| 1,12
2005 | % % % %| %] %
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0,82 389 9,78| 1,18| 9,17| 30,0| 8,85|10,7| 5,25| 5,50| 20,93| 6,36| 6,8| 5,72 0,65 24| 6,17| 9,99| 6,36
2008 % % % %| %| 3% %| 6% %| % % %| 6% %] 1,97% %| 5% % | %

292| 3,22111,50| 0,31|152| 100| 2,81|{391|8,77|6,54| 806| 2,41 30| 7,75 11,49/16,38| 0,0| 1,65|19,67| 0,57
2009 % % % %| %| 1% | %] %] % % % | 0% % % %| % % | %

0,67 7,73| 3,03| 2,07|5,12| 345| 3,43|3,43| 4,15| 2,13| 12,79|10,01| 3,9| 7,20 7,01| 0,1 3,67| 0,19 3,53
2010 % % % %| %| 4% % %| %] % % %| 2% %] 5,21% %| 9% % | %

7,53(21,75| 2,99| 3,88|5,80| 27,0| 17,55|5,81| 5,96 | 5,53 | 12,10|13,53| 7,8| 4,61| 10,44| 3,54| 3,8| 7,67|12,74| 7,87
2011 % % % %| %| 9% | %] %] % % %| 1% % % %| 8% % | %

0,46| 7,2711,13| 3,53| 3,36| 17,9| 12,21 |4,67| 3,97| 6,08| 8,83|16,52| 6,9| 6,80 1,36 0,3| 5,67| 505| 5,64

2012 % % % %| %| 4% %| %] % % % %| 0% % | 6,44% %| 1% % %| %
2013 |592| 931 7,25| 1,72|557| 7,43| 8,35|6,27| 6,36| 6,12| 6,23| 4,28| 52| 0,49 1,84| 3,7| 469 1,34| 4,55
(sd) % % % %| %] % %] %] %| % % % | 6% % | 6,75% % | 0% % % %
2014 |2,34| 6,94| 295| 1,47 3,02 7,77 7,30|7,83|694|6,16| 8,22 394| 3,7| 1,69 4,75| 0,0| 3,83| 0,10| 3,67
(p) % % % %| %] % %| %] % % % %| 0% % | 4,05% % | 8% % %| %
2015 |2,10| 13,77 180| 1,75/161| 7,89, 0,65(0,65| 4,15/1,60, 1,83| 2,16| 50| 0,02 0,23 0,0 0,73|10,80| 0,29

(pre) % % % % %N % % %] %| % % %| 1% %] 0,91% %| 3% % % %

PRO :
MED|3,04(13,13| 3,66(100,0| 4,17| 10,8| 6,60|4,13| 4,83| 4,31| 12,26| 8,40| 49| 4,20 226| 1,9| 452| 1,39] 4,38
10 % %] %] 0%| %| 8%| %| %| % %| %| %| 9%| %|519%| %| 0% %| %| %

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016
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Tabla 3. Participacion de mercado

Agricultur S .
a, Petréleoy | Manufactur AU FEIICE Ensefianza
Ganaderia Minas a (excepto | Construcci entoy Transpor ot e y Servicios Otros
. o , Comercio |servicios servicios ; e TOTAL
,cazay | Refinacién | refinacién on te : ; socialesy | Servicios
silvicultur | de Petroleo | de petréleo) de_ TG de salud
comida 0S
a, Pesca
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
201 | 4.720.639.|7.487.352.44 | 14.840.659.3| 4.136.014.| 16.673.981.| 599.197. | 2.099.369 | 4.898.107 | 4.138.124.7 | 5.590.640. | 65.184.086
1 096,00 5,00 81,00 612,00 099,00/ 857,00| .048,00] .602,00 26,00 453,00 .319,00
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
201 | 6.640.820.|22.833.656.4 |17.970.959.4| 5.830.199.| 19.831.656.| 669.277.|2.923.840|5.818.350 | 5.099.081.1| 7.621.542.| 95.239.384
2 227,00 98,00 86,00 823,00 302,00/ 970,00| .126,00] .592,00 69,00 075,00 .268,00
201 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
3 5.945.759. | 22.691.867.0| 18.720.117.6 | 5.215.025.| 20.652.744.| 717.172.| 3.358.786 | 6.263.373 | 5.429.975.5| 7.955.287.| 96.950.110
(sd) 517,00 54,00 31,00 001,00 742,00 681,00] .94500| .713,00 12,00 444,00 .240,00
201 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
4 6.676.203.|8.979.294.82 1 19.809.321.0| 6.895.777.| 21.414.642.| 800.352. | 3.063.225 | 6.212.142 | 5.710.697.8 | 8.418.106.| 87.979.762
(p) 138,00 4,00 24,00 512,00 796,00 104,00] .017,00f .046,00 96,00 512,00 .869,00
201
5 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
(pre | 6.980.879.|8.078.960.32|20.191.426.0| 6.666.181.| 21.915.660. | 855.573. | 3.242.048 | 6.415.379 | 5.938.624.3| 7.901.110. | 88.185.843
) 781,00 2,00 37,00 599,00 617,00 284,00] .249,00f .114,00 93,00 410,00 .806,00

Fuente: Revista EKOS

Elaboracion: Propia

280




‘™
&

Sectores de la economia ecuatoriana desde una perspectiva empresarial: aplicacion de la Matriz Boston Consulting
Group (BCG)

Revista Publicando, 3(8). 2016, 266-294. ISSN 1390-9304

Tabla 4. Participacion de mercado %

. Ensefian
At Petroleo I S Activida | zay
ra, y Minas ura . Alojamie desde | Servicio | Otros
Ganaderi .| (excepto |Construcci|Comerc| ntoy Transpo . .. | TOTA
Refinaci ey S . - - servicios S Servici
a,cazay | refinacion on io Servicios rte : . ; L
silvicuttar | " de de de comida financier | sociales 0S
Petroleo X 0S y de
a, Pesca petroleo)
salud
100,00
2011 7,24% | 11,49% 22,77% 6,35% | 25,58% 0,92% 3,22% 751%| 6,35%| 8,58% %
100,00
2012 6,97%| 23,98% 18,87% 6,12% | 20,82% 0,70% 3,07% 6,11%| 5,35% | 8,00% %
2013 100,00
(sd) 6,13%| 23,41% 19,31% 5,38% | 21,30% 0,74% 3,46% 6,46%| 5,60%| 8,21% %
100,00
2014 (p) 7,59% | 10,21% 22,52% 7,84% | 24,34% 0,91% 3,48% 7,06%| 6,49%| 9,57% %
2015 100,00
(pre) 7,92%| 9,16% 22,90% 7,56% | 24,85% 0,97% 3,68% 7,27%| 6,73% | 8,96% %

Fuente: EKOS

Elaboracion: Propia
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Tabla 5. Participacion relativa de mercado %

Agricul

Petrol

Manuf

Aloja . .. | Ensefa
tura, eoy |actura miento Activid 73
Ganade | Minas, | (except ades de Y
. : y . .| Servicio | Otros
ria, Refina 0 Constr | Com . .| Trans | servicio .
., . ., .| servici S Servic
cazay | cion |refinac| uccion |ercio porte S : :
J .y os de . . | sociales | ios
silvicult de ion de . financi
, . comid y de
ura, | Petrdl | petrdle eros
a salud
Pesca eo 0)
20 4490 | 89,00 100,0 12,59 33,53
11 | 28,31% % % 2481% | 0% | 3,59% % |29,38% | 24,82% %
20 100,00 | 78,70 86,85 12,80 33,38
12 | 29,08% % % 2553% | % | 2,93% % | 25,48% | 22,33% %
20
13
(sd 100,00 | 82,50 91,01 14,80 35,06
) 26,20% % % 2298% | % | 3,16% % | 27,60% | 23,93% %
20
14 4193 | 92,50 100,0 14,30 39,31
(p) | 31,18% % % 32,20% | 0% | 3,74% % | 29,01% | 26,67% %
20
15
(pr 36,86 | 92,13 100,0 14,79 36,05
e) | 31,85% % % 30,42% | 0% | 3,90% % |29,27% | 27,10% %

Fuente: EKOS

Elaboracion: Propia

Finalmente, una vez obtenido la participacion relativa de mercado y la tasa de crecimiento

de cada sector productivo se procedi6 a elaborar las respectivas matrices BCG, que por

supuesto se las tratara como empresas competidoras.

Como se analizo en el apartado de coyuntura econdmica, los sectores Agricola, Ganaderia,

Caza, Silvicultura y Pesca, son sectores que se estan desarrollando, con una alta tasa de

crecimiento y una baja tasa de participacion relativa de mercado; la mayoria de sus industrias

se encuentran en el cuadrante de productos interrogantes con grandes necesidades de

efectivo, se recomienda estrategias intensivas como penetracion en el mercado, desarrollo de

mercado, desarrollo de productos y defensivas como la desinversion; en la actualidad se estan

implantando programas con el objetivo de desarrollar sus cultivos como cacao, maiz, entre
otros; se tomaron en cuenta los afios 2011, 2012,2013,2014 y 2015 (Ver Figura # 2)
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Tabla 6. Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura Y Pesca

PARTICIPACION RELATIVA DE
3 TASA DE CRECIMIENTO
ANO MERCADO
2011 28,31% 10,51%
2012 29,08% 10,67%
2013 26,20% 13,17%
2014 31,18% 5,29%
2015 31,85% 3,89%
Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016
Agricultura, Ganaderia, Caza,
Silvicultura y Pesca
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PARTICIPACION RELATIVA DE MERCADO

Figura # 2. Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura y Pesca

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016

Elaboracion: Propia

El Sector Manufacturero y el sector Comercio tanto al por mayor como al por menor, en el

andlisis de la matriz BCG se encuentran en el cuadrante estrella, con una alta participacion

relativa de mercado y una alta tasa de crecimiento, es decir corresponden a las mejores

oportunidades a largo plazo del sector manufacturero y comercial; para mantenerse en éste

cuadrante se necesitan altas inversiones para poder mantener las ventas y una buena
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aceptacion en el mercado; se pueden utilizar estrategias de integracion hacia adelante, hacia
atras u horizontal; y estrategias intensivas como penetracion en el mercado, desarrollo de

mercado, desarrollo de producto.(Ver Tabla # 7- 8)

Tabla 7. Manufactura

Manufactura (excepto refinaciéon de petrdéleo)

PQ:::;?IF\’;AAC:;)EN TASA DE CRECIMIENTO
2011 89,00% 5,80%
2012 78,70% 3,36%6
2013 82,50% 5,57%
2014 92,50% 3,02%
2015 92,13% 1,61%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016

Elaboracion: Propia

Tabla 8. Comercio

Comercio
PARTICIPACION
RELATIVA DE TASA DE CRECIMIENTO
2011 100,00% 5,81%
2012 86,85% 4,67%
2013 91,01% 6,27%
2014 100,00% 7,83%
2015 100,00% 0,65%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016

Elaboracion: Propia

Al analizar los sectores de Petrdleo y Minas, Refinacion de Petroleo, en el afio 2011 las
industrias se encuentran en el primer cuadrante interrogante, con una baja participacion
relativa de mercado y una alta tasa de crecimiento; entre el 2012 y 2013 se encuentra en el
cuadrante estrella, con una alta participacion relativa de mercado y una alta tasa de

crecimiento, en éstos afios observamos que el barril del petréleo subio; entre 2014 y 2015 se

284



lt} Sectores de la economia ecuatoriana desde una perspectiva empresarial:
\ aplicacién de la Matriz Boston Consulting Group (BCG)

Revista Publicando, 3(8). 2016, 266-294. ISSN 1390-9304
encuentra en el cuadrante perros, con una baja participacion relativa de mercado y una baja
tasa de crecimiento, el barril del petréleo del mercado internacional bajé, lo que afecta

directamente a la economia ecuatoriana. (Ver Tabla # 9)

Tabla 9. Petroleo y minas, refinacion de petroleo

Petréleo y Minas, Refinacién de Petrdéleo

PARTICIPACION
TASA DE CRECIMIENTO
RELATIVA DE

2011 44,90% 3,88%
2012 100,00% 3,53%
2013 100,00% 1,72%
2014 41,93% -1,47%
2015 36,86% -1,75%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016

Elaboracion: Propia

Al analizar el Sector de la Construccidn, las empresas en los afios 2011, 2012,2013,2014 se
encuentran en el cuadrante interrogante, es un sector que se esta desarrollando, con una alta
tasa de crecimiento y una baja participacion relativa del mercado como se analizé en la
coyuntura ecuatoriana; en el 2015 el sector de la construccién se vio afectado, por cambios
en la economia ecuatoriana, y precios altos en el mercado nacional, se encuentran en el
cuadrante perros, con una baja participacion relativa de mercado y una baja tasa de
crecimiento. (Ver Tabla # 10).

Tabla 10. Construccion

Construccion
PARTICIPACION TASA DE
RELATIVA DE CRECIMIENTO
2011 24,81% 17,55%%
2012 25,53% 12,2196
2013 22,98% 8,35%
2014 32,20% 7,30%
2015 30,42% -0,65%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016
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Elaboracion: Propia

Al analizar el Sector de las Actividades de Servicios Financieros y el Sector de la Ensefianza
y Servicios Sociales y de Salud, las organizaciones de éstos sectores en los afios 2011, 2012,
2014, se encuentran ubicadas en el cuadrante interrogante, es decir con una alta tasa de
crecimiento y una baja participacion relativa de mercado; en el afio 2013 y 2015 estos
sectores bajaron al cuadrante perros con una baja tasa de crecimiento y una baja participacion

relativa de mercado, la razon es la crisis que enfrenta el pais. (Ver Tabla # 11-12)

Tabla 11. Ensefianza y servicios sociales y de salud

Enseinanza y Servicios sociales y de salud

PARTICIPACION
TASA DE CRECIMIENTO
RELATIVA DE

2011 24,82% 4,61%
2012 22,33% 6,80%
2013 23,93% -0,49%
2014 26,67% 1,69%
2015 27,10% 0,02%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016

Elaboracion: Propia

Tabla 12. Actividades de servicios financieros

Actividades de servicios financieros

PARTICIPACION
TASA DE CRECIMIENTO
RELATIVA DE

2011 29,38% 13,53%
2012 25,48% 16,52%
2013 27,60% -4,28%
2014 29,01% 3,94%
2015 29,27% -2,16%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016
Elaboracion: Propia
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Al analizar el sector del transporte, las empresas de éste sector se encuentran en el cuadrante
interrogante, con una baja participacion relativa en el mercado y una alta tasa de crecimiento;
el gobierno ha invertido en los Gltimos afios en carreteras e infraestructura para que mejore
el transporte en el pais (Ver Tabla # 13).

Tabla 13. Transporte

Transporte
PARTICIPACION TASA DE
RELATIVA DE CRECIMIENTO
2011 12,59% 5,53%
2012 12,80% 6,08%
2013 14,80% 6,12%
2014 14,30% 6,16%
2015 14,79% 1,60%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016

Elaboracion: Propia

Entre el 2011 al 2014 el sector de Alojamiento y servicios de comida, sus industrias se
encuentran en el cuadrante interrogante, es decir con una alta tasa de crecimiento y una baja
participacion relativa de mercado; en el 2015 este sector se ubica en el cuadrante perros es
decir con una baja participacion relativa de mercado y una baja tasa de crecimiento, son

sectores que no generan ingresos y hay que fortalecerlos (Ver Tabla # 14).

Tabla 14. Alojamiento y servicios de comida

Alojamiento y servicios de comida

PARTICIPACION
TASA DE CRECIMIENTO
RELATIVA DE

2011 3,59% 5,96%
2012 2,93% 3,97%
2013 3,16% 6,36%
2014 3,74% 6,94%
2015 3,90% -4,15%

Fuente: Boletin estadistico mensual, Abril 2016

Elaboracion: Propia
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A pesar de las diferencias intrinsecas en cada sector econdmico en el presente trabajo
presentamos un cuadro de estrategias de los diferentes sectores econdmicos que puedan llevar

a cabo en el disefio de los planes de desarrollo de la matriz productiva para el progreso del
pais (Ver Tabla # 15).

288



‘™
&

Revista Publicando, 3(8). 2016, 266-294. ISSN 1390-9304

Tabla 15. Sectores productivos

Group (BCG)

Sectores de la economia ecuatoriana desde una perspectiva empresarial: aplicacion de la Matriz Boston Consulting

Sectores Productivos

Divisiones

Interrogantes

Estrellas

Vacas Lecheras

Perros

Agricultura,
Ganaderia, caza,
silvicultura y Pesca

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Penetracion de mercado,
Desarrollo de mercado;
Estrategias Defensivas:
Desinversion. Afos: 2011-
2012-2013-2014-2015

Estrategias Intensivas:

Estrategias

Estrategias Intensivas: Desarrollo de producto, Defensivas:
) ) Desarrollo de producto, Desarrollo de mercado, Recorte de
Petrdleo y Minas, . -

Y- Penetracion de mercado, Penetracion de mercado. gastos,
Refinacion de ) . S ) .,
Petroleo Desarroll.o de mercho, Estrategllas de _Integ,ramor!. D_esmver_s!on y

Estrategias Defensivas: Integracion hacia atrés, hacia Liquidacion.
Desinversion. Afo: 2011 | adelante u horizontal. Anfos: 2014 -
Afos: 2012-2013 2015
Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Desarrollo de mercado,
Manufactura Penetracion de mercado.

(excepto refinacion
de petrdéleo)

Estrategias de Integracion:
Integracion hacia atras, hacia
adelante u horizontal.

Afios: 2011-2012-2013-2014-
2015

Construccién

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Penetracion de mercado,

Estrategias
Defensivas:
Recorte de
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Desarrollo de mercado; gastos,
Estrategias Defensivas: Desinversion y
Desinversion. Afo: 2011- Liquidacion.
2012-2013-2014 Afos: 2014 -
2015
Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Desarrollo de mercado,
Penetracion de mercado.
Comercio Estrategias de Integracion:

Integracion hacia atras, hacia
adelante u horizontal.

Afos: 2011-2012-2013-2014-
2015

Alojamiento y

servicios de comida

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Penetracion de mercado,
Desarrollo de mercado;
Estrategias Defensivas:
Desinversion. Afos: 2011-
2012-2013-2014

Estrategias
Defensivas:
Recorte de
gastos,
Desinversion y
Liquidacion.
Afo: 2015

Transporte

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Desarrollo de mercado,
Penetracion de mercado.
Estrategias de Integracion:
Integracion hacia atrés, hacia
adelante u horizontal.

Afos: 2006-2013

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto;
Estrategias de
Diversificacion:
Diversificacion
concéntrica o
relacionada; Estrategias
Defensivas: Recorte de
gastos, Desinversion.
Afo: 2015
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Group (BCG)

Actividades de

servicios financieros

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Penetracion de mercado,
Desarrollo de mercado;
Estrategias Defensivas:
Desinversion. Afos: 2011-
2012-2014

Estrategias
Defensivas:
Recorte de
gastos,
Desinversion y
Liquidacion.
Afio: 2013-2015

Ensefianza y

Servicios sociales y

de salud

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Penetracion de mercado,
Desarrollo de mercado;
Estrategias Defensivas:
Desinversion. Afos: 2011-
2012-2014

Estrategias
Defensivas:
Recorte de
gastos,
Desinversion y
Liquidacion.
Afo: 2013-2015

Otros Servicios

Estrategias Intensivas:
Desarrollo de producto,
Penetracion de mercado,
Desarrollo de mercado;
Estrategias Defensivas:
Desinversion. Afos: 2011-
2012-2013

Estrategias
Defensivas:
Recorte de
gastos,
Desinversion y
Liquidacion.
Afio: 2014-2015

Fuente: David, F, (2013), p. 137
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4. CONCLUSIONES

Es importante resaltar que el presente analisis esconde muchos factores presentes en las
industrias ecuatorianas, como lo son la poblacion de cada una de éstas, las barreras de acceso
al mercado que tienen algunos sectores con respecto al mercado de otros sectores, ya sea

simplemente por el tema de transporte, mercados financieros, etc.

Como resultado de la aplicacion de la Matriz BCG a los diferentes sectores productivos del
Ecuador en relacién al PIB y a los ingresos de cada sector, se concluye que en los Gltimos
nueve afos la economia ecuatoriana ha mantenido un crecimiento sostenible en los diferentes
sectores de la economia, como agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, manufactura,
comercio, transporte, ensefianza, servicios sociales y de salud, comercio, construccion,
actividades servicios financieros, petroleo; pesé a la caida en los precios del petréleo y la
apreciacion del dolar, se espera una contorsion del crecimiento econémico para los proximos
afios, con éste analisis se aconseja al Gobierno recortar el gasto publico, potencializar los
sectores como la agricultura, ganaderia, caza y pesca, manufactura, comercio al por mayor
y menor y el sector del turismo; adaptarse a los diferentes cambios internos y externos,
mantener la dolarizacion, lograr un acercamiento con organismos multilaterales, reducir los

impuestos al sector exportador, e incentivar la inversién nacional y extranjera.
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