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RESUMEN
En el presente trabajo se presentan los elementos metodologicos para el disefio y
ejecucion de proyectos educativos socioculturales, como una variante innovadora y
creativa de gestion extensionista formativa, con caracter sistémico, de potencialidad
desarrolladora, axiologica y preventiva. Asi se busca reforzar la pertinencia integral de la
universidad en el proceso de desarrollo cultural de los actores y agentes pedagdgicos, en
los contextos intra y extrauniversitario.
Palabras Clave: Extensién Universitaria; Educacion Comunitaria; Proyectos; Cultura
A methodology for the implementation of educational sociocultural projects within
the university extension process
ABSTRACT

The present work offers the methodological elements for the design and execution of

educational sociocultural projects, as an innovative and creative variant of formative

extensionist management, with a systemic character and a developing, axiological and

preventive potentiality. It is intended to reinforce the integral pertinence of the university in the

process of the cultural development of the pedagogic actors and agents, in the university’s

indoor and outdoor contexts.
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INTRODUCCION

En la actualidad, las universidades de Ciencias Pedagdgicas asumen el proyecto
educativo institucional como “... el modelo sobre el que se disefian las estrategias para
llevar a cabo las ejecuciones y comparaciones entre el resto de los subsistemas vy,
por otro lado, es el disefio de todos aquellos componentes de los procesos
pedagodgicos y administrativos que conducen a la satisfaccion de los compromisos
con los clientes o beneficiarios del servicio”. (Proyecto Educativo Institucional, 2009,
p.10).

Por consiguiente el proyecto educativo institucional constituye de conjunto con el curriculo,
el documento basico para la promocion en la microuniversidad, filial, facultad, carrera y
brigada, de la sistematizacion de los procesos universitarios, en el cual se destaca, para el
presente trabajo, el proceso extensionista, revelado desde la sinergia y dinamica
integradora, como un proceso formativo y sociocultural, de interaccién y articulacion de
actores y agentes pedagdgicos en un proceso participativo, educativo, comunicativo y
autogestionario, relacionado con las diferentes esferas de actuacion del pedagogo en la
comunidad intra y extrauniversitaria contextual.

Diversas son las posiciones epistemologicas con respecto a qué y cdémo mejorar la
realidad universitaria, en las cuales los proyectos se revelan como herramientas
facilitadoras de la gestion extensionista formativa en la dialéctica universidad — comunidad.
Autores como Pérez S. G. (1997), Martinez N. A. (2006), Cortén R. B. (2008), Gainza G
M.(2010) significan la variedad de proyectos existentes y las metodologias para llevarlos a
cabo, coincidiendo en el caracter flexible e innovador que en esta obra se advierte desde la
identidad pedagdgica y la corresponsabilidad de los actores y agentes en las dimensiones
formativa y sociocultural contextualizada.

Por consiguiente, el disefio de proyectos educativos socioculturales, ajustados a las
necesidades del contexto, desde la cultura propia de los sujetos y territorios e insertado en
los procesos académico, laboral e investigativo, constituye una herramienta para reforzar
la identidad y autenticidad cultural profesional pedagdgica y local, que signan la viabilidad
y pertinencia integral desde la misién y visibn de las universidades de ciencias

pedagogicas.
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Desde esta Optica se ha enfocado el presente trabajo, que propone una metodologia para
facilitar la preparacién y aplicacién del proyecto educativo socioculturales para las carreras
pedagdgica desde la extension universitaria, la que describe de forma clara, precisa y
ordenada el camino para el aseguramiento de su pertinencia, combinando factores
técnicos y metodoldgicos con el fin de alcanzar los objetivos.

Con la aplicacion de la presente metodologia la practica extensionista universitaria
pedagdgica se renueva, no solo por el cambio en el disefio de la formacion del profesional,
sino también por la vision integradora de la formacion cultural exigidas por las condiciones
actuales del proceso de masificacion de la cultura, la Batalla de Ideas y las
transformaciones educacionales propias de la universidad pedagdgica.

DESARROLLO

El proyecto educativo sociocultural se perfila con una valoracion politica, cientifica,
tecnolégica, economica, artistica y social que refuerza la identidad pedagodgica y la
corresponsabilidad socioeducativa, en los modos de actuacion de los actores y agentes
pedagdgicos en los contextos. La metodologia proporciona las condiciones para que el
proyecto educativo sociocultural se implemente, con la misidbn de prever, orientar y
preparar el camino de lo que se va a hacer.

A partir de lo anterior, se advierte el caracter personoldgico que se asume en el proyecto
educativo sociocultural, el cual posibilita la interpretacion de las necesidades y
potencialidades individuales y grupales de los actores y agentes, en la dialéctica de lo
general, particular y singular, a partir de la dinamica de los procesos de aprehension,
construccion y transmision de los contenidos culturales que los cualifican en los contextos
universidad — comunidad, que siempre puede mejorarse desde la practica creativa e
innovadora.

Lo anterior se manifiesta en la sistematizacién de las interacciones esenciales y que dan
cuenta de la factibilidad de la gestion extensionista pedagogica a través de proyectos, los
cuales enuncian y refuerzan la identidad pedagogica y la corresponsabilidad
socioeducativa como cualidad generada en la dialéctica de los procesos universitarios y de
este con la comunidad.

La metodologia se sustenta en principios tales como: integracion, objetividad, participacion
y la contextualizacion, reforzando su pertinencia, al mismo tiempo que sustentan la

sinergia y la l6gica interna del proyecto educativo sociocultural, desde donde se expresa la
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dialéctica de lo general y lo particular en la formacion de los sujetos, en la diversidad de
relaciones, asi como el caracter objetivo y la dinAmica entre los fenbmenos y procesos.

La metodologia garantiza la dinamica del proyecto educativo sociocultural desde el modelo
pedagogico de gestion extensionista universitaria y cuenta con las siguientes fases: de
diagnoéstico, de organizacion del proceso, de planificacion, de ejecucion, de control y
evaluacion

El diagndstico constituye una fase esencial en tanto aporta los elementos necesarios
para la valoracion de la gestion extensionista actuante teniendo en cuenta la institucion
contextual, el socioespacio y/o entorno social relacionado con sus dificultades y
problematicas, la deteccion de las necesidades y potencialidades de los sujetos internas y
externas como paso indispensable para el transito hacia la gestidbn extensionista
proyectiva. Por ello, algunos de sus momentos se reiteraran permanentemente, como
retroalimentacion recursiva de la sistematizacion de la gestidbn extensionista, en la
dialéctica de lo formativo y lo sociocultural desde los objetivos socio estatales y los planes
de mejora del proyecto educativo institucional y su salida en las acciones.

En el diagndstico se tendran en cuenta los siguientes elementos:

a) Caracterizacion de los pedagogos en formacién

Permite la identificacién de potencialidades y necesidades culturales en los pedagogos en
formacién, aspecto imprescindible para convertirlo en un agente capaz de transformar el
entorno social en que se desenvuelve, revelando en él las aptitudes y actitudes que lo
connotan como un agente socializador, por la naturaleza de su propia profesién para
promover actividad cultural y sociocultural.

b) Caracterizacién sociocultural de la comunidad extrauniversitaria contextual
Permite la vision objetiva de la vida en la comunidad extrauniversitaria, a partir de
indicadores demograficos, econdmicos, artisticos, deportivos, historicos, entre otros, que
servirdn como base para la participacion de los sujetos en el proceso de transformacion
cultural.

c) Caracterizacién sociocultural de la comunidad intrauniversitaria contextual
Constituye un momento imprescindible en el proceso de elaboracion del proyecto que
permitira organizar los elementos para conocer en detalles con qué se cuenta, qué y
donde se aplicara este. Se trata detectar las necesidades y potencialidades culturales,

tomando en cuenta el redisefio curricular para concebir el proceso de apropiacion
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sociocultural en contexto, en un movimiento revelador de la identidad pedagodgica
extensionista como cualidad del grupo de actores y agentes que comparten instalaciones y
servicios con fines educativos.
d) Detectar necesidades de la cultura general integral
Un aspecto singular del proyecto es la integracion con el curriculo de forma ldgica y
coherente para convertir al pedagogo en formacion no solo en un personal altamente
competitivo en sus esferas de actuacion, sino también en un agente transformador de su
entorno social desde su cultura propia.
En la deteccion de las necesidades se aplican instrumentos y técnicas participativas en
correspondencia con las particularidades de los contextos y los objetivos de cada
proyecto: entrevistas, encuestas, lluvias de ideas, técnica de los diez deseos e inventarios
de problemas, para obtener las necesidades culturales reales de la poblacion.
e) Clasificacion de las necesidades culturales segun su radio de accion
Permite determinar con precision ¢quién? o ¢quiénes? deben participar en el proyecto, y
desde qué perspectivas deben enfrentarse. Debe tenerse en cuenta que las necesidades
culturales suelen ser de diferente indole (axiologicas, de pertenencia, de funcionabilidad,
cognitivas, etc.) y requieren de la participacion de personal especializado, aunque al
estudiar las necesidades culturales de la comunidad objeto de estudio se constata que en
general pueden y deben ser enfrentados por la comunidad educativa.
f) Establecer prioridades
Un proyecto no puede satisfacer todas las necesidades culturales detectadas en las
comunidades intra y extrauniversitarias contextual, para llevarlo a cabo es preciso
establecer las prioridades que indican hacia qué necesidad orientar los esfuerzos.
g) Delimitacion de los problemas a enfrentar
Se deberan formular los problemas que se desean resolver, de un modo claro y concreto,
de forma que se explique en qué consiste el proyecto; se describa y se justifique por qué
es necesario, estructurando la primera version de los objetivos que se desean establecer
para cada una de las posibles acciones.
h) Valorar los problemas en el grupo coordinador de extensidn universitaria
El grupo coordinador de extension universitaria seréa el responsable de llevar a efecto el
proyecto, por ello, después que sus miembros, de forma individual o por equipos de

trabajo hayan recopilado toda la informacién del diagnéstico, deberan valorar en su seno
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los problemas que se necesitan enfrentar para propiciar el desarrollo cultural intra y
extrauniversitaria contextual, con la colaboracion y cooperacién de todos desde su disefio.
Delimitacion del area de aplicacion del proyecto.

Desde el inicio del diagnostico se determina en qué socioespacio se aplica, lo cual permite
gue las acciones se correspondan con las caracteristicas de este.

i) Prever la poblacién

La poblacion con la que se lleva a ejecucion el proyecto, debe ser seleccionada segun las
necesidades detectadas y objetivos institucionales. En cada nivel puede ejecutarse mas
de un proyecto.

j) Prever los recursos

Los recursos basicos, materiales y humanos e infraestructuras a utilizar, son los
disponibles en las instituciones y la comunidad y los que normalmente utiliza el Consejo
Cultural Comunitario.

En la fase de organizacion se propone la siguiente estructura:

Grupo Coordinador de Extension Universitaria: esta encabezado por un profesor
designado por la direccion de la UCP, la facultad, departamento, filial o microuniversidad,
representantes de las organizaciones estudiantiles, (FEU, FEEM o la OPJM, segun
corresponda), e integrado por el instructor y/o instructores de arte, asi como el especialista
de cultura que atiende el area, el presidente del Consejo de Escuela y otros agentes
educativos con posibilidades de contribuir al mejor desarrollo del proyecto, pudiendo
valorarse la incorporacion de estos como invitados ocasionales, seglin su aporte
especifico. El grupo tendrd la responsabilidad de planificar, controlar y evaluar el
desarrollo del proyecto.

Grupos operativos gestores: Tendran la responsabilidad de organizar y ejecutar las
actividades previstas en el proyecto segun el sistema de acciones. Para ello corresponde
al grupo coordinador, asesorar y evaluar sistematicamente los grupos gestores, teniendo
en cuenta la fecha y periodo de ejecucion de las acciones planificadas.

Agrupaciones informales: integrado por estudiantes y trabajadores de la institucién o
miembros de la comunidad, segun sus intereses, preferencias y aptitudes.

En la fase de planificacién se disefia el proyecto educativo sociocultural, teniendo en

cuenta los elementos que a continuacion se exponen:
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Titulo del proyecto: partiendo de la funcion social de la universidad como institucion, es
importante definir de un titulo que identifique a cada proyecto, diferenciandolo de otras
actividades de la institucion a cada nivel y la poblacion vinculada a ella.

Fundamentacion: en el documento de presentacion del proyecto, se hace necesario
especificar los antecedentes detectados en el diagndstico y los principales aspectos que
fundamenten las acciones propuestas. Esta fundamentacién debe permitir establecer las
particularidades del proyecto, la singularidad, justificacion y contextualizacion, que llevo a
elegir el proyecto y a diferenciarlo de otros.

Determinacion de los objetivos: al llevar a cabo el proceso de determinacion de los
objetivos, se tiene en cuenta que en ellos se explicite lo que se quiere hacer y conseguir
por medio del proyecto. La definicion responde a las siguientes interrogantes: ¢Qué
gueremos hacer con el proyecto?, ¢qué cambios deseamos lograr frente a la situacion
problémica sobre la que vamos a actuar?, ¢dénde queremos llegar dentro de un limite de
tiempo?

Se debe formular un objetivo general y objetivos especificos, que respondan a las
aspiraciones de las diferentes direcciones de trabajo del mismo, que permita la evaluacion
sistematica del cumplimiento de cada uno de ellos.

Localizacidon: es la ubicacion, determinacion del area concreta y el lugar donde se
localiza el proyecto y los datos que se consideran més relevantes del entorno. Pueden
ayudar graficos, mapas, datos criticos de la localidad, etc.

Temporalizacion: es la estimaciéon de la duracién aproximada de cada uno de los
momentos y la decision de la secuencia de los mismos en el proyecto.

Seleccién de las actividades a desarrollar: en la seleccion y propuesta de las actividades,
se tienen en cuenta las necesidades de la cultura profesional y de formacién general
integral de los educadores en formacion, asi como los resultados de los instrumentos
aplicados a la comunidad en general y a los grupos o segmentos creados en particular
para detectar sus necesidades y potencialidades culturales. En su determinacion se da
respuesta a las necesidades detectadas en el diagnéstico, agrupandolas en: formativas,
artisticas, de difusion, ludicas y de recreacion.

La concepcion asumida en la propuesta de actividades, permite focalizar las acciones,

conjugando necesidades individuales y sociales, logrando que el proceso de desarrollo
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cultural, transcurra de manera paulatina, gradual, cultivandose a un ritmo muy peculiar de
desenvolvimiento y desarrollo personal y afectivo.

El periodo de ejecucion, mas o menos largo, lleva implicito la acumulacion de informacion
aprendida, asi como la posibilidad de construccion de nuevas actividades, que deben
confluir con los grupos a través del establecimiento de las relaciones entre las
necesidades insatisfechas y logradas en el individuo, como elementos que se
complementan, la cual genera la flexibilidad de las actividades del proyecto, para favorecer
la sistematicidad de las actividades formativas, el desarrollo cultural y la interaccion intra y
extrauniversitaria en funcion del desarrollo cultural.

Recursos humanos: consiste en determinar la cantidad y calidad de las personas
necesarias para la ejecucion de las actividades, la necesidad de actividades de
capacitacion y de requisitos especiales.

Recursos materiales: para desarrollar cualquier tipo de accion sociocultural los recursos
materiales son imprescindibles. Por ello se debe tener presente: infraestructuras,
equipamientos y medios.

Resultados esperados: constituye un momento importante, pues presupone las respuestas
anticipadas al problema, ¢qué cambios pretendemos producir?, ¢qué cualidades o
aptitudes nuevas deben aparecer? Estos se definen a partir de los objetivos y tareas
especificas que son las bases para el establecimiento de los indicadores que emanan del
sistema de evaluacion.

Evaluacion: este debe ser un proceso que se lleva cabo con profundidad y seriedad,
haciendo énfasis en la evaluacion desarrolladora y cualitativa del proceso mismo de
apropiacion de saberes y experiencias para vivir responsablemente y medir el desarrollo
sociocultural de los sujetos en particular y de la comunidad en general.

La evaluacion debe ser un proceso sistematico, en el que participan todos los involucrados
en el proyecto, no solo en su propia evaluacion, sino en la de sus compaferos, creando
espacios que facilitan el desarrollo de una actitud critica constructiva hacia la realidad y
hacia si mismo. Al evaluar, debe evitarse el caracter lineal, unidireccional, vertical y
cuantitativo, que muchas veces prevalece, garantizandose la integracién de lo cualitativo
con lo cuantitativo, valorando tanto los resultados de cada accion como la dimension

cualitativa del proceso.

73



A partir de estas concepciones, la evaluacion del proyecto, tiene en cuenta los indicadores
seleccionados al efecto y se realizar4 teniendo en cuenta: autoevaluacion, evaluacion
interna, evaluacion externa y evaluacion final.
El resultado debera servir de pauta para la continuacion del proyecto y/o la proposicion de
las direcciones fundamentales en que deberan iniciarse otros.
La fase de ejecucion es la parte de instrumentacion practica del proyecto e implica
prestar atencion a tres pasos basicos: la sensibilizacion, la aplicacion y el seguimiento. La
sensibilizacion presupone concientizar e informar, lo que exige motivar para la
participacion, despertar el interés, creandole la necesidad de informarse, para que cada
sujeto se sitle y asuma un rol activo en la ejecucion. Por ende, la aplicacion del proyecto
debe asumirse con un caracter sistémico, desarrollador e integrador, para lo cual se tiene
en cuenta la forma en que se organizan, suceden, complementan y coordinan las
diferentes acciones, impidiendo la aparicion de desajustes que influyan negativamente en
la realizacion del proyecto.

La fase de control y evaluacion se realiza durante todo el desarrollo del proyecto,

delimitdndose en cada fase los aspectos esenciales a tener en cuenta:

Durante la realizacion del diagndstico:

e Veracidad de la informacién recopilada.

e Calidad y variedad de instrumentos aplicados para caracterizar la institucion, asi como
la comunidad intra y extrauniversitaria en contexto y la determinacién de necesidades y
potencialidades culturales.

e Técnicas de procesamiento y analisis de los instrumentos empleadas.

e Reconocimiento del problema por el grupo coordinador y determinacién del proyecto
educativo sociocultural.

Durante la organizacion del proyecto:

Que los grupos coordinadores se integren por las personas idoneas
segun las funciones que les corresponden en los niveles y contextos,
particularmente en las brigadas y microuniversidad.

Durante la planificacion:

e Correspondencia de los objetivos con el proyecto y la solucién de los problemas

formativos a resolver, asegurando la corresponsabilidad socioeducativa.
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Posibilidades de la estructura organizativa para garantizar la ejecucion del proyecto
desde la integracion de los procesos sustantivos universitarios, en la colaboracion
en contexto y la cooperacion en la diversidad de los actores y agentes que se
integran en el proceso de desarrollo cultural.

Correspondencia entre el plan de actividades y las necesidades y potencialidades

culturales detectadas en la comunidad intra y extrauniversitaria en contexto.

Durante la ejecucion:

Comportamiento de los indicadores seleccionados para las distintas actividades y

momentos.

Para valorar la factibilidad, viabilidad y validez de la metodologia, se realiz6 una

triangulacion metodoldgica a partir de la contrastacion de los resultados de un estudio de

caso, Yy la aplicacién de encuestas a especialistas e informantes claves, la observacion y

la sistematizacion de las experiencias pedagdgicas de los autores.

La triangulacion metodoldgica realizada posibilitdé confrontar la informacion obtenida

mediante los diferentes métodos y fuentes los que aportaron en resumen los siguientes

elementos:

Los resultados de entrevistas y encuestas permitieron sistematizar los elementos
necesarios para que los proyectos educativos socioculturales crearan las
condiciones de manera que la FEU y otras organizaciones estudiantiles e
instituciones de la comunidad rebasaran el marco de las actividades deportivas y
artisticas, colaboraran con mayor sentido de pertenencia en otras actividades
formativas (académica, laboral e investigativa), lo que permiti6 un nivel de logro
transformador en la implementacion de la metodologia.

Se logré un incremento en la participacion de los estudiantes en actividades de
caracter formativo fuera del componente académico y de miembros de la
comunidad en actividades que tributan a la cultura general integral y profesional,
desde la gestidn extensionista.

La metodologia permitié la utilizaciéon del proyecto educativo sociocultural como
forma novedosa del trabajo de extension universitaria pedagogica y garantizar el
cumplimiento con calidad de la estrategia extensionista y la pertinencia de la
universidad como agente cultural de la localidad.
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e La aplicacion permitid que los grupos coordinadores se integraran con personas
que por sus caracteristicas personales y la preparacion profesional especifica
pudieron aportar ideas importantes a la organizacion y ejecucion de las actividades
de los proyectos, segun las funciones que les corresponden en los niveles y
contextos, particularmente en las brigadas y microuniversidades.

CONCLUSIONES

La modalidad de proyecto educativo sociocultural, como instrumento que facilita la sinergia
de los actores y agentes pedagdgicos en el proceso extensionista en los contextos
relacionantes, comenzando con lo formativo hacia lo sociocultural y de este hacia lo
formativo, significa el logro de la autenticidad e identidad cultural pedagdgica del proceso
en la diversidad de escenarios y relaciones para el logro de la pertinencia social de la
institucion.

Es posible conseguir con la metodologia que los objetivos estratégicos y/o prioridades del
Ministerio de Educacion, el proyecto educativo institucional y los curriculos, como unidad
sinérgica promuevan un proceso de creacidon e innovacion en la construccion de los
proyectos educativos socioculturales los cuales germinan en cada uno de los niveles:
facultad, brigadas, microuniversidad, etc., con la participacion consciente de los agentes y

actores pedagdgicos en el proceso de mejora cultural intra y extrauniversitaria en contexto.
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