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RESUMEN

El trabajo valora el impacto de la organizacién escolar en el proceso pedagdgico
como excelente indicador de la calidad de la educacién a partir de una
fundamentacion cientifica avalada por investigaciones que en este campo se han
ejecutado.

Se argumentan concepciones actuales sobre esta importante dimension en la
direccion educacional a la luz de las nuevas transformaciones que tienen lugar en la
educacion cubana.

Se precisan los principios higiénicos de una organizacion escolar que preserve la
salud, eleve la capacidad de trabajo y estimule conductas y habitos para la
formacion integral de las jovenes generaciones, concibiendo como elemento

fundamental al proceso docente educativo y su caracter sistémico.

20



Palabras Clave: Organizacion Escolar, higiene escolar

School organization as an indicator of the quality of education

ABSTRACT
The work assesses the impact of school organization in the educational process as

an excellent indicator of the quality of education from a scientific foundation
supported by research in this field has been executed.

Curren conceptions are argued on this important dimension of educational leadership
in light of the new changes taking place in Cuban education.

Hygienic principles are needed for a school organization that preserves the health,
raise work capacity and encourage behaviors and habits to the integral formation of
the younger generation as a key element to designing educational process and its
systemic character.

Keywords: School Organization, School Health

INTRODUCCION

El éxito del trabajo de direccion de la institucion escolar esta determinado por el
grado de organizacion alcanzado en él, la organizacidn escolar por tanto influye en
la calidad de la educacion. En este sentido el Sistema Nacional de Educacion (SNE)
a través del perfeccionamiento educacional ha fortalecido los planes de estudio y
programas dirigidos a la formacion de las jovenes generaciones en correspondencia
con los objetivos de la sociedad cubana.

Este encargo social exige una adecuada formacién pedagdgica general y especial
gue se concreta de manera creativa en la dinamica del proceso de ensefianza
aprendizaje. De ahi que la organizacion cientifica del proceso de ensefianza
implique una organizacion desde el punto de vista higiénico, la cual estd muy
relacionada con uno de los principios mas importantes de la organizacion cientifica
del trabajo, el principio de la optimizacion, que exige la seleccién de una variante
Optima de la actividad y esta basado en el planteamiento leninista acerca de que hay
que aprender a elegir conscientemente los medios, los caminos, los métodos
adecuados para conseguir los mas grandes duraderos resultados con el menor
gasto posible.

Esta organizacion supone la planificacion diaria y perspectiva de la actividad, su
normalizacion exacta, la distribucion racional de las actividades entre sus
participantes, la planificacion de medios y materiales de ensefianza, el volumen de

informacion, etc. En la medida en que se logre normalizar los distintos aspectos que
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conforman la actividad docente, se podra realizar una organizacion y planificacién
mas cientifica, en correspondencia con las posibilidades de los educandos, que

contribuyan a la conservacion y mejoramiento de su salud y aumentar la eficiencia
en la actividad que realizan.

Como se plantea en los programas del Partido Comunista de Cuba el
perfeccionamiento de la educacion es un proceso continuo del que forma parte la
asimilacion del proceso cientifico- técnico; esto ha motivado el perfeccionamiento de
los programas en los distintos niveles de ensefianza y actualmente el descargue de
los mismos, sin embargo, constituye un problema, en el cual la higiene de la
actividad docente desempefia un papel importante, por ejemplo la determinacién de
la influencia de la carga docente sobre el funcionamiento orgénico en la adaptacion
del educando a ella, en los distintos niveles de ensefianza, dada su marcada
incidencia en la asimilacion de los contenidos de ensefianza por el alumno, la
conducta que manifiesta y la formacion integral de su personalidad.

DESARROLLO

El proyecto educativo a raiz de las transformaciones en la educacion ha originado un
sistema de planes y programas de estudio en correspondencia con las necesidades
y exigencias que plantea la sociedad y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia a
las actuales y futuras generaciones, al mismo tiempo ha derivado la elaboracion de
horarios que deben corresponderse con los requerimientos higiénicos para su
adecuada confeccion en funcion de una armonia para su implementacion y
contribuya a la salud tanto de docentes como de estudiantes a lo largo del curso
escolar.

No siempre se logra que estos principios higiénicos se cumplan por diversas
razones: de indole organizativa como la disponibilidad de locales, su capacidad para
asimilar la matricula, nUmero de profesores, inexperiencia para asumir esta compleja
tarea, caracteristicas de los alumnos y otras condiciones de la institucién educativa.
Por ello se hace necesario y teniendo en cuenta el diagnéstico acerca de esta
problematica elaborar un sistema de recomendaciones psicopedagdgicas e
higiénicas para la conformacion de una adecuada organizacion escolar.

Es necesario reiterar que del grado de organizaciéon alcanzado en la escuela
dependera el éxito en su direccion y por tanto en la calidad educativa.

El término calidad de la educacién esta asociado con la capacidad tanto de las
instituciones educativas, como de los individuos formados en su seno... de satisfacer
los requerimientos del desarrollo econémico, politico y social de la comunidad a la

que estan integrados.
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La investigacion sobre la tematica de la calidad de la educacion desarrolla tareas de
analisis y evaluacion de los productos o resultados del proceso educativo, a través

del estudio minucioso de las relaciones entre los insumos y los procesos que se
siguen con el fin de orientar convenientemente la formacion de recursos humanos
para impulsar el desarrollo. (Mufioz Izquierdo, p. 34, 1993).
Refiriéndose a la calidad de la educacion, Sylvia Schmelkes expresa que el impulso
mas importante para el mejoramiento de la calidad de la educacion nace de la
escuela misma. En el centro de los procesos tendientes a mejorar la calidad de la
educacion desde la escuela esta el equipo humano que en ella labora. De este
equipo humano, de su proceso de crecimiento personal y profesional, y de las
relaciones que este equipo logre establecer entre si, con sus alumnos y con la
comunidad a la que sirve, dependera la capacidad que la escuela tenga de mejorar
la calidad del servicio que imparte.
Entre los aspectos fundamentales a tener en cuenta para organizar la vida de un
centro de la educacion en funcion de su calidad se encuentran:

Los principios generales de educacion, direccidon y los objetivos estatales

elaborados anualmente.

Las prioridades de proyeccion estratégica elaboradas en cada instancia de

direccion.

El contenido, los métodos y estilos de direccion.

La creacion de un ambiente adecuado donde se desarrolle el proceso

docente-educativo.

El papel del maestro en la direccién del proceso docente-educativo en la

clase.

Las formas de organizacion mas racionales.

El papel de las Organizaciones Politicas y de Masas en la Escuelay la

Comunidad.

El protagonismo estudiantil en la toma de decisiones.
La organizacién constituye el aspecto mas visible del proceso de direccidn, se refiere
a la ordenacién, colocacion, disposicion, sistema estructurado segun principios
preestablecidos, y expresa la idea de normar algo, con el fin de alcanzar objetivos
bien definidos. Una adecuada planificacion, organizacion, ejecucion y control de las
actividades de la institucién resulta esencial para la formacion y desarrollo de

habilidades, habitos, actitudes, valores y sentimientos.
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Una organizacién escolar 6ptima, en cualquier institucién educativa, implica el
desarrollo de una actuacion que dinamice al grupo humano, lo motive y sirva para
aglutinar esfuerzos, coordinando el trabajo colectivo.
Esta organizacion tiene como objetivo proporcionar normas para armonizar
ambientes, locales, instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y
congruente, a fin de que la orientacion pedagdgica y didactica sea eficaz. De modo
gue la organizacion cientifica de la vida de la escuela, descansa en un régimen de
vida adecuado, que influye en el crecimiento y desarrollo, estado de salud y
capacidad de trabajo del educando. El régimen de vida debe atender un sistema de
principios higiénicos, ellos son:

Organizacion prefijada de las actividades,

alternancia racional y sistematica de las actividades,

dosificacion de las cargas fisicas e intelectuales.
Cuando se habla de organizacién prefijada, se hace referencia tanto al tiempo de
duracion como a su planificacion rigurosa. La alternancia debe atender a la
secuencia, frecuencia y sistematicidad de manera que se puedan desarrollar
hébitos adecuados. Alternar el trabajo fisico e intelectual, el trabajo y el descanso, es
una condicion necesaria. La dosificacion incluye el hecho que las cargas fisicas e
intelectuales deben suministrarse atendiendo a las posibilidades funcionales de los
escolares. Seria tan insuficiente que estuvieran por debajo como por encima del
nivel de desarrollo alcanzado en cada etapa.
Por otra parte, es imprescindible tener en cuenta los componentes tipicos del
régimen de vida, independientemente de la edad , el sexo, o el tipo de escuela, es
decir, el suefio, las actividades docentes-educativas, las actividades extradocentes,
de alimentacion, de aseo personal, de traslado, del tiempo libre, actividades de
ayuda a la familia, la recreacion y actividades politico- ideoldgicas que por su papel
formativo ocupan un lugar importante en la vida del estudiante que influyen en el
estado general del organismo y por supuesto en su capacidad de trabajo.
Una de las condiciones para la conservacion de la capacidad de trabajo de los
alumnos en un nivel alto durante el dia y la semana, lo constituye la estructuracion
racional del horario docente. Las investigaciones de fisidlogos e higienistas han
demostrado que un horario docente bien estructurado debe atender a la dinamica de

las funciones del organismo asi como a la capacidad de trabajo, tanto intelectual
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como fisica.
Es ampliamente difundida la idea de que la estructuracion racional del horario debe

considerar la alternancia de las asignaturas 3faciles3 con las 3dificiles3 ,sin embargo,
resulta muy complejo determinar criterios suficientemente objetivos para ello.

Una valoracion pedagdgica y psicologica de las asignaturas debe considerar el
diagndstico de los escolares, el tipo de contenido, los métodos y medios del proceso
pedagogico utilizados, las formas organizativas y las condiciones de trabajo, entre
otras. En este sentido el trabajo intelectual demanda un determinado nivel de
analisis, sintesis, abstraccion y generalizacion a través de los procesos basicos de la
actividad nerviosa superior y la participacion de los distintos sistemas de 6rganos. La
actividad docente debe corresponderse con esas peculiaridades anatomofisioldgicas
por edades.

Precisamente es la higiene de la actividad docente la encargada de dar a conocer
las medidas para hacer concordar el ritmo biolégico del organismo con la actividad
docente que realice, contribuyendo a la formacion de reflejos condicionados y a
elevar la capacidad de trabajo. La actividad docente puede repercutir de manera
favorable o no sobre el organismo. Se han realizado investigaciones que
demuestran coémo una alta carga docente en las sesiones de trabajo provocan
tensiones nerviosas, debido al desarrollo de los procesos béasicos de la actividad
nerviosa superior, por la atencion mantenida durante la actividad, como
consecuencia de las contradicciones que se generan en el educando, entre los
conocimientos y las habilidades adquiridas y las nuevas demandas que surgen en la
actividad docente.

De ahi que la organizacion cientifica del proceso de ensefianza implique una
organizacion desde el punto de vista higiénico, la cual esta muy relacionada con uno
de los principios mas importantes de la organizacion cientifica del trabajo, el principio
de la optimizacion, que exige la seleccidén de una variante 6ptima de la actividad y
estd basado en el planteamiento leninista acerca de que ~ hay que aprender a elegir
conscientemente los medios, los caminos, los métodos (...) adecuados para
conseguir los mas grandes duraderos resultados con el menor gasto posible”

Uno de los problemas que sin lugar a dudas constituye campo de investigacion
continua es el referido a la carga docente que es la expresion del encargo social que
tiene la escuela como institucion responsabilizada en grado sumo en la formacion
del hombre nuevo. Expresa lo que tiene que cumplimentar el alumno, lo que debe
aprender y hacer para lograr los objetivos educacionales planteados. Es el volumen

de actividad docente que expresada en cantidad, profundidad y complejidad se le
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planifica al alumno en una unidad de tiempo. Para organizar higiénicamente esta
carga se debe tener en cuenta las posibilidades psicofisiolégicas de los educandos.
Los fisiblogos sefialan que en cada periodo del desarrollo, el organismo del
educando es capaz de asimilar determinada carga fisica e intelectual. Se sabe que
un individuo sometido a determinada carga durante un tiempo provoca el descenso
de la capacidad de trabajo y otros cambios en el estado funcional del organismo que
indican la presencia de la fatiga. Al mismo tiempo esta fatiga constituye un estimulo
de los procesos de recuperacion del organismo. Por ello es fundamental conocer la
existencia de factores que influyen en la carga docente, entre los que se destacan el
nivel de complejidad de la informacién que esta determinado entre otros factores,
por la profundidad con que se trate ese contenido, las relaciones que se establezcan
entre los contenidos a tratar y el nivel de jerarquia entre estos; lo cual exige por
parte de los alumnos el incremento de los procesos mentales, de analisis, sintesis,
generalizacion y abstraccion. Un esfuerzo por encima de sus posibilidades puede
afectar el funcionamiento de los distintos sistemas de érganos.

La duracién de la sesion de clases es un problema importante dentro del régimen de
vida del estudiante, debe estar de acuerdo con la edad y el estado de su salud. No
basta que se respete el tiempo de duracion de la sesion de clase, es necesario
atender a la distribucién de actividades en correspondencia con los requisitos
higiénicos que permitiran una mejor adaptacion del alumno al medio escolar. En la
distribucion de actividades durante la clase, es importante también atender a los
meétodos y procedimientos utilizados por el profesor, de forma tal que estimulen la
actividad intelectual de los educandos, y por consiguiente, contribuyen a elevar la
capacidad de trabajo.

De igual modo los métodos y los procedimientos deben propiciar la participacion
activa de los educandos, que alternen la escritura con la expresion oral, la
observacion, la interpretacion y el razonamiento de situaciones problémicas. Para
lograr la efectividad de los métodos hay que considerar el uso de los medios del
proceso de ensefianza — aprendizaje que utilice el maestro durante su clase, es
decir, en qué momento deben ser utilizados, qué medio es el idoneo en dependencia
de la complejidad y la cantidad de la informacion y en correspondencia con la edad
de los educandos.

Es conocido que la distribucion de actividades durante la sesion de clases se realiza
a través del horario docente. El horario constituye el instrumento organizativo de las

actividades docentes, permite dar una vision general de la distribucidén cuantitativa
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de las asignaturas contenidas en el plan de estudio, segun el nimero de horas
clases en cada grado o afio.

La estructuracion racional del horario docente constituye una condicion higiénica
para la conservacion de una alta capacidad de trabajo de los alumnos. Las
investigaciones realizadas por fisidlogos e higienistas han demostrado que para la
estructuracion de los horarios docentes se debe tener en cuenta el ritmo biologico de
las funciones del organismo y la dinamica de la capacidad de trabajo de los
educandos en diferentes edades, a lo largo del dia y de la semana de clases.
En concordancia con estos elementos y considerando el sistema de principios
higiénicos del régimen de vida del escolar se recomiendan los siguientes requisitos
higiénicos para la confeccion del horario docente:
1. Determinar el nivel de complejidad de las asignaturas y su fatigabilidad, por
cada grado o afio escolar.
Se consideran asignaturas complejas las que requieren de un alto grado de
abstraccion y generalizacion, o por el contrario aquellas que sin ser muy complejas
provocan cambios desfavorables en la capacidad de trabajo de los educandos, por
ejemplo, las asignaturas que se reciben por primera vez o que por la actividad que
predomine provocan la fatiga precoz debido a su alto contenido teorico.
2. Las asignaturas con estas caracteristicas deberan situarse en las horas de mas
alta capacidad de trabajo.
3. Conocer como varia la capacidad de trabajo durante el dia y la semana docente.
Segun refiere S. E. Sovetov (1976) “en la primera clase los alumnos se adaptan y la
capacidad de trabajo es relativamente baja, en la segunda y la tercera clases se
eleva y en la cuarta aparecen los primeros sintomas de fatiga”. M.V.Antropova
(1982) plantea que precisamente el segundo y el tercer turnos de clases deben
utilizarse para realizar los trabajos de control y aquellas asignaturas que requieren
de los alumnos una mayor atencion.
Respecto a la variacion de la capacidad trabajo en el transcurso de la semana, se
plantea que el sabado y el lunes hay que prever una cantidad menor de horas
lectivas y las asignaturas que se planifiquen en esos dias no deben exigir una
tensién mental especial, pues la capacidad de trabajo es relativamente mas baja.
Esta disminucion de la capacidad de trabajo los lunes, esta relacionada con la
adaptacion del organismo a la actividad docente, ya que después de un descanso
mas 0 menos prolongado dedicado a otro tipo de actividad requiere de un mayor

gasto energético para lograr la adaptacion necesaria a esos cambios, en el caso del
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sabado se explica por el grado de fatiga experimentado a consecuencia de la carga
de trabajo y en especial de la carga docente de los dias anteriores.
Por eso, se sugiere alternar las clases que provocan una alta tensién intelectual, con
otras clases donde la carga esta dirigida, fundamentalmente al sistema muscular.
Esta alternancia debe propiciar el cambio de una actividad intelectual a una fisica.
Asignaturas que por los métodos y procedimientos empleados resultan
eminentemente  practicas, por ejemplo las clases de laboratorio de biologia,
quimica, fisica, educacion fisica, computacion, también pueden alternarse.
Otro requisito higiénico que debe considerarse al distribuir las asignaturas en el
horario, es que cada una se desarrolle en un turno de clase. Se aceptan los turnos
dobles para las clases practicas de laboratorio o taller que son eminentemente
practicas y que requieren mas tiempo por las habilidades manuales que contribuyen
a desarrollar.
Los elementos sefialados anteriormente se vinculan directamente con la
planificacion y la organizacion de los recesos que es otro requisito higiénico a
considerar en la confeccién del horario por su repercusion en la carga docente. El
receso o descanso es la interrupcion organizada de las actividades docentes. Tiene
gran repercusion fisiolégica en el organismo por permitir la recuperacion de
energias y, por consiguiente, el restablecimiento de la capacidad de trabajo. A pesar
de que tiene diferentes denominaciones, preferimos el término descanso por su
connotacion higiénica dentro del régimen de vida del escolar. Se plantean dos tipos
de descanso: el activo y el pasivo.
El descanso activo es el cambio de actividad en la que se ponen en juego una serie
de funciones que antes no se habian utilizado, y el descanso pasivo comprende la
relajacion y el suefio. Es importante el descanso activo para retardar la aparicion de
la fatiga, ya que mediante esta actividad se alterna el funcionamiento de los centros
nerviosos y estructuras del organismo, logrando una recuperacion mas rapida.
¢ Por qué los horarios del dia y docentes resultan elementos imprescindibles para la
organizacion escolar?
Consideraciones a tener en cuenta:

El diagndstico de alumnos, docentes, familia y comunidad.

La utilizacion de diferentes momentos del dia de la television, el video, la

computacion, la biblioteca escolar.

El tipo de escuela y nivel de ensefianza.

Alternar sisteméaticamente las actividades.
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Los periodos de descanso entre actividades.
La alimentacion.
La realizacion de ejercicios fisicos y deportes.
La realizacion de actividades recreativas y culturales.
El desarrollo de otras actividades de continuidad del p.d. e.
El tiempo del uso de los programas de la Revolucion.
El tiempo de suefio y las condiciones que retnan los requisitos higiénicos
necesarios.
Su variacion de una semana a otra, segun varie el diagnostico o las condiciones
sociopoliticas de la escuela o su entorno.
¢, Qué elementos son imprescindibles para la elaboracion del horario docente?:
El diagnostico de los escolares, escuela y comunidad.
El plan de estudio y la carga docente.
La dinAmica de la capacidad de trabajo.
El nUmero de docentes, su experiencia, los dias y horas que deben dedicar a su
superacién y a los colectivos de ciclos, departamentos, etc.
Definir en el horario, de manera concreta, a qué se dedicaran las actividades
complementarias en correspondencia con el diagnostico del grupo.
Aulas, talleres, laboratorios y su relacion con la matricula.
La utilizacién de los programas de la Revolucion.
Las acciones seran eficaces y contribuiran al cambio educativo si el colectivo
pedagogico ayuda a encontrar respuestas adecuadas.
Los fundamentos tedrico-metodoldgicos sobre la organizacidén escolar constituyen
soportes para la labor profesional del maestro en funcién de la calidad del proceso
pedagdgico.
CONCLUSIONES
La organizacion higiénica del proceso de ensefianza-aprendizaje no es un fin, sino
un medio a través de la cual se armonizan los elementos o componentes del mismo
por la calidad de la educacién en la Institucion Educativa.
La violacion de los aspectos que se exigen para una adecuada organizacion escolar
comprometen la calidad del proceso pedagdgico y en general la de la educacioén.
El horario de vida y docente de la escuela implican el riguroso cumplimiento de
requerimientos higiénicos y organizativos que favorecen el desarrollo del proceso
pedagogico y evidentemente la elevacion de la capacidad de trabajo dentro del

régimen de vida.
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